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Æð²òìºÈÆàôÂÚ²Ü èÆêÎÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ØºÂà¸²Î²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºð 

 
êáõÛÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÏ»ñÇ (³Ûëáõ-

Ñ»ï¨ª ³ÝÏ) ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ç³-
íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ý£ êáõÛÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý û Û»Ïï »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ßËí³Í ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ëå³ëíáÕ 
(åÉ³Ý³íáñíáÕ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÁ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÁ£ Æñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍí»É ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ áñáß»Éáõ, ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñ³ »ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ Ñ³ñ³ »ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
Í³ÏÇóÝ»ñÁ áñáß»Éáõ ÙÇçáóáí£ êáõÛÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÏÇ åáñïý»ÉÝ»ñÁ£ Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³-
ï»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ³ÝÏÇ Ñ»ï¨Û³É åáñïý»ÉÝ»ñÁ. ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. §Üáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ï»Õ³ ³ßËí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. ï»Õ³ ³ßËí³Í ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
åáñïý»ÉÁ. ïñ³Ù³¹ñí³Í Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. ÏáÕÙÝ³ÏÇ, Ý»-
ñ³éÛ³É å»ï³Ï³Ý, ¿ÙÇï»ÝïÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇç-
³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ åáñïý»ÉÁ. §Èáñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ï»Õ³ ³ßË-

í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. Çñ³í³ ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó (áã ³ÝÏ»ñÇ) ³í³Ý¹Ý»ñÇ åáñïý»ÉÁ. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
³í³Ý¹Ý»ñÇ åáñïý»ÉÁ. áã ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ óå³Ñ³Ýç Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ 
ï»Õ³ ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³ ³-
Å³ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ (áñáÝó í»ñ³ »ñÛ³É Ï³Ý ëïáñ³·ñí³Í Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñ»ñ, ³Ûó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹»é¨ë ãÇ ëÏëí»É). ³ÝÅ³ÙÏ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åáñïý»ÉÁ (³ÛÝ áÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ/·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ³éÝãáõ-
ÃÛ³Ù  ³ÝÑÝ³ñ ¿ áñáß»É Å³ÙÏ»ïÁ, ³ó³éáõÃÛ³Ù  óå³Ñ³Ýç ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ/·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¹³ëí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ)£  
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´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª  

 Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ× 
Å³ÙÏ»ïáõÙ (ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ß³ ³Ã) ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
³å³Ñáí»Éáõ áÉáñ ËÙ »ñÇ ÏáÝïñ³Ñ»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ ³éÏ³ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ. 

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ý»ñ ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ ³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÃ³·ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
³ñ ¨ ³ÝÏÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³Ù Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ. 

 Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ýßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ý»ñ³éÛ³É ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ)ª Ý»ñ³éÛ³É Ýáñ í³ñÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ£ Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ³Ù áÕçáõÃÛ³Ù  í»ñóí³Í Áëï á-
Éáñ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝª Áëï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ ²ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñáí 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Î´-Ç ³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñí³ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇÝ£ Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 

 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³Ý-
ÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª ³é³Ýó ³ÛÉ Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ñÏ»Éáõ: ÜÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý 
¹³ëíáõÙª 

– ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ, 
– ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ Î´-Ç ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ, 
– ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ §Üáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ³ó³éáõÃÛ³Ù  

§¾ëùñááõ¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ³ñ·»É³÷³Ïí³Í ¨ Ï³É³ÝùÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ Ñ³ßÇíÝ»-
ñáõÙ ¨ áã ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ áõ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñáí §Üáëïñá¦ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ. 

 ØÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, áñáÝù ³ßËí³Í »Ý §overnight¦ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Ï³Ù »ñÏáõëÇó ÙÇÝã¨ Ý»ñ³éÛ³É ÛáÃ ûñ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, ³-
ó³éáõÃÛ³Ù  ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ í³ñÏ»-
ñÇ, áñáÝó ³éÝãáõÃÛ³Ù  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

 ²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÏÇ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 
Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý Ùáõïù ³ñí»É Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ûñí³ÝÇó 7 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
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³é³í»É Ñáõë³ÉÇ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù 
ÉñÇí Ù³ñÙ³Ý Ó¨áí£ 

 ´³ÝÏÇ åáñïý»ÉÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ¹³ëíáõÙ »Ý §ßáõÏ³ÛáõÙ 
·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦, §·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ ¨ §ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ß³ñùÁ£ 

  Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ §Üáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ »Õ³Í ³ÛÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óí»É 14 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ£ 

Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ å³ß³ñÇ ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÙÇçáóáí£ Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
å³ß³ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (ÜÆ²) áñáßáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ 
Ýí³½³·áõÛÝ å³ß³ñÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ù áÕçáõÃÛ³Ù  í»ñóí³Í ³ÝÏÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ 1 ³ÙÇë Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí) å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³Ý³Ó¨áí.  

1 1 n, áñï»Õª    (1) 

– Ø1³-Ý óå³Ñ³Ýç Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ù³ëÝ 
¿ ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ Ù³ëÁ ¨ Çñ³í³ ³Ý³Ï³Ý ( ³óÇ ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ) áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇÝã¨ 
Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáí ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

– Ø´²1³-Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í §overnight¦ ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÝ »Ý ¨ Ù³ñ-
Ù³Ý Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáí ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, 

– n-Á Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³í³ÉÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ ³ÅÇÝÝ ¿, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ûå»ñ³ïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»É 
ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÝå³ëï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£ 

Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï Ø1³ ¨ Ø´²1³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª 
³Ýó³Í »é³ÙëÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (¶Æ²) ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ ³ÅÇÝÁ, Ý»ñ³éÛ³É ÙÇÝã¨ 1 ³ÙÇë Ï³ï³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïáí (Áëï ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ) å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª óå³Ñ³Ýç ¨ ÙÇÝã¨ 1 
³ÙÇë Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí Çñ³í³ ³Ý³Ï³Ý ( ³óÇ ³ÝÏ»ñÇó) ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ý¹»å ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 

¶áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³Ý³Ó¨áí. 

Æ²-Ø´²
1³

  n + äØ + ä² (1-¼)

Øì +äÄ+ ²è +²²
 100%, áñï»Õª   (2) 

- Æ²-Ý Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý. 
- Ø´²1³-Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í §overnight¦ ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÝ »Ý ¨ 

Ù³ñÙ³Ý Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáí ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ. 
- á-Á Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Í³í³ÉÇ ³ÛÝ 

Ù³ëÝ³ ³ÅÇÝÝ ¿, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ý»ñ·ñ³íí»É ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÝå³ëï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýí³½»óí»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ù ª ³½Ù³å³ïÏ³Í á ·áñÍ³Ïóáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
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Ýßí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ áã ÉñÇí Í³í³Éáí »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£ 

- äØ-Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ 
»ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»ÉÇë. 

- ä²-Ý §ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ ¨ §·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ï³ñ·Á ¹³ëí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿.  

- ¼-Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã³ïáÏáëÝ ¿. 
- Øì-Ý Çñ³í³ ³Ý³Ï³Ý ( ³óÇ ³ÝÏ»ñÇó) ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

óå³Ñ³Ýç Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÙÇÝã¨ Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÝ »Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

- äÅ –Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³Ý-
ÏÁ Ó»éù ¿ »ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»ÉÇë. 

- ²è-Ý Áëï ÏÝùí³Í §é»åá¦ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·ÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿. 
- ²²-Ý Áëï §Ñ»ï³¹³ñÓ é»åá¦ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í³×³éíáÕ ³ñÅ»-

ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ (¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ 
³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) ³ñÅ»ùÝ ¿£ 

Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÇ ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ÝáñÙ³ïÇí³-
ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ³óí³Í ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ù³Ù  (ïáÏáëÝ»ñáí)ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (¶Æ) ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ù³ñíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí óå³Ñ³Ýç áõ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ 
»Õ³Í ï³ñ »ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ. 

¶ó  – óå³Ñ³Ýç ¨ 1 ûñ Ý»ñ³éÛ³É, 
¶1ß  – 1 ß³ ³Ã (ÙÇÝã¨ 7 ûñ Ý»ñ³éÛ³É), 
¶1³ – ÙÇÝã¨ 1 ³ÙÇë (ÙÇÝã¨ 30 ûñ Ý»ñ³éÛ³É), 
¶3³ – ÙÇÝã¨ 3 ³ÙÇë (ÙÇÝã¨ 91 ûñ Ý»ñ³éÛ³É), 
¶6³ – ÙÇÝã¨ 6 ³ÙÇë (ÙÇÝã¨ 182 ûñ Ý»ñ³éÛ³É), 
¶9³ – ÙÇÝã¨ 9 ³ÙÇë (ÙÇÝã¨ 273 ûñ Ý»ñ³éÛ³É), 
¶1ï – ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ (ÙÇÝã¨ 365 ûñ Ý»ñ³éÛ³É), 
¶ï³ – 1 ï³ñáõó ³í»ÉÇ (366 ûñÇó Ý»ñ³éÛ³É)£ 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É 

³Ý³Ó¨Ç. 

i

i
100 %, áñï»Õª     (3) 

– ´Æ²-Ý ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, 
– ²i-Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ëÏ½ áõÙ Ãí³ñÏí³Í åáñïý»ÉÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¹³ëíáÕ 

³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ýª áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (i) ¨ ¹ñ³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ áÉáñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí, 

– äi-Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ëÏ½ áõÙ Ãí³ñÏí³Í åáñïý»ÉÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¹³ëíáÕ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (i) ¨ ¹ñ³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ 
áÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí, 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ£  
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Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³×áÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáí£ Æñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³Ý áõ ï»Õ³ ³ßËÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ ¨ ³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÝ ³ñ¹»Ý ëïáñ³·ñí³Í »Ý£ ¶áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ /ãå³Ñ-
å³ÝáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÙÇçáóáí£ ¶ó ,¶1ß, ¶1³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 100 %-Ç ã³÷áí£ ¶3³, ¶6³, ¶9³,¶1ï, ¶ï³ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ³óí³Í ÷³ë-
ï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí (ïáÏáëÝ»ñáí)ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³ÝÏÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ßïÏáõÙÝ»ñÇ ³½¹»-

óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³ ³Å³ÝÙ³Ý 
ÏáÕÙÇóª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³ ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ù £  

´³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï 
³é³ÝÓÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Áëï ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ£ ´³ÝÏÇ 
áÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý³Û³Í ¹ñ³Ýó ÝáõÛÃÇÝ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éíáÕ 

ëÏ½ áõÝùÝ»ñÇÝ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙ Ç. 
 Î³åÇï³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ – Ï³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÏÇ ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ù  Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ£  

 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ – ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý ³ÝÏÇ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ù  ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åáñïý»É Ó¨³íáñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, 12 ³ÙëÇó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, óå³Ñ³Ýç å³-
ëÇíÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ù³ëÁ£ 

 ÀÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ – Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ³ÝÏÇ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
¹ñ³Ýó Ï³ÝáÝ³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª ÙÇÝã¨ 12 ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí í³ñ-
Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ ÙÇÝã¨ 12 ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³¹ñ³Ù-
³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÙÇç ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÝÏÇ ëïáñ³ ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÛÉ ³ÏïÇí-å³ëÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇÝã¨ 12 ³ÙÇë Å³ÙÏ»-
ïáí, óå³Ñ³Ýç å³ëÇíÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ù³ë ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ Ù³ë£ 

êáõÛÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ ÃíÇÝ 
¹³ëíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ãí³ñÏí³Í »Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ëÏ½ áõÙª ³ßË-
í³Í Áëï í»ñÁ Ýßí³Í ËÙ »ñÇ£ Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ íÇ×³ÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 
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³ÏïÇíÝ»ñÁ) ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á áñáß»Éáõ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Áëï ïáÏáë³ÛÇÝ, ÏáõåáÝ³ÛÇÝ ¨ ½»Õã³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ( ³ó³éáõÃÛ³Ù  
³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ í»ñçáõÙ)£ ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñ »ñáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»ÉÇÝ ù³Ý ³í³ñ³ñ »Ý ïíÛ³É Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ï³ñ »ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ-
í»É Ñ³çáñ¹ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ËÙ Ç ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáõñ¹Á Í³Í-
Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³ ³ßËí»É ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇçáóáí (ûñÇÝ³Ïª í³ñÏ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ):  

´³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇª ³é³í»É 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝÇ ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ »Ý ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï³ñ »ñ³ÏÝ»ñÁ£ 
²é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëó»Ý³ñÇ ï³Ï »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñÇ 
¹»åùáõÙ ³ÝÏÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÑÇÝ Ç½Ý»ëÁ í³ñ»Éáõ ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»-
ñáõÙ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, Ï³Ù ³é³í»É Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ£ ²ÝÝå³ëï ëó»Ý³ñ ³ë»Éáí »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³-
íÇ×³Ï, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É ëáíáñ³Ï³Ý é»ÅÇÙáí£ ÀÝ¹ëÙÇÝ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

- Ý»ñ ³ÝÏ³ÛÇÝ, áñáÝó ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý áñ¨¿ Ëáßáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ (Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, Í³í³ÉÝ»ñÇ) ÏïñáõÏ, ³ÝÝå³ëï ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ. 

- ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñáõóí»É 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨/Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáõÛÃÇ å³ï×³éÝ»ñáí ¨ ³½¹»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ù  ³Ù áÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³£  

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³ÝÇ ëó»Ý³ñÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ÝÏ³ñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç£ êó»Ý³ñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁª å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·Íáí ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí áÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÁ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÁ ³ßËíáõÙ »Ý 
Áëï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇª ëÏë³Í Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù ÙÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ£ ê³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁª óå³Ñ³Ýç, 2-Çó ÙÇÝã¨ 7 ûñ, 8-Çó ÙÇÝã¨ 14 ûñ, 15 ûñÇó ÙÇÝã¨ 1 
³ÙÇë, 1-Çó ÙÇÝã¨ 2 ³ÙÇë, 2-Çó ÙÇÝã¨ 3 ³ÙÇë, 3-Çó ÙÇÝã¨ 4 ³ÙÇë, 4-Çó ÙÇÝã¨ 5 
³ÙÇë, 5-Çó ÙÇÝã¨ 6 ³ÙÇë, 6-Çó ÙÇÝã¨ 9 ³ÙÇë, 9 ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ, 1 ï³ñ-
í³ÝÇó ÙÇÝã¨ 1,5 ï³ñÇ, 1,5 ï³ñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇ, 2 ï³ñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ 3 
ï³ñÇ, 3 ï³ñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ 5 ï³ñÇ, 5 ï³ñáõó ³í»ÉÇ, ³ÝÅ³ÙÏ»ï£ ÀÝ¹ áñáõÙª 
³ÙÇëÝ»ñáí ã³÷íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÙëÇ/³ÙÇëÝ»ñÇ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ûñ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ù³Ý³ÏÇÝ, áñáÝù 
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ù»ç »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ÑÇÝ£ ²å³·³ 
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·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á (³ÛëÇÝùÝª 
³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ý»ñ³éáÕ), áñÝ ëï³óí»É ¿ Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ßËÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ×ß·ñïíáõÙ ¿ª ÝÏ³ïÇ 
³éÝ»Éáí ³å³·³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ÝË³-
ï»ëíáÕ ß³ñÅÁ£ ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ »ÝÃ³¹ñíáÕ 
³ñï³Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ù  å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ (Ë»É³ÙÇï 
½·áõß³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½ áõÝùÁ), áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙª 

 Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÁ (Ý»-
ñ³éÛ³É ³é³çÇÏ³ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ý»ñÑáëù»ñÁ) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ »Ý 
³ßËíáõÙ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù ÙÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ³ÏïÇí-

Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³Ùë³ÃÇíÁ, ûñÇÝ³Ï, »Ã» ÷áË³éáõÝ 
Çñ³íáõÝù áõÝÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñ»É í³ñÏÁ, ³å³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ Ý³ ãÇ 
û·ïíÇ Çñ Çñ³íáõÝùÇó ¨ í³ñÏÁ ÏÙ³ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ:  

 Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ³é³çÇÏ³ ïáÏá-
ë³ÛÇÝ áõ ÙÛáõë í×³ñáõÙÝ»ñÁ) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ »Ý ³ßËíáõÙ ³ÛÝ Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù ÙÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³Ùë³ÃÇíÁ, ûñÇÝ³Ï, »Ã» ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ 
áõÝÇ §Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó 35 ûñ ³Ýó¦ Å³ÙÏ»ï ¨ ¹»é¨ë ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í í×³ñÙ³Ý 
(³Ïó»åïÇ), ³å³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ Áëï ¹ñ³ í×³ñáõÙÁ ÏÏ³ï³ñíÇ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇó Ù»Ï ³ÙÇë ³Ýó, ³ÛëÇÝùÝª 1-Çó ÙÇÝã¨ 2 ³ÙÇë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ£  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ·Íáí ³×áÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáí Ï³-
ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëïáñ¨ »ñí³Í 
×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý 
¿ (Ý»ñ³éÛ³É Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÙÝ³óáñ¹Á)£ àñ¨¿ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇ ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á íÏ³ÛáõÙ ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áã 
³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨/Ï³Ù ³ñ¹»Ý áõÝ»ó³Í å³ëÇíÝ»ñÁ, ¨/Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³Ï³½-
Ù³íáñ»Éáõ í»ñ³ »ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ àñ¨¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É-
óáõÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ»é³íáñ (¨ ³í»ÉÇ »Ï³Ùï³-
»ñ) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ ³ßË»-

Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñáÝóáõÙ ³ÝÏÇÝ ëå³ëíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ë Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíÇ 
Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³Ãí»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï£ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý éÇëÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ù  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³-
ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÇ ¨ ³ñ-
ï³Ñáëù»ñÇ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ù £ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇó å»ïù ¿ Ñ³Ýí»Ý ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý ·áñÍáõÙ ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ (Ï³å³Ïóí³Í  
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, §¿ëùñááõ¦ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñ·»É³÷³Ïí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ)£ 
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º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÏ»ñáõÙ ³í»ÉÇ É³ÛÝá-
ñ»Ý ÏÇñ³é»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª  

 Áëï í»ñÁ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ßË»É ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí åÉ³Ý³íáñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÁ ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÁ. 

 óå³Ñ³Ýç Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³Å³-
Ý»É Ï³ÛáõÝ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ù³ë»ñÇ. 

 Ñ³ßí³ñÏ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ å³ß³ñÇ ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
¨ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
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²ØöàöàôØ 

 

Ðá¹í³ÍáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³é³ç³íáñ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, Éñ³Ùß³Ïí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏ-
íáõÙ »Ý Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ßËí³Í ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
³ÝÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ (åÉ³Ý³íáñíáÕ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñÝ áõ ³ñï³-

Ñáëù»ñÁ£ 
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SUMMARY 

 

ZAKOYAN H. – Methodical issues of liquidity risk management 
 

The article refers to a methodical approach of liquidity risk estimation in commercial banks 
based on advanced practice and revised by the author.The structure of assets and liabilities 
allocated by their terms and the expected (planned) cash inflows and outflows is also 
considere within the frame of the method. 
  


