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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 

ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ëß-
ï³µ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áõÝ»Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 
²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ¹ÇëÏñ»ï, ëáíáñ³µ³ñ óÇÏÉÇÏ µÝáõÛÃ, 
·ïÝíáõÙ »Ý ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ Ñ»ï ¨ 
áõÕÕí³Í »Ý áã Ã» å³Ñå³Ý»Éáõ ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ, ³ÛÉ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýñ³ í»ñ³÷áËáõÙÁ ³ÛÉ áñ³ÏÇ` í»ñ³ùÝÝ»Éáí ÑÝ³ó³Í ÝáñÙ³Ý»ñÝ 
áõ ¹»ñ»ñÁ ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ¹ñ³Ýó: ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûëûñí³ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ñ³ïáõÏ áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ (éÇëÏ³ÛÇÝ) µÇ½Ý»ëÇÝ: ¸Ç-
ï»Ýù ³Ûë »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý: 

ÆÝáí³óÇáÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, 
áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ´Ç½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í³óÝ»É ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ï»ë³Ï³ÝÇÝ: ²Ûë »ñÏáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
Ï³Ù ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»Éª ½³ñ·³óÝ»Éáí Ýáñ ³åñ³Ý-
ù³ï»ë³ÏÝ»ñ: 

¸Åí³ñ Ã» áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ ³Ûëûñ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½»É, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ³ßË³ï³ÝùÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ùßï³-
Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ÇëÏ ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñáÝù í³Õáõó Ñ³ëÏ³ó»É »Ý, áñ ÇÝá-
í³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ 
¿ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ - ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ ïñ³Ýëý»ñáí (÷áË³ÝóáõÙáí): î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ ³ÛÝ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáí áñáßíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Á: 
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ÜáñáõÛÃÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý åñáó»ëáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³-
ÃÇí ëïáñçñÛ³ ù³ñ»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¹ñ³ 
½³ñ·³óáõÙÁ, Ïé³Ñ»É ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ³ÝóÏ³óÝ»É ÷áñÓ³ñ-
ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³½³ñ³íáñ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³Ýª ÷áñÓ»Éáí Ïé³Ñ»É 
³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Üñ³Ýó ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨»É ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇÝ, ¨ ·ÉË³íáñÁ Ýñ³Ýó Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ×ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ áñù³Ý é³¹Ç-
Ï³É »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇó, ³ÛÝù³Ý 
Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ï³É Çñ»Ýó ëå³éáÕÝ»-
ñÇÝ: 

ºÉÝ»Éáí ³Ûë »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó` áõ-
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ áñáßí»É ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù³ëÇ: ²é³çÇÝ 
Ù³ëáõÙ ÁÝÃ»ñóáÕÁ ÏÍ³ÝáÃ³Ý³ ÇÝáí³óÇáÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ù³ëáõÙ` í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³ñÏ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Í³ÝáÃ³Ý³Éáí ³é³çÇÝ Ù³ëÇÝ í»-
ñ³µ»ñáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, »Ï»É »Ù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ï³ñ-
µ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓáõÙ »Ý 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»É üÇÉÇå Î³ïÉ»ñÇ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É Ù»Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ß³ñ³¹ñí³Í Ùïù»ñÁ [1]: 

²Ûë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ³é³çÇÝ Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë ·ñí³Í ¿ 
³Û¹ Ù»Ý³·ñáõÃÛ³Ý 10-ñ¹ ·ÉËáõÙ ß³ñ³¹ñí³Í Ùïù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
áñáÝù Éñ³óí»É »Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÙ µ»ñí³Í ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÇ ÝÛáõÃ»ñáí:  
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Ø ² ê  I.   Æ Ü à ì ² ò Æ à Ü    Ø ² ð ø º Â Æ Ü ¶ 
 

 
 

Â»Ù³ I. ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

1.1. §Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ý  
 ÇÙ³ëïÁ 

 
ºñµ §é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ ëÏë»ó û·ï³·áñÍí»É Ù³ñ-

ù»ÃÇÝ·áõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ïñí»óÇÝ ³Ûë 
»ñÏáõ µ³é»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ûëå»ë, Áëï Ø³ÛùÉ ´»ÛÏ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µÇ½Ý»ëÇ íñ³, »ñµ 
ýÇñÙ³Ý ëÏëáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç»É Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ áñå»ë Ùï³Í»É³Ï»ñå Ï³Ù ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ: [2] 

àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³ïñáõÃÛ³ÝÁ Ùáï»-
ÝáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨»ñÇÝ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÏÉÇ-
ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇó, 
áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÝåÇëÇ ýáõÝÏóÇ³-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëå³éáÕÇ ÉáÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ßËÙ³Ý ÉÍ³Ï-
Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ ûå»ñ³ïÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·Á µ³ÕÏ³ó³Í »Ý í»ó ·ÉË³íáñ ÷áõÉ»ñÇóª 

1. ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
2. îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
3. ÞáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
4. ÆÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù 
5. Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏáõÙÝ»ñ 
6. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (ûå»ñ³ïÇí) ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ÇÝáí³óÇáÝ Ù³ñù»-

ÃÇÝ·Á Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µÇ½Ý»ëÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ÙÇ³ë-
ÝáõÃÛáõÝ: 
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²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³-
ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÝáñáõÃÛáõÝ: 

¼³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ³ñ¹»Ý ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹Çñù ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³Û¹ ÙïùÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Á ¨ 
í³ñù³·ÇÍÁ: ²ÛÝ áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝ: Üñ³ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ: 

 
 
1.2. ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï` 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ: ºñµ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ Ýáñ ³ñï³¹-
ñ³Ýù - ·áñÍ áõÝ»Ýù ³ñï³¹ñ³Ýù³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ íñ³: 

¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»-
ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÜáñáõÛÃÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ µ³Å³Ý-
íáõÙ »Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝÁ ãáõÝ»óáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ýá-
ñáõÛÃ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ: Àëï ³é³ñÏ³-µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ` 
í»ñçÇÝÝ»ñë µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ¹áõñë ÙÕáÕÝ»ñÇ, ÷áË³ñÇÝáÕÝ»ñÇ, 
Éñ³óÝáÕÝ»ñÇ, µ³ñ»É³íáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ÏÉ³ëÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ, 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ µ»ñí³Í ¿ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 10 Ï»ñå³ñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ [2]: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ Çñ ·ÇñùÁ 
µ³Å³Ý»É ¿ 10 ·ÉáõËÝ»ñÇ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ 
ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÇÝáí³-
óÇáÝ ÃÇÙ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí` §Üñ³Ýù Ç 
íÇ×³ÏÇ »Ý ï»ëÝ»É ³ÛÝ, ÇÝã µáÉáñÝ »Ý ï»ëÝáõÙ, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
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Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ùï³Í»Ý ³ÛÉ Ó¨áí¦: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý 
ï³ñµ»ñ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³é³çÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ùµ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ¹³ë»É ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¹³ë³Ï³Ý ÝÏ³ñ³-
·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´»ñ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï` 

1. ´áÉáñ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ï³Û³ñ³ÝÝ»ñáõÙ í³×³éíáõÙ »Ý ÁÙå»-
ÉÇùÝ»ñ: ºñµ ·Ý³óùÁ Å³Ù³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ñ³Ý, áõÕ¨áñÝ»ñÁ Ñ³-
í³ùíáõÙ »Ý Ïñå³ÏÇ Ùáï ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ý³ÛáõÙ Ó»éùÇ Å³-
Ù³óáõÛóÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ãáõß³Ý³Ý ·Ý³óùÇó: È»Ñ³ëï³ÝÇó 
ÙÇ Ýáñ³ñ³ñ ³é³ç³ñÏ»É ¿ Ïñå³ÏÇ ß»ÙÇÝ ï»Õ³¹ñ»É Ù»Í 
Å³Ù³óáõÛó, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É áõÕ¨áñÝ»ñÇÝ Ñ³Ý·Çëï 
Ï³Ý·Ý»É Ñ»ñÃáõÙ: 

2. ºñµ ëÏëí»ó åÉ³½Ù³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÇ í³×³é³Ñ³-
ÝáõÙÁ, ëå³éáÕÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ßï³åáõÙ Ó»éù µ»ñ»É ¹ñ³Ýù áã Ã» 
Ã³ÝÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ã¿ÇÝ å³ïÏ»ñ³ó-
ÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³¹ñ»É: ÈáõÍáõÙÁ ·ïÝí»ó ß³ï 
å³ñ½ Ó¨áí` Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ µ³Å³Ý»É Ñ»éáõëï³-
óáõÛóÇ µÝ³Ï³Ý ã³÷Ç ÃÕÃ³ÛÇÝ å³ï×»Ý, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ïí»ó 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ý³Ëûñáù Çñ»Ýó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝïñ»É 
ï»Õ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ í³Ûñ: 

3. ØÇ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ µáÕáùáõÙ ¿ÇÝ í»-
ñ»É³ÏÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ ³ßË³ï»Éáõó: äñáµÉ»ÙÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³é³ç³ñÏí»ó »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ï` 

 ï»Õ³¹ñ»É ³ñ³· ³ßË³ïáÕ í»ñ»É³ÏÝ»ñ 

 ï»Õ³¹ñ»É Éñ³óáõóÇã í»ñ»É³ÏÝ»ñ 

 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏáõÙ í»ñ»É³ÏÝ»ñÇ ÙáõïùÇ Ùáï ï»-
Õ³¹ñ»É Ñ³Û»ÉÇÝ»ñ: 

Ð³ÕÃ»ó »ññáñ¹` ³Ù»Ý³¿Å³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÇëÏ µáÕáùÝ»ñÁ ¹³-
¹³ñ»óÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ëå³ë»Éáí í»ñ»É³ÏÇÝ, Ù»Í 
Ñ³×áõÛùáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ¨ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ÏÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »ù ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ 
Ï³å»É Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ùáõñ 
Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»ÉáõÝ: 

ø³ÝÇ áñ áã µáÉáñ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ï³É áõÝ»Ý³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÝëáõÉï³óÇ³Ý»ñÇ É³ÛÝ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝ, óáõó³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÙ, Ï³ï³Éá·Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: èÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³é³í»É 
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Ñ³çáÕ³Ï Ù»Ãá¹ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨Á` 
ÑÇÙÝí³Í ³ñï³¹ñáÕÇ ¨ ëå³éáÕÇ ÙÇç¨ Ùßï³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³-
åÇ íñ³: Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å»ïù ¿ ëå³éáÕÇÝ ï»ëÝÇ Çñ ßñç³å³ïÇ, 
í³ñù³·ÍÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ãÑ³ëÏ³óí³Í åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃáõÃÛ³Ùµ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏ»É µ³½Ù³ï»ë³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù, 
³ÛÉ¨ å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÅ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ í³Õ³Å³Ù, ÉáÏ³É Í»ñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: 

Ð»Ýó ³ÛëåÇëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ¿ ³å³ÑáíáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³-
ï³ñ ¹ÇñùÁ: 

 
  

1.3. ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ  
 
ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ¨ ÷áËÏ³åí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÁÝÃ³óùáí, áñÁ ëÏëí»É ¿ 
Ýáñ ÙïùÇ Í³·Ù³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÙïùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³óí³Í 
³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý»ÉÁ: 

ÆÝáí³óÇ³Ý Çñ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉáõÙ ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÷áõÉ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

 Í³·áõÙ, »ñµ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñ, Ùß³ÏíáõÙ ¨ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ; 

 ³× (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ûáõñ³óáõÙ ¨ ³åñ³ÝùÇ ¹áõñë µ»-
ñáõÙ ¹»åÇ ßáõÏ³); 

 Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ (ë»ñÇ³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¨ í³×³éùÝ»ñÇ Ù³ùëÇÙ³É Í³í³É); 

 ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óáõÙ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù³ùëÇÙ³É Í³í³ÉÝ»ñ); 

 ³ÝÏáõÙ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»ÕÙáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ·³ÉÁ): 
Î»Ýë³óÇÏÉÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³Ûáõ-

ÃÛ³ÝÝ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹Çýáõ½Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É 
í³×³éùÇ ³¹»Ïí³ï áõÕÇÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ëï»ÕÍ»É Ýáñ áõÕÇÝ»ñ, 
Ùá¹ÇýÇÏ³óÝ»É ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É ³éÏ³ ·Ý»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇó. ï»Õ»-



9 

Ï³ïí³Ï³Ý ·áí³½¹Ç ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÇó, ÇÝáí³óÇ³ÛÇ` ßáõÏ³ ÙïÝ»-
Éáõ ûåïÇÙ³É å³ÑÇó (Å³Ù³Ý³ÏÁ), ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ í³ñí»É³Ï»ñåÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó, ÑÝ³ñ³íáñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ã» áñù³Ýáí 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÇÝ: ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÝáñáõÛÃÇ 
¹Çñù³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ÝáñáõÛÃÇ ¨ áõñÇß ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

²×Ç ÷áõÉáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý: ÆÝá-
í³óÇáÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñáõÙ ËÃ³ÝáÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: öáËíáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç µÝáõÛÃÁ, ³ÛÝ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³·ñ»ëÇí` ß»ßï»Éáí ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ ¨ ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ 
³åñ³ÝùÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ: 

²åñ³ÝùÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ³ñ¹»Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿, ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÙ: ²Ûëï»Õ 
µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»ç, ÇëÏ ÝáñáõÛÃÇ ·ÇÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿: Ð»Ýó ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ýáñ³ñ³ñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ßáõÏ³ Ñ³Ý»É ³åñ³ÝùÇ Ùá¹ÇýÇ-
Ï³óí³Í ï»ë³ÏÁ Ï³Ù ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ³åñ³Ýù: ÆÝáí³óÇáÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ »ñÏáõ Ýå³ï³Ï. Ñ³ëáõÝ 
³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ûå»ñ³ïÇí ³ç³ÏóáõÙ ¨ Çñ»Ý ÷áË³-
ñÇÝáÕ ÝáñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: ²Ûë é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
¹»åÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ¶ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` ÏáÝÏñ»ï 
áñáß»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ ýÇñÙ³Ý: 

Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³, Ï³Ù Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çýáõ½Ç³Ý, ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí ¨ ³åñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ùµ: 

Æñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Ù»ç: Î³Ëí³Í ³åñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÇó ¨ Ýñ³ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõ-
ÉÇó Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ·áí³½¹Ç ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³å-
ñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: 
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1.4. ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 
ØáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ³åñ³Ý-

ùÇ ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ ÷áõÉáõÙ Ù»Ý»ç»ñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÝ 
û·ï³·áñÍ»É ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÝÍ³ÝáÃ ³ñï³¹-
ñ³Ýù Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýáñ ßáõÏ³ÛÇ Ýí³×áõÙ, ³å³ ·ÇÝÁ Ñ³ñ-
Ï³íáñ ¿ Çç»óÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ëóÝ»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÙÇÝã¨ íÝ³ë³-
µ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` ÏáÙå»Ýë³óÝ»Éáí íÝ³ëÝ»ñÝ ³Û¹ ÷áõÉáõÙ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Ö³åáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ßáõÏ³ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·áñÍ³¹ñáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ Çç»óáõÙ: ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³-
ÏÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹ÇÙáõÙ »Ý ·Ý»ñÇ Ù³ÝÛáíñÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ: Ø»Ý»ç»ñÇ ³ñí»ëïÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù³ëáí Ï³Û³-
ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ Ù»Í³Ý³ ÇÝãå»ë Ç Ñ³ßÇí 
ÙÇ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»Ýó ÝáõÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ýáñ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëå³éáÕÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³½-
Ù³µÝáõÛÃ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÁ Ëáßáñ 
ã³÷»ñáí ãÇ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý §·Ý³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ßáõÏ³, ûñÇÝ³Ï IBM-ÇÝÁ, 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áã ·Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: ¶Ý»ñÇ ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ ë»ñï Ï³å»ñÇ Ù»ç áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ÝáñáõÛ-
ÃÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ùá¹ÇýÇÏ³-
óÇ³Ý»ñÇ áõ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ) ÃíÇó, áñáÝù 
áõÝ»ó»É ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

ÆÝáí³óÇáÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
í³×³éùÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ 
¨ ³ÛÉ Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ð³×³Ë ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³-
çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõ-
ÝÇó ¨ Ýñ³ Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, áã Ï³éáõóá-
Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý µ»ñáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ ·Ý»ñÇ Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ç 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

î³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
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ï³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·Ý³-
Ñ³ï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ` ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

úå»ñ³ïÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, ½µ³ÕíáõÙ ¿ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ùµ, áñáßáõÙ ¿ 
·ÇÝÁ í³×³éùÇ áÉáñïáõÙ: ê³ ³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý, 
ýÇñÙ³ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç, 
ßáõÏ³ÛáõÙ ã³÷³µ³ÅÝÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý í³×³éùÇ ó³ÝóÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ, ·á-
í³½¹³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, »ÉáõÛÃÝ»ñÇ, ÷áñÓÝ³-
Ï³Ý, ³ñïáÝÛ³É ¨ áõÕÕ³ÏÇ í³×³éùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, Ï»Ýó³-
Õ³ÛÇÝ ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý 
¹³ñÓÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 
ìÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
í³×³éùÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
·Ý³ÛÇÝ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ Áëï »Ï³ÙïÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ¹»åÇ ßáõÏ³ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (·áí³½¹, Ï³åÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ: Ø³ñù»-
ÃÇÝ·Çó »Ï³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ½áñáõ-
ÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É µ»éÝÙ³Ý, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³-
·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí` í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ùµ` Ï³Ëí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó ¨ ï»ë³ÏÇó:  

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
2. Âí³ñÏ»ù ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÁ: 
3. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÁ:  
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Â»Ù³ 2. ¸Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý Ýáñ ³åñ³Ýù 
ëï»ÕÍ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï 

 
2.1.  äñáµÉ»ÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ  

Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ å³Ñå³-

Ý»É Çñ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ³í»É³óÝ»É í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, å»ïù 
¿ Ï³ï³ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ ¨ ëï»ÕÍÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ: ü. ÎáïÉ»ñÁ, 
áñå»ë ïå³íáñÇã ûñÇÝ³Ï, Çñ Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í ¹³ë³·ñùáõÙ 
µ»ñáõÙ ¿ Ýáñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÁÙå»ÉÇùÇ ûñÇÝ³ÏÁ (“Red Bull”), áñÇÝ 
Ñ³çáÕí»ó ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ÙïÝ»É ·³½³íáñí³Í Ñ³ÛïÝÇ 
ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ù»ç: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ýù ÝÏ³ñ³·ñ»É 
³í»ÉÇ ïå³íáñÇã ûñÇÝ³Ï. »ñµ XIX ¹³ñÇ í»ñçáõÙ ëÏëí»ó Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý ÏáÝÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ùµ³í Ó»éù µ»ñ»Éáõ å³ïÙáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ì³·áõÙáí éáõë ². ÞáõëïáíÁ, Ó»éù µ»ñ»Éáí ºñ¨³ÝÇ ÏáÝ-
Û³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÁ, ØáëÏí³ÛáõÙ í³ñÓ»ó ÙÇ ËáõÙµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»Éáí Ýñ³Ýó é»ëïáñ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÏáÝÛ³Ï: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ý³ ëÏë»ó Ëáßáñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í, 
ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ×³Ý³ã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÝÛ³ÏÁ: 

²Ûëûñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÍÝíáõÙ »Ý 31 Ñ³-
½³ñ ÝáñáõÛÃÝ»ñ, µ³Ûó áã µáÉáñÇÝ ¿ Ñ³çáÕíáõÙ ëï³Ý³É ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ: àñå»ë ûñ»Ýù ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ÷áË»É 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÇÝï»ÝëÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ùß³Ï»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ·ïÝíáõÙ »Ý 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áïáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ï»ñ ¹³éÝ³É »ñÏáõ 
Ó¨áí` Ï³Ù Ý³ ·ÝáõÙ ¿ ³ñïáÝ³·Çñ, ÏÝùáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½ÇáÝ å³ÛÙ³Ý³-
·Çñ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·Çñ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ, Ï³Ù` ë»÷³Ï³Ý 
áõÅ»ñáí ëÏëáõÙ ¿ Ùß³Ï»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

Øß³Ïí³Í »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹³-
Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕ-
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Ù»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñ. 
öáõÉ 1. ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 

ßáõÏ³Ý, áñáõÙ å»ïù ¿ í³×³éíÇ Ùß³ÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ: ä»ïù ¿ å³ñ-
½»É, Ã» áíù»ñ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, ¨ Ã» ÇÝãå»±ë »Ý Ýñ³Ýù 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë»É, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýñ³Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

öáõÉ 2. ²Ûë ÷áõÉÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å³ñ½»É, Ã» Ç±Ýã ¿ áõ½áõÙ ëå³éáÕÁ ¨ Ç±Ýã ãÇ áõ½áõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ ³Ýç³ïí»É ßñç³å³ïÇó ¨ ûñ áõ ·Çß»ñ Ùï³Í»É ³Û¹ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³ï»ë³Ï 
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ (ÇÝï»ñÝ»ï, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

öáõÉ 3. ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý áñáß»É ·ï³Í ·³Õ³÷³ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ: 

öáõÉ 4. ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, 
ëÏëíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ä»ïù ¿ 
ÑÇß»É, áñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ßË³ï»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ë³Ý·³ñ»É 
Ó»½: úñÇÝ³Ï, µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý ûñ ÍÝíáõÙ »Ý 
Ýáñ ï»ë³ÏÇ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇÝ: 

  
 
2.2. Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
²Ù»Ý ï³ñÇ í»ñÁ Ýßí³Í ëï»ÕÍíáÕ 31 Ñ³½³ñ Ýáñ ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 10%-Ý ¿ ëï³ÝáõÙ ÝáñáõÛÃÇ åÇï³Ï, ³ÛëÇÝùÝ Çñ³-
Ï³ÝáõÙ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ûñÇ·ÇÝ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ: ¶ñ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µ³Å³Ý»É 6 Ï³ï»·á-
ñÇ³ÛÇ` 

1. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÝáñáõÛÃÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
áñáÝó Í³·áõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ñëï³Ï ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ 
(ûñÇÝ³Ï` ÙÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ); 

2. Üáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Í»ñ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝåÇëÇ ÝáñáõÛÃÝ»ñ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ¹áõñë ·³É Ýáñ Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ (ûñÇÝ³Ï` É³½»ñ³ÛÇÝ ëÏ³í³é³ÏÝ»ñ); 

3. ²éÏ³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ëï»ÕÍí³Í 
ÝáñáõÛÃÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Éñ³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ýáñ ï»-
ë³Ï); 

4. ²éÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ Ï³Ù í»ñ³÷áËáõÙ, »ñµ 
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ µ³ñ»É³íí³Í µÝáõÃ³·ñ»-
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ñáí, áñáÝù ¹áõñë »Ý ÙÕáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï` “Windows XP” Íñ³·ÇñÁ); 

5. ²éÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³¹Çñù³íáñáõÙ Ï³Ù í»ñ³ÏáÕÙÝá-
ñáßáõÙ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Ù Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇ-
Ý³Ï` Ù³ÝÏ³Ï³Ý “Johnson & Johnson” ß³ÙåáõÝÇ í»ñ³ÏáÕÙ-
ÝáñáßáõÙÁ ï³ñÇùáí Ù»Í ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ); 

6. ¶Ý»ñÇ Çç»óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÝáõÛÝ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»ÇÝ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÁ, µ³Ûó í³-
×³éíáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí: 

§ÆëÏ³Ï³Ý¦ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Í ù³Ý³ÏÇ éÇëÏ³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ¹»é Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý ëå³éáÕÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 
Ñ³Ùµ³í Ó»éù µ»ñ³ÍÝ»ñÁ) Ó·ïáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ñ³ÛïÝÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý íñ³: úñÇÝ³Ï “SONY” ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
Çñ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 80%-Á ÙÕáõÙ ¿ ³éÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
í³×³éùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ëå³ëíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (·áí³½¹, 
Ëñ³ËáõëáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, ·ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ: 

êå³éáÕÝ»ñÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨áí: 
¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³Ý-
íáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇª Ï³Ëí³Í Ýáñ ³åñ³ÝùÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ 
ï³Éáõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÇó: ¸ñ³Ýù »Ýª 

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý ÇÝ-
ïáõÇóÇ³ÛÇó Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Üñ³Ýù û·ï³·áñ-
ÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¨ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ãÝãÇÝ ËáõÙµÁ, 

 í³Õ³Å³Ù Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ïíáÕÝ»ñ: Üñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë 
ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÇÝïáõÇóÇ³ÛÇ íñ³, û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ¨ 
áõß³¹Çñ »Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ, 

 ßáõï ³ñÓ³·³ÝùáÕÝ»ñ: Üñ³Ýù Ñ»ï¨áõÙ »Ý í³Õ³Å³Ù Ñ³-
í³ÝáõÃÛáõÝ ïíáÕÝ»ñÇ í³ñùÇÝ ¨ ÇÝýáñÙ³óÇ³ Ñ³í³ù»ÉÇë 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, í³×³éáÕ-
Ý»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, 

 áõß ³ñÓ³·³ÝùáÕÝ»ñ: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
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áõÝÇ ³ÛÉ ËÙµ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: Üñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý ëå³-
éáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, 

 å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝÝ»ñ (áõß³ó³ÍÝ»ñ): Üñ³Ýù Ù»Í áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ï³ÛáõÝ³ó³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ ¨ áñáß³-
ÏÇáñ»Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

  
 
2.3. ÆÝãÇ± »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³°Ù Ó»éù µ»ñáõÙ  
       Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ï³°Ù Ó³ËáÕíáõÙ »Ý 

 
Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ÏñáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(²ØÜ-áõÙ 95%, »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` 90%): 
Î³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É ÇÝáí³óÇáÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ñ»ï¨Û³É å³ï×³éÝ»ñÁ` 
1. âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, Õ»Ï³í³ñÝ 
³Ýï»ë»É ¿ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ; 

2. ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ; 
3. ÜáñáõÛÃÝ áõÝÇ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ; 
4. Üáñ ³åñ³ÝùÝ ³ÝÑ³çáÕ ¿ ¹Çñù³íáñí³Í, Ýñ³ ·áí³½¹Ý 

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ï³Ù Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ µ³ñÓñ ·ÇÝ; 
5. ²åñ³ÝùÁ Ùß³Ï»Éáõ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³Ý-

ó»É »Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ; 
6. Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉÝ ëï³óí»ó ³í»ÉÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï, ù³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ: 
ºÃ» ¹áõù ³ñï³¹ñáõÙ »ù ÙÇ ³åñ³Ýù, áñÝ áõÝÇ ½·³ÉÇ ³é³í»-

ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ Ó»ñ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ 98%, »Ã» ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇç³Ï »Ý` 58%, ÇëÏ »Ã» ÙÇÝÇÙ³É` 18%: 

àñá±Ýù »Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
²é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ëå³ëíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ áã ×Çßï 

áñáßáõÙÁ (30%): ºñÏñáñ¹ å³ï×³éÁ - ³åñ³ÝùÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ å³ñï³¹Çñ ¿ í»ñ³¹³ñÓÇ (19%): ºññáñ¹ å³ï-
×³éÁ - ÃáõÛÉ ·áí³½¹Á ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ (15%): âáññáñ¹ å³ï×³éÁ - 
µ³ñÓñ ·ÇÝÝ ¿ (13%), ÑÇÝ·»ñáñ¹Áª Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙáí, ·á-
í³½¹Ç ³×áí (10%), í»ó»ñáñ¹Áª Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ 
áã ×Çßï ÁÝïñí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ (7%) ¨ í»ñç³å»ë ÛáÃ»ñáñ¹ å³ï×³-
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éÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6%, ãÉáõÍí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñå»É µ³ñÓñ áñ³Ï áõÝ»óáÕ ³å-
ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: 

 
 
2.4. Øß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ` ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨  
       é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ 

Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áõÃ í×é³Ï³Ý ÷áõÉ` 
1. Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÇ³; 
2. ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ; 
3. ³åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ; 
4. ï»ëï³íáñáõÙ; 
5. Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ; 
6. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝ; 
7. ³åñ³ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ; 
8. ï»ëï³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

µ³óÃáÕáõÙ: 
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³ë»É §³Ûá¦ ³é³çÇÝ í»ó ÷áõÉ»-

ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ ÝáñáõÛÃÁ ÏÏáñ-
Í³ÝíÇ: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ÷áõÉ»ñáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` Ý³ Ï³°Ù å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ ÝáñáõÛÃÇ Ý³Ë³-
·ÍáõÙÁ Ï³°Ù Ññ³Å³ñíÇ Ý³Ë³·ÍÇó: 

àñå»ë½Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
µ³í³ñ³ñ ã¿ áõÝ»Ý³É ³åñ³ÝùÇ µ³ñÓñ áñ³Ï ¨ ëå³éÙ³Ý µ³í³-
ñ³ñ Í³í³É: ¶áñÍ³ñ³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ Ùï³Í»É ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ: 
â¿ áñ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûëûñ áõÝ»Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ, í³ÕÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ãå³Ñ³Ýçí³Í: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñ¨áõÙ ß³ñ³¹ñí³ÍÇóª Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¿ ¨ ³ßË³-
ï³ï³ñ: 

ø³ÝÇ áñ ÝáñáõÛÃÇ ³å³·³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿, Ã» áñù³-
Ýáí ×Çßï ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý í»ñÁ Ýßí³Í ÷áõÉ»ñÁ, Í³ÝáÃ³Ý³Ýù 
¹ñ³Ýó µÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ: 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³éÝ³É Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ï»ñ: 
2. àñá±Ýù »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
4. Âí³ñÏ»ù Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í×é³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
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Â»Ù³ 3. Üáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 

 
3.1. Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÇ³ 

 
¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óáõÙÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ³ÝÁÝ¹-
Ñ³ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Î³ñ»ÉÇ 
¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ. 

1. ²é³çÇÝ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ ßáõÏ³Ý ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ ÇÙ-
åáõÉëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇó, 
³ÛÝå»ë ¿É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: êå³éáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µáÕáùÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ï³ñ¨áñ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ³åñ³ÝùÇ µ³-
ñ»É³íÙ³Ý Ù³ëÇÝ: êå³éáÕ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³å-
ñ³ÝùÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³Û¹ áÉáñïÇ Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝÁ: 

2. ºñÏñáñ¹ ³ÕµÛáõñÁ Ñ»Ýó ÇÝùÁª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, ³Û-
ëÇÝùÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ Í³Ëë³ï³ñ ³å-
ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, ¨ »ñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ ½µ³Õ-
íáõÙ »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: Üáñ ³å-
ñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó ÇÝï»Ý-
ëÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Êáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõÝ»Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ³Û¹ áÉáñïáõÙ: ²Û¹åÇëáí ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ßáõÏ³ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿: öáùñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ·áÛ³-
ï¨»Ý ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

3. ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »ññáñ¹ ³ÕµÛáõñÝ ³ÝÏ³Ë ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í 
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ÉÇÝ»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¾³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³Õ-
íáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ: 

Ð³çáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñ»É³í»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³í-
Ù³Ý Ó·ïáõÙÁ: TOYOTA ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ùáï »ñÏáõ ÙÇÉÇáÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ (Ùáï³íáñ³å»ë 
35 ·³Õ³÷³ñª Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³ßíáí), áñáÝó ³í»ÉÇ ù³Ý 85%-Á 
ÏÛ³ÝùÇ ¿ ÏáãíáõÙ: Kodak-Á ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å³ñ·¨³ïñáõÙ »Ý É³í³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏ³Í ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùñó³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Ýí»ñÝ»ñáí: ¶³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÇ ·ñ»Ã» 28%-Á ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³å Ñ³ëï³-
ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (ûñÇÝ³Ï, IBM Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ û·ï³·áñÍáÕ-
Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³ÙµáÕç 
Íñ³·ñ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 1/3-Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ): Üáñ ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ùáï 30%-Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (Ford ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
Taurus Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ³í»ÉÇ ù³Ý 50 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝóáí ÷á÷áËí»É »Ý ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ 
ÏáÝëïñáõÏóÇ³ÛÇ Ùáï 400 åñá·ñ»ëÇí (³é³ç³¹»Ù) ï³ññ»ñ): 

¶»Ý»ñ³óí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ÁÝï-
ñ»É, ¹ñ³ÝóÇó ³é³í»É ûåïÇÙ³ÉÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ÷áõÉÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÇ ë»É»ÏóÇ³ Ï³Ù ÁÝïñáõÃÛáõÝ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÝó»åóÇ³Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇ 
íñ³, áñ ÝáñáõÛÃÁ Í³·áõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó ¨ ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³óÇ ëå³éáÕÝ»ñÇó, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Í³-
·»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï: úñÇ-
Ý³Ï` ü. ÎáïÉ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»É ¿ ÝáñáõÛÃÇ Í³·Ù³Ý ÙÇ ¹»åù, áñÁ ï»-
ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É “3M” ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ Ù»-
ï³ÕÛ³ ëå³Ý¹»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ýùáí, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ 
³Ù³Ý»Õ»Ý Éí³Ý³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: Ð³ñóáõÙ ³Ý»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇÝ` 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»É ¿ñ, áñ ³Û¹ ëå³Ý¹»ñÁ ù»ñÍí³ÍùÝ»ñ ¿ ÃáÕ-
ÝáõÙ ËáÑ³ÝáóÇ ³Ù³Ý»Õ»ÝÇ íñ³, ¨ Ùß³Ï»ó Ýáñ ï»ë³ÏÇ ëå³Ý¹»ñ, 
áñÝ ³Ýí³Ý³Ïáã»ó §ö³ÛÉ ³é³Ýó ù»ñÍÙ³Ý¦: ÜáñáõÛÃÇ í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÁ ·»ñ³½³Ýó»ó µáÉáñ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: 
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3.2. ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 
¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ ßáõï µ³ó³Ñ³Ûï»É û·ï³Ï³ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ¨ ¹»Ý Ý»ï»É ³Ýû·-
ï³Ï³ñÝ»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áã Ã» ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÁ Çñ»Ýó ùÇã Ã» ß³ï ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ó¨áí: Ü³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ëïáõ·áõÙª ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ýÇñÙ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»-
ñ³é»É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ïñÇ-
ó³ áõ µ³½Ù³ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñ-
ÍáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: ¶Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ, Ý³Ë ¨ 
³é³ç, Áëï ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ëå³ëíáÕ í³×³é-
ùÇ Í³í³ÉÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³ë-
ïÇ×³ÝÁ, ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ßËÙ³Ý û·ï³-
·áñÍíáÕ Ï³Ù åÉ³Ý³íáñíáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³-
Ñ³Ûï»Éª ÇÝã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ³åñ³ÝùÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ñ¹Ûáù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Ýª áñù³Ýáí ¿ Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó, ¨ áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇÝ: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ïñÇó³Ý Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. áñáß-
íáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñï-
Ý»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·), ¹ñ³Ýó ïñíáõÙ »Ý Ãí³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÏßÇéÝ áõ ¹»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¶³Õ³÷³ñÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, 0,1-Çó ÙÇÝã¨ 1), áñáÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ýáí ¿ ·³Õ³÷³ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ´³½Ù³å³ï-
Ï»Éáí ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ Áëï µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·áõÙ³ñ»Éáí ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁª ëï³ÝáõÙ »Ýù ·³Õ³÷³ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³½Ù³ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëÏ½µáõÙ Ñ³ë-
ï³ïáõÙ »Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã³÷íáõÙ 
»Ýª Ï³Ëí³Í Çñ»Ýó ¹»ñÇó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý, Ã» áñù³Ýáí 
»Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
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Ñ³ë³ñ³Ï í³ñÏ³ÝÇß-ë³Ý¹Õ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ß-
í³ñÏíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñáíª Áëï Çñ»Ýó ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇ: ÎáÝÏñ»ï ·³Õ³-
÷³ñÇ µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ý»É áñá-
ß³ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ¹ñ³Ýù ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñÝ»-
ñÇ µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ (ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ) Ñ»ïª ÇÝ¹»ùëÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:  

 
 
3.3. ²åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ 

 
²åñ³ÝùÇ ·³Õ³÷³ñÁ åáï»ÝóÇ³É ³åñ³ÝùÝ ¿, áñÝ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³ÛÇÝ: ²åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý ·³-
Õ³÷³ñÇ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ 
ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ó¨áí: ²åñ³ÝùÇ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³-
÷áËí»É ÙÇ ù³ÝÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ, »Ã» ëï³óí»Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ-
ó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ` 

 à±í ¿ û·ïí»Éáõ ³åñ³ÝùÇó; 

 ÆÝãáõ±Ù ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ; 

 ÆÝãåÇëÇ± Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Ïû·ï³·áñÍ»Ý Ù»ñ 
³åñ³ÝùÁ: 

êï³Ý³Éáí ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ÝáñáõÛÃÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñ ¨ ÁÝïñ»É 
Ýñ³ÝóÇó ³ÛÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³É³í ¹Çñù³íáñáõÙÁ: ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ ËÙµÇ íñ³ ¨ å³ñ½íáõÙ ¿ Ýñ³Ýó é»³ÏóÇ³Ý 
ÝáñáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛëÇÝùÝª 
áñáßíáõÙ ¿, Ã» ÁÝïñí³Í ·³Õ³÷³ñÁ ÏáÝÏñ»ï ÇÝã ³åñ³ÝùáõÙ ¿ 
ÝÛáõÃ³íáñí»Éáõ, ÇÝã ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ ³ÛÝ Ùñó³Ïó»Éáõ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙ: ²Ûëï»Õ Ý³¨ å»ïù ¿ 
É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ: ²åñ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É-³ñÅ»ù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ñ»ï: Ø»Ãá¹Á ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ï³ññ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ùÇ/Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ª ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: ²ÛÝ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù 
¿³å»ë ã»Ý ³½¹áõÙ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ íñ³, å»ïù ¿ Ñ»é³óí»Ý Ï³Ù 
÷á÷áËí»Ý: ²åñ³ÝùÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 
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 ²åñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ï³ññ Ç±Ýã ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ å»ïù ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óÝÇ: 

 Æ±Ýã Éñ³óáõóÇã ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: 

 Æ±Ýã Í³ËëáõÙÝ»ñ »Ý Ï³åí³Í ¹ñ³ Ñ»ï: 

 ²ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, áñáÝóáí Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ï³ññÁ: 

 Î³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³ÛÉª ³í»ÉÇ 
¿Å³Ý ï³ññÇ ÏáÕÙÇó, ¨ Ç±Ýã ïÝï»ëáõÙÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ù ³Û¹ 
¹»åùáõÙ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÝ³ó³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ Ý³-
Ë³ïÇå»ñ ¨ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ å³ïñ³ëï ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

²Ûëûñ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ùß³-
Ï»Éáõ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ó¨³Ï»ñå»É 
ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ÝáñáõÛÃÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 
 
3.4. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ 

 
²åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý ëïáõ·»Éáõó Ñ»ïá ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ý»-

ç»ñÝ Áëï Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëÏëáõÙ ¿ Ùß³Ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ, áñÝ û·Ý»Éáõ ¿ ³åñ³ÝùÇÝ ¹áõñë ·³É ßáõÏ³: 
²Û¹ åÉ³ÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù Ù³ëÇó`  

 ³é³çÇÝ Ù³ëáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ, »Ý-
Ã³¹ñíáÕ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ åÉ³Ý³íáñíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ; 

 »ñÏñáñ¹ Ù³ëáõÙ ß³ñ³¹ñíáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ³åñ³ÝùÇ 
³å³·³ ·ÝÇ Ù³ëÇÝ, Ýñ³ µ³ßËÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ; 

 »ññáñ¹ Ù³ëáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù µÝáõÃ³-
·ñáõÙ »Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ ³ÝÇÙ³ëï 
¿, »Ã» ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ µ³½Ù³½³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ë-
Ù³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ëï³ó³Í ÇÝýáñÙ³-
óÇ³Ý: 

´Ç½Ý»ëÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³-
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ÏÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³×³éùÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ¹Çï³ñÏíáÕ 
¹»åùáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ·»ñ³½³Ýó³å»ë Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

1. Ì³Ëë»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙª Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý, ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ í³×³éùÇ Ñ»ï 

2. Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, Ñ³-
ëáõÛÃ) 

3. Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
4. ²ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éáõÙ: 
 
 

3.5. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   
       í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
ºÃ» Íñ³·ÇñÁ Ñ³çáÕ Ï»ñåáí ³ÝóÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-Ã»ëÃÁ, ³ÛÝ 

³ÝóÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÇª Ý³Ë³ïÇåÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
÷áõÉ: Ü³Ë³ïÇå»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ï³Ù ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ 
ëÏë³Í ³Û¹ å³ÑÇó Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿: 
²Û¹ ÷áõÉáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙª ³ñ¹Ûáù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³·áñÍ»É ·³Õ³-
÷³ñÁ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ï³Ù ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
öáñÓÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ³åñ³ÝùÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ëïáõ·áõÙÝ ¿ Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: öáñÓÝ³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÙÇÝã¨ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ ·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ¨ ¹ñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ (·ÇÝ, ·áí³½¹, ³åñ³Ýù³ÝÇß, µñ»Ý¹, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ï»ëÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ Ï³ñÓ³·³Ý-
ù»Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ ¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ: öáñÓÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É í³×³éùÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ëïáõ·áõÙ, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ñ³ßí³ñÏ-
í³Í í³×³éùÇ, Í³Ëù»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ºÃ» ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
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ñÁ ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý, ³ÝÙÇç³å»ë ëÏëíáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 
ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ áñáß»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É »Ý-

Ã³¹ñíáÕ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñáß»É` ³ñ¹Ûá±ù 
³Û¹ Í³í³ÉÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É åÉ³Ý³íáñíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: 

Ø»Ï ³Ý·³Ù Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï Ýß³ÝÇ 
Ù³ï³ÝÇÝ»ñ) í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ëÏ½µáõÙ ³×áõÙ ¿, Ñ»ïá Ñ³ëÝáõÙ ¿ 
Çñ ·³·³Ã³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ Ñ»ïá, »ñµ åáï»ÝóÇ³É ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿, Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ½ñá: 

àã Ñ³×³Ë Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ (³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, ³ñ¹-
ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ) ëáíáñ³µ³ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óÙ³Ý: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí å»ïù ¿ Ý³Ë³-
ï»ë»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ ÷áËÑ³ïáõóáÕ í³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇÝ, Ýñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
ëÏ½µÇó ³×áõÙ ¿, ÇëÏ Ñ»ïá ëÏëáõÙ ¿ Ýí³½»É: ºÃ» ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ·áÑ »Ý 
ÙÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇó, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ýáñ ·ÝáõÙÝ»ñ ¨ ëå³éÙ³Ý 
ÏáñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

 
 
3.6. Ì³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ 

 
ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá Ù»Ý»ç»ñÁ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ:  
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ë³ñ³Ï Ó¨Ý ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ-

ÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ, ÇÙ³Ý³Éáí, Ã» áñù³Ý Í³Ëë»ñ å»ïù ¿ Ï³-
ï³ñí»Ý ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáßáõÙ ¿, Ã» ù³ÝÇ ÙÇ³íáñ 
å»ïù ¿ í³×³é»É, áñå»ë½Ç Ñ»ï µ»ñí»Ý µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñ¹ Ó¨Á éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, »ÉÝ»Éáí »ÝÃ³¹ñíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Çñ³-
íÇ×³ÏÇó, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù 
·Ý³Ñ³ïáõÙ` É³í³ï»ë³Ï³Ý, Ñáé»ï»ë³Ï³Ý ¨ ³Ù»Ý³Ñ³í³Ý³Ï³Ý: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí »Ý Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³-
ñáõÙ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: àñå»ë óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Í³é³Û»É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, í»ñÁ Ýßí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ýÇùëí³Í Í³Ë-
ù»ñÁ: 
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²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³å-
ñ³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 

 »ñµ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
í³Õ, ù³Ý Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇ ³ñÓ³·³ÝùÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É áñ¨¿ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 

 ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 

 ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ¨áñ ¿ í»ñçÇÝÇë Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ Ó¨³÷áËÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: 

ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»Éª áñù³Ýáí ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 

 ¹³ßï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
û·ÝáõÙ »Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ Ý³Ë³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

 É³µáñ³ïáñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
áñáßáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ Ñáõ½³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ íñ³, 

 í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñáõÙ - ³åñ³ÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÇí áñ³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ùá¹»É³íáñáõÙ, áñÝ ³å³Ñá-
íáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ: 

²åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹³ßï³ÛÇÝ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ·Ýáñ¹Ý»-
ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áï-
Ù³Ý íñ³: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

 
1. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 
3. ÆÝãåÇëÇ± µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ: 
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Â»Ù³ 4. ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 

4.1. Üáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
 
Üáñ ³åñ³ÝùÝ ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿, áñÁ ÙÇ ËáõÙµ åáï»ÝóÇ³É 

·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÝáñáõÛÃ: Àëï Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çª ÝáñáõÛÃ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ûÅïí³Í ÑÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ß³ï 
Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³óÝáõÙ ¿ §Ýáñ ³åñ³Ýù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, §³åñ³Ýù, 
áñÁ Ùß³Ïí»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
ÇëÏ í»ñçÇÝë Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ. ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÇó ÙÇÝã¨ ß³ï ùÇã 
Ó¨³÷áËí³Í ³åñ³Ýù: ²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, Ýáñ ³åñ³ÝùÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ëå³éáÕÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ: ²Ûë ³éáõÙáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ. 

 Ýáñ Ùá¹»É, ³ÛëÇÝùÝ ³åñ³ÝùÝ ûÅïíáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 
Ý³ËÏÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÝáõÛÝ ËÙµÇÝ ¨ ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÇÝã ÷áË³ñÇÝí³Í 
³åñ³ÝùÁ, 

 ÝáñáõÛÃ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ ýÇñÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¿ 
Ýáñ ³åñ³Ýù ¨ ¹ñ³Ýáí ¹áõñë ·³ÉÇë Ýáñ ßáõÏ³, áñï»Õ ë³-
Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáí ·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÉ 
ýÇñÙ³Ý»ñ, ³åñ³ÝùÝ ¿É Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó ýÇñÙ³ÛÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ³åñ³Ýù, ³ÛëÇÝùÝ ßáõÏ³ ¿ ¹áõñë µ»ñ-
íáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÝáñáõÛÃ, áñÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ¿, ³ÝÝ³Ë³-
¹»å ¿: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³ ëï»ÕÍáÕÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 
·ñ³íáõÙ ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù, ÙÇÝã¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ý-
¹»ë ã»Ý ·³ÉÇë Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñáí: 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ù»Í éÇëÏÇ Ñ»ï, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇª ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, 
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ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝóÏ³óí³Í Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
90%-Á ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñ»Éáõó Ñ»ïá Ó³ËáÕíáõÙ »Ý: ¸ñ³ å³ï×³é-
Ý»ñÁ ¨ë ï³ñµ»ñ »Ý. 

 ýÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ùÙ³Ñ³×áõÛùÝ»ñÁ, »ñµ ³ñíáõÙ ¿ 
³ÛÝ, ÇÝãÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Ñ³ßíÇ ã³éÝ»-
Éáí ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 

 ãÝ³Ë³ï»ëí³Í µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÁ, »ñµ ÝáñáõÛÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ñ 
Ý³Ë³å»ë, 

 ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ã³÷³-
½³Ýóí³Í ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ã³÷³-
½³Ýóí³Í Í³Ëë»ñ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï ã»Ý í»ñ³¹³ñÓíáõÙ, 

 ³åñ³ÝùÇ ëË³É ¹Çñù³íáñáõÙÁ, áñÁ ãÇ µ»ñáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 ³åñ³ÝùÇ áã Ñ³çáÕ µ³ßËáõÙÁ, 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»Õ ×ÝßáõÙÝ»ñÁ, »ñµ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ßáõÏ³ 
»Ý ¹áõñë µ»ñáõÙ ³é³í»É Ñ³çáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ, í³ñáõÙ »Ý 
ó³Íñ ·Ý»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñáõÙ 
³í»ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý »Ý ÉÇÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

àñå»ë½Ç ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù³ñÙÝ³íáñí»Ý Ýáñ ³å-
ñ³ÝùÇ Ù»ç, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ýáõÝÏóÇáÝ³É óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á: úñÇÝ³Ï, ³å³·³ ëå³éáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
»Ý Ñ³ÛïÝ»É Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ ïñ³Ïïáñ, áñÇ ß³ñÅÇãÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 350 ÓÇ³áõÅ: Ö³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïñ³ÏïáñÇ 
³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Ý ß³ñÅÇãÇ Ñ½áñáõÃÛ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñå»ë-
½Ç ·ïÝíÇ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ Ïµ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³Ýíï³Ý· ¨ ³ßË³ïÇ ß³Ñ³-
·áñÍÙ³Ý ïñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ýñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³-
½³ÝóÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

ºñµ å³ïñ³ëï »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ, ëÏëíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñ-
ÏáõÙÁ: ºÃ» ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, 

³å³ ¹³ ÏáãíáõÙ ¿ α-ï»ëï³íáñáõÙ, áñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ßïÏíáõÙ 

»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ëÏëíáõÙ ¿ β-ï»ë-

ï³íáñáõÙÁ, áñÇ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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êå³éáÕ³Ï³Ý ï»ëï³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
Ó¨»ñáí` ëÏë³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ Ññ³íÇñáõÙÇó É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ 
ÙÇÝã¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ÝóÏ³óÝ»É ÷áñÓ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³ÛïÝ»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ ÝáñáõÛÃÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

 
 
4.2. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñáõÙ 

 
Ü³Ë ÷áñÓ»Ýù Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ã»ë-

Ã³íáñáõÙÁ: ²éÑ³ë³ñ³Ï ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÙÇç³-
Ï³Ýáñ»Ý å³ñ½»Éáõ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: Â»ëÃ³íáñáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í µÝáõÛÃ, 
Ï³åí³Í ¿ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó Ñ»ïá 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ËÝ¹ñÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³Ù÷á÷íáõÙ »Ý: 

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, å³ïñ³ëïÇ ÝÙáõßÝ»ñÁ É³µáñ³ïáñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
å³ñ½»É ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, 
³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ²-Ã»ëÃ³íáñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª ³åñ³ÝùÇ 
÷áñÓ³ñÏáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´-Ã»ëÃ³íáñáõÙ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙ, ³ÛÉ¨ ³å³-
ÑáííáõÙ ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: êå³éáÕ³Ï³Ý 
Ã»ëÃ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáíª Ññ³í»ñ É³µáñ³-
ïáñÇ³ Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ù³ë, óáõó³¹ñáõÙ ¨ ÷áñÓ³ñÏáõÙ ëñ³ÑÝ»-
ñáõÙ, ÝÙáõßÇ ÝíÇñáõÙ ï³ÝÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

² ¨ ´ Ã»ëÃ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ã»ëÃ³íáñáõÙÁ: ´³Ûó ÙÇÝã ³Û¹, ³åñ³ÝùÇÝ ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ù³ÏÝÇß ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ: 
àã µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ëÃ³-
íáñáõÙ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Å³Ù³-
Ý³Ïáí ¨ éÇëÏáí: Î³Ý Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³åñ³ÝùÇ ³é³-
çÇÝ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ í³×³éùÇó Ñ»ïá Ñ³í³ùáõÙ »Ý ³Ý-
Ññ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³-
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Ù»ïñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÃáÕ³ñÏáõÙ »ñÏñáñ¹ ÷áñÓ³ù³Ý³ÏÁ: ÞáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³-
ï»Éª 

 ³åñ³ÝùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó - ·Ýáñ¹Ç å³ïñ³ëï-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁª Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï: 
êå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ 
ï»ÕÛ³Ï ã»Ý, ·ïÝíáõÙ »Ý ã»½áù ¹ÇñùáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÁª É³í³-
ï»ÕÛ³Ï »Ý, »ññáñ¹Ý»ñÁª ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý, ãáññáñ¹Ý»ñÁª 
Ñ»ï³ùñùñíáõÙ »Ý, ÑÇÝ·»ñáñ¹Ý»ñÁª ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, 
í»ó»ñáñ¹Ý»ñÁª ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ, 

 ³ñ¹Ûá±ù ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë ³åñ³ÝùÁ - ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»-
ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: ÞáõÏ³Ý Ï³½ÙáÕ ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³µ»ñí»É ³åñ³ÝùÇÝ ÑÇ³ó³Ï³Ù, ¹ñ³-
Ï³Ý, ³Ýï³ñµ»ñ, µ³ó³ë³Ï³Ý, ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³Ù, 

 ÷áñÓÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 

 ÏñÏÝíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 

 ÏñÏÝíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 Ç±Ýã Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÝ ³í»ÉÇ 
É³íÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

È³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·Ç µ³ÅÇÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ª Áëï ³åñ³ÝùÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ (ßáõÏ³ÛÇ ï»Õ³¹ÇñùÁ, Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉÝ), áñï»Õ ¿É ¨ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ã»ëÃ³íá-
ñáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ã»ëÃ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ý»ñÁ, Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÁ, 
ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÁ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¨ 
ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í óáõó³ëñ³Ñ-
Ý»ñáõÙ óáõó³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ ÝÙáõßÝ»ñÁ, ÷áñÓ³ñÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºÃ» ÝáñáõÛÃÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó»É ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É ÷áñÓ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñáõÙÁ, ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ¿ Çñ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ, Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ¨ Ùß³ÏíáõÙ ¿ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ 
ëïáõ·íáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ùáï »Ý Çñ³Ï³Ý ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áñáßíáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Á, 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³-
ÛáõÙ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ, Ýñ³ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ í³×³é³Ñ³ÝáõÙÁ: 

ºÃ» ³åñ³ÝùÝ áõÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ Ã»ë-
Ã³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ãáñë Ù»ÍáõÃÛáõÝ` 
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÷áñÓÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÏñÏÝ³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ýá-
ñáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: 

êå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` 

ì³×³éùÝ»ñÇ ³ÉÇù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÙ: 
êå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ ÷áñÓ³ñÏ»É ³åñ³ÝùÁ, 

ÇëÏ Ñ»ïá Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ½»Õã ·Ý»ñáí: ²åñ³ÝùÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ó»éù 
µ»ñ»É 3-5 ³Ý·³Ù (í³×³éùÝ»ñÇ ³ÉÇùÝ»ñÁ): ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇùëáõÙ 
¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù ÁÝïñ»É »Ý Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ¨ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

ÜÙ³Ý³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñáõÙ: 
Ø³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 30-40 ·Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝù Ï³ñÍÇù »Ý ³ñï³Ñ³Û-

ïáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ óáõó³¹-
ñáõÃÛ³Ý, áñáÝó Ù»ç Ï³ ÙÇ ÑáÉáí³Ï, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³Ý-
ùÇÝ: òáõó³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë »Ý áñáß³ÏÇ ·áõ-
Ù³ñ ¨ Ññ³íÇñáõÙ Ë³ÝáõÃ, áñï»Õ í³×³éíáõÙ »Ý ·áí³½¹íáÕ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÁ: üÇùëíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ¨ Ùñó³ÏÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É 
·áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù Ó»éù ã¿ÇÝ µ»ñ»É ÝáñáõÛÃÁ, ëï³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ ³Ýí×³ñ ûñÇÝ³-
ÏÁ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ß³µ³Ã Ñ»ïá ÝáõÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý, Ã» 
÷áËí»±É ¿ ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý ³åñ³ÝùÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ù³Ó³±ÛÝ »Ý ³ñ¹Ûáù Ï³ï³ñ»É »ñÏñáñ¹ ·ÝáõÙÁ: 

ì»ñ³ÑëÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñáõÙ: 
²åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïí»ñáí Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ýÇñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³ÛÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù áñáß³ÏÇ í×³ñáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É »Ý í³×³é»É Ýáñ 
³åñ³ÝùÁ: ²ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ ÷áñÓáõÙ áñáß»É Ù³ë-
Ý³ÏóáÕ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³-
µ³ßËáõÙÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ ýÇñÙ³Ý áñáßáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÇ 
·ÇÝÁ ¨ ½µ³ÕíáõÙ ¹ñ³ ·áí³½¹áí: 

öáñÓÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: 
Üáñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ã»ëÃ³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ ÷áõÉÁ 

÷áñÓÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ »Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ï³-
ï³ñáÕ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, áñáßáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ù³Õ³ùÝ»ñ, 
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áñáÝó Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ í³×³éí»Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ¨ í³-
×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí áñáßáõÙ ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ 
Ñ³ñóÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

ÝáõÛÝå»ë ³ÝóÝáõÙ »Ý α ¨ β Ã»ëÃ³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: ÜáñáõÛÃÝ»ñÁ, 

ëáíáñ³µ³ñ, óáõó³¹ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÝáñáõÛÃ ëï»ÕÍ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ·Ý³-
Ñ³ï»É ³ÛÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Í³·»É ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï: ¸³ 
áñáßíáõÙ ¿ ëï³óí³Í å³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí: 

 
 
4.3. ²é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ¹ÇñùáñáßáõÙ 

 
²åñ³ÝùÇª ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ»ñ »Ý 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ³åñ³ÝùÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñùáñá-
ßáõÙÁ: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ëå³éáÕÇ »ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³åñ³ÝùÇ 
³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ª 
ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ å³ÑÁ: 

²åñ³ÝùÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç áñáßáõÙÇó Ñ»ïá Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 
»ñ»ù µ³ÅÝÇóª 

 ³é³çÇÝ µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³-
ÉÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, ³åñ³ÝùÇ 
¹Çñù³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ, ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ, åÉ³Ý³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ, 

 »ñÏñáñ¹ µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñí³Í ·Ý»ñÇ, µ³ßË-
Ù³Ý Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ, ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Í³Ëë»-
ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ µ³ÅÝáõÙ µ»ñ-
íáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»-
ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, í³×³éùÇ ßáõ-
Ï³Ý»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, ·Ý»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, å³-
ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³çáÕ ÉáõÍáõÙÇó: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»-
Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë áõÕ»óáõÛó: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ³é³ç³ñÏíáÕ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñ³ÏÇÝ, ³åñ³Ýù³-
ÝÇßÇÝ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³ÝÁ, ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ: 

²åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ßáõÏ³ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÇÝùÝ³-
Ýå³ï³Ï, ¹³ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: êå³-
éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áÛ³-
ï¨áõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ 
Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÇó: Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ, 
áñÁ å»ïù ¿ Ëï³óÝÇ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: 

ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ áñáßáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÝáñáõÛÃÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ëÏëíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ù»Í Í³Ëë»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÷áõÉÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏÝùÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
·áñÍ³ñ³Ý Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù å»ïù ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ áñáß³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ: ²Ûëï»Õ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ åñáµÉ»ÙÁ Ï³-
Û³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ×Çßï áñáßÙ³Ý 
Ù»ç: àã å³Ï³ë Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñÁ` 

 »±ñµ (Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ): Î³ñ»ÉÇ ¿ ÝáñáõÛÃÁ ßáõÏ³ 
¹áõñë Ñ³Ý»É ³í»ÉÇ ßáõï, ù³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ýñ³Ýó µ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ í³ñ-
í»É Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï Ó¨áí` ëå³ë»É, áñ Ùñó³ÏÇó ³åñ³ÝùÝ 
³í»ÉÇ ßáõï ¹áõñë ·³ ßáõÏ³ ¨ Ñ»ïá í»ñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 áñï»±Õ (³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ): ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» áñ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, á±ñ Ù³ñ½»ñáõÙ, »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, Ã»± ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí å»ïù ¿ í³×³éíÇ Çñ ³åñ³ÝùÁ: öáùñ 
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ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ÙÇ ù³Õ³ùÇó ¨ Ñ»ïá ïÇñ³å»ïáõÙ 
»Ý ³ÛÉ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

²ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ¹ÇëïñÇµÛáõï»ñ³-
ÛÇÝ ó³Ýó»ñ, ûñÇÝ³Ï` ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ó³Ýó»ñ, 
Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÁ Ñ³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí: 
ØáõÉïÇ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: 

 àõ±Ù (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ): ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ³Ù»Ý³û·ï³í»ï 
»ÝÃ³¹ñíáÕ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝÇ 
¹ñ³Ýó íñ³: 

 ÆÝãå»±ë (ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ): ÀÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý Ýá-
ñáõÛÃÁ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ß³ï »Ý û·ÝáõÙ 
ó³Ýó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáí` áñáß»É ³ÛÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
³Ù»Ý³ùÇã ÏáñáõëïÝ»ñáí ¹áõñë ·³É ßáõÏ³: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ α ¨ β Ã»ëÃ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

2. Âí³ñÏ»ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
3. ÆÝãåÇëÇ± Ñ³ñó»ñ »Ý ÉáõÍíáõÙ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
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Â»Ù³ 5. êå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÇ  
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 

5.1. ÜáñáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 
§ÆÝáí³óÇ³¦ ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³å-

ñ³Ýù, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·³Õ³÷³ñ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³É-
íáõÙ ¿ áñå»ë ÝáñáõÛÃ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ·Ûáõï³ñ³ñÝ ³ÙµáÕç ÏÛ³Ý-
ùáõÙ ³ßË³ï»É ¿ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³, µ³Ûó Ù»Ï áõñÇß ³ÝÓ, áñÝ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹Ñ³ñí»É ¿ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ 
¿ áñå»ë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý: 

¸Çï³ñÏ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ëå³éáÕÁ Ùáï»ÝáõÙ §Ýáñ ³åñ³ÝùÇ¦ 
Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ: Üáñ ³åñ³Ýù ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³åñ³ÝùÇ 
áñ¨¿ ï»ë³Ï, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÙÇïù, áñÁ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ýáñ: ØÇ·áõó» Ýáñ ³åñ³ÝùÝ ³ñ¹»Ý 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ·ïÝíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ, µ³Ûó Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿, 
Ã» ÇÝãå»ë ¿ ëå³éáÕÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¨ ÇÝãå»ë ¿ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÛÝ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
»Ýù ³ÛÝ Ùï³íáñ åñáó»ëÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ³ÝÓÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
ÇÙ³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ:  

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ· ÷áõ-
ÉÇó` 

1. Ì³ÝáÃ³óáõÙ - ëå³éáÕÁ ÇÙ³ÝáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ, µ³Ûó 
µ³í³ñ³ñ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ãáõÝÇ, 

2. Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ – ëå³éáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É ³Ý-
Ññ³Å»ßï Ýáñ ÇÝýáñÙ³óÇ³, 

3. ¶Ý³Ñ³ïáõÙ - ëå³éáÕÁ Ùï³ÍáõÙ ¿` ³ñÅ»± ³ñ¹Ûáù Ï³ï³-
ñ»É ÷áñÓÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙ, 

4. öáñÓÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙ - ·Ýáñ¹Á ÷áñÓáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÁ` ó³ÝÏ³Ý³-
Éáí ·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³ áñ³ÏÁ, 

5. ÀÝ¹áõÝáõÙ - ëå³éáÕÁ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñ-
åáí û·ïí»É Ýáñ ³åñ³ÝùÇó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñ ÝáñáõÛÃ ³é³-
ç³ñÏáÕÁ å»ïù ¿ Ùï³ÍÇ, Ã» ÇÝãå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝóÏ³óÝÇ í»ñÁ 
Ýßí³Í ÷áõÉ»ñáí: ÜáñáõÛÃ ³é³ç³ñÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É, áñ 
ëå³éáÕÝ»ñÁ, ·ïÝí»Éáí Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ, ã»Ý ³ÝóÝáõÙ 
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Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ µ³ñÓñ ·ÝÇ 
å³ï×³éáí, ë³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ³ÛÝ í»ñó-
Ý»É ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª í×³ñ»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ²ñ-
ï³¹ñáÕÝ ³Û¹ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Íñ³·Çñ, áñÇ ÙÇçáóáí 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ï³ï³ñ»É ÷áñÓ³ñÏáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ï³ñ»É ·ÝáõÙ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»É ³é³ç³ñÏ-
íáÕ ³·ñ»·³ïÇó: 

 
 
5.2.  ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý  
        ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ 

 

Ø³ñ¹ÇÏ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÝáñáõÛÃÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ: ÜáñáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ï-
ñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁª ³ÝÓÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÝ ¿ Ýáñ Ùïù»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ: Î³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, 
áñáÝù ÝáñáõÛÃÝ»ñÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõß, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
áñ³Ï³íáñ»É Ýñ³Ýó Áëï í»ñáÝßí³Í µÝáõÃ³·ñÇãÇ: 

ÆÝãå»ë ³ëí»É ¿ñ Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ÑÇÝ· ËÙµÇª 

1. Ýáñ³ñ³ñÝ»ñ - áíù»ñ Ñ³Ïí³Í »Ý éÇëÏÇ, 
2. í³Õ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñ - §ÉÇ¹»ñÝ»ñ¦, áíù»ñ ßáõï »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 

ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ½·áõßáõÃÛ³Ùµ, 
3.  í³Õ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ – Ýñ³Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ 

ÙÇçÇÝÇó ß³ï, µ³Ûó §ÉÇ¹»ñÝ»ñ¦ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, 
4. áõß³ó³Í Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ - ³Ûë Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Ýá-

ñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ Ù»Í³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏ»É ¿ ³ÛÝ, 

5. ÏáÝë»ñí³ïáñÝ»ñ - ³Ûë Ù³ñ¹ÇÏ Ï³åí³Í »Ý ³í³Ý¹áõÛÃ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýù Ï³ëÏ³Í³Ýùáí »Ý Ùáï»ÝáõÙ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÝáñáõÛÃÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ ³ÛÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ëóñ»É ¿ í»ñ³Íí»É ³í³Ý¹áõÛÃÇ: 

Üáñ³ñ³ñÝ»ñÁ ³Ù»Ý³³ñ³·Ý »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ÝáñáõÛÃÁ, ÇëÏ ³Ù»-
Ý³¹³Ý¹³ÕÁ` ÏáÝë»ñí³ïáñÝ»ñÁ: 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»-
ï¨Û³É ÑÇÝ· ·áñÍáÝáí` 

1. Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, »ñµ ëå³éáÕÝ»ñÝ 
Çñáù ·Çï³ÏóáõÙ »Ý ÝáñáõÛÃÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³Ù»Ù³-
ï»Éáí ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï; 
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2. Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ` ÝáñáõÛÃÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ëå³éáÕÇ ÷áñÓÇÝ; 

3. µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ` ³åñ³ÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ; 

4. µ³Å³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùµ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÇ ÷áñÓÝ³-
Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ áã ÉÇáíÇÝ ÑÇÙù»ñÇ íñ³; 

5. Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³-
Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áË³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇó` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íÇ-
×³ÏÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ï³ñÇùÁ, ÷áñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
 

5.3. ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ  
        ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

 

²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÝ (²Îò) ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ïÝí»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿: ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý 
µËáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù áõß Ã» ßáõï ßáõÏ³ÛÇó 
¹áõñë ¿ ÙÕíáõÙª ÙÇ ³ÛÉ, ³í»ÉÇ ¿Å³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ³åñ³Ý-
ùÇ ÏáÕÙÇó: Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É »ñÏ³ñ³ÏÛ³ó ³åñ³ÝùÝ»ñ, µ³Ûó Ñ³-
í»ñÅ ³åñ³ÝùÝ»ñ ãÏ³Ý: ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ »Ý Ùá¹³ÛÇ, ×³ß³ÏÇ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åñá·ñ»ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ÎÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³-
ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùáï, ³ÛÉ Ý³¨ ÝÛáõÃ»ñÇ (µÝ³Ï³Ý, ëÇÝÃ»-
ïÇÏ): 

¶Í³ÝÏ³ñ 1.1-áõÙ µ»ñí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ïÇåÇÏ 
ûñÇÝ³Ï: ÎáñÇ ¹³ë³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ Çñ Ù»ç Ñëï³Ï Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³×Ç, Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³ÝÏ³ñ 1.1-Çóª 
1. ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿; 
2. ³åñ³ÝùÇ í³×³é³Ñ³ÝáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»-

ñÇó ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ µÝáñáß »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ åñáµÉ»ÙÝ»ñ; 

3. ²Îò-Ç ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÝ ëï³óíáõÙ ¿ ³å-
ñ³ÝùÇ í³×³é³Ñ³ÝáõÙÇó, ï³ï³ÝíáõÙ ¿; 

4. ²Îò-Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ, ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ëå³éÙ³ÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1.1. ì³×³éùÇ Í³í³ÉÇ (1) ¨ ß³ÑáõÛÃÇ (2) ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ 

 
 
²Îò-Ç ÏáñÇ íñ³ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¿ í»ó ÷áõÉ` 

 ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ: 

 Ü»ñ¹ñáõÙ, »ñµ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ¹³Ý¹³Õ ³×áõÙ ¿, »ñµ 
³åñ³ÝùÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ ¹áõñë µ»ñí»É ßáõÏ³ ¨ Ýáñ ¿ 
§·ñ³íáõÙ¦ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ 
»Ý Ù»Í ù³Ý³ÏÇ Í³Ëë»ñ, ß³ÑáõÛÃÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 

 ²×, »ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ ³ñ³· ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ß³ÑáõÛÃÁ ³×áõÙ ¿: 

 Ð³ëáõÝáõÃÛáõÝ, »ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³×Ç ï»ÙåÇ ¹³Ý¹³Õ»óáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³åñ³ÝùÁ ×³Ý³ãí»É ¿ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Þ³ÑáõÛÃÁ Ï³ÛáõÝ³-
ÝáõÙ ¿ Ï³Ù ¿É ëÏëáõÙ ¿ Ýí³½»É, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 

 ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óÙ³Ý ÷áõÉ: 

 ²ÝÏáõÙ-Å³Ù³Ý³Ï³ÁÝÃ³óù, »ñµ Ýí³½áõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ í³-
×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ýí³½áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ: 

²Îò-Ç ÏáÝó»åóÇ³Ý û·ÝáõÙ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ³åñ³ÝùÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: àñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù ³Û¹ ÏáÝó»åóÇ³Ý ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÇÝ áñáß»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ óÇÏÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ¨ Ùß³Ï»É ³ÛÉ-
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ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñå»ë í»-
ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÇù, ²Îò-Ç ÏáÝó»åóÇ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É 
³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³Ûó ¹³ ãÇ Ï³-
ñ»ÉÇ û·ï³·áñÍ»É Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ í³×³é³-
Ñ³ÝÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñ »Ý, ÇëÏ ²Îò-Ç Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Îò-Ç ùÝÝ³¹³ïáÕÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ÏÛ³ÝùÇ 
óÇÏÉÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ó¨»ñÇ ß³ï Ù»Í óñí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇëÏ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñíáÕ ÷áõÉ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï¨áÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: øÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É, Ã» áñ 
÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ³åñ³ÝùÁ (³åñ³ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë 
§Í»ñ³ó³Í¦` ãÝ³Û³Í Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ýáñ ¿ Ùï»É ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³-
Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÁ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ Ýñ³ Ýáñ í»ñ»ÉùÇÝ): ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
ÇÙ³ëï áõÝÇ Í³ÝáÃ³Ý³É ³Ù»Ý ÙÇ ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó: 

 
 
5.3.1. ²×Ç ÷áõÉ 

 
ºÃ» ÝáñáõÛÃÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³å³ ëå³éáõÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ëÏëáõÙ ¿ ³×»É, í³Õ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ 
Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ·Ý»É ³åñ³ÝùÁ: Üñ³Ýó í³ñùÇÝ ÏëÏë»Ý Ñ»ï¨»É ëáíá-
ñ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ Éë»Ý: ²åñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÙÝ³É ÝáõÛÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ ÇÝã ÇçÝ»Éª Ï³åí³Í ëå³éÙ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï: ì³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ë-
ë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³Ù ÙÇ ùÇã µ³ñÓñ³ÝáõÙ: ºÏ³-
ÙáõïÝ»ñÁ ³×áõÙ »Ý ¨ ³×Ç ÷áõÉÇ Ù³ùëÇÙ³É »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Ñ»ï¨Û³É ëïñ³ï»·Ç³-
Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝª 

1. ´³ñÓñ³óÝ»É ÝáñáõÛÃÇ áñ³ÏÁª ï³Éáí ¹ñ³Ý Éñ³óáõóÇã Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÃáÕ³ñÏ»É Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ, 

2. ¶ñ³í»É ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ, 
3. ú·ï³·áñÍ»É µ³ßËÙ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
4. ÖÇßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çç»óÝ»É ·Ý»ñÁª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 

·ñ³í»É Éñ³óáõóÇã ëå³éáÕÝ»ñÇ: 
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5.3.2. Ð³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉ 
 
²ÛÝ å³ÑÇó ëÏë³Í, »ñµ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ¹³Ý-

¹³Õáñ»Ý ³×»É, ëÏëáõÙ ¿ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉÁ: ì³×³éùÇ ï»ÙåÇ 
³ÝÏáõÙÇó »ÉÝ»Éáíª Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ·³É, áñ áñáß ³ñï³¹-
ñáÕÝ»ñÇ Ùáï Ï³é³ç³Ý³Ý å³ß³ñÝ»ñ (ãí³×³éí³Í ³ñï³¹ñ³Ýù): 
ºí ¹³ Ïï³ÝÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñÙ³Ýª áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ï×³é ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëÏë»Ý Çç»óÝ»É ³é³ç³ñÏíáÕ 
³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, áñÝ ¿É Ïµ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ßïå³ÝÇ Çñ ³åñ³Ý-
ùÁ, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïù ¿ Ñ³ñÓ³ÏíÇ: ²åñ³ÝùÇ Ï³é³í³ñÇãÁ å»ïù ¿ 
ÙÇßï ÷ÝïñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ, ³åñ³ÝùÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÙåÉ»ùëÇ 
Ýáñ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óáõÙ – Ï³é³í³ñÇãÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»É 
³éÏ³ ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÷ÝïñáõÙ ¿ Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ: ØÇ³éÅ³Ù³Ý³Ï ÷ÝïñíáõÙ »Ý ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñ, Ã» Çãå»ë ¿É ³í»ÉÇ ËÃ³Ý»É ³åñ³ÝùÇ ÇÝï»ÝëÇí û·ï³-
·áñÍáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛÇë ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï: âÇ µ³ó³éíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ 
¹»åùÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ ¹Çñù³íáñáõÙ: 

²åñ³ÝùÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óáõÙ – Ï³ñáÕ »Ý Ùá¹ÇýÇÏ³óí»É ³åñ³ÝùÇ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ. ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

àñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµª 
1. áñ³ÏÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ µ³ñ»É³íÙ³Ý, 
2. ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³í³ïáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý åÝ¹Ù³ÝÁ, 
3. µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý áñ³ÏÇ 

µ³ñ»É³íáõÙ: 
Ð³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³åñ³ÝùÇÝ 

ï³É Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³åñ³ÝùÁ Ï¹³ñÓÝ»Ý ³í»ÉÇ 
áõÝÇí»ñë³É, ³í»ÉÇ ³Ýíï³Ý· ¨ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ: 

²ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñáÝó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ ï»ëùáí ³íïáÙ»ù»Ý³, 
³íïá³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 
÷áñÓáõÙ »Ý ÷áË»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ: 
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5.3.3. ²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ 
 
ì»ñçÇí»ñçá ³åñ³ÝùÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»-

ñÁ ÏëÏë»Ý §ó³Í¦ ÇçÝ»É: ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ó³Í ÇçÝ»É 
¹³Ý¹³Õáñ»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ï ³ñ³·: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ í³×³éùÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÇçÝ»Ýª Ñ³ëÝ»Éáí ½ñáÛ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³ñáÕ »Ý ÇçÝ»Éª Ñ³ëÝ»Éáí ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÝ³É ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ 
³åñ³ÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É §Ù»Í ·ÉË³ó³í³Ýù¦: Ð³×³Ë ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ã³ÝÏ ¿ ³ñÅ»ÝáõÙ, ËÉáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ ·áí³½¹»É: ²í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³ÛÝ ·áõÙ³ñ-
Ý»ñÁ, áñáÝù Í³ËëíáõÙ »Ý ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ íñ³, áõÕÕí»ÇÝ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ïµ»ñÇ: 
ÆÝùÝÇÝ ÙÇ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ³ÝÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï 
ïå³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É, áñ ³ÝÏáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ÙµáÕç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: ÆÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÁ, áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÇ Ñ³Ýí»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó, 
Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Çñ»Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÇ 
³é³ç ·³ÉáõÝ: ¸ñ³Ýù Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ã³ñ»É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³ÍÇó Ï³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ Çñ §Ù³Ñ³óáÕ¦ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý ÝáñáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
2. Âí³ñÏ»ù ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý íñ³: 
3. ÜÏ³ñ»ù ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÏáñÁ ¨ Ýß»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
4. ÆÝãÇ± »Ý ùÝÝ³¹³ïáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý: 
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Â»Ù³ 6. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
6.1. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 80-³Ï³Ý 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¨ÙáõïùáõÙ: ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáíª 

1. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ùµ, 
Ï³Ù ³é³í»É å³ñ½ ³ë³Í, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·Éá-
µ³É³óÙ³Ùµ, 

2. ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ 
(ûñÇÝ³Ïª å³ñï³ïáÙë»ñ), 

3. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ ÏáÙáõ-
ÝÇÏ³óÇ³ÛÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, 

4. ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ùµª Ï³å-
í³Í å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ Ý³Ë¨³é³ç 
ëå³éáÕÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ª Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Û-
ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ëå³éáÕÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¹ñ³Ý ×³Ý³ã»É ³ÛÉ Ñ³Ù³ï»ùëïáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛëÇÝùÝ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
¿íáÉÛáõóÇ³Ý: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éù 
µ»ñ»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý áõ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ëÏë»óÇÝ Ùß³Ï»É 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

Üß»Ýù, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõ ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ¿³å»ë ÷áËí»É »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½-
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Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë¨³é³ç 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ 
áã Ã» Çñ ³åñ³ÝùÇÝ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇëª ÇÝãå»ë Ñ³ëÝ»É ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ áñáßáõÙ ¿ª »±ñµ, áñï»±Õ ¨ ÇÝãå»±ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³-
éáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë ¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ 
ïñíáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ ·áõÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É 
áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ áõÝ»Ý³Éáí 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ·Ý³Ñ³ï»Éáí, Ã» 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ áí Ï³ñÇù áõÝÇ ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ: 
ºñÏñáñ¹ ×³Ý³å³ñÑÁ Ë³ã³Ó¨ í³×³éùÇ Ù»Ãá¹Ý ¿, »ñµ áñ¨¿ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³í³ñïÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³é³-
ç³ñÏáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Ï³Ù Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ³åñ³Ýù³ï»-
ë³ÏÝ»ñ: îíÛ³É Ù»Ãá¹áí ³é³çÝáñ¹í»ÉÇë, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ïíÛ³É ëå³éáÕÝ ¿É ÇÝãåÇëÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¿ Ý³¨ å³ïÏ³ÝáõÙ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇñÙ³Ý ¹ÇÙáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáó-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù Áëï ¿áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙª 
Ï³Ëí³Í ²Îò-Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ³Û¹ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó: 
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6.1.1. Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉ 
 
ø³ÝÇ áñ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇó 

¨ ¹ÇÉÉ»ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ Å³-
Ù³Ý³Ï, í³×³é³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³×áõÙ 
»Ý ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí: àñå»ë å³ï×³éÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ ³×Á, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ áã å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ÉÁ ÷áË»Éáõ 
Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ø³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ í³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ß³ï 
÷áùñ »Ý, ÇëÏ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç íñ³ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»-
ñÁ ß³ï Ù»Í »Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³Ù ëï³ÝáõÙ ¿ 
ãÝãÇÝ ß³ÑáõÛÃ: Æñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ Ý³ áõÕÕáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç 
·ïÝÇ ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý Ï³ï³ñ»É ·ÝáõÙÝ»ñ: 
êáíáñ³µ³ñ ¹ñ³Ýù µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇÝ Çñ Ýáñ 
³åñ³ÝùÁ, å»ïù ¿ ×Çßï ÁÝïñÇ §²é³çÇÝ å³ñ³Ñ³Ý¹»ëÇ¦ å³ÑÁ, 
ù³ÝÇ áñ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ßáõÏ³ÛÇ åÇáÝ»ñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ 
»Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³Ûó ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ 
×Çßï å³ÑÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ß³ï ùÇã ¿, áñå»ë½Ç ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ë-
Ý»Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ì»ñÉáõÍ»Éáí 28 ×ÛáõÕ»ñáõÙ §äÇáÝ»ñ-
Ý»ñÇ¦ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ñ½»É »Ý, áñ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÝ 
»Ý` Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ, Ýñ³ ëË³É ¹Çñù³íáñáõÙÁ, áã 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³ÉÁ, ã³÷³½³Ýó Ù»Í Í³Ëù»ñÁ ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ»ÕÇÝ³Ï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³ë»É ßáõ-
Ï³ ¹áõñë ·³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³ßË³ï»É »Ý ³åñ³ÝùÇ µ³-
ñ»É³íÙ³Ý íñ³, Çç»óñ»É »Ý ·ÇÝÁ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
6.1.2. ²×Ç ÷áõÉ 

 
²Îò-Ç ³×Ç ÷áõÉáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ í³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ÏïñáõÏ 

³×: êå³éáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ ³åñ³ÝùÁ ¹ñ³ ßáõÏ³ ¹áõñë 
·³Éáõ å³ÑÇÝ, Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Ó»éù µ»ñ»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ ¨ Ýñ³Ýó 
ÏÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»Ý áõñÇßÝ»ñÁ: ÞáõÏ³ ¹áõñë Ï·³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù 
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Ï³é³ç³ñÏ»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÏáõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ É³í Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·Ý»ñÇ ³Ý-
Ýß³Ý Ýí³½áõÙ: Þ³ÑáõÛÃÝ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³×áõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ·áí³½-
¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý í³×³éùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ 
íñ³, ÇëÏ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý Í³Ëù»ñÁ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý Ýí³½áõÙ ¿ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ: 

àñå»ë½Ç Ù³ùëÇÙ³É »ñÏ³ñ³óíÇ ³×Ç ÷áõÉÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

1. ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ, Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»-
É³óáõÙ, ¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ; 

2. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ãá-
Õ³ñÏíáõÙ »Ý ¹ñ³ Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ï³Ù Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ; 

3. ·ñ³ííáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ; 
4. ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ·áñÍáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ¨ 

÷ÝïñíáõÙ »Ý Ýáñ»ñÁ; 
5. ·áí³½¹Á í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ¹»åÇ ³í»ÉÇ ß³ï ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ñ³ÛïÝ»Éáõ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ; 
6. ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñ·ñ³í»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ 

Ù³ëÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ·ÇÝÝ áõÝÇ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 
  

 
6.1.3. Ð³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉ 

 

²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³ í³-
×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ýí³½»É, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ëÏëí»É ¿ ³åñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉÁ: Ð³ëáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ÷áõÉÁ, áñÝ Çñ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ³Ù»Ý³»ñÏ³ñÝ ¿ ²Îò-Ç ÙÛáõë 
÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éç¨ ¹ÝáõÙ 
¿ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` ßáõÏ³ÛÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³, ³åñ³ÝùÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³, Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉñÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³: 

Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ¹ñ³Ýó Ñ»ï ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó. 

 ÞáõÏ³ÛÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Çñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ýáí û·ïíáÕ ëå³-
éáÕÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³` 
1. ÷áñÓáõÙ ¿ Ýí³×»É ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

áñáÝù ã¿ÇÝ û·ïíáõÙ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇó: 
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2. ¹áõñë ·³É ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï Johnson & 
Johnson ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáÕí»ó Ù³ÝÏ³Ï³Ý ß³ÙåáõÝÁ 
¹áõñë Ñ³Ý»É §Ø»Í»ñÇ ßáõÏ³¦); 

3. Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ·ñ³í»É Çñ 
ÏáÕÙÁ: 

 ²åñ³ÝùÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ëñ³Ëáõë»É í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á` µ³ñ»É³í»Éáí ³å-
ñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (»ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ï»ë-
ùÁ, áñ³ÏÁ): 

î³Éáí ³åñ³ÝùÇÝ Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñáõÙ §Üáñ³ñ³ñÇ¦ Ñ³Ùµ³í ¨ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ Çñ ¹ÇñùÝ ³ÛÝ ë»·-
Ù»ÝïÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ: 
âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ å³ï×»-
Ý³Ñ³ÝíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÁÝ¹-
Ñ³ï ãÓ·ïÇ ³é³ç³ï³ñ ÉÇÝ»ÉáõÝ, Ý³ ãÇ Ñ³ëÝÇ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·-ÙÇùëÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³: Þ³ï Ñ³×³Ë ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ëñ³Ëáõë»É í³×³é³Ñ³ÝáõÙÁ` ÷áË»-
Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ (·ÇÝ, µ³ß-
ËáõÙ, ·áí³½¹, í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ, ëå³ë³ñ-
ÏáõÙ): ²Îò-Ç Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³-
ËáõëáõÙÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ 
áñ Ýñ³Ýù Ñ³ëóñ»É »Ý ³Ùñ³åÝ¹í»É Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (·áí³½¹Á), 
áñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ëå³éÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ): 

 
 
6.1.4. ²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ 

 

²åñ³ÝùÇ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÝ ³ÝËáõë³-
÷»ÉÇ ¿ ¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³Ï: ¸ñ³Ýù »Ý` ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ×³ß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙÁ:  

²Ûë µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï Ïñ×³ïíáõÙ ¿ í³×³-
é³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ, Ýí³½áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¹áõñë »Ý ÙÕíáõÙ ßáõÏ³ÛÇó: Øß³Ïí³Í ¿ ÑÇÝ· ï»ë³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÏÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÝáñÇó ·ñ³-
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í»É ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ; 

 å³Ñå³Ý»É Ï³åÇï³É-Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ÙÇÝã¨ å³ñ½»óíÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ; 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáíÇ Ýí³½»óáõÙ, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßáõÙ ¿ Ññ³Å³ñí»É ëå³éáÕÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ ëå³-
ë³ñÏáõÙÇó ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ; 

 Ññ³Å³ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñ³· Ù»Í³ó-
Ý»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ; 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ï»Õ³¹ñ»É 
ëå³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³Ù»Ý³Ù»Í û·áõïáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ»Ý å³ÑÇ ³ÛÝå»ë, áñ áã Çñ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áã ëå³éáÕÝ»ñÁ, áã ¿É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ã½·³Ý, 
áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ ¹áõñë ·³É ßáõÏ³ÛÇó: ²Ûë é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÝ³ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³-
å³Ý³ÏÇ ã³÷ë»ñÁ: 

 
 
6.2. îíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 
²Ûë ÷áõÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 

 îÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ): 

 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É): 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³áõ¹Çï (Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç íñ³ Ï³-
ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³-
óÇ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ): 

 äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Ù³-
íáñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ABC í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÇ áñáßáõÙ, åáñï-
ý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ. BCG Ù³ï-
ñÇó, MCC (Mission and Core Competencies) Ù³ïñÇó, 
GE/McKinsey Ù³ïñÇó ¨ ³ÛÉÝ): 
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 SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 Î³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ (ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ): 

äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÝ»-
ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù ¿ª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³çÇÝ Ùáï»óÙ³Ùµ ïÇåÇÏ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³ÝÏ³Ë: 

äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ¨ áõÝ»ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
¹ÇñùÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³×ÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ µÇ½Ý»ë-
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³-
Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É åáï»ÝóÇ³É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏ»ñÁ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»åùáõÙ åáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ÝáÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Áëï áñÇ, ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ¨ ÇÝãù³Ý ó³Íñ »Ý 
éÇëÏ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ¿ ³ÙµáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»Ýó ³Û¹ µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ü»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ý»ñùÇÝ: 

äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÝ »Ýª 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÝ»ñÇ áñá-
ßáõÙ, 

 ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

 Ø³ïñÇó³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ: ÜÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª 

- ×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, 
½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³ÏÝ áõ ï»Ý¹»ÝóÁ, 

- µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

- µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÝ Çñ»Ýó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 

- ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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 äáñïý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í Ù³ïñÇóÝ»ñÇ Ï³-
éáõóáõÙ: 

 Ø³ïñÇó³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í Ù»Ãá¹Ç Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÜÏ³ñ³·ñ»ù Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
2. Âí³ñÏ»ù ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³×Ç 

÷áõÉáõÙ: 
3. ÜÏ³ñ³·ñ»ù ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 

Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ: 
4. ÆÝãåÇëÇ± é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ùß³Ïí³Í ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ: 
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Â»Ù³ 7. ¸Çñù³íáñÙ³Ý »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

7.1. ¸Çñù³íáñÙ³Ý »ñÏáõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å³ñï³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ Ó¨áí ¹Çñ-

ù³íáñ»É Çñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸Çñù³íáñáõÙÁ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÁ ¨ áõÕÕí³Í 
¿ Ýñ³Ý, áñ ëï»ÕÍí»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñ: ²Û¹ 
ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëïáõÛ· å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý` ÇÝãÇ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñ»É ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

¸Çñù³íáñáõÙ – Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµÇ »ñ¨³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç åÇï³ÏÇ (brand) å³ïÏ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ñ-
í»ëï ¿, áñáí ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ Ó¨áí ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
åÇï³ÏÝ»ñÇó, áñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ýñ³ ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ »ÝÃ³·Ç-
ï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ¹Çñù»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
¹³ Ï³åí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ï»ÉÇ Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³ ·ÇÝÁ, µ³ßËÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ï»-
ë³ÏÁ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ) ¨ ÇÙÇçÇ (·áí³½¹Çó ëï³óí³Í 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ, PR, ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
úñÇÝ³Ï, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³-
ñáÕ ¿ ÁÝÏ³Éí»É µ³ñÓñ, Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ï³Ù ¿É ó³Íñ: ê³Ï³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ 
¹ÇñùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ÇëÏ³Ï³Ý ¹Çñù, »ñµ ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¹Çñù³íáñáõÙÁ Ù»Í Ñ³ßíáí ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Çñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï Ï³ñÍÇù ëï»ÕÍ»Éáõ: 

¸Çñù³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³çáÕí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë: àõÅ»Õ 
¹Çñù³íáñáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ïª ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ó³Íñ Í³Ëë»ñáí) 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ·ÇÝÁ): 
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ò³ÝÏ³ó³Í åÇï³ÏÇ (brand) ¹Çñù³íáñáõÙÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ 3 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 

 ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÁ: 
ÆÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ÉÇÝÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ 

å»ïù ¿ Ï³éáõóí³Í ÉÇÝÇ ³Ûë ï³ññ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: êñ³ÝóÇó 
ó³ÝÏ³ó³ÍÇ ³Ýï»ëáõÙÁ Ïµ»ñÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý: 

âå»ïù ¿ Ë³éÝ»É ¹Çñù³íáñáõÙÝ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¸Çñù³íáñáõÙÝ ³½-
¹áõÙ ¿ ëå³éáÕÇ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝ, ¹áõù ¹Çñù³íáñáõÙ 
»ù ³åñ³ÝùÁ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

úñÇÝ³Ï, Ñ³ÛïÝÇ ¿ “Coca-Cola” ³åñ³Ýù³ÝÇßáí Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ Ñ³Ùµ³í Ó»éù µ»ñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç å³Ûù³ñ»É ÁÙ-
å»ÉÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ù»Ï áõñÇß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ 
¿ “7up”, ·áí³½¹áõÙ ¿ í»ñçÇÝë áñå»ë §áã ÏáÉ³¦ ¨ ¹Çñù³íáñáõÙ ¿ Çñ 
ÁÙå»ÉÇùÁ` Ý»ñßÝã»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñ Çñ ÁÙå»ÉÇùÇ ÑÇÙùáõÙ Ã»ÛÝ 
¿: 

Øß³Ïí³Í ¿ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ù»Ï áõñÇß Ùáï»óáõÙ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
§²ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ¦: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ½µ³Õ»óÝ»É ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` §³åñ³Ýù¦, §·»ñ³½³Ýó áñ³Ï¦, 
§íëï³Ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï¦: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇ ËáõÙµÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
(³åñ³ÝùÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ), ÙÛáõë ËáõÙµÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ Ï³-
ï³ñáõÙÁ (·»ñ³½³Ýó áñ³Ï) ¨ »ññáñ¹ ËáõÙµÝ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ 
ÙÕáõÙ ½·³ÛáõÝ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ï³-
ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï (ë»ñï Ï³å»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï): 
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7.2. àñù³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ  
       ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

 
ØÇÝã ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ùß³Ï»ÉÁ å»ïù ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó (Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ 
ã³÷ë»ñÁ), ¨ ÏáÕÙÝáñáßí»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ëå³éáÕ³-
Ï³Ý ËÙµÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É »ñ-
Ïáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 

 ÏáÕÙÝáñáßí»Éáí ³éÏ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, 

 ÏáÕÙÝáñáßí»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ï³ñáÕáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ µÝáñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³: 

¸Çñù³íáñÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÇ. 

1. ØñóáõÝ³Ï (Ó»éÝïáõ) ¹Çñù³íáñÙ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ (áñá-
ßáõÙÁ)ª ßáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí: 

2. ²å³óáõÛóÝ»ñÇ, ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ, áñáÝó ×³Ý³-
ã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹Çñù³íáñÙ³Ý íÇ×³ñÏÙ³ÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ÝÇ-
Ù³ëï, ³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³Ùáõñ, ï³ÉÇë ¿ Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñ: 

3. Ð³Ù³ÉÇñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï³ññ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ÁÝïñí³Í ¹Çñù³-
íáñÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ: 

4. ¸Çñù³íáñÙ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ³ïñÇµáõïÝ»ñÇ (áñáßÇãÝ»ñÇ) Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ áõ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ·ñ³Ýó-
Ù³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ: 

5. öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ ¨ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» áñù³Ý ³åñ³Ý-

ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ) Ý³ Ïû·ï³·áñÍÇ, »ñµ 
Ï½µ³ÕíÇ ³åñ³ÝùÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: 

àñáß Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É á×Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ` §Ð³Ù³ñ Ù»Ï¦, 
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§È³í³·áõÛÝ áñ³Ï¦, §È³í³·áõÛÝ ëå³ë³ñÏáõÙ¦, §²Ù»Ý³ó³Íñ 
·Ý»ñ¦ Ï³Ù §²Ù»Ý³³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³¦: 

´³Ûó áã µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ Çñ»Ýó ¹Çñùáñá-
ßáõÙÝ Áëï Ù»Ï ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý: úñÇÝ³Ï, “Aquafresh” ³ï³ÙÇ Ù³Íáõ-
ÏÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ýñ³ ³ÛÝåÇëÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Ï³Ï³ñÇ»ë ¨ ëåÇï³Ï»óÝáÕ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ã³ñÙ ßÝã»Éáõ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí»ó »ñ»ù ·áõÛÝ áõÝ»óáÕ ³ï³ÙÇ Ù³ÍáõÏÁ: 

 
 
7.3. ¸Çñù³íáñáõÙÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

 
¸Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï»ï ¿ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ¹ÇñùÇ ÁÙµéÝáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É åÇï³ÏÁ (brand) Çñ³Ï³Ý ¨ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ »ÝÃ³·Ç-
ï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²éÏ³ ¹Çñù³íáñÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
ïÇåÇÏ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

1. Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ áñáßáõÙ: 
2. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ³ïÏ³-

Ýß³Ï³Ý µ³é³å³ß³ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ: ²Û¹ ÷áõÉÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ýáÏáõë-ËÙµ»ñÇ Ï³Ù áã Ù»Í Ãíáí Ñ³ñó³½ñáõÛó-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ´³ó Ñ³ñó»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
ÏáÝÏñ»ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (10-20 
ã³÷³ÝÇß): ²Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ï-
Ï³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ û·ï³·áñÍí»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ-
Ý»ñÁ, áã Ã» ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ: 

3. ²éÏ³ ³ïñÇµáõïÝ»ñÇ Ï³Ù ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ø³Ý³Ï³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý û·-
ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ³ïñÇµáõïÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ: úÅ³Ý¹³Ï ËÝ¹Çñ ¿ ³Ûëï»Õ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íá-
ñáõÙÁ: 

4. Øñó³ÏóáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý áñáßáõÙ Áëï Ï³-
ñ¨áñ ³ïñÇµáõïÝ»ñÇ: ø³Ý³Ï³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí áñáßíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùñó³ÏóÇ ³é³í»É ï³-
ñ³Íí³Í ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ áñáß»É ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í 
ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

5. ¶Ýáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ: ê³ 
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Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï §Æ¹»³É³Ï³Ý åÇï³ÏÇ 
(brand)¦ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý ÙÇçáóáí: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ 
ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ: 

6. Ð³í³ù»É ³ÙµáÕçÁ ÙÇ³ëÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ ÙÇ³íáñ»É 
³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ·áñÍÇù Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É ¹Çñù³íáñÙ³Ý ù³ñï»½Á: 

àñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³ÝáõÙ ÁÝ¹-
·ñÏíáõÙ ¿ ¹ÇÙáõÙ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Áëï 
Ñ»ï¨Û³É ³É·áñÇÃÙÇ` áõ±Ù Ñ³Ù³ñ (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËáõÙµ Ï³Ù å³-
Ñ³Ýç³ñÏ) Ù»ñ Ýß³ÝÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍíÇ Áëï Ñ»ï¨Û³É ÏáÝó»å-
óÇ³ÛÇ: úñÇÝ³Ï, Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÁÙå»ÉÇùÇ ¹Çñù³íáñáõÙ Ñ»ï¨Û³É ï»ùë-
ïáí` §ºñÇï³ë³ñ¹, ³ßËáõÛÅ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý ½áí³óáõóÇã, áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ý·ÇëïÁ 
¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É µ³½ÙáóÇ ¨ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ Ñ»ï: ²Ûë 
ÁÙå»ÉÇùÁ Ïï³ Ó»½ ³í»ÉÇ ß³ï ¿Ý»ñ·Ç³, ù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÛÉ 
Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ÁÙå»ÉÇù, ù³ÝÇ áñ Ù»½ Ùáï Ïáý»ÇÝÁ áõÝÇ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸áõù ÏÙÝ³ù Ã³ñÙ ¨ áõÅ»ñáí ÉÇ Ý³¨ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï½ñÏí»ù ÝáñÙ³É ùÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó¦: 

Øß³Ï»Éáí ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï³å»ñ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³: 

¸Çñù³íáñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ýñ³ÝóÇó µáÕáùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï: ºÃ» µáÕáùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ ÁÝ¹áõÝÇ Çñ Ù»ÕùÁ ¨ Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñÇ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
2. àñù³±Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï: 
3. àñá±Ýù »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 
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Â»Ù³ 8. Ð»ï³·³ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
 

8.1. î³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
 
Î³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÇóª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ëï³Ý¹³ñï (ãï³ñµ»-
ñ³Ïí³Í) ¨ áã ëï³Ý¹³ñï (ï³ñµ»ñ³Ïí³Í) ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí: 
Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ ëï³Ý¹³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ÛÉ Ï»ñå ³Ýí³ÝáõÙ 
»Ý ã¹Çý»ñ»Ýóí³Í (ãï³ñµ»ñ³Ïí³Í), ÇëÏ áã ëï³Ý¹³ñï ³åñ³Ýù-
Ý»ñÁª ¹Çý»ñ»Ýóí³Í (ï³ñµ»ñ³Ïí³Í): 

àã ëï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çñù³¹ñí»É ßáõÏ³ÛÇ Ñ³-
ïáõÏ ë»·Ù»ÝïáõÙ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ: 

ºÃ» áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Í ¿, ³å³ ³ÛÝ ³í»ÉÇ ßáõï 
ëï³Ý¹³ñï ³åñ³Ýù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ³ÛÝ ¹Åí³ñ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»Éª 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñ»É, ³å³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³åñ³ÝùÇÝ ï³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 

ºÃ» ³åñ³ÝùÁ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ãáõÝÇ, ãÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ÉÇÝÇ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³Ï»É: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³çáÕíÇ Ùñó³ÏÇó ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ³ÛÝ ï³ñµ»ñ»É ³ñ-
ï³ùÇÝ ï»ëùáí Ï³Ù Ï³ï³ñáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí ¨ ·ïÝ»É ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

àã ëï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ùñó³ÏÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇó 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßï ï³ñµ»ñ³Ïí»É, ëáíáñ³µ³ñ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ûñÇÝ³-
Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ: ÜáõÛÝÇëÏ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Çñ»Ý-
óÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ûµÛ»Ïï, áñÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÇ ÷ÝïñáõÙÁ Ùßï³-
Ï³Ý ¿, ¨ ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³Ù ³í»ÉÇ Ýáñ ³åñ³Ýù-
Ý»ñáí: úñÇÝ³Ï, §Polaroid¦ Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ µ³ñÓñ³-
Ï³ñ· ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ³åñ³Ýù ¿ñ: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ÇÝãå»ë 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ (³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ í³×³éíáÕ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ³· ÝÏ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ), ³ÛÝå»ë ¿É ÝÏ³ñÇãÝ»-
ñÇÝ ¨ Ý³¨ µáÉáñ Ýñ³Ýó, áõÙ ÝÏ³ñÝ»ñ ¿ñ å»ïù ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ØÇ Ëáëùáí ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³Ýù ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: §Polaroid¦ 
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ýÇñÙ³Ý å³ßïå³ÝáõÙ ¿ñ Çñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ: ê³Ï³ÛÝ ë³ 
ãÏ³Ý·Ý»óñ»ó §Istmen Kodak¦ ýÇñÙ³ÛÇÝ, áñÝ Ç í»ñçá ßáõÏ³ Ý»ñ-
ÙáõÍ»ó ï»ë³ËóÇÏÇ Çñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ áõÝ»ñ ÝÏ³ñÇ ³ÏÝÃ³ñ-
Ã³ÛÇÝ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ í»×Çó Ñ»ïá 
¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí Îá¹³ÏÁ ëïÇåí³Í ¿ñ ßáõÏ³ÛÇó Ñ³Ý»É Çñ ³å-
ñ³ÝùÁ ¨ í×³ñ»É 250 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñª áñå»ë ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: 

êï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¹Åí³ñ ¿ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó ï³ñµ»ñ»É, 
³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí µ³í³Ï³Ý Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·áõÛÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
ëï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, »Ã» ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ãÑ³çáÕíÇ ³å³Ñáí»É ³í»ÉÇ 
ùÇã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

´³½Ù³ÃÇí ëï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕ »Ý Ñ³Ý-
¹»ë ·³ÉÇë Ç ßÝáñÑÇí ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇª ³Û¹ 
³Ù»Ýáí Ñ³ëÝ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ· ÙÇùëÇ ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³ÝÁ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É Éí³óùÇ ÷áßÇÝ, µ»Ý½ÇÝÁ, 
¿É»Ïïñ³Ï³Ý É³Ùå»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

êáíáñ³µ³ñ ëï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª ÷áùñ 
µÇ½Ý»ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»É ßáõÏ³ÛÇ áã Ù»Í ë»·Ù»ÝïáõÙª 
³åñ³ÝùÁ ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É ·ñ³íÇãª Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø»ÕñÁ, å³Ñ³ÍáÝ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝ³ïÇå ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÁ ëï³Ý-
¹³ñï ³åñ³ÝùÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ áã Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ïÇå»ñª 
³é³çÝáñ¹í»Éáí ï»Õ³óÇÝ»ñÇ ×³ß³Ïáí: ²Û¹ ³Ù»Ýáí ¹ñ³Ýù Ù»Í 
ß³ÑáõÛÃ »Ý ëï³ÝáõÙ:  

î³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñå»ë½Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ï³Ù ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëóÝ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ: ºÃ» 
¹Çñù³íáñáõÙÁ å³ñ½»óÝáõÙ ¿ Ù»ñ Ùïù»ñÁ ûµÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
³å³ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÝ ¿ ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÇ íñ³, 
áñÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ù»Ýù ëï³ÝáõÙ »Ýù ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ýáí, µ³Ûó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ áã µáÉáñ Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¿³Ï³Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ï³ñµ»ñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` 

 Î³ñ¨áñáõÃÛáõÝ – ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (½³Ý³½³ÝáõÃÛáõÝÁ) 
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¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ; 

 î³ñµ»ñ³ÏãáõÃÛáõÝ – ë³ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÝ ³Ýï»ëí»É ¿ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó; 

 ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝ – ÝáõÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëï³óíáõÙ »Ý 
³ÛÉ Ó¨»ñáí; 

 ²é³çÝáõÃÛáõÝ - ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝí»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó; 

 ÀÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ - »ñµ ·Ýáñ¹Á Ç íÇ×³ÏÇ ¿ í×³ñ»É ³åñ³Ý-
ùÇ ³Û¹ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ; 

 Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ - »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ó»éÝïáõ ¿ û·ï³-
·áñÍ»É ïíÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
8.2. î³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ 

 
î³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³Ù»ÝûñÛ³ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Áëï Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ` ³åñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÇÙÇçÇ: Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ 
ÙáïÇÏÇó` 

 ²åñ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
¸ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³-

ï³ÝíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó ³éÏ³ »Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ëï³Ý¹³ñï ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ¹Åí³ñ ¿ »ÝÃ³ñÏ»É 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý (Ñ³íÇ ÙÇë, åáÕå³ï, ³ëåÇñÇÝ): ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, Ï³ÑáõÛù): ÀÝïñ»Éáí ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ëå³éáÕÁ µ³ËíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³ÛÝåÇëÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ó¨Á, û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ, í»ñ³-
Ýáñá·í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹Ç½³ÛÝÁ: 

 Ò¨Á 
Î³Ý ß³ï ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý Áëï Ó¨»ñÇ, 

³ÛëÇÝùÝ Áëï »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý ã³÷ë»ñÇ: úñÇÝ³Ï, ³ëåÇñÇÝÁ, 
áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É Ó¨áí, 
÷³Ã»Ã³íáñáõÙáí, ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

 Ð³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÜÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Çñ»Ýó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó, áñÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ µ³½³ÛÇÝ 
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Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»±ë ÇÙ³Ý³É ³ÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ý-
Ññ³Å»ßï »Ý ëå³éáÕÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó»ñáí ¹ÇÙ»É 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ å³ñ½»É Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝáí 
Éñ³óÝ»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí åáï»ÝóÇ³É ßáõÏ³ÛÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëù»ñÁ, »ÝÃ³-
¹ñíáÕ ·ÇÝÁ: âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ ã³÷³½³Ýó Ù»Í áñ³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÁ ëå³éáÕÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É Ñ»ï³¹³ñÓ é»³ÏóÇ³ÛÇ, 
ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù å³ïñ³ëï 
»Ý í×³ñ»É µ³ñÓñ áñ³Ï áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

 Ð³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ (ÏáÙýáñï) 
Ð³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» 

áñù³Ýáí ¿ ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³Ûï³-
ñ³ñí³Í µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ: 

 Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
²Ûë óáõó³ÝÇßáí áñáßíáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý »ñÏ³ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ 

¿ Í³é³Û»É ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, ËáÑ³Ýá-
ó³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ): 

 Ðáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ 
àñå»ë ûñ»Ýù, ëå³éáÕÁ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 

·ÇÝ Ñáõë³ÉÇ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

 ì»ñ³Ýáñá·Ù³Ý åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
¶Ýáñ¹Ý»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ßï 

¿ í»ñ³Ýáñá·»É: È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
í»ñ³óÝ»É Í³·³Í ³Ýë³ñùáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³ÙÇ ÙÇÝÇÙ³É 
Í³Ëë»ñáí: 

 ¸Ç½³ÛÝ 
ºñµ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëñíáõÙ ¿, ³×áõÙ ¿ ¹Ç½³ÛÝÇ ¹»ñÁ: ì»ñçÇÝÇë 

ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ: ¸Ç½³ÛÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ßËÇ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý Ý»ñ¹Ý»É ³ÛÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, áñáÝù 
Ïµ»ñ»Ý ³åñ³ÝùÇ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

 
 
8.3. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

 
ºÃ» Í³·áõÙ »Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ó·ïáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï ½áõ·³Ïóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-



58 

Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ áñ³ÏÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` å³ïí»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý å³ñ-
½áõÃÛáõÝÁ, ï»Õ Ñ³ëóÝ»ÉÁ, ï»Õ³¹ñáõÙÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝ»-
ÉÁ, ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ: Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ³Û¹ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó. 

 ä³ïí»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý å³ñ½áõÃÛáõÝÁ - ³ÛÝ ç³Ýù»ñÇ óáõ-
ó³ÝÇßÝ ¿, áñÁ ·Ýáñ¹Á å»ïù ¿ Í³ËëÇ ³åñ³ÝùÁ Ó»éù µ»ñ»-
Éáõ ¨ å³ïí»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, å³ïí»ñ-
Ý»ñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí: 

 î»Õ Ñ³ëóÝ»ÉÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ýáí ³ñ³· ³åñ³ÝùÁ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ·Ýáñ¹ÇÝ: 

 î»Õ³¹ñáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³åñ³ÝùÁ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ïñ³ë-
ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ: 

 êå³éáÕÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, Ã» ÇÝã-
å»ë ·ñ³·»ï ß³Ñ³·áñÍ»É µ³ñ¹ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ: 

 êå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ å³Ñ»É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ¿ ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ: ²ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÏáÕÙÝáñáßÇã ¨ ¹ñ³ ÙÇ-
çáóáí ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ (ëå³éáÕÝ»ñÇÝ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ 
ÁÝïñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ): ²ÛëåÇëáí, ³å-
ñ³Ýù³ÝÇßÁ Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ 
Ýß³ÝÇ ïÇñáç (ýÇñÙ³ÛÇ) ß³Ñ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ýÇñÙ³ÛÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ¹»ÙùÁ: 

²åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ýª Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ùï³íáñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 1101 Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÷³ëïÇ áõÅáí Ï³Ù ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕ-
ÙÇó ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí Ï³Ù ³ÛÉ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áíª ³Û¹ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³-
ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ¹ñ³ ÝÏ³ï-
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Ù³Ùµ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áã ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ: ²åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ Çñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ó¨áí ¨ »Õ³Ý³Ïáí ³ÛÝ ûñÇÝ³ã³÷ û·ï³·áñÍ»Éáõ µ³ó³éÇÏ Çñ³-
íáõÝù áõÝÇ: 

²åñ³Ýù³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ å³ßïå³ÝíáõÙ ¿ ûñ»Ý-
ùáí: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ: ÞáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ß³ï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ: 
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝ»Ý³É Ï³Ù Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É: àñáß ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ (ûñÇÝ³Ï, §Coca-Cola¦-Ç ßÇßÁ): 

ö³Ã»Ã³íáñáõÙÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ»ëï³ñ³Ý Ï³Ù å³ï-
Û³Ý ¿: ²ÛÝ Í³é³ÛáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï í³ñí»Éáõ ¨ ïñ³Ýëåáñï³-
íáñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, Ý³¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ëå³éáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
·ñ³íáõÙÁ, ³åñ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇó, ·áí³½¹Á ¨ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³-
ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ¹³ Ï³å-
í³Í ¿ ÇÝùÝ³ëå³ë³ñÏÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý ³×Ç, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝýáñÙ³óÙ³Ý ¨ ÏáÙåÛáõï»ñ³óÙ³Ý Ñ»ï: 

ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É ¹ñ³ ã³÷Ç, 
Ó¨Ç, ÝÛáõÃÇ, ·áõÛÝÇ, ï»ùëïÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ: 

ö³Ã»Ã³íáñáõÙÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 3 ß»ñïª 

 Ý»ñùÇÝ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, 

 ³ñï³ùÇÝ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, 

 ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ: 
Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùá¹»É³íáñíáõÙ ¨ 

í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ·áí³½¹Ç, ·ÝÇ, ³å-
ñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï: 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÷³Ã»-
Ã³íáñÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 
ºí ³ÛÅÙ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áã Ã» ³åñ³ÝùÇ å³ßï-
å³ÝÇã ï³ññ (ÙÇçáó), ³ÛÉ áñå»ë ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ 
ÏñáÕ: 

²åñ³ÝùÇ ¹Ç½³ÛÝÁ: ê³ ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇã ¿: àñáß ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ »Ý í³Û»ÉáõÙ Ç ßÝáñÑÇí Çñ»Ýó ³å-
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ñ³ÝùÇ ÑáÛ³Ï³å ¹Ç½³ÛÝÇ: ¸Ç½³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý á× Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: à× ï»ñÙÇÝÁ ÝÏ³ñ³-
·ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝÇó: ÐáÛ³Ï³å á×Á Ï³ñáÕ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³í»É, µ³Ûó µáÉáñáíÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³å-
ñ³ÝùÁ Ï³ï³ñÇ Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ (áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³Ý·³Ù ¹³ 
Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ³ÛÉ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ, ûñÇÝ³Ïª Ñá-
Û³Ï³å Ý³ÛíáÕ ³ÃáéÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É ã³÷³-
½³Ýó ³ÝÑ³ñÙ³ñ): 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÇ á×Çª ¹Ç½³ÛÝÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ³å-
ñ³ÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ, ³ÛÝ áñáßáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ÇëÏ³Ï³Ý ¿áõ-
ÃÛáõÝÁ: È³í ¹Ç½³ÛÝÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ û·ï³Ï³ñ Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñ»É³íáõÙ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ: 

È³í ¹Ç½³ÛÝ»ñÁ Ùï³ÍáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ï»ñå³ñ³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ ³Ýíï³Ý·, Ã»Ã¨, û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý Ù»ç áã Ã³ÝÏ, ³í»ÉÇ å³ñ½, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ùÇã 
Í³ËëáõÙÝ»ñáí ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ Ñ»ï ¹Ç½³ÛÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ¨ ¹Çñù³¹ñÙ³Ý Ñ½áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³ÝáõÝ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³Õáõó Ñ³ëÏ³ó»É »Ý, 
áñ ¹Ç½³ÛÝÇ Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÙÇßï Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÁ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý: úñÇÝ³Ï, §Nike¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 60 ¹Ç-
½³ÛÝ»ñ ¨ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ëåáñï³ÛÇÝ ÏáßÇÏÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 500 Ùá¹»É: 
§Nike¦ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáßÇÏÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ëåáñïëÙ»ÝÝ»ñÁ, µ³Ûó ³í»ÉÇ 
ßáõï ³ÛÝ Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ùáï ¿É 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ñÓñáñ³Ï ÏáßÇÏÁ Ùá¹³ÛÇÏ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõëÝ»ñÇó ï³ñµ»ñí»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁª 
ï³Éáí Ýñ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ á×. ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ÇÙÇçÁ: 

êñ³Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóáí ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ñÅí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 

  
 
8.4.  ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÕáÝóùÝ»ñÇ ¨ ÇÙÇçÇ  
        ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ¿ Ùáï»ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
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Ýñ³Ýó ëáíáñ»óÝ»ÉáõÝ: ´³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ, É³í í³ñí»óáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ ³ñ³· é»³ÏóÇ³Ý: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÕáÝóùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ï»Õ»ñáõÙ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³é³í»-
ÉáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
áã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ïáí, ³ÛÉ Ý³¨ áñ³Ïáí: 

ÆÙÇçÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ó¨áí »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ñå³ñÝ»ñÇ íñ³: ²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³Ý³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ëë³ÛÇó ¨ ¹Çñù³íáñ»É Çñ ³å-
ñ³ÝùÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÙÇçÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó 
³åñ³ÝùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñÁ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý 
³åñ³ÝùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñáí, áñáÝù 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ Ó¨»ñÇó, ù³ÝÇ 
áñ ³½¹áõÙ »Ý ëå³éáÕÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ëñïÇ 
íñ³: 

ÆÙÇçÁ §³ßË³ïáõÙ ¿¦ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ý³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ µáÉáñ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ·áí³½-
¹Ç µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñáí ¨ Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

²ÛëåÇëáí, ³åñ³ÝùÇ ïí³Í û·áõïÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ³å-
ñ³ÝùÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

²é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÇñ³å»ï»É ï³ñµ»ñ Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²åñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³åñ³ÝùÇ 
§ËÝ³ÙùÝ¦ ¿ª ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ»ñÇ: 

²åñ³ÝùÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó 
Ù»ÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï, Ýáñ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÉÇÝ»ÉÝ ¿: 

²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÝ ³ÛÝ ³Ù»Ý³Ñ½áñ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿, áñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Ù³ñù»ÃáÉá·Á ¹Çñù³íáñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²åñ³Ý-
ùÇ áñ³ÏÁ Ýñ³Ý í»ñ³·ñ³Í ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, å³ïñ³ëïÙ³Ý 
×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 



62 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ¿ ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ: ²ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÏáÕÙÝáñáßÇã ¨ ¹ñ³ ÙÇ-
çáóáí ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ (ëå³éáÕÝ»ñÇÝ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ 
ÁÝïñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ): ²ÛëåÇëáí, 
³åñ³Ýù³ÝÇßÁ Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ å³ßïå³ÝáõÙ 
¿ Ýß³ÝÇ ïÇñáç (ýÇñÙ³ÛÇ) ß³Ñ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ 
¿ ýÇñÙ³ÛÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ¹»ÙùÁ: 

²åñ³ÝùÇ ¹Ç½³ÛÝÁ ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇã ¿: àñáß ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ »Ý í³Û»ÉáõÙ Ç ßÝáñÑÇí Çñ»Ýó ³å-
ñ³ÝùÇ ÑáÛ³Ï³å ¹Ç½³ÛÝÇ: ¸Ç½³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý á× Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: à× ï»ñÙÇÝÁ ÝÏ³ñ³-
·ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝÇó: ÐáÛ³Ï³å á×Á Ï³ñáÕ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³í»É, µ³Ûó µáÉáñáíÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³åñ³Ý-
ùÁ Ï³ï³ñÇ Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÆÝãåÇëÇ± ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

2. àñá±Ýù »Ý ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ: 
3. Æ±Ýã »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ó¨»ñÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ ¹ñí³Í ÇÙÇçÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: 
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Ø³ë I í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ 
 

1. www.amenaget.net 

2. www.rus-marketing.ru 

3. www.imagesorumstanievgis.narod.ru 

4. Everett M. Rogers. “Diffusion of Innovation” N. Y. “Free Press”, 1962 

5. Schulte M. Bank Controlling 2: Risikopolitik in Kreditinstituten (C Bank - 
Akademimic), - Frankfurt am Main: bank – Akad. Verlog - 1977 

6. Котлер Ф. Маркетинг-менеджмент Экспресс- курс, 2 издание, М., 2006 

7. Суэтин А. Лики инноваций (о книге Т. Келли и Дж. Литмана Десять 
ликов инноваций) журнал “Вопросы экономики” М., 2009, стр. 142-148 

8. Бронникова Т. С., Чернявский А. Г. Маркетинг: учебное пособие. 
Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2006 

9. Завьялов П. С., Демидов В. Е. Формула успеха: маркетинг. М., 2007 

10. Мескон М., Альберт М., Федоури Ф. Основы менеджмента. Пер. с англ. 
М.: Дело, 2007 

11. Санто Б. Инновация как средство экономического развития. Пер. с венг. 
М.: Прогресс.-2006 
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Â»Ù³ 9. ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
 

9.1. öáùñ µÇ½Ý»ëÇ ¹»ñÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  
      ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

 
ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ (Ï³Ù éÇëÏ³ÛÇÝ) µÇ½Ý»ëÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Î. Î»Ùåµ»ÉÉÇ 

éÇëÏ³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ¿: ²ÛÝ 
ÍÝí»É ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇóª »ÉÝ»Éáí 
áñå»ë å³Ï³ë ûÕ³Ï ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 

²ÛÝ ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É ²ØÜ-áõÙ 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÇÝ-
ãÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»ó Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇïáõï – SBA (Small Business 
Administration) ¨ ÁÝ¹áõÝí»ó Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýù ÷áùñ µÇ½Ý»ëáõÙ ÇÝí»ë-
ïÇóÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É ³ñïáÝ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ³ÛÝ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ, áñáÝù ëï³ó»É 
¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ÷áùñ Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ Ù»ç å³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ ¿ éÇëÏÇ µ³Õ³¹ñÇã: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí §éÇëÏ³ÛÇÝ (í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ) ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ¦ µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ í»ñÁ 
Ýßí³Í »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
²Û¹ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ëïÇ-
×³Ý` ûñÇÝ³Ï, Ýáñ ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÇ µ³óáõÙ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ýáñ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ 
»Ý ³é³Ýó áñ¨Çó» ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ»ï µ»ñí»Éáõ »ñ³ß-
Ë³íáñáõÃÛ³Ý: 

àñå»ë ûñ»Ýù ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó ÇÝáí³óÇáÝ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ ¿ÇÝ 
µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù Í³ÝáÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ¿É ëïÇåí³Í ¿ÇÝ 
·ñ³í ¹Ý»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã¿ÇÝ, ëÏë»óÇÝ ëï»ÕÍí»É 
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³é³çÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ: 
²Ûëå»ë, 1961Ã. ². èáÏÁ Ó¨³íáñ»ó 5 ÙÇÉÇáÝ³Ýáó ýáÝ¹, áñÇó 

ÇÝí»ëï³íáñí»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ì³Ëë»Éáí ³Ûë 
»ñ»ù ÙÇÉÇáÝÁª Ý³ ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ í»ñ³¹³ñÓñ»ó Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇÝ 90 ÙÇÉÇáÝ: 

Ü»ñ¹ñáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ 
»Ý ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ·Ûáõï»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, Ýñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ åñáó»ëÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
85%-Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ íñ³: Ð³ñó ¿ Í³·áõÙ, ÇëÏ ÇÝãÇ± 
÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñ: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÇ 30-50%-Á ëï³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ ï»ë³ÏÇ 
Çñ³óáõÙÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ýñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ãå»ïù ¿ 
·»ñ³½³ÝóÇ 5 ï³ñÇÝ: Êáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ó³ÝÏÁ Ã³ñÙ³óÝ»ÉÇë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áñáÝù µ³ó³ïñíáõÙ »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý Ñ»ï: 

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ¹áõñë ·³É 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ëï»ÕÍ»É ë»÷³Ï³Ý ÷áùñ ýÇñÙ³-
Ý»ñ ¨ ½µ³Õí»É Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙáí: 80-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ØÜ-Ç 500 Ëáßáñ³·áõÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 3.5 ÙÉÝ, ÇëÏ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³×»É ¿ 50%-áí: 

 
 
9.2. àñï»ÕÇ±ó »Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃíáõÙ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 

 

èÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³½-
Ù³ï»ë³Ï: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÜ-Ç ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³ï-
ñáõÃÛ³Ý. §ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ýáÝ¹»ñÇ ³ÕµÛáõñ, áñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÝ»ñ ³ÛÝ 
÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³óíáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³ÝÏ»ñ, í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, ÷áùñ µÇ½-
Ý»ëÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏ-
Ý»ñ, Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ¦: 

Êáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý 
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·ñ³íáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Îáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñáí` 

1. ²ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Üñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, 
ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É Ëáßáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ²åñ³ÝùÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

2. Êáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, áñáÝù ½µ³Õí³Í 
»Ý áã Ã» ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí, ³ÛÉ ÇÝ-
í»ëïÇóÇáÝ ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙáí: ²Û¹ ýáÝ¹»ñÇó ïñíáõÙ »Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ³ÛÝ ·Ûáõï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ñí»É »Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: 

3. ºññáñ¹ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ ÙÇ³óÝáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕ Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í ÇÝí»ëïÇóÇáÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇñ-
Ù³ (ìÎü), áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ÷áùñ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÁ: 

àñå»ë í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÕµÛáõñ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍ-
íáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ, µ³Ûó Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ï³ í³Ë, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í³ñïí»É 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ýáõÝÏóÇáÝ³É 
ËÝ¹ÇñÁ. Ýå³ëï»É ÏáÝÏñ»ï µÇ½Ý»ëÇ ³×ÇÝª Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí Ýñ³Ý 
áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÷áË³ñ»ÝÁ å³Ñ³Ýç»Éáí Çñ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³Ù ¿É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
áñáß³ÏÇ ÷³Ã»Ã: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ýª í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»-
ñÁ ¨ ëÏ½µÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹áÝáñÝ»ñÁ (Ù³ë-
Ý³íáñ ³ÝÓÇÝù, áõñÇß ýÇñÙ³Ý»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýáÝ¹»ñÁ), 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
Ï³å»ñÁ í»ñÁ Ýßí³Í ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ï³Ëí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇó, Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ëª 
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1. êÏ½µÝ³Ï – Seed (ó³Ýù Ï³ï³ñáÕÝ»ñ), áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ï³ ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÁ ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Éñ³óáõóÇã Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ëï»ÕÍ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ, µÇ½Ý»ëÇ 
ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ÏáÝó»å-
óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·ÍÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ: ºÃ» µÇ½Ý»ëÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý, ³å³ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³Ï»É ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý 
³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ íñ³, µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³: 

2. Üáñ ëï»ÕÍíáÕ ýÇñÙ³ÛÇ (Start-up) íñ³, áñáÝù ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý 
Ñ³ëï³ïí³Í µÇ½Ý»ë-åÉ³Ý ¨ å³ïñ³ëï »Ý ½³ñ·³óÝ»É 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

3. êÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ (Early-Stage) í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ýÇñÙ³-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ³ñï³¹ñáõÙ »Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹-
ñ³Ýù ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãáõÝ»Ý³É ß³ÑáõÛÃ ¨ 
å³Ñ³Ýç»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ·Çï³Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

4. ¼³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (Expansinn), Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³×áõÙ »Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹»Ý 
ëï³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ: êï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ, ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç Ñ³-
Ù³ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ»Ý ·áÛáõÃÛ³Ý 50 ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
åÝ¹»É, áñ ³Ûëûñ ³éÏ³ »Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ »ñÏáõ 
¹åñáóÝ»ñª ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹åñáóáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³ÝëÇëïÇ ¹»ñÇ íñ³, áñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÙÇÝã¨ Ýñ³ í³×³éùÝ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝ: 

ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³Ù»ñÇÏÛ³ÝÇ, í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ï»ë³ÏÇª 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³íáñ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ: 

ì»ñ¨áõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ áõß ÷áõÉ»ñÇÝ, »ñµ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³íáñ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë»Éª 
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1. üÇñÙ³ÛÇ Ñ»ï·ÝáõÙÁ ³ñï³ùÇÝ Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó ¨ ·áñ-
ÍáÕ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

2. Èñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, »ñµ ýÇñÙ³Ý ÏñáõÙ ¿ ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ýñ³Ý å»ïù 
¿ Ó»éù µ»ñ»É Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çñù»ñáõÙ, 

3. Î³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ, »ñµ ·áñÍáÕ ýÇñÙ³ÛÇ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï Ï³Ù 
³ÛÉ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, 

4. ´ñÇ¹Å-ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñáÝù áñáß»É »Ý Ù³ëÝ³íáñÇó Ó¨³÷áËí»É µ³ó µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý Çñ»Ýó µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÁ ·ñ³Ýó»É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ: Ð³Ù»Ù³ï³Í 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ë³ ÷áË³éÙ³Ý ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ 
Ó¨Ý ¿: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í³ñïÁ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ýñ³Ýù 
¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ýÇñÙ³ÛÇó: 

 
 

9.3. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
 
Ð»ï³½áï³Ï³Ý ýÇñÙ³ÛÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ, áñÁ Ïáã-

íáõÙ ¿ §ëï³ñï³ÛÇÝ¦ ¨ áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³í³ñïÇÝ »Ý Ùáï»ÝáõÙ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áïíáõÙ »Ý Ýñ³ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍ³ñ³ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §ë»ñÙÝ³ÛÇÝ¦ ·áõÙ³ñÝ»ñ, áñáÝù Ý³ å»ïù ¿ Í³ËëÇ ÝÛáõÃ»ñ 
·Ý»Éáõ, ï³ñ³ÍùÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ íñ³: 
Þ³ï Ñ³×³Ë ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ ·áñÍ³ñ³ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ÇÙ»Éáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: êï³ñï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 1-2 ï³-
ñÇ ¿, ÇëÏ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 500 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñÇó 
ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ: 1988 Ã. 100 Ëáßáñ³·áõÛÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇñ-
Ù³Ý»ñ Í³Ëë»É ¿ÇÝ 557 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ Ï³Ù í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý 12%: 

²×Ç ÷áõÉÁ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ ë»ñÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ ³Ûë ÷áõ-
ÉáõÙ áõÝÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ áñ å»ïù ¿ Ï³-
ï³ñÇ Í³Ëë»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³, ë³ñù³íá-
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ñáõÙÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³ÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ÛÝ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Ù»ç ·ÉË³íáñ µÇ½Ý»ëÝ ¿: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³×Ç ÷áõÉÁ ýÇñÙ³Ý 
å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ ÙÇÝã¨ 5 ï³ñí³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ, »Ã» ³Û¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ ã³å³ÑáíÇ Çñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 
Ýñ³Ý ëå³ëáõÙ ¿ ÏáñÍ³ÝáõÙ: 

ºññáñ¹ ÷áõÉÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉ, »ñµ Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñÁ áõÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç, ù³ÝÇ áñ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝÇ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëÏëáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¨ ï³ñ³Í»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÝ»ñ: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³·áõß³-
ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ø³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ »Ý Áëï 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ, ³å³ Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë áõÕÕ»É Ï³åÇï³É Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç, áñáÝù 
áõÝ»Ý í×é³Ï³Ý µÝáõÛÃ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ó¨³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý` ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý, Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÁ, ÙÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ýáñ 
ÝÛáõÃ»ñÁ: 

Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÇ Ñ»ï í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ¹»ñÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

2. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç: 

3. à±ñÝ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
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Â»Ù³ 10. Ø³ñù»ÃÇÝ·Á í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ 
 

10.1. ÆÝãá±í ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»-
ñáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

 
ºñµ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï³½áïáõÙ, ÷áñ-

ÓáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ` 
1. àõ±ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ; 
2. à±í Ï·ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 
Î³ñÍ»ë Ã» ãÏ³ áã ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-

·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³Ûó, »ñµ Ù»Ýù Ñ»ï³½áïáõÙ »Ýù 
³í³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³Ý (ûñÇÝ³Ï` ·³½³íáñí³Í ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ), ÙÇßï 
Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ áõÝ»Ýù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ: 

ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë å»ïù ¿ Ñ»ï³½áï»É 
¹»é ãÇñ³Ï³Ý³óí³Í ³åñ³ÝùÇ ãÇñ³Ï³Ý³óí³Í ßáõÏ³Ý, µ³Ûó ãáõ-
Ý»Ýù Çñ³íáõÝù ÷áË³ñÇÝ»É Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ßáõÏ³Ûáí` 
óáõó³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí µáÉáñ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: 

àñå»ë½Ç ÷áùñ³óÝ»Ý ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝáí³-
óÇ³Ý»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï ¹ÇÙáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï³ñ-
µ»ñ ËÙµ»ñÇ` 

 ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ - »Ã» Ýñ³Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Ý Ñ³Ý¹Çå»É Ó»½ 
Ñ»ï, Ñ»ïá å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Ý Çñ»Ýó 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

øÝÝ³ñÏ»Éáí Ó»½ Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÁ` ³é³ç »Ý ù³ßíáõÙ ï³ñµ»ñ 
í³ñÏ³ÍÝ»ñ, áñáÝù ëïáõ·íáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` 
ß÷áõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ß÷áõÙÝ»ñ 
åáï»ÝóÇ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¹³éÝáõÙ åáï»Ý-
óÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: 

 ÎáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ – Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³Û¹ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÑáõñ¹ »Ý ï³ÉÇë Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ, ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ »Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÙ »Ý 
ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»½ ¹áõñë µ»ñ»É 
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Ë³ãÙ»ñáõÏ, µ³Ûó ×³Ý³å³ñÑÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÏñáõÙÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ó»ñ íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ù»Õ³¹ñ»É ³ÝÇñ³½»-
ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ áñ, »Ã» Ý³Ë³·ÇÍÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¿, ³å³ ³Ù»Ý 
ÇÝã Ýñ³ Ù»ç Ýáñ ¿. Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ³Ûï-
ÝÇ ã¿ Ýñ³Ýó ³ñÓ³·³ÝùÁ ·áí³½¹ÇÝ, ¹»é ã»Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í Ý³Ë-
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 
 
10.2. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á 

 
ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ-
¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 

1. Î³µÇÝ»ï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿` Ï³½Ù»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Íñ³-
·ÇñÁ; 

 Ùß³Ï»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ ¨ ¿ùëå»ñï³ÛÇÝ Ñ³ñó³-
½ñáõÛóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ; 

 Ã»ëÃ³íáñ»É ¨ ×ßï»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ ¨ ÁÝïñí³Í ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñÁ; 

 í»ñÉáõÍ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó; 

 áñáß»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
2. ¸³ßï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿` 

 ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¹ÇïáõÙÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÙÁ; 

 Ùáï³Ï³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: 

3. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ëá-
ñ³óí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ñ»-
ï¨Û³É Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ ëï³Ý³ÉÝ ¿` §ÆÝãå»±ë ¨ ÇÝãáõ± 
»ù Ï³ï³ñáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñ¦: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»Õ-
Í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íëï³Ñ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ï³É 
Ñ³ñó»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý ¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ 
»Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÝÙ³Ý íñ³: 

4. öáñÓ³·»ï³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: àñå»ë½Ç ×ßï»É ÇÝýáñ-
Ù³óÇáÝ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÇÝ ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ µÇ½Ý»ë-Ùá¹»ÉÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
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å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ßáõ-
Ï³ÛÇ Ñ»ï¨Û³É Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï` 

 ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ; 

 ¹ÇëïñÇµÛáõïáñÝ»ñ; 

 Ù³ëë³Û³Ï³Ý í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ; 

 ßáõÏ³ÛÇ ³Ý³ÉÇïÇÏÝ»ñ; 

 å»ï³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñ; 

 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

Î³ÛáõÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É áã å³Ï³ë ù³Ý10 Ñ³ñó³½ñáõÛó ßáõÏ³ÛÇ 
åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 
 
10.3. ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù³ëÁ 

 
êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³-

Ë³·ÍÇ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù³ëÁ, áñÝ Çñ Ù»ç 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý` 

1. ´Ç½Ý»ë-Ùá¹»É: ºÉÝ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõ-
ÝÇó` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý 
ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏá-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ³é³ÝÓ-
Ý³óíáõÙ »Ý` 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ; 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ; 

 ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
2. êå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý: 
ºÉÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÇó` ÝßáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ ¹Çñù³íáñÙ³Ý 
ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ` 

 áñáßíáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ; 

 Ùß³ÏíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³ç³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³å³óáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á; 

 ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ µñ»Ý¹Ý ³é³ç ï³Ý»Éáõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
ÏáÙåÉ»ùëÁ: 
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3. ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 

í»ñÉáõÍ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÁ` Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï. 

 ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ; 

 ¹ÇëïñÇµÛáõïáñÝ»ñ; 

 í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ; 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÇÝí»ëïáñÝ»ñ: 
4. ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
Ð»Ýí»Éáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` Ý³-

Ë³·ÍÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, 
ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý` 

 ¹ÇëïñÇµÛáõïáñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ; 

 Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÇÝ: 
ØÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½µ³Õí»É Ý³Ë³·ÍÇ ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙáí ¨ ëÏë»É Ýñ³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÁ: 
 

 
10.4. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ  
          Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

 
ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ ³Ù»Ý ÇÝã Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, 

Ã» ÇÝã ¿ Ùï³¹Çñ í³×³é»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ºñÏáõ ï³ñµ»ñ ëÏ½µáõÝ-
ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ Ï³Ý` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ¨ 
í³×³é»É í»ñçÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù, Ï³Ù` ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³é³ç ï³Ý»É 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³: 

1. ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ³ñï³¹ñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³Ýù, ³éÏ³ »Ý »ñÏáõ áõÕÇÝ»ñ` ³åñ³ÝùÝ áõÝÇ áõÕÕ³-
ÏÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ³Ù³-
ÝÙ³ÝÇ Í³í³Éáí: 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»Ý Ýñ³ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ: Üáñ ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñ-
Å»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ñ³Ù³ÝÙ³ÝÇ ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÇ Ñ»ï: ºñÏñáñ¹ áõÕÇÝ, »Ã» ³åñ³ÝùÁ ãáõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù³ÝÙ³-
ÝáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» ëå³éáÕÇ ÇÝãåÇëÇ åñáµÉ»ÙÝ»ñ »Ýù 
Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ ÉáõÍ»É (»Ã» ³Û¹åÇëÇ åñáµÉ»ÙÝ»ñ ãÏ³Ý, ³å³ ÇÙ³ëï 
ãáõÝÇ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»É): ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
å³ñ½Ç, Ã» ³ñ¹Ûá±ù åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýáñ Ó¨Á ÏÏ³ñáÕ³Ý³ 
ßáõÏ³ÛÇó ÙÕ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨»ñÁ: 
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2. ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ í³×³é»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ ãå³Ñ³Ýçí³Í ³ÛÝ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ, áñÝ ëï³óí»Éáõ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ: ä»ïù ¿ å³ñ½»É ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç: 

Î³Ý µ³½Ù³ÃÇí É³í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù ³Û¹å»ë ¿É ÙÝ³ó»É 
»Ý ãå³Ñ³Ýçí³Í, ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»É »Ý Çñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
§µÇ½Ý»ëÇ ³ñ³ÝùáõÙ¦: úñÇÝ³Ï` Ùß³Ïí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³, áñÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É 
ÑáõÙù ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä³ñ½í»É ¿, áñ ùÇÙÇ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý 
í»ñóÝ»É ³Û¹ ÑáõÙùÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏ»É Ý³ËÝ³-
Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ÇëÏ ³·ñáýÇñÙ³Ý»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ß³ï ¿Å³Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ³Û¹ Ã³÷áÝÝ»ñÁ, µ³Ûó ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ½µ³Õí»É 
Ýñ³ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙáí: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÁ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ³ÝóÏ³óÝ»Éáõó å»ïù ¿ ëïáõÛ· å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» 
ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ¿ ¹³ ³ñíáõÙ: 

ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝ, ³å³ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³ÏÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ åÉ³ÝÁ ¨ ÇÝáí³óÇ³-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù ÷áõÉ»ñÇóª 

 ýÇñÙ³ÛÇ ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ ¹Çñù»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ (Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ), 

 Ýñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, 

 ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
Ñ³ëÝ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ ¹ÇñùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É, »Ã»ª 

 ýÇñÙ³Ý ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ßáõÏ³ Ýáñ ³åñ³Ýùáí Ï³Ù Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝáí, 

 ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Çñ³óáõÙÁ, 
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 ·ñ³íáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýáñ ËÙµ»ñ, 

 ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ï³Ù Ý»Õ³óÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ýáñ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí Ï³Ù í³×³éùÝ»ñáí: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí (í³×³éùÇ Í³í³Éáí, ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç ïáÏáëáí, ßáõ-
Ï³ÛÇ Ù³ëáí), ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ÇÙÇç, 
¹ÇñùÁ ×ÛáõÕáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï áñáßáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÏáÕÙÝáñáß»É Ù³ñù»ÃÇÝ-
·Ç ³é³ÝÓÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ³ñï³-
ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßÇãÝ»ñÁª 

 ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ (ÉáÏ³É, é»·ÇáÝ³É, 
³½·³ÛÇÝ), 

 Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï (ÑÇÝ ßáõÏ³, µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý ßáõ-
Ï³, Ýáñ ßáõÏ³), 

 ßáõÏ³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ (Ù»Ï ë»·Ù»Ýï, ÙÇ ù³ÝÇ ë»·-
Ù»Ýï, ³ÙµáÕç ßáõÏ³Ý), 

 Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù»Ï ·áñÍÇùÇ íñ³ (·ÇÝ, 
áñ³Ï), 

 ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ (ëå³éáõÙ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ), 

 í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (³·ñ»ëÇí, 
ã»½áù), 

 í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ (³ñ³· ³×, ã³÷³íáñ ï»Ù-
å»ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ): 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í »Ý áñáß³ÏÇ Ù³ïñÇó³Ý»ñ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÏáÝÏñ»ï³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»-
ñÁ: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

 

1. ÜÏ³ñ³·ñ»ù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÁ: 
2. à±ñÝ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
3. Æ±Ýã ¿ ÙïÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ù»ç: 
4. àñá±Ýù »Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
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Â»Ù³ 11. ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÁ 
 

11.1. ÆÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ 
 
ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ¹áõù ÇÝã 

»ù áõ½áõÙ í³×³é»É: Î³ »ñÏáõ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñª ³ñ¹Ûáù ¹áõù áõ½áõÙ »ù ÃáÕ³ñÏ»É ¨ ³ñï³¹ñ»É Ýáñ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³Ýù, Ã» áõ½áõÙ »ù ³é³ç ï³Ý»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³: 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ï³ »ñÏáõ áõÕÇª 
ºÃ» í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝÁ, 

³å³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³Ù³ÝÙ³ÝÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ûñÇÝ³Ïáí: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí: 

ºñÏñáñ¹ áõÕÇÝ, »ñµ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÁ, 
ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, »ñµ áñáßíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
ëå³éáÕÁ ¨ å³ñ½áõÙ »Ý Ýñ³ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ: ²å³ ÷ÝïñáõÙ »Ý 
áõÕÇÝ»ñ ³Û¹ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, »ñµ áñáßíáõÙ ¿ í³×³é»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³, 
ëÏ½µÇó å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» áí ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½ñÏí»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÇó, Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ÉÇÝÇ µ³í³ñ³ñ»É ßáõÏ³ÛÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÆëÏ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ÇÝí»ë-
ïÇóÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éù µ»ñ»É 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ýáñ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÝáõÛÝ³Ï³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ ÇÝáí³óÇáÝ ¿: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýó ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áã å³Ï³ë 
Ï³ñ¨áñ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñ-
ÅÁ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ-ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÇ 
ëË»Ù³Ý µ»ñí³Í ¿ ·Í³ÝÏ³ñ 2-1-áõÙ: 
Üáñ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
ïñíáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáí, Ï³Ù ¿É` 
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å³ïñ³ëïÇ ÇÝáí³óÇáÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÙÇçá-
óáí: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³ÝÏ³ñ 2.1-Çó, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ý»ñ-
¹ñÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ å³ïñ³ëï»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, ëÏë»É ß³-
Ñ³·áñÍ»É ³ÏïÇíÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÏëÏëíÇ Ýñ³Ýó ³ÙáñïÇ½³-
óÇ³Ý ¨ µáÉáñ Ý³Ëáñ¹ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ (¶ÐîÎ² íñ³): î»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å»ïù ¿ Ñ³ñ³µ»ñ»É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ÉñÇí ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý 
Ïµ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÇ ³í³ñïÇÝ: 

 
 

ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ 

 

µÇ½Ý»ë ËÝ¹ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 

ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙ 

 

µÇ½Ý»ë ³åñ³Ýù 

 
¶Í³ÝÏ³ñ 2.1. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ-ÇÝáí³óÇáÝ  

óÇÏÉÇ ëË»Ù³Ý 

 
 
ø³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ 

»Ý ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ï, ÇëÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, ÉÇÝáõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï óÇÏÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ Ï³-
ï³ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ: 
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11.2. ÆÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ¨ 

Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉÇó: Øß³Ïí³Í ¿ ÇÝáí³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Í³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
³é³çË³Õ³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝë µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇó` 

 ·³Õ³÷³ñÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙ; 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ; 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñ; 

 Ý³Ë³ïÇå; 

 ÷áùñ ë»ñÇ³; 

 ë»ñÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ; 

 í³×³é³Ñ³ÝáõÙ; 

 ëå³ë³ñÏáõÙ: 

²Ûë áõÃ ÷áõÉ»ñÇó ( i 1,8 ) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Si 

Í³Ëë»ñ, áñáÝó éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ri: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ßáõÏ³ ·Ý³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³-

çáñ¹ ÷áõÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ Ï³ñ·áí ³í»ÉÇ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ: ²Ûë 
÷áõÉ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÷áõÉáõÙ ³ÝÑ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÷áùñ³óÙ³Ý Ù»ç: 

èÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ µ»ñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2.1-áõÙ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 2.1 
 

ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÇ éÇëÏÁ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ  
 

N öáõÉÁ öáõÉÇ ÇÙ³ëïÁ Øï³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 

1. ¶³Õ³÷³ñÇ 
Ùï³ÑÕ³óáõÙ 

ÇÝãáõÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

 

2. ¶Ð² µÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ í»ñ³óáõÙ 

·Ûáõï»ñ 

3. ¶ÐöÎ² ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ïíÛ³É ÷áõÉÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñ³óáõÙ 

·Ûáõï»ñ, û·ï³-
Ï³ñ ë³ñù»ñ, 
Ý³áõ-Ë³áõ 

4. Ü³Ë³ïÇå ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ãÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ éÇëÏÇ í»ñ³-
óáõÙÁ  

·Ûáõï»ñ, û·ï³-
Ï³ñ ë³ñù»ñ, 
³ñÃ. ÝÙáõßÝ»ñ 
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5. öáùñ ë»ñÇ³ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
ãµ³í³ñ³ñ»Éáõ éÇëÏÇ í»ñ³óáõÙ, 
í×³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý ëÏÇ½µÁ 

û·ï³Ï³ñ ë³ñ-
ù»ñ, ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ 

6. ê»ñÇ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ í»ñ³óáõÙ 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñ 

7. ì³×³é³Ñ³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇëïñÇµáõóÇ³, 
»Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ 

 

8. êå³ë³ñÏáõÙ ë»ñíÇë, »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ  
 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó` ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ íñ³, ÷³ëïáñ»Ý, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
íáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ: 

 
 

11.3. ²é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ  
         ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù í»ñ¨áõÙ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó, »ñµ ÷áõÉÇó ÷áõÉ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ¹»åÇ ßáõÏ³, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ÷áËíáõÙ »Ý` 

 ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ; 

 ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ; 

 Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ; 

 Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñÙ³Ý µÝáõÛÃÁ; 

 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï×³é³µ³ÝÙ³Ý µÝáõÛÃÁ; 

 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á: 
¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³Ë³·ÇÍÁ ß³ñÅí»Éáí ³é³ç, ³ÝËáõë³-

÷»ÉÇáñ»Ý ³ÝóÝáõÙ ¿ §Ó»éùÇó Ó»éù¦ ÇÝãå»ë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
¿áõÃÛáõÝáí, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÇÙ³ëïáí: 

²ÛëÇÝùÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝí»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ÇÝãå»ë í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É` ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³í³×³éí»É: ²Û¹åÇëÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É í³×³é-
ùáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÇÙ³ëïÁ: ø³ÝÇ áñ Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³é³çË³Õ³ó-
Ù³Ý ÷áõÉÇó, ³å³ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ ·ïÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛëÇÝùÝ í³×³é»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÝáõÛÝå»ë 
Ï³Ëí³Í »Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÷áõÉÇó: 

¶Í³ÝÏ³ñ 2.2-áõÙ µ»ñí³Í ¿ ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÁ 
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¶Í³ÝÏ³ñ 2.2.. ØÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÝ ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉáõÙ 

 
1, 2, 3 – ï³ñµ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý³Ë³·Í»ñ 
4 - ³ÝíÝ³ë³µ»ñ Ý³Ë³·ÇÍ 
5 – íÝ³ë³µ»ñ Ý³Ë³·ÇÍ 

 
 
êáíáñ³µ³ñ, ÷áñÓÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ, »ñµ »ñ¨áõÙ 

¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ³·áñÍáõÙ 
¿ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ 
¿ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ, ³×áõÙ ¿ Ï³Ù ·ÝíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ½áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: 

 
 
11.4. ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ  
          ÑÝ³í³Ý¹ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ 

Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ·ïÝ»É å³ï³ëË³ÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ë³-
ñ³Ï Ñ³ñó»ñÇÝª 

 ÆÝãÇ± Ù»ç »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

 à±í Ï·ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 
²ÛëÇÝùÝ, ÇÝãå»ë ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï µ³óÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³Ý ·ïÝ»Éáõó, ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
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Ù³ëÇÝ ³ÝóÏ³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë 
áñáß»É ßáõÏ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ 
Ñ»ï³½áïíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹»é ãÏ³Û³ó³Í ßáõÏ³Ý ãëï»ÕÍí³Í ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ: êË³Éí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ³Ýã³÷ Ù»Í³-
ÝáõÙ ¿: 

àñå»ë½Ç ÷áùñ³óí»Ý ëË³ÉÝ»ñÁ, ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
¹»åùáõÙ ¹ÇÙáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: 

²Ûëå»ë, å»ïù ã¿ Ñ³í³ï³É ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ ¨ å»ïù ¿ ¹ÇÙ»É åñáý»ëÇáÝ³É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ: 

Üñ³Ýó Ñ»ï ß÷í»Éáõó Ñ»ïá ³é³ç »Ý ù³ßíáõÙ ï³ñµ»ñ ï»-
ë³ÏÇ í³ñÏ³ÍÝ»ñ, áñáÝù ëïáõ·íáõÙ »Ý ß÷áõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí 
»ÝÃ³¹ñíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, åáï»ÝóÇ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÎáÝëáõÉï³ÝïÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ýñ³Ýù, ÷³ëïáñ»Ý, Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ 
ÏáÕùÇó: 

ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÝ áõÝ»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏáõ áõÕÇÝ»ñ: 
ºÃ» Ýñ³Ýù Ùß³Ïí»É »Ý Ëáßáñ ýÇñÙ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ, ³å³ Ýñ³Ýù ÁÝ¹-
·ñÏíáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: 

öáùñ ÇÝáí³óÇáÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³ïáõÏ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, Çñ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª 

 Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Íñ³·Çñ, 

 Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ ¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³-
ï»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 

 í»ñÉáõÍáõÙ »Ý µ³ó ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

 áñáßáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙù 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·Çñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù³ëÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÇÝýáñÙ³óÇ³Ýª 

1. ´Ç½Ý»ë-Ùá¹»ÉÁ, áñáõÙ Ýßí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ë»ñíÇëÝ»ñÁ: 

2. êå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý: 
3. ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 
4. ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÆÝãåÇëÇ± ÷áõÉ»ñÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÇÝí»ëïÇóÇáÝ-ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÇ 
ëË»Ù³Ý: 

2. àñá±Ýù »Ý ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Í³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»-
ñÁ: 

3. ÆÝãåÇëÇ± ï»ëù áõÝÇ ÇÝáí³óÇáÝ óÇÏÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ß³ñÅÙ³Ý ëË»Ù³Ý: 
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Â»Ù³ 12. ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
12.1. Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÑÇÙù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ  
         ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áõÛùÇ 

ûµÛ»Ïï, áñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÇñ³Ý³É, û·ï³·áñÍ»É ¨ ïÝûñÇ-
Ý»É, ³ÛÉ Ý³¨ ×Çßï ÷³ëï³·ñ³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍ»É Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³Ï-
ïÇí Ï³Ù áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ ûµÛ»Ïï (§Üááõ-Ê³áõ¦):  

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ: 

²Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ï»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ¹ñ³ ³ÝÑÝ³ñÇÝ 
ÏÉÇÝÇ í³×³é»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³-
íáõÝùÁ:  

î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ïñ³Ýëý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÁ Ù»Ï 
ÏñÇãÇó ÙÛáõëÇÝ, ¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: ¶Çï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ³Ýå³ÛÙ³Ý Ù³ñÙÝ³íáñí³Í 
ÉÇÝÇ ÇÝã-áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Çñ»ñÇ Ù»ç: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝýáñÙ³-
óÇ³ÛÇ ï»ëùáí, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É ÇÝã-áñ Ýå³ï³ÏÇ, Ï³Ù ¿É 
ÉÇÝ»É ·Çï»ÉÇù ÇÝã-áñ µ³ÝÇ Ù³ëÇÝ: ÆëÏ ïñ³Ýëý»ñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ß³ñÅÁ Ýñ³ ÏñÇãÇó ¹»åÇ Ù»Ï áõñÇß 
ÏñÇã: 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ïñ³Ýëý»ñÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ í»-
ñ³µ»ñáÕ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ í³ñÓ³ïñí³Í ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»ç: ÆÝýáñ-
Ù³óÇ³Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝã-áñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù 
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¿É Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë ÇÝã-áñ µ³Ý ³Ý»É: ö³ë-
ïáñ»Ý, ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ûµÛ»ÏïÁ: 

Øß³ÏáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáÕÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï×³éáí Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
ßáõÏ³ÛÝ³óÝ»É ³ÛÝ ¨ áñáß»É ¿ ½Çç»É ³ÛÝ Ù»Ï áõñÇßÇÝ: 

Øß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý íñ³ ¨ ëÏëíáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, »ñµ ÷áñÓáõÙ »Ý å³ñ½»É 
Ýáñ Ùß³ÏÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: Øß³Ï-
Ù³Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ Çñ³óáõÙáí` 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáí: 

 
 
12.2. ¶Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  
         Ó¨»ñÁ 

 
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

åñáµÉ»ÙÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ï»ë³Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ ÃíÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»ñáõÅÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

²é³Ýó ·Ûáõï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ áõÝ»-
Ý³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí áñáß »ñÏñÝ»ñ áñáß»É »Ý Ó»éù µ»ñ»É áõñÇß 
»ñÏñÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñ³·áñ»Ý Ý»ñ¹Ý»É Çñ»Ýó Ùáï:  

²é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
Ù³ëÇ: ²é³çÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ï»Ë-
ÝÇÏá-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿` 

 ÏáÝëáõÉï³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ; 

 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ; 

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³Ý³ÉÇïÇÏ ¨ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ; 

 ¶Ð ¨ îÎ² å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: 
ºñÏñáñ¹ Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýç³ï»É ÏñÇãÝ»ñÇó ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ÇÝã-áñ é»ëáõñëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïÏ³-
ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷á-
Ë³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¹áÏáõÙ»Ýï³-
óÇ³ÛÇ í³×³é³Ñ³ÝáõÙ; 
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 ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Ùï³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ (·Ûáõï»ñ, ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ); 

 “Spin-out” ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 
áñÁ å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ; 

 Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ; 

 ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ í³×³é³Ñ³ÝáõÙ: 
ÆÝãå»ë Ýß»óÇÝù` ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³-

ï³ñí»É 
1. Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (spin-out) ¨ Ñ³-

Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç; 
2. ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç; 
3. ³ÛÉ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ»ï³·³ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²é³çÇÝ »ñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ-

×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºññáñ¹ ¹»åùáõÙ` 
³×áõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 

ºÃ» í»ñ³¹³éÝ³Ýù ³é³çÇÝ ¹»åùÇÝ, »ñµ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ïñ³Ýëý»ñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³Ýç³ï»É ÏñÇãÝ»ñÇó, ÷³ëïáñ»Ý, Ù»Ýù 
ÑÇÙÝíáõÙ »Ýù ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù µÝáñáß »Ý ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ áñáß»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÉÇÝ»ÉÁ, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝË³·áõ-
ß³ÏíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇó: 

 
 
12.3. ²é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí` Ù»Ýù 

å»ïù ¿ ëïáõÛ· å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, Ã» Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ Ù»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: ²Ûë ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ëÏë»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³é³ç-
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Ë³Õ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ëï»ÕÍ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ëå»Ïïñ ¨ ÑÇÙÝí»É ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ë»·Ù»Ýï-
Ý»ñÇ íñ³, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ»É 
µáÉáñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ Ñ»-
ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ` 

1. é»·ÇáÝ³É; 
2. ÙÇçé»·ÇáÝ³É; 
3. ÙÇçå»ï³Ï³Ý; 
4. ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ: 
è»·ÇáÝ³É ïñ³Ýëý»ñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ïÝï»ëí³ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
º½³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÁ é»·ÇáÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³-
ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ é»·ÇáÝÇ Ý»ñëáõÙ, ÇëÏ »Ã» ³Û¹ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ÛÉ é»·ÇáÝÝ»ñáõÙ, Ýñ³ Çñ³óáõÙÁ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹³éÝáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

ØÇçé»·ÇáÝ³É ïñ³Ýëý»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ é»·ÇáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý, Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇçå»ï³Ï³Ý ¨ ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»-
ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ½³ñ·³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ï³å»ñÇ íñ³: 

ØÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝïñ»É ³ÛÝ 
åáï»ÝóÇ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³å-
í³Í »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï: 

 
 
12.4. î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÁ 

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: öáË³ÝóíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³óíáÕ ³å³-
·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇëÏáÝï³íáñí³Í ³ñÅ»ù: ø³ÝÇ áñ ³å³·³ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ ë»·Ù»ÝïÇó, áñÇ íñ³ Ï³ÝË³·áõ-
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ß³ÏíáõÙ ¿ ¹áõñë ·³ÉÁ, ³Ûëï»Õ ËÝ¹Çñ ¿ Í³·áõÙ` Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÏáõÝ»Ý³ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý íñ³: 

¸ÇëÏáÝï³íáñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, ³Ý-
Ññ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ, 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ïáã»É »Ý 
í³ÉáñÇ½³óÇ³, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Á, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ã³ÝÏ³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
ù³ÛÉ»ñÇó: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÷áË³ÝóíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÇó, áñÁ ¨ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñÁ, 
áñáÝóáõÙ Ïû·ï³·áñÍíÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. Æ±Ýã »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏáõ Ù³ë»ñÁ: 
2. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: 

3. àñá±Ýù »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
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Â»Ù³ 13. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

 
13.1. î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý Ï³Ù ïñ³Ýëý»ñÇ ëó»Ý³ñÇ 

ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É Ù³ñù»-
ÃÇÝ·Ç µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý ½µ³Õ»óÝ»É ·»ñÇßËáÕ ¹»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ, 
ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³ëÝ»É ¨ ·»ñ³½³Ýó»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÍÝíáõÙ »Ý ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇó ¨ 
ÇÝã ù³Ý³Ïáí ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ·Ýí»É ßáõÏ³ÛáõÙ: ¸³ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·ïÝ»É ³ÛÝ Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
(ÏÉÇ»ÝïÇÝ), áí Ïß³Ñ³·ñ·éíÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí: 

 î»ËÝáÉá·Ç³Ý å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ÉÇÝÇ í³×³é-
ùÇÝ` ÉÇÝÇ ÷³Ã»Ã³íáñí³Í ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í: ì»ñçÇÝë å»ïù 
¿ ÉÇÝÇ Ù³ïã»ÉÇ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ ÉÇÝÇ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÁÙµéÝ»ÉÇ: 

 î»ËÝáÉá·Ç³Ý å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ Ýñ³ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý 
µáÉáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ¹ñ³ ³Ý-
ÑÝ³ñ ¿ áñáß»É` ³ñ¹Ûáù Ó»éÝïáõ ¿ ³ÛÝ Ù»½ Ï³Ù ·Ýáñ¹Ç Ñ³-
Ù³ñ: 

 î»ËÝáÉá·Ç³Ý å»ïù ¿ ³é³çË³Õ³óíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³é³Ýó ¹ñ³ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý ÇÙ³Ý³ Ýñ³ ¨ Ù»ñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ùá-
½»É ·Ý»É ³ÛÝ: 

 ä»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ ¨ Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ²é³Ýó ¹ñ³ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý ãÇ ÁÝÏ³ÉíÇ ¨ ·Ýáñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍ»É ·Ýí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñáõÙ Ï³åí³Í ¿ 
áõÕ»ÏóáÕ ë»ñíÇëÇ Ñ»ï: 

î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 
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Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÙåÉ»ùëÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³-
ÉáõÙª 

 ëï»ÕÍ»É ýÇñÙ³ÛÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ å³ïÏ»ñÝ Áëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 ýÇñÙ³ÛÇ ¨ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ñå³ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, 

 ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

 ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ·ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, 

 ëå³éáÕÇ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ù»ç ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

²é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ó¨»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³ÝÏ³ñ 
2.4-áõÙ: 

 
 
 
 
    
 
 

 
 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 2.4. ²é³çË³Õ³óÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
 

13.2. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ  
         ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
³½³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÝíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ï³Ù å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó í»-
ñ³µ»ñáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ³ÛÝ Ýå³-
ï³Ïáí, áñå»ë½Ç ³å³Ñáí»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³ó-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²ÛëåÇëáí, »ñµ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É Ñ»ï³½áï»É ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý: ²Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹-
·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷áõÉ»ñÁ` 

²ÝÓÝ³Ï³Ý 

í³×³é³Ñ³ÝáõÙ 

²é³çË³Õ³óÙ³Ý 

ï»ë³ÏÁ 

àõÕÕ³ÏÇ 

Ù³ñù»ÃÇÝ· 

Êñ³ËáõëáõÙ ¶áí³½¹ PR Ðáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ 
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 ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ; 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝ; 

 ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹Çñù³íáñáõÙ: 
Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ³Ûë ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ËáõÙµ ¿, 

áñáÝù áõÝ»Ý ÝÙ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÝÙ³Ý Ñ³Ï³½¹áõÙ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³: ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ áã Ã» Áëï »ÝÃ³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ 
Áëï ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý: ê»·Ù»Ýï³íáñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëïáõÛ· å³ïÏ»ñ³óÝÇ ³éÏ³ áñÙÝ³Ëáñß»ñÁ ¨ ã÷á-
ßÇ³óÝÇ Çñ áõÅ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ëáßáñ Ù³ë»ñÇ` ëå³éáÕ³-
Ï³Ý, áñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ Ïáñåáñ³ïÇí, áñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñÇ ë»·Ù»Ý-
ï³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, µ³Ûó 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñ-
íáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í³Ý¹³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý` û·ï³·áñÍ»Éáí 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` ¹ÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ-
óáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ Ñ»é³Ëáëáí, ÷áëïáí, ¿ùëå»ñï³ÛÇÝ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáí ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÝáí³óÇáÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³×³Ë ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ: úñÇÝ³Ï, »ñµ XX ¹³ñÇ 
Ï»ëÇÝ ëï»ÕÍí»ó É³½»ñ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, å³Ñ³Ýçí»ó Ù»Í 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, áñå»ë½Ç É³½»ñÁ ëÏëíÇ û·ï³-
·áñÍí»É åñÇÝï»ñÝ»ñáõÙ, »ñ³Åßï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, µÅßÏáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ³Ûëûñ ³Ýí³Ý»É »Ý Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙ Ï³Ù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÇÉù: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ïáã-
íáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ´³Ûó áã ÙÇßï ¿, áñ ÇÝáí³óÇáÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý: Ð³×³Ë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »Õ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏ»É 
³í»ÉÇ Ëáñ í»ñ³÷áËáõÃÛ³Ý: úñÇÝ³Ï, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»éáõëï³-
óáõÛóÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, ëåáñï³ÛÇÝ ·áõÛùÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É 
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³ñ¹³ñ ¿ Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ` áñù³Ý ³åñ³ÝùÁ Ùáï ¿ 
³í³Ý¹³Ï³ÝÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

13.3. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
 

êï»Ýýáñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¹åñáóÇ åñáý»ëáñ èáµ»ñï 
ê³¹ïáÙÝ Çñ ·ñùáõÙ` §ì³·ñÇ Ùï³ÑÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ 
»Ý¦, Ñ³ÛïÝ»É ¿ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ ÍÝíáõÙ »Ý ³ÛÝï»Õ, 
áñï»Õ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ï³ñµ»ñ Ó¨áí »Ý å³ïÏ»-
ñ³óÝáõÙ ÝáõÛÝ åñáµÉ»ÙÁ: úñÇÝ³Ï, Ý³ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù Çñ»Ýó 
¹áõñ ã»Ý ·³ÉÇë, Ï³Ù Ýñ³Ýó, áñáÝó Ñ»ï ß÷í»ÉÇë ¹áõù ½·³Éáõ »ù 
³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ (¹ÇëÏáÙýáñï): 

§îñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÍÝÝ¹Ç ÇÝáí³óÇ³ ¿, 
ÉñÇí Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÁÝÏ³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù»ñáõÙ¦,- ·ïÝáõÙ ¿ Ý³: 

ÎáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ èáÉý ´»ñïÁ, Ñ»ï³-
½áï»Éáí 2026 ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 136 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ, µ³Å³Ý»É ¿ ³ÝÏ»ï³Ý»ñ, áñáÝù Éñ³óñ»É »Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ 463 Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ: Üñ³ÝóÇó 37%-Á Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ñ³ë»É »Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Û¹ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ` 

1. àõïáåÇ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáÕÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýñ³Ýù ëå³ëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ßñç³å³ïÇó å³ïñ³ëï³Ï³-
ÙáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹Ý»É Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2. è»ýáñÙ³ïáñÝ»ñ` ³í»ÉÇ Ùáï »Ý Ï³Ý·Ý³Í Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
Üñ³Ýó Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù ëÇñáõÙ »Ý 
Ó»éù»ñáí å³ïñ³ëï»É: 

3. ²Ý³ÉÇïÇÏÝ»ñ, Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë 
³Ù»Ý ÇÝã Ñ³ßí³ñÏ»É: Üñ³Ýù ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»ñÝ áõ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý û·ï³Ï³ñ: 

4. Øá¹»ñ³ïáñÝ»ñÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝù Ëáõë³÷áõÙ »Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó, å³ïñ³ëï »Ý ·Ý³É ÷áË½ÇçÙ³Ý: 

5. ºé³Ý¹áõÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó ¿Ý»ñ·Ç³Ý Ñ³-
×³Ë Í³ËëáõÙ »Ý Ñ³ñÓ³ÏáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, Ýñ³Ýó µÝá-
ñáß ¿ ³Ýí³ËáõÃÛáõÝÁ: 
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6. ¼·áõß³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ` ÙÇ ùÇã Ïïñí³Í »Ý ÏÛ³ÝùÇó, ù³ÝÇ áñ 
Ùï³ÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ºí ³Ûëå»ë, Ñ»ï³½áï»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í 2026 ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ, 
³ñí»É ¿ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, áñ Ýñ³Ýó 69% Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ áõïáåÇ³-
Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáÕÝ»ñ »Ý, 27%-Á` é»ýáñÙ³ïáñÝ»ñ: ö³ëïáñ»Ý 
Ýáñ Ùïù»ñÇ 96%-Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏáõ ËÙµ»ñÇ íñ³: ØÛáõë ï»-
ë³ÏÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ï³½áïí³Í Ù»Ý»ç»ñÝ»-
ñÇ 86%-Á, ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³½Ù»É »Ý 
ãÝãÇÝ ïáÏáë: ÆëÏ ï³å³Éí³Í Ùïù»ñÇ 53%-Ý ³é³ç³ñÏ»É »Ý ³Ý³-
ÉÇïÇÏÝ»ñÁ, áñáÝù ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ½·³ÉÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

 
 

13.4. ÞáõÏ³ÛÇ Ý»ñËáõÅÙ³Ý ¹Çýáõ½ÇáÝ Ùá¹»É 
 
ä³ñ½ ¿, áñ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ó¨áí ëï³óí³Í ³åñ³ÝùÁ Ñ³×³Ë 

áõÝÇ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ áñ³Ï ¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ: ì»ñçÇÝë Ó¨³íáñíáõÙ ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »ÉÝ»-
Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, ÇëÏ ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý »Ý: ²Û¹ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ÙÝ³É ³Ý÷á÷áË: 
²ÛÝ ÍÝíáõÙ ¿, Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³, ³ÝóÝáõÙ ¿ ³×Ç ÷áõÉÁ, Ñ³·»óíáõÙ 
¿, ÇëÏ Ñ»ïá ¹áõñë ÙÕí»Éáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí` ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ÝÏ-
Ù³Ý ÷áõÉÁ: 

²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ 
³åñ³ÝùÇ ¹Çýáõ½ÇáÝ Ý»ñËáõÅáõÙ ¹»åÇ ßáõÏ³: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ³Ûë ÷áõÉ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï 
Ýñ³Ýó ÝáñáõÛÃÇ ¨ éÇëÏÇ Ñ³ÏÙ³Ý: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏÇ½µÁ ¹Åí³ñ ¿ 
Ï³ÝË³·áõß³Ï»É, ù³ÝÇ áñ ÑÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¹»é ã»Ý ëå³é»É 
Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷áõÉ»ñÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÝ³ó-
Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

2. ÆÝãåÇëÇ± ËÙµ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ: 
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Â»Ù³ 14. ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

14.1. ´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ Ï³éáõóÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
ÆÝí»ëïÇóÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 

áñå»ë½Ç ×Çßï ·Ý³Ñ³ïí»Ý ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ï³Ý-
Ë³·áõß³ÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ëïáõÛ· ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ý·³ñ»É Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 

ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ 
áñå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ, ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³Ûáí, éÇëÏÇ Éñ³óáõóÇã ·áñÍáÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë ÇÝí»ëïÇóÇáÝ óÇÏÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ý³-
Ë³ï»ë»É ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝ, áñÁ í»ñ³µ»ñí»Éáõ ¿ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³Ý Ùß³Ï»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
³ßË³ï³Ýù ¿: ºÃ» ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³å³ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 5 Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇÝ` 

 áñù³±Ý ¿ »ÝÃ³¹ñíáõÙ í³ëï³Ï»É; 

 ÇÝãÇ± ÑÇÙ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ ßáõÏ³ÛÇ á±ñ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³; 

 á±ñ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ; 

 Ç±Ýã Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ; 

 á±ñ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ý³Ë¨³é³ç å»ïù ¿ Ý³Ë³·ÍíÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³-

ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝª 
1. Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ – ëñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ, áñÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É ÝÏ³ï»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý åñáó»ëÇó: 

2. ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ – ëñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ»ï: 

3. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ (Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñ) – ëñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³Ý-
Ï»ñÝ »Ý, áñáÝó Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ë-
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ï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÇ »ñ³ßËÇùÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇÝÇÙáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý (¨ áã ÙÇ³ÛÝ) Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³-
ÏáõÙ ¿. 

1. Î³ÛáõÝ, ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñáí µÇ½Ý»ë (µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÇó Ñ»ïá ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹ñíÇ Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³): 

2. Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (ãå»ïù ¿ ³ÙµáÕç å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ÉÇÝÇ ÙÇ Ù³ñ¹áõ íñ³): 

3. àõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù (Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å»ïù ¿ áñ¨¿ 
áõÝ»óí³Íù áõÝ»Ý³): 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ý»ñùÇÝ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù 
¿, Ã»¨ Ñ³×³Ë Ýñ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÁ, 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Õ»Ï³í³ñÇÝ í»ñ³ÑëÏ»É Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ûµÛ»ÏïÇí å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñÅÇ, ·Ý»ñÇ, 
ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÛÃÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ, áñáßáõÙ ¿ éÇëÏÇ ·áïÇÝ, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÇë Çç»óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇã ï»ëáõÃÛáõÝ åÉ³ÝÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ »Ï³ÙïÇ Ù³ùëÇÙ³É³ó-
Ù³ÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³: 

²Ù»Ý ÙÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, Õ»Ï³í³ñ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Çñ µÇ½Ý»ëÇÝ, ÇëÏ 
µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³Û¹ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ·ñ³·»ï: 
²ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ áñáßáõÙ ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñÁ, áñ¨¿ 
áÉáñïáõÙ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ 
ÇÝùÁ Ïáñåáñ³óÇ³Ý ¿: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý áñáß å³Ñ»ñ, áñáÝù ÉÇÝáõÙ »Ý 
³ÛÝù³Ý µ³ñ¹ ¨ ³Ýáñáß, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë åÉ³Ý³íáñ»É ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ åÉ³ÝÇ ÷áË³ñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îáñåáñ³óÇ³ÛáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý åñá-
ó»ëÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ: 

ºÃ» Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ïáñåáñ³óÇ³ÛáõÙ Ù»Í ¿, ³å³ ³Ûë ¹»å-
ùáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, áñáßáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙÁ: 
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¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù å³ï-
ñ³ëïíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙª Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

ØÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
¹»åùáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
ÇëÏ »Ã» ³í»ÉÇ Ëáñ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³ áñáßáõÙÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ëïáñ³µ³-
Å³ÝáõÙÝ»ñÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
³å³ Ýñ³Ýó ÙÝáõÙ ¿ åÉ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ·ÉË³-
íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çç»óáõÙÝ»ñÁ, Ï³åÇï³É ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ 
³ÛÉÝ: 

ê³Ï³ÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý, åÉ³Ý³íáñ»Éáí Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñáÕ  ¿  Ý³¨  áñ¨¿  ýÇñÙ³ÛÇ  Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É  ½µ³Õí»É  Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ùµ, ÇëÏ »Ã» ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ: 

²ÛëåÇëáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁª 
1. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É Ý³Ë³·ÍÇ Ï»ÝëáõÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
2. å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇã, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍ»É Ý³Ë³·ÇÍÁ, 
3. áñå»ë Ï³ÝáÝ Í³é³ÛáõÙ ¿ ·áñÍÇù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÙ 

ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó: 
 

 
14.2. èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

 

ÆÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í 
»Ý ·Çï³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»-
ï¨Û³É Ó¨áí` 

1. ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, áñáÝù, áñå»ë ûñ»Ýù, ÇÝáí³-
óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ï³åí³Í »Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ í³Õ ÷áõÉ»ñÇ 
Ñ»ï, »ñµ ÷áñÓáõÙ »Ý å³ñ½»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

2. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý, »ñµ ëË³É ¿ áñáßíáõÙ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÁ ¨ Ýñ³ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ 
¿ Ýñ³Ý, áñ ëË³É ¿ áñáßíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ: 
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3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý åÉ³Ý³íáñíáÕ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹³ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ë ÉÇÝ»Éáõó: 

4. Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ï³Ë-
í³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ëË³ÉÝ»ñÇó, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ïñíáõÙ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É ïíÛ³É »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÛÝ 
³Ïï»ñáõÙ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ: 

5. èÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÇ Ñ»ï (áñ³Ï³íáñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çñù ¨ ³ÛÉÝ): 

6. ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý Ýñ³ÝÇó, áñ µÝ³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÝ ³Ûëûñ Ã³ÝÏ³ó»É »Ý, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ã³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: 

7. ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É, »Ã» ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ 
÷áñÓÇ Ññ³Å³ñí»É ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇó: Üñ³Ýù Ï³Ë-
í³Í »Ý »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ñ³Ý-
Ï³ñÍ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Çñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
³ñÅ»½ñÏ»É ï³ñ³¹ñ³ÙÁ, ÷áË»É Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: Ü»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ éÇëÏÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ÙÇ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
í³Ý³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ï³ÝË³-
ï»ëí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ß»-
ÕáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñ-
ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ùµ: èÇëÏÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ª Ï³å-
í³Í ãëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
íÝ³ëÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: àõëïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, éÇëÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ 
áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßí³ñ-
Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³-
åÇï³ÉÇó íÝ³ëÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ëï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 0,7 ¨ µ³ñÓñ, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íÇ-
×³ÏáõÙ, ÇëÏ »Ã» ³Û¹ ·áñÍ³ÏÇóÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ 0,3 - 0,4 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
³å³ ¹³ É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ùß³Ïí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇó Ëáõë³÷Ù³Ý ¨ éÇëÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ½³Ý³½³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñÇ ÙÇ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óÇ³Ý: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ç Ñ³Ï³é³Ï Ï³Ù Ç û·áõï áñáß Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³Ù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ñ³ßí»Ïßé»É ³ÛÝå»ë, áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Í³ÍÏ»Ý íÝ³ë³µ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³-
Ñáí³·ñáõÙÁ, »ñµ Ý»ñ¹ñáÕÁ éÇëÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ, 
áñå»ë éÇëÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÇó: 
èÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÇ ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñáÕÇ Ñ³-
Ù³ñ ×Çßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. áõÝ»Ý³Éáí ÉñÇí áõ 
×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É ÉÇ³ñÅ»ù 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ Çç»óÝ»É éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

 
 
14.3. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

 
èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ Ï³-

ï³ñ»É Ýñ³Ýó ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛ³Ùµ: ²é³çÇÝ ³ÝÓÁ, áõÙ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿: 
ºñµ Ý³ ëÏëáõÙ ¿ Ï³½Ù»É µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ, Ý³ å»ïù ¿ ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏÇ µáÉáñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ÇÝí»ëï³íáñÙ³Ý: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ùñó³ÏÇó Ý³Ë³·Í»ñÇ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²Ù»Ý³Ã³ÝÏÝ áõ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÙÝ ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Û¹ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ åáï»ÝóÇ³É 
Í³í³ÉÁ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏáí: 
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àñå»ë½Ç ³å³óáõó»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ïíÛ³É ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·ÍÇ ³ñïáÝ³-
Çñ³í³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ: 

ºñµ Ùß³ÏíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³Ë³·ÍÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³éáõó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
ëË»Ù³ ¨ Ñ»ï³½áï»É ¹ñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

àñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óÝ»Ý µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ áñ³ÏÁ, Ñ³×³Ë Ññ³íÇ-
ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñ, áñáÝù Ï³-
ñáÕ »Ý û·Ý»É ·ïÝ»É åáï»ÝóÇ³É ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇÝ: 

ºñµ Ï³½ÙáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-åÉ³Ý, ÙÇßï å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ ÇÝí»ë-
ïáñÁ ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ Ùáï»ÝáõÙ ¿ ÙÇ ùÇã ³ÛÉ ¹Çñù»ñÇó, ù³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

ÆÝí»ëïáñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ëÏ³Íáí ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ëË»Ù³Ý»ñÁ, áñáÝù µ»ñí³Í »Ý 
Ý³Ë³·ÍáõÙ: ÆÝí»ëïáñÁ å³ñï³¹Çñ ëïáõ·áõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
×ßïáõÃÛáõÝÁ: ºñµ Ý³ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
Ý³ ÏÝùáõÙ ¿ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÇ Ó¨Á Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ 
÷áõÉÇó, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ÇÝí»ëï³íáñáõÙÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»-
ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÝßíáõÙ »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßË³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

èÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÑÇÙ-
ùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³å³·³, ëå³ëí»ÉÇù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ (³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ): 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙª »ñÏñÇ áñáßáõÙ (áñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³Ýáí 
¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ) ¨ Ý³Ë³·ÍÇ 
Ï³Ù Íñ³·ñÇ áñáßáõÙ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÏáÝïñáÉÇÝ· (controlling), ÇÝãÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¿, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙÁ: ÎáÝïñáÉÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÁ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷Ç-
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ÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³å³Ñáí»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁª 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, 

 Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³óáõÙª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí Ñ»ï³-
¹³ñÓ Ï³åÝ Çñ³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³å»ë ëï³ó-
í³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ Ñ³×³Ë Ý»ñ¹ñáÕÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ñ³ßíáí ëï³óíáÕ Ñ³ïáõÛóÇ Í³í³ÉÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ-
íáõÙ »Ý »ñ»ù Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ. [5] 

 µ³ó³ñÓ³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 µ³ó³ñÓ³Ï-Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  
 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ ÑÇÝ· Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ å³ï³ë-
Ë³Ý»É µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë: 

2. ÆÝãåÇëÇ± Ó¨»ñÇ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ: 
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Â»Ù³ 15. î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëý»ñÁ 
 

15.1. îñ³Ýëý»ñÇ Ó¨»ñÁ 
 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 

É³ÛÝ ¨ Ý»Õ ÇÙ³ëïáí: 
È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ³Ûë ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ·Çï³-

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ý»Õ ÇÙ³ëïáíª 

áñå»ë ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, áñÁ í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ 
¹ñ³Ýù áõÝ»Ý åñ³ÏïÇÏ ÏÇñ³éáõÙ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñáí: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í áã ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ó¨»ñÇó »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÁ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ ¨ ïáÝ³í³-
×³éÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ø³ÝÇ áñ í»ñÁ 
Ýßí³ÍÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³Í-
Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ ß³ï Ù»Í ã¿, ¹ñ³Ýù ã»Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýë-
ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ó¨»ñÇÝ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÉÇó»Ý½ÇáÝ í³×³éùÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÉÇó»Ý-
½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÈÇó»Ý½ÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
ÏÝù»ÉÇë (licensing agreement) ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ í³×³éáÕÇÝ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ïáí ¨ Ñ³ÛïÝÇ ·Ýáí: ÈÇó»Ý½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, ·Ûáõï»ñÁ, µ³Ý³Ó¨»ñÁ, 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÁ, ëË»Ù³Ý»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÁ, ýñ³ÝßÇ½Ý»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ÇñÁ ëáíáñ³µ³ñ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½Ç³ñÇÝ (ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý í³×³éáÕÇÝ) ïñ³Ù³¹ñ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¨ 
û·ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÉÇó»Ý½Ç³ïÇÝ (·Ýáñ¹ÇÝ)ª û·ï³·áñÍ»É ëï³óí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
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Î³Ëí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÉÇ-
ó»Ý½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ·Ýáñ¹ÇÝ ¨ í³×³éáÕÇÝ, ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý, µ³ó³éÇÏ ¨ ÉñÇí ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ: êáíáñ³Ï³Ý ÉÇó»Ý-
½Ç³Ý ï³ÉÇë ¿ í³×³éáÕÇÝ Çñ³íáõÝù ïñ³Ù³¹ñ»É ÝÙ³Ý³ïÇå 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ Ý³¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ: ´³ó³éÇÏ ÉÇó»Ý½Ç³Ý ï³ÉÇë ¿ 
·Ýáñ¹ÇÝ ÙáÝáåáÉ Çñ³íáõÝù ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ í³×³éáÕÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ áã ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
û·ï³·áñÍ»É ³ñïáÝ³·ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, áã ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÛÝ 
»ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ: ÈñÇí ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ¹»åùáõÙ 
í³×³éáÕÁ ÉÇáíÇÝ ½ñÏíáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ûµÛ»ÏïÝ û·ï³·áñÍ»Éáõó: 

öáË³Ýó»Éáí Çñ³íáõÝùÝ»ñÁª í³×³éáÕ ýÇñÙ³Ý ß³ï Ã» ùÇã 
ÏáñóÝáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ÙÇ ß³ñù åáï»ÝóÇ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ÉÇó»Ý½ÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»ÉÇë: ¸ñ³Ýó 
ÃíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ï³ë»óí»É, »Ã» ÏáÕÙ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³ÏÇ ëïáõ·áõÙ, ÝáñáõÛÃÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åñ³ÏïÇ-
Ï³Ý, ³é³Ýó ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ýÇùëÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ÙÇ »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ ÏíÝ³ëÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ÝÙ³Ý³-
ïÇå ³åñ³ÝùÇ í³ñÏÇÝ, Ï¹Åí³ñ³óÝÇ ¹ñ³ Çñ³óáõÙÁ: 

Î³Ëí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó, áñáÝù ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ïñ³Ýëý»ñÇ 4 
Ó¨` 

1. Ñ³í³ùáõÙ ¨ §åá¹ ÏÉÛáõã¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ; 
2. µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ; 
3. ÏñÏÝ³ÏÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ; 
4. ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ïñ³Ýëý»ñÁ Ó»éÝïáõ ¿ Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ ¹»å-

ù»ñáõÙ, »ñµ ï»ËÝáÉá·Ç³ ëï³óáÕÁ åñ³ÏïÇÏáñ»Ý Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï»É ßáõÏ³ÛáõÙ, ù³ÝÇ áñ áõÝÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Í³í³ÉÝ»ñ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ñ³ñÙ³ñ-
íáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ï»Õ³-
Ï³Ý ÑáõÙùÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×áõÙ ¿: 

ÎñÏÝ³ÏÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³ Ó»éù µ»ñáÕÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõÕÕáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É` 
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»ÉÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
âáññáñ¹ ¹»åùáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³éÏ³ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ùß³Ï-

Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÉñÇí Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»-
Ý³Ï³ñ¨áñÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

 
 
15.2. îñ³Ýëý»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÁ 

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý ïñ³Ýëý»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ (²ÕÛáõë³Ï 2.2): 

 
²ÕÛáõë³Ï 2.2 

 
Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

 
 ¶ÇïÝ³Ï³Ý ø³Õ³ù³å»ï ¶áñÍ³ñ³ñ 

Ä³ÙÏ»ïÁ 5-10 ï³ñÇ 4 ï³ñÇ 1 ï³ñÇ 

Üå³ï³ÏÁ §µ³ñ¹ ·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

Ðáëù»ñ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¹ñ³Ù, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

ì³Ë ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ 
(ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù 
·áñÍÁÝÏ»ñáç) 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñ 

 

 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ, »Ã» ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï Ñ»ï³½áï»Ý ¨ í»ñÉáõÍ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó ß³Ñ»ñÁ ¨ å³ïñ³ëï 
ÉÇÝ»Ý Ýñ³Ý, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áã µáÉáñÁ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý µ³-
ó³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ: 

ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ÙÇçÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ýëý»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É Ýñ³Ý, áñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ×Çßï ãÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÇ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ »Ã» ¹áõù 
ã»ù ëï³ó»É å³ï³ëË³Ý Ó»ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³ÝÁ »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ïáñóñ»É ¿ Çñ Ñ»-
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ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝÇ å³ï³ëË³Ý»É ³ÝÙÇç³å»ë, 
Ï³Ù Ñ³ÛïÝ»É å³ï³ëË³ÝÇ ×Çßï Å³ÙÏ»ïÁ: 

Ð³ïáõÏ å»ïù ¿ Ýß»É ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ Ï³åí³Í Ýñ³ Ñ»ï, áñ ß³ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
Å»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿, »Ã» Ýñ³Ýó Ù³ëÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ãÇ 
¹³éÝáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí áñå»ë ÉÇó»Ý½ÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï»ïª 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý áñá-
ß³ÏÇ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó: ì×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ã³÷Á Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ ¨ 
áñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ù»-
ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ÉÇó»Ý½Ç³-
ïÇ Ñ³Ù³ñ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 
ÎáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áñáßáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÛÇÝ í»ñÇÝ ¨ 
ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ØÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ë³Ï³ñÏ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ã·ÇïÇ Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
·ÇÝÁ ¨ Ï³éáõóáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ø³ÝÇ áñ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáëùÁ ·³ÉÇë ¿ ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ ½³ñ·³óáÕ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ë³éÝíáõÙ »Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝª 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ÉÇó»Ý½ÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ: 

Þ³ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ í³×³éíáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½Ç³ñÇ ÏáÕÙÇó í»-
ñ³ÑëÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ùï³íáñ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
ßñç³Ýó»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñÅáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ µ³ñ¹ ¿ ¨ Ñ³Ï³-
ë³Ï³Ý: ØÇ ÏáÕÙÇó ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³-
¹³ïíáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ ³Û¹åÇëÇ í³×³éùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ýñ³Ýù ³í»É³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ó³Íñ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»-
ñáí »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ ó³Íñ 
Ñ³ñÏ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý ÉñÇí Ñ³Ï³é³ÏÁ. Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí 
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³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Çç»ó-
ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç, ûñÇÝ³Ï, ï»Õ³÷áË»Ý 
Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³ñÅáõÛÃáí »ñÏñÝ»ñ: ²Û¹ å³ï-
×³éáí ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõÅ»Õ³óíáõÙ ¿: 

ÈÇó»Ý½Ç³ñÇ å³ñ·¨³ïñáõÙÁ, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½Ç³ïÇ 
ÏáÕÙÇó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ å³ñ·¨³ïñáõÙÁ í×³ñ-
íáõÙ ¿ éáÛ³ÉÃÇÇ ï»ëùáí, ³ÛëÇÝùÝª å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ßí»·ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáíª ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáëÝ»ñáí ëï³óí³Í ÷³ëï³óÇ »Ï³ÙïÇó 
Ï³Ù í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó: àñå»ë½Ç ÉÇó»Ý½Ç³ñÁ ãÏ³ëÏ³ÍÇ ·áõ-
Ù³ñÇ áñáßÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç, í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 

èáÛ³ÉÃÇÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ï³Ýí»É µ³í³Ï³Ý É³ÛÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í å³ñ·¨³-
ïñÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ÑÇÙù: ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý éáÛ³ÉÃÇÇ ×ÏáõÝ ¹ñáõÛùÝ»ñª Ï³Ëí³Í ÉÇó»Ý½ÇáÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó, ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ·ÝÇó ¨ ³ÛÉ ý³ÏïáñÝ»ñÇó: 

èáÛ³ÉÃÇÇ ÏÇñ³éáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½Ç³ñÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³ïÇ 
ÙÇç¨ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»-
ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ûµÛ»ÏïÝ ¿ý»ÏïÇí û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 
 
15.3. î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëý»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý  
         Ï³ñ·³íáñáõÙ 

 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ (ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ï³åÇï³ÉÇ ¹áõñë-
µ»ñáõÙ áã ³¹»Ïí³ï µ³ñÓñ éáÛ³ÉÃÇÇ ¨ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, é»-
ëáõñë³ï³ñ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë íÝ³ë³Ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÏÇñ³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ, ³ß-
Ë³ïáõÅ) µ»ñ»óÇÝ 1975-1985 ÃÃ. Ø²Î-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áÉáñïáõÙ ØÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñí³ÍùÇ Ïá¹»ùëÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý: 
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Îá¹»ùëÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ áñáßáõÙ ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ 
³ÛÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ù ãå»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç, áñáßáõÙ ¿ñ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Î³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ï³åí³Í Îá¹»ùëÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ãÁÝ¹áõÝí»ó, 
ë³Ï³ÛÝ áñå»ë §÷³÷áõÏ ûñ»Ýù¦ ³ÛÝ ¿³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³ó ß³ï 
½³ñ·³óáÕ, Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

1985 Ã. ï³ñµ»ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, Ï³åí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷á-
Ë³ÝóÙ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï, Ùï³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ³ÛÉ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÇù-
Ý»ñÇ, ÙÇ ß³ñù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ »ñÏ-
ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ù»ç: 

Üßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, áñáÝù ³å³Ñá-
íáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (TRIPS, NAFTA, EC, 
²Ý¹Û³Ý å³Ïï, ASEAN ¨ ³ÛÉÝ) ¨ áñáÝù ÝíÇñí³Í »Ý ³ÝÙÇç³å»ë 
ïñ³Ýëý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ 
ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ. Ù³ñ¹áõ ³éáÕçáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ, µÇáµ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ, Íáí³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ áõ û·ï³·áñÍáõÙ 
¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, »Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï³ï»-
·áñÇ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³½-
·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ³å³ »ñÏñáñ¹Áª Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñª Ý»ñ³éÛ³É Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ Ð²Î-Ç Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ, »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ºØ-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: 

1994 Ã. Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ (TRIPS) ÁÝ¹áõÝí»ó Ð²Î-Ç 
³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë áñáßÇã ù³ÛÉ Íáí³Ñ»ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñÙ³Ý, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 2001 Ã. ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ 
³Ûë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý íñ³, ¹ñ³ í³ï ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ³Ý·»óñÇÝ 
Ýñ³Ý, áñ 2001 Ã. ¸áÑ³ÛáõÙ ³ÝóÏ³óí»ó Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ãáññáñ¹ 
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ÏáÝý»ñ³ÝëÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ í»ñÉáõÍ»É Ï³åÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ ÙÇç¨ ¨ áñáß»É ³ÛÝ 
ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑáëùÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹»åÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» 20 ï³ñÇ ³Ýó 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Îá¹»ùëÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá µ»ñ»ó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëý»-
ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ó UNCTAD-Ç ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÊÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ³í Ð²Î-Ç µáÉáñ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª Ï³åí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»-
ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ µ»ñ»É ¹»åÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ: 

Ø»Í ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³í UNICTAD 2003-Ç §î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ïñ³Ýëý»ñÁ ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³çáÕ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ²äÐ-Ç 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³çáÕ³Ï ¹³éÝ³Éáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ¹»Õ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ðí. ²ýñÇÏ³ÛáõÙª Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ, ´ñ³½ÇÉÇ³-
ÛáõÙª ÇÝùÝ³ÃÇé³ßÇÝáõÃÛáõÝ: 

²½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¹³ñÓ³í ßÝáñÑÇí å»ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏáÙåÉ»ùë ÙÇçáóÝ»-
ñÇ, ÇÝãÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ, å»ï³Ï³Ý 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ: 

²í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ÐÝ¹Ï³ë-
ï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»-
ÉÇë, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ·Ý»ñÇ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
×ÛáõÕÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿ Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ·ÛáõïÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ÙÇçáóÇ, ù³Ý Ã» ³å-
ñ³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ³ÛëûñÇÝ³Ï Ï³ñ·³íá-
ñáõÙÁ µ»ñ»ó ÑÝ¹Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝÇ 
¹»Õ»ñÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÃáõÛÉ ïí»ó ³Ùñ³åÝ¹í»É 
Ý»ñùÇÝ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÎÇñ³éíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
³ñïáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÏáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·ÍáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð²Î-Ç ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ¨ ÏáÙå»Ýë³óÝáÕ ÙÇçá-
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ó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ³ÛëåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ 
³ñ·»Éí³Í »Ý ¨ å»ïù ¿ Ï³ë»óí»Ý Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇª áõÅÇ Ù»ç 
ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 
 
15.4. ê³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Éñ³óáõóÇã µ³ñ¹áõÃÛáõÝ-

Ý»ñ »Ý Í³·áõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ï»Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ¶Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ³×³Ë áõÝ»ÝáõÙ »Ý »ñÏ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí µ³óÇ ï³ñÇý³ÛÇÝ Ù³ùë³-
ïÝ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÇó, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¾ Ï³ñ·³íáñ»É »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨ ÉóÝ»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É áã ï³ñÇý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý: ì»ñçÇÝÇë 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³Ñå³Ý»É å»ï³Ï³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ä³ñ½ ¿, áñ ³Û¹ µáÉáñÁ »ñÏ³ñ³óÝáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ïñ³Ýëý»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ÍÝáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã éÇëÏ»ñ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý 4 ïñ³Ýëý»ñ³ÛÇÝ Ó¨»ñÁ: 

2. Æ±Ýã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ §²ñ¨ÙïÛ³Ý¦ ³÷áõÙ ³ßË³ïáÕ 
ÙÇçÝáñ¹Á: 

3. àñá±Ýù »Ý ÙÛáõë ÙÇçÝáñ¹Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Â»Ù³ 16. î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÷áñÓÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

 
16.1. ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ 
 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë å»-

ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñáõÙ: ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ ë»Ï-
ïáñáõÙ ·áñÍáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ùß³Ï»É »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
(Ï³Ëí³Í ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó) ÷áñÓÇó, ÝáõÛÝÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ åÝ¹»É å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ (ÙÇ³ÛÝ 1998 Ã. ²ØÜ-áõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 
¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³½Ù»É ¿ÇÝ 75 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ): 

ä³ñ½ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É 
Í³Ëëí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É` 
ëï»ÕÍ»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ (îî) µ³ñ»É³íí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ: 
Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó: 

ØÇÝã¨ 1980 Ã. å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¶ÐöÎ²-Ç 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³Õí³Í ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ, ß³-
Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ÇÝ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí 1980 Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó ûñ»Ýù, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, ³é³Ýó ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ ¨ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Çó, ÷áË³Ýó»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÉÇó»Ý-
½Ç³Ý»ñ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

1982 Ã. ¹áõñë »Ï³í ÇÝáí³óÇáÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³-
µ»ñáÕ Ýáñ ûñ»Ýù, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µáÉáñ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 100 ÙÉÝ. ¹á-
É³ñÁ, å³ñï³íáñ ¿ÇÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ 1.25% Ñ³ïÏ³óÝ»É ÷áùñ µÇ½-
Ý»ëÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõ-
ÙÇó Ñ»ïá 8 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ (1983-1990 ÃÃ.) 11 Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ó³Ý ßáõñç 100 Ñ³½³ñ Ñ³Û-
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ï»ñ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ áñáßáõÙ` ýÇÝ³Ýë³-
íáñ»Éáõ ßáõñç 15 Ñ³½³ñ Ý³Ë³·Í»ñ: 1986 Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó §î»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýù, ÇëÏ 1989 Ã.` §²½·³ÛÇÝ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýù: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë »ñÏáõ ûñ»ÝùÝ»ñÇ` Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ñ ÉÇó»Ý½ÇáÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ Ù³ëÇÝ Ï³ñ·Á ¨ éáÛ³ÉÃÇÇ µ³Å³Ý»Éáõ 
Ï³ñ·Á: ²Ûë ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇñ³é»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáÕ Çñ³-
í³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÇÝáí³óÇáÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³×»ó 300-Çó (1989 Ã.) ÙÇÝã¨ 2600 (1999 Ã.): 

90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ²ØÜ-áõÙ Ó¨³íáñí»ó ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, áñÁ µ³óÇ ·ÉË³Ù³ëÇó 
áõÝÇ Ý³¨ 6 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ï³ñµ»ñ Ù³-
ë»ñáõÙ: ²Ûë ó³ÝóÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇó: 

 
 
16.2. ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý É³µáñ³ïá-

ñÇ³Ý»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 
·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ: Üñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ï³ñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Üå³ëïÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ å³ïí»ñíáÕ 
¶ÐöÎ²-Ç ÉñÇí ³ñÅ»ùÇ 40%-Á: 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ßáõñç 190 ïñ³Ýëý»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³Õµ-
ÛáõñÝ»ñ (µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, ÏÇñ³é³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ), áñáÝù µ³óÇ îî-Çó ½µ³ÕíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáÝëáõÉï³óÇ³Ý»ñÇ, ë»ÙÇ-
Ý³ñÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ: 

 
 
16.3. Ö³åáÝÇ³ 

 

Ö³åáÝÇ³Ý Ñ³ë»É ¿ ½·³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
îî-Ç Ñ³ßíÇÝ: 1998 Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇ ³Ïï, áñÇ Ñ³-
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Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ½µ³Õí»Éáõ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³-
í³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í îî-Ý»ñáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ³ÏïÇ` »ñÏñáõÙ 
ëï»ÕÍí»óÇÝ 27 ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 
(îöÎ), áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ïñíáõÙ ¿ñ 300 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ: ²Ûë ·áõÙ³ñÇ Ù»ç ã»Ý ÙïÝáõÙ ³ñïá-
Ý³·ñ³ÛÇÝ ïáõñù»ñÇ í×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

îöÎ-Ý»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ûýÇëÝ»ñ, áñáÝù ½µ³Õ-
íáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙáí, Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý-
óáõÙáí: Üñ³Ýù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³Ýóáõ-
Ùáí, áñáÝù ÍÝí»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù 
Ï³ï³ñí»É »Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ÑÇÙÝ³ñÏ-
Ý»ñáõÙ: 

ø³ÝÇ áñ ã³ñ¹³ñ³ó³Ý ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, áñ 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ îöÎ-Ý»ñÇÝ ÏÑ³çáÕíÇ ¹³éÝ³É ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 2004 Ã. ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 
ïí»ó µáÉáñ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ëï³Ý³É ³ÝÏ³Ë Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ù³ë-
Ý³Ïó»É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñÇ Ñ»ï: 

 
 
16.4. ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ (²íëïñ³ÉÇ³, âÇÝ³ëï³Ý, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³) 

 
ì»ñÁ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ï-

íáõÙ »Ý ½·³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ îî ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: 
àõëïÇ ÇÙ³ëï áõÝÇ Í³ÝáÃ³Ý³É Ýñ³Ýó ÷áñÓÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ÙáïÇ-
ÏÇó: 

²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ÇÝùÝ ¿ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ îî-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝûñÇ-
Ý»Éáõ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ýñ³Ýù »Ý áñáßáõÙ, Ã» áñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ßáõÏ³ÛÝ³óÝ»É ¨ Ã» áñù³Ý í×³ñ»É ·Ûáõ-
ï³ñ³ñÇÝ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇó: 

²Û¹ »ñÏñáõÙ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý îöÎ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏáõ 
Ùá¹»É` 
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1. å»ïáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ îöÎ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ëï³ñï³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ, ÇëÏ Ñ»ïá Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

2. å»ïáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ îöÎ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ, »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñë ½µ³ÕíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñáí: 

âÇÝ³ëï³ÝáõÙ îöÎ-Ý»ñÁ 1998 Ã. ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëûñ µáÉáñ Ëáßáñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý 
îî-áí: Üñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Çó: ²Ûëûñ ¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷áËí»É ¿: îöÎ-Ý»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý 
áñå»ë Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ï»ñ»ñÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛáõÙ 2002 Ã. ëï»ÕÍí»É ¿ ÙÇ ³ëáóÇ³óÇ³, 
áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙáí ¨ 
ÇÝáí³óÇáÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙáí: ²ëáóÇ³óÇ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ-
íáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

 
 
16.5. î»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ïñ³Ýëý»ñÁ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ 

 
èáõë³Ï³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ å³ÛÙ³-

Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ` ÏáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ ýÇñ-
Ù³Ý»ñ ¨ ýáÝ¹»ñ: 

²é³çÇÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óíáõÙ »Ý ÏáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ý»ñÁ` å³ïíÇ-
ñ³ïáõ ÇÝí»ëïáñÇ áñáÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

²Ûë »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ýñ³Ýù áã ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝ Çñ»Ýó íñ³ ã»Ý í»ñóÝáõÙ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

²Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É §î»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ö´À, áñÁ ½µ³Õí³Í ¿ ³ÛÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙáí, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý ³íÇ³óÇáÝ, 
ïÇ»½»ñ³-ÑñÃÇé³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

1999 Ã. ëï»ÕÍí»É ¿ §´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïááñ¹ÇÝ³óÇáÝ ýáÝ¹¦, áñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáÕÝ»-
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ñÁ ²ØÜ-Ç ¨ è¸ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇÝù »Ý: ²Ûë ýáÝ¹Á áã Ã» ï³ÉÇë ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛÉ ³ßË³ïáõÙ ¿ áñå»ë ÇÝï»ñÝ»ï-Ë³ÝáõÃ` 
Ó¨³íáñ»Éáí Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ ¨ ùÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»-
Éáí ëï³óí³Í Ñ³Ûï»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ÇÝï»ñÝ»ï-Ë³ÝáõÃÁ ÃáõÛÉ ãïí»ó 
ëï³Ý³É ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ýáÝ¹Á ½µ³Õí»ó ³ÛÝåÇëÇ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý Éáõë³ÛÇÝ ¨ É³½»ñ³ÛÇÝ 
½á¹áõÙ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ·ï³í ÇÝí»ëïáñÝ»ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ëáõë³-
÷áõÙ »Ý ß÷í»É è¸-áõÙ ·áñÍáÕ îî-áí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. à±ñÝ ¿ ²ØÜ ÷áñÓÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
2. à±ñÝ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
3. à±ñÝ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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