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ԽՄԲԱԳՐԻ ԽՈՍՔ

Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Հայկ Սարգս յա նի «Տնտեսա քա
ղաքական հրապարակային խոսք» ժողովածուում տեղ են գտել ոչ միայն մեր 
երկրի՝ շու կա յա կան տնտե սու թյան անց մանը վերաբերող, այլ նաև խորհր դա
յին շրջա նի որոշ հոդ ված նե ր։ Հե ղի նա կը, զերծ մնա լով անց յա լի գոր ծու նեու
թյու նը խմբագ րե լու մի տու մից և տն տե սա կան մի շարք հար ցե րի լու ծում ների 
մեջ ունե նա լով իր մաս նակ ցու թյու նը՝ «գրե թե չորս տաս նամ յա կում երկ րի 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և դ րա շուրջ դիր քո րո շում նե րում շա րու նա
կել է մշտա պես մնալ նույն տե սա կետ նե րին՝ տե ղի չտա լով հար ցադ րում նե րի 
վե րա բեր յալ կոն յունկ տու րա յին ձևա կեր պում նե րին»։ Բ նա կա նա բար, խոս քը 
չի վե րա բե րում նոր տնտե սա կան հա մա կար գում առանձ նա հատ կու թյուն նե րի 
տար բե րու թյուն նե րին, այլ հան րա պե տու թյան առանց քա յին նշա նա կու թյան 
հար ցե րին, որոնք ժա մա նա կի հոս քի մեջ պահ պա նել են իրենց ար դիա կա
նու թյու նը։ 

Ինչ խոսք, հնա րա վոր չէ անդ րա դառ նալ գրքի բո լոր ար ծար ծում նե րին, 
մա նա վանդ որ դրանց հիմ նա վոր վեր լու ծու թյուն նե րը տրված են հե ղի նա կի 
մե նա գրու թյուն նե րում, որոնք նվիր ված են տնտե սա կան զար գաց ման արդ յու
նա վե տու թյան ու օպ տի մա լու թյան, տա րա ծաշր ջա նա յին կա ռա վար ման, անց
ման ժա մա նա կա շրջա նի տնտե սա կան վե րա փո խում նե րի ու կա ռա վար ման 
կա տա րե լա գործ ման և վե րել քի հե ռան կար նե րի, սահ մա նադ րա կա նու թյան 
մա կար դա կի ախ տո րոշ ման և կա ռա վար ման հիմ նա հար ցե րին։ 

Առ հա սա րակ, արդ յու նա վե տու թյան խնդի րը տնտե սա գի տա կան միտ քը 
միշտ մղել է նոր որո նում նե րի։ Այս տե սա դաշ տում Հ. Սարգս յա նը ցույց է տա
լիս խորհր դա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում տեղ գտած ճեղք վածք ները՝ 
տնտե սա գի տա կան միտքն ուղ ղոր դե լով գոր ծող տա րած քա յինճյուղա յին 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի կա տա րե լա գործ ման նոր լու ծում նե րի։

 Շու կա յա կան տնտե սու թյան անց ման հատ կա պես սկզբնա կան շրջա նում 
մի կար ծիք էր շրջա նա ռվում. որ պես թե՝ նոր հա մա կար գի լի նե լիու թյու նը 
պիտի ակն թար թա յին լու ծում ներ տար նախ կին հա մա կար գում տեղ գտած 
հա կա սու թյուն նե րին։ Սա կայն մի փու լում, երբ նախ կին հա մա կար գերն ու կա
ռուց վածք նե րը փո խա րին վում են նո րե րով, օրա կար գի անհ րա ժեշ տու թյուն է 
դառ նում երևույթ նե րը քննե լ նոր կա պակ ցու թյուն նե րում։ Եվ տնտե սա գե տը 
իրա վա ցիո րեն նկա տում է, թե «պետք է տար բե րել տնտե սու թյու նը վա րե լու, 
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կա ռա վա րե լու ան կա խու թյու նը տնտե սա կան ան կա խու թյու նից», թե որ քան էլ 
«քա ղա քա կան ան կա խու թյու նը» անհ րա ժեշտ «նա խադր յալ է ան կախ տնտե
սա վար ման հա մար», միևնույն է՝ էկո նո մի կա յում գոր ծում է «ի ներ ցիոն պրո
ցես նե րի» գոր ծո նը, որը պա հան ջում է ժա մա նակ, որի չ գի տա կցու մը պի տի 
ծայր տար նոր հա կա սու թյուն նե րի։ Այդ դի տա կե տից էլ Հ. Սարգսյանը մի զգա
լի մա սով դա պայ մա նա վո րում է որո շա կի «սկզբունք նե րի և բազ մա չա փա նիշ 
նպա տակ նե րով պայ մա նա վոր ված տնտե սա կան մո դե լի բա ցա կա յու թյամբ»՝ 
գո նե մի ջին տևո ղու թյամբ ժա մա նա կա հատվա ծի (35 տա րի) կտրված քով, 
որում պի տի հաշ վի առն վեր «ինչ պես առ կա հնա րա վո րու թյուն նե րի, այն
պես էլ օբ յեկ տիվ սահ մա նա փա կում նե րի» գոր ծոն նե րի բազ մա զա նու թյու նը։ 
Իսկ իրո ղու թյուն է, որ որո շա կի «արդ յու նա բե րա կան քա ղա քա կա նու թյուն չի 
տար վել»։ Այդ պես է եղել նաև հո ղե րի մաս նա վո րեց ման դեպքում։ Դա աս տի
ճա նա բար մշա կում է մար դու հա սա րա կա կան պահ ված քի որո շա կի նոր մեր, 
սո վո րու թյուն ներ, փո խան ցե լիու թյան հատ կա նիշ ներ և, եթե ընդ հա նուր ձևով 
բնու թագ րե լու լի նենք՝ նրա տնտե սա կան մշա կույ թը։ Հո ղի մաս նա վո րե ցու մը 
որ քան էլ որ ճիշտ քայլ էր, սա կայն գործ նա կան իրացում նե րում հան գեց րեց 
ծայ րա հեղու թյուն նե րի, որը, կար ծես, ասո ցիա ցիա էր դա սագր քե րից սեր տած 
կո լեկ տի վաց ման արդ յու նա վե տու թյան դա սե րից։ Որպես հետևանք, ինչ պես 
նկա տում է Հ. Սարգս յա նը, գյու ղատն տե սու թյան մեջ ունե ցանք 340 հա զար 
գյու ղա ցիա կան տնտե սու թյուն ներ, ո րոնք երկ րա գոր ծու թյուն են իրա կա նաց
նում շուրջ 1,2 մլն ՝ իրա րից ան ջատ ված հո ղակտոր նե րի, լոս կուտ նե րի վրա։ 
Պատ կե րա վոր ասած՝ «ե թե տա տի կը կռա նում է, քաղ հան է անում, մենք 
նրան հա մա րում ենք զբաղ ված» սկզբուն քը պի տի հա կա սու թյուն դրսևո րեր և՛ 
ար  տադ րո ղա կա նու թյան, և՛ զբաղ վա ծու թյան, և՛ մրցակ ցու թյան ակն կա լիք նե
րի նկատմամբ, հանգեցներ «տի րոջ զգա ցու մի» և ավանդ ներ չու նե ցող ֆեր
մեր նե րի գոյությանը և սո ցիա լա կան բևե ռա ցում նե րի։

Տն տե սա կան էվոլ յու ցիան եր կա րատև գոր ծըն թաց է, որը հա ճախ տաս
նամ յակ ներ է տևում։ Եվ բնա կան է, որ ձևա վոր ման ուղի նե րում գտնվող անց
ման շրջա նի տնտե սու թյու նը, ո րի այդպիսի ընթացքը շա րու նակ վում է այ սօր, 
ձգտում է նոր տնտե սա կան ճար տա րա պե տու թյան։

Սույն ժո ղո վա ծուն լայն է իր թե մա տիկ ընդգր կում նե րում՝ երկ րի պաշտ
պա նու նա կու թյուն, կրթու թյուն և գի տու թյուն, հար կա յին հա մա կարգ, ինս տի
տու ցիո նալ բա րե փո խում ներ, պե տա կան պարտք, տնտե սա կան քա ղա քա կա
նություն և այլն, և « Միայն ճշգրտո րեն հաշ վարկ ված զար գաց ման սցե նար
նե րը կկա րո ղա նան ապա հո վել ... բա ղադ րիչ նե րի օպ տի մալ փոխ ներ գոր
ծու թյու նն ու մեր եր կի րը դուրս բե րել անվ տան գա յին ու ինք նիշ խանության 
բնա կան և բա նա կան ուղե ծիր»։ 



9

Հե ղի նա կի տե սա կետ նե րի շա րադ րան քը կա ռուց ված է տե սու թյան 
ու պատ մու թյան փոր ձի հաս տա տում նե րով, իսկ լու ծում նե րի բա նա լին  
Հ. Սարգս յա նը կա պում է սահ մա նադ րա կա նու թյան հետ՝ որ պես գերխնդ րի, 
որպես ժա մա նա կա կից զար գա ցած հա սա րա կու թյուն նե րի հան րա յին կե ցու
թյան իրա վա կար գա վոր ման հիմ նա րար սկզբուն քի։ Այն իր տա րո ղու թյամբ 
լայն հաս կա ցու թյուն է, որի ուսում նա սի րու մը և անհ րա ժեշտ լու ծում նե րը 
առանձ նա հա տուկ նշա նա կու թյուն ունեն զար գա ցող և անց ման շրջա նում 
գտնվող երկր նե րի հա մար, քա նի որ սահ մա նադ րա կան հռչա կված դրույթ
նե րի և գոր ծող կա նոն նե րի միջև խզում ները կարող են ար գե լակ ներ դառ նալ 
երկ րի սո ցիալտնտե սա կան ոլորտ նե րի զար գաց ման հարցում և սո ցիա լա
կան ցնցում նե րի պատ ճառ լինել։

Հայկ Սարգսյանի «Տնտեսաքաղաքական հրապարակային խոսք» ժո ղո
վածուն հեղինակի մոտ չորս տաս նամ յակի մտո րում ներն են հան րա պե տու
թյան տնտե սա կան փո խա կեր պումների մասին, որտեղ լա վա տե սա կան հա
յաց քով ասվում է նաև՝ «ինչ անել և ինչ չա նել»։ 

Ռոբերտ  Սա րին յանՌոբերտ  Սա րին յան
տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր

 փետր վար, 2023
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ՀԵՂԻՆԱԿԻ ԿՈՂՄԻՑՀԵՂԻՆԱԿԻ ԿՈՂՄԻՑ

 Ներ կա յաց վող ժո ղո վա ծուն պա րու նա կում է վեր լու ծու թյուն ներ ու տե սա
կետ ներ անց յալ ու ներ կա զար գա ցում նե րի և ապա գա յի տես լա կա նի մա սին։ 
Հոդ ված նե րը վե րա բե րում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վեր ջին տաս
նամ յակ նե րի տա րաբ նույթ վե րա փո խում նե րին։ Որ պես մեծ քա ղա քա կա նու
թյան ան քակ տե լի մաս՝ տնտե սա գե տը չէր կա րող ան հա ղորդ մնալ վար վող 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյա նը։

 Ժո ղո վա ծո ւում տեղ են գտել նաև սո վե տա կան վեր ջին ժա մա նա կաշրջա
նին վե րա բե րող որոշ հրա պա րա կում ներ։ Վեր ջին նե րիս ընտ րու թյու նը պայ
մա նա վոր ված էր ռե գիո նալ տնտհաշ վար կին վե րա բե րող գա ղա փա րի հրա
պա րա կայ նաց ման անհ րա ժեշ տու թյամբ։ Մեր հար ցադ րու մը՝ «Ինչ ես տալիս, 
ինչ՝ ստա նում» ռե գիո նալ (նաև միու թե նա կան հան րա պե տու թյուն նե րի) 
կտրված քով, հե տա գա յում ունե ցավ իր ոչ ակն հայտ հատ կո րո շու մը՝ դառ նա
լով թեժ քննար կում նե րի առար կա ամե նա տար բեր հար թակ նե րում։ Հատ
կան շա կան են հետևյալ մի ջա դե պե րը։

1989 թվա կա նին բնութագիր տալու խնդրան քով դի մե ցի ՀԿԿ ԿԿ երկ րորդ 
քար տու ղար Օ լեգ Լո բո վին։ Այն ներ կա յաց վե լու էր Մոսկ վա յի կենտ րո նա կան 
տնտե սամա թե մա տի կա կան ինս տի տուտ՝ դոկ տո րա կան ատե նա խո սու թյուն 
պաշտ պա նե լու հա մար։ Հե տաքրքր վեց աշ խա տան քով՝ խոս քի բռնվե լով ռե
գիո նալ տնտհաշ վար կի հար ցի շուրջ, որի քննարկ ման ըն թաց քում չու շա ցավ 
նրա մտա հոգ ար ձա գան քը՝ «а как будут делить звёзды кремля …»։ Հար գար
ժան Օ լեգ Իվա նո վի չը դեռևս հա մոզ ված չէր, որ ան կա խու թյան զո րեղ ու լու սե 
գա ղա փա րը այդ քան շուտ կի րա գործ վեր։

« Դել յո ժի պրոբ լե մը» և՛ գի տա կան և՛ քա ղա քա կան առում նե րով գնա լով 
սրվեց։ Հի շար ժան են տար բեր հան րա պե տու թյուն նե րի պատ գա մա վոր նե րի 
ելույթ նե րը ԽՄԿԿ վեր ջին հա մա գու մա րում։ Դ րան ցում չէր շրջանց վում նաև 
«տալառ նե լի քի» աս պեկ տը։ Էս տո նիա յի պատվիրակը դժգո հում էր, որ իր 
մե կու կես մի լիոն բնա կիչ ունե ցող երկ րին սպառ նում է էթ նիկ բնակ չու թյան 
ազ գա յին փոք րա մաս նու թյուն դառ նա լու վտան գը (ազ գա յին խնդիր) և ոչ հա
մար ժեք հա տույ ցը (տնտե սա կան խնդիր)։ Սրան ընդվ զումհա կա դար ձում էր 
մեկ այլ բա նա խոս՝ նշե լով, որ միայն «Ուրալ մա շը» միու թե նա կան կաթ սա յին 
է տա լիս գրե թե այն քան, որ քան մերձ բալ թյան բոլոր հան րա պե տու թյուն նե
րը …։ Այս պի սին էր խո սույ թը։ Եվ գնա լով թե ժա ցող նման բա նա վե ճե րում 
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հնչող ու չբարձ րա ձայն վող այդ եր կու գոր ծոն նե րը՝ ազ գա յին հար ցերն ու 
անարդ յունա վետ տնտե սա կան մի ջա վայրն ու կա պե րը, վե րա ճեցին ու դար
ձան ԽՍՀՄ փլուզ ման լրջա գույն ազ դակ ներ։ Հետագա յում եղավ այն, ին չի 
ակա նա տեսը դար ձան անկախացած երկրնե րի՝ խորհր դա յին հան րա պե տու
թյուն նե րի քա ղա քա ցի նե րը՝ ստա նա լով ան կա խու թյուն, ինչ պես նաև ԽՍՀՄ 
միաս նա կան ժո ղովր դատնտե սա կան հա մա լի րից՝ իրենց հա սա նե լիք մաս
նա բա ժի նը։ Երկր նե րից յու րա քանչ յուրն ընտ րեց զար գաց ման սե փա կան 
ուղե գի ծը…

 Հե տա հա յաց կարևո րում եմ, թե ինչ պի սին են եղել իմ դիր քո րո շում նե րը 
մեր երկ րում իրա կա նաց վող տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան վե րա բեր յալ՝ 
առաջ նորդ վե լով, ինչ պես կա տա կով ասում են, важны не позы, а позиции… 
դիր քո րոշ մամբ: 

Տն տե սա գե տի ասե լի քը հիմ նա վո րե լիս լա վա գույն խո սուն փաս տար կը 
թվե րի ու փաս տե րի վկա յա կո չումն է։ Այդ ամե նի պա կա սը չեմ ունե ցել, երբ 
գրա վոր և բա նա վոր հրա պա րա կում նե րում խնդիր է դրվել պատ կե րա ցում 
կազ մե լու ներ կա յիս հա րա փո փոխ աշ խար հի տնտե սա կան իրո ղու թյուն նե րի 
մա սին, բա ցա հայ տե լու մեր երկ րի սո ցիալտնտե սա կան վե րել քի հե ռան կար
նե րը կամ պատ կե րե լու վե րել քի տես լա կա նը։

Առա ջին և կարևոր եզ րա հան գումն այն է, որ մեր երկ րի տնտե սու թյան 
շեշ տա կի վե րելքն իրա տե սա կան է, և դրա հա սա նե լիու թյու նը պայ մա նա վոր
ված է բա ցա ռա պես մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ։ Եթե մեր կազ մա կերպ վա
ծու թյամբ ի զո րու լի նենք լու ծե լու երկ միաս նա կան, այն է՝ Հա յաս տա նի և այլ 
երկր նե րի արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյան և արդ յու նա վետ տնտես վար
ման խնդիր նե րը, դրա նով իսկ մեր տե ղը կգտնենք առա ջա վոր հա սա րա կու
թյուն նե րի ըն տա նի քում։ Եվ այս պես՝ այդ խնդիր ներն են.

ü	 Հա յաս տա նի՝ այլ երկր նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան կտրված քով 
ինք նիշ խա նու թյան և կոմպ լե մեն տա րու թյան ճիշտ զու գոր դու մը։

ü	Արդ յու նա վետ տնտե սու թյան կա ռու ցու մը։ 
 Հա մոզ ված ենք, որ հա սա րա կա կան ընտ րու թյան հիմ քի վրա կա ռուց վող 

հա մընդ հա նուր զար գաց ման հա մա տեքս տում կա րող ենք իրա կա նաց նել եր
կա րատև կա յուն տնտե սա կան աճին միտ ված տնտե սա կան քա ղա քա կա նու
թյուն։

 Հա մոզ ված ենք նաև, որ խնդրո առար կա նման քա ղա քա կա նու թյա նը 
հե տա մուտ լի նե լու պա րա գա յում տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մե թոդ
նե րի, նե րազդ ման գոր ծի քա կազ մի ընտ րու թյու նը, հա մընդ հա նուր զար
գաց մա նը միտ ված կան խագ ծում նե րի, հա յե ցա կար գե րի մշա կումն ու իրա
գոր ծու մը հնա րա վոր կդառ նան, եթե ձեր բա զատ վենք կար ճա ժամ կետ ձեր բա զատ վենք կար ճա ժամ կետ 
էֆեկտ ապա հո վող մո տե ցում նե րիցէֆեկտ ապա հո վող մո տե ցում նե րից (ո րոնք սո վո րա բար եր կա րա ժամ կետ 
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առու մով հան գեց նում են կո րուստ նե րի, չեն ձևա վո րում ռազ մա վարա կան կա
րո ղու թյուն ներ), և որ ամե նա կարևորն է՝ տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյունն 
իրա գործ վի պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ մամբ։պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ մամբ։

Երկ րի հե ռան կա րա յին զար գաց ման տե սանկ յու նից մեր կող մից կարևոր
վող եր կու առանց քա յին հիմ նախն դիր նե րի լու ծում նե րը տե սա նե լի հո րի զո
նում անհ րա ժեշտ պայ ման ներ կստեղ ծեն աղ քա տու թյան ու ար տա գաղ թի 
էա կան կրճատ ման, ներ գաղ թի խրա խուս ման, տա րածք նե րի հա մա չափ զար
գաց ման ու կու տակ ված բա զում սո ցիա լա կան խնդիր նե րի մեղմ ման և կան
խար գել ման հար ցում։

 Հիմ նա կան նպա տա կադ րումն ու գա ղա փարն ընդգ ծե լու հա մար տե ղին 
է մեջ բե րել իս լան դա ցի տնտե սա գետ Թ րայն Էգերս թո նի « Քոու զի թեո րեմի 
ընդ հան րա ցու մը», ըստ որի՝ «Տն տե սա կան աճը և երկ րի զար գա ցու մը հիմ նա
կա նում կախ ված չեն գո յու թյուն ունե ցող կա ռա վա րու թյան տի պից, եթե գոր
ծար քա յին ծախ սե րը տնտե սա կան և քա ղա քա կան աս պա րե զում հա վա սար են 
զրո յի։ Սա կայն եթե գոր ծար քա յին ծախ սե րը դրա կան են, ապա իշ խա նու թյան 
բաշ խու մը երկ րի ներ սում և ն րա իրա վաս տեղծ կազ մա կեր պու թյուն նե րի ինս
տի տու ցիո նալ կա ռուց ված քը նրա զար գաց ման կարևո րա գույն գոր ծո նն են»1։

 Նոր ինս տի տու ցիո նա լիզ մի դրույթ նե րին առանձ նա պես չի րա զեկ ված նե րի 
հա մար նշենք, որ գոր ծար քա յին ծախ սե րը, այլ կերպ՝ գոր ծառ նա կան վե րա
դիր ծախ սե րը կամ, փո խա բե րա կան իմաս տով, շփման ուժի հաղ թա հար ման 
ծախ սե րը տնտե սա կան և քա ղա քա կան ոլորտ նե րում ունեն մի շարք բա ղադ
րիչ ներ։ Դ րանք առա ջա նում են շու կա յում և կա ռա վա րու թյան մա կար դա կում։ 

Կար ծում ենք, որ առանձին լուրջ գի տա կան հե տա զո տու թյան առար կա 
կա րող են լի նել տնտե սա կան կա ռա վար ման արդ յու նա վե տու թյան և քա ղա
քա կան բնույ թի գոր ծար քա յին ծախ սե րի փոխ կախ վա ծու թյան բա ցա հայ տումն 
ու գնա հա տու մը։ Չենք անդ րա դառնում այն պի սի եզա կի իրո ղու թյուն նե րին, 
որոնք հա տուկ են մեր երկ րին ար դեն տևա կան ժա մա նա կա հատվա ծ։ Դ րանք 
պա տե րազ մա կան իրա վի ճակն ու շրջա փակ ված լի նե լու հան գա մանք ներն են, 
որ պար տադր վել են մեզ։ Յու րօրի նակ վե րա դիր ծախ սեր պար տադ րող իրա
վի ճակ նե րից օպ տի մալ ել քեր որո նե լու ու հետևո ղա կա նո րեն վե րել քի տա
նող ճա նա պարհ նե րը հաղ թա հա րե լի են ոչ ստան դարտ իրա վի ճակ նե րում ոչ ստան դարտ իրա վի ճակ նե րում 
կողմ նո րոշ վե լու մեր ունա կու թյամբ և մերկողմ նո րոշ վե լու մեր ունա կու թյամբ և մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ։կազ մա կերպ վա ծու թյամբ։

Որ քան էլ հրա տապ են մեր առջև ծա ռա ցած օպե րա տիվ և մար տա վա
րա կան խնդիր նե րը, եր կա րատև անվ տան գու թյան ապա հով մա նը միտ ված 
իրա տե սա կան լու ծում նե րին վե րա բե րող հա մա պար փակ առա ջար կու թյուն
նե րը պետք է զերծ մնան ար կա ծախնդ րու թյու նից, գոր ծո ղու թյուն նե րը լի նեն 

1 Տե՛ս https://ru.wikipedia.org/wiki/теорема_Коуза
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հա վա սա րակշռ ված՝ անո րո շու թյուն նե րի ու ռիս կե րի առավելագույն չե զո
քաց մամբ, քան զի գտնվում ենք «հա մաշ խար հա յին ան կար գու թյուն նե րով» 
(«World disorder») լե ցուն ռազ մա քա ղա քա կան իրա դար ձու թյուն նե րի հոր ձա
նու տում:

 Լա չի նի մի ջանց քի պար բե րա կան շրջա փա կու մը հղի է Ար ցա խի բնակ
չու թյան հա յա թափ ման վտան գով, որը մար դու իրա վունք նե րի և հիմ նա րար 
ազա տու թյուն նե րի մի ջազ գա յին քա ղա քա կա նու թյան անօգնա կա նու թյան՝ 
կո չե րի ու խո ր մտա հո գու թյուն նե րի բարձ րա ձայ նու մից ոչ ավե լի, եր կա կի 
ստան դարտ նե րի կի րառ ման ցցուն օրի նակ է: Չ պետք է միամ տա բար կար ծել, 
թե աշ խար հում ավարտ վել է կա պի տա լի վե րա բաշխ ման և ազ դե ցու թյուն նե րի 
գո տի նե րի ճշգրտման ժա մա նա կաշր ջա նը:

Միայն ճշգրտո րեն հաշ վարկ ված զար գաց ման սցե նար նե րը կկա րո ղանան 
ապա հո վել վե րը թվարկ ված անվ տան գա յին բա ղադ րիչ նե րի օպ տի մալ փոխ
գոր ծակ ցու թյունն ու մեր եր կի րը դուրս բե րել անվ տան գա յին և ինք նիշ խա նու
թյան բնա կան ու բա նա կան ուղե ծիր:

Ինք նիշխա նու թյունն ի՞նչ է, ի վեր ջո: Այդ վեհ գա ղա փա րը ի՞նչ աղերս ներ 
ունի երկ րի գո յա բա նա կան առանցք նե րի հետ, ինչ քա նո՞վ է այն բա ցար ձակ, 
կա յուն, չկոտր վող, ո՞ր մասն է պատ վի րա կե լի կոնկ րետ իրադ րու թյու նում: 
Որ քա նո՞վ է այն լու սե, մեր պա րա գա յում գուր գու րան քի կա րոտ... և, վեր ջա
պես, որո՞նք են ինք նիշ խա նու թյան սահ ման նե րը:

 Հար ցե րի այդ շրջա նա կը առա ջի կա յում մնա լու է մեր քննար կում նե րի 
կի զա կե տում: Ինք նիշ խան Հա յաս տա նում հետ պա տե րազմ յան իրադ րու թյու
նում որա կա պես նոր ուղե ծիր դուրս գա լու, հե ռան կա րում ընդ հուպ ցանցային 
տրանսպորտային հանգույցի վե րա ճե լը այ սօր կախ ված է Ար ցա խի ու մեր 
դի մա կա յու թյու նից՝ այս տմար դի բազ մա վեկ տոր շրջա փա կու մը հաղ թա հա
րե լուց: Չեն կողպ վե լու մեր պայ ծառ գա լի քի դռնե րը: Ես դրան հա վա տում 
եմ: Իսկ իմ լա վա տե սու թյան հիմ քը հետևյալն է՝ ինք նիշ խա նու թյան ատինք նիշ խա նու թյան ատ
րի բուտ նե րի ամ րապնդ մանն ուղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի գի տա կան րի բուտ նե րի ամ րապնդ մանն ուղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի գի տա կան 
մշա կումն ու գոր ծադ րու մը, որոնք վե րա բե րե լու են անվ տան գա յին մշա կումն ու գոր ծադ րու մը, որոնք վե րա բե րե լու են անվ տան գա յին 
ռազ մա կան ու դի վա նա գի տա կան դի մա կա յու թյա նը, երկ րի ներ սում ռազ մա կան ու դի վա նա գի տա կան դի մա կա յու թյա նը, երկ րի ներ սում 
ինք նիշ խա նու թյան ճիշտ բաշխ մա նը տար բեր ինս տի տուտ նե րի միջև:ինք նիշ խա նու թյան ճիշտ բաշխ մա նը տար բեր ինս տի տուտ նե րի միջև:

Ժո ղո վա ծո ւում ընդգրկ ված հոդվածների վե րըն թեր ցու մից հե տո հա մակ
վե ցի բա վա րա րու թյան զգա ցու մով։ Հիմքն այն էր, որ գրե թե չորս տաս նամ
յա կի ընթացքում  հայ տնե լով երկ րի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և դ րա 
շուրջ դիր քո րո շում ներ՝ շա րու նա կում եմ մշտա պես մնալ նույն տե սա կետ նե
րին՝ տե ղի չտա լով հար ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ կոն յունկ տու րա յին ձևա
կեր պում նե րին։ 
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КОНЦЕПЦИЯ ИНТЕРЕСОВ  КОНЦЕПЦИЯ ИНТЕРЕСОВ  

СОВЕТЫ И ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯСОВЕТЫ И ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

«Коммунист», 16 сентября, 1984

Начнем, пожалуй, со следующего определения: успешное решение проб
лемы перехода на интенсивные пути развития экономики в решаюшей мере 
зависит от правильного управления его главными факторами. Вернее, даже — 
от умения управлять ими. Определение само по себе не ново, и привел я его лишь 
для того, чтобы вплотную рассмотреть один из главных факторов  оптимальное 
сочетание централизованного планирования с само стоятельностью отраслевых 
и территориальных комплексов. Рас смотреть однако, под новым углом зрения, 
всецело вытекающим из приня того на апрельском (1984 г.) Пленуме ЦК 
КПСС постановления «О дальнейшем улучшении работы Советов народных 
депутатов», где, в частности, указывается: «Последовательно поднимать роль 
Советов в хозяйственном строительстве, выполнении государственных планов, 
повышении эффективности социалистического производства. в обеспе че
нии комплексности экономического и социального развития, правильного 
сочетания территориальных и отраслевых начал в управлении».

Как это представляется конкретно?

Конфликты и диалектикаКонфликты и диалектика
Существует неоспоримое мнение, что в условиях социализма, в условиях 

централизованного планирования, главной фор мой управления промыш лен
ностью может быть отраслевая форма. У нее имеются свои преимущества, 
подтвержденные опытом управления за все годы существования Советского 
государства.

Но коль скоро речь идет о совершенствовании организационной структуры 
управления, то оно должно происходить таким образом, чтобы наряду с отрас
левым успешно и эффективно функционировали бы и территориальные и 
програмные линии управления. Здесь на первый план выдвигается условие: 
органи зационная структура должна основываться на экономических отноше
ниях между непосредственными «участниками» процесса производства  
отрас левыми подразделениями и территорией, выступающей в качестве носи
теля конкретного социальноэкономического потенциала.

Поясним эту мысль.



16

Хорошо известно, что сейчас при формировании планов эконо мичес кого и 
социaльного развития учитываются и территориальные интересы: расширены 
права местных органов, увеличены капитальные средства на социальнокуль
турное развитие, жилье. Однако по мере усложнения хозяйственных связей 
возрастает диалектическое противоре чие между экономическими объектами: 
отраслевыми комплексами и территориальными образованиями. Возникают 
конфликтные ситуации, экономическая природа которых основана на наличии 
объективно действующих факторов, связанных с развитием и размещением 
производи тельных сил на определенном территориальном образовании. 
Выра жаются они в разном характере интересов: отрасли и территориальной 
единицы – города, района, региона.

И от того, как складываются взаимоотношения между ними, зависит во 
многом и жизнь людей, расселенных на данном территориальном образовании. 
А взаимоотношения эти зачастую складываются не совсем гладко. И по той 
простой причине, что многие предприятия, располо женные на конкретной 
территории, не имеют хорошо развитую производственную и социальную 
инфраструктуру. Первое объясняется стремлением к узкой специализации, 
второе  любым удобным способом «сэкономить» на социальной статье. Исто
ки возникновений таких противоречивых интересов не исчезнут до тех пор, 
пока отрасль и территория не будут поставлены в рамки эквивалентных эконо
мических отношений.

Иными словами, требование адекватности плана социально экономичес кого 
развития территориального образования возможностям и интересам отраслевых 
комплексов предполагает сообразную концепцию согласования интересов.

Произойти это может путем введения экономических (хозрасчетных) отно
шений между функционирующими на данной территории отраслевыми комп
лексами, как потребителями, и самими территориальными образованиями.

В поисках справедливостиВ поисках справедливости
Как известно, ресурсы для повышения материального и духовного уровня 

жизни трудящихся выделяются из бюджетных средств, а также из средств 
минис терств и ведомств, значительную часть которых составляют фонды 
социально культурных мероприятий и жилищного стороительства. Однако 
бюд жетные средства местных Советов, а также фонды социальнокультурных 
мероприятий формируются без должного учета хозяйственной деятельности 
предприятий на конкретной территории. Более того, средства местных 
бюджетов не достаточны для развития «собственной» инфраструктуры.
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В этом видится определенная «несправедливость». Ведь государство в лице 
местных Советов как бы «сдает в аренду» производственным предприятиям, 
находящимся на данной территории, экономический потенциал: фонды, 
природносырьевые и трудовые ресурсы, то есть общественное производство 
ведется с определенными обязательствами по внешним связям. Естественно, 
что в таких условиях органам территориального планирования и управления 
предоставляются полномочия выбора: очередности и направления решения 
тех или иных социальных задач. К сожалению, полномочия эти на деле 
оказываются эфемерными.

Как же всетаки соединить интересы территории и ведомств? Как добиться 
того, чтобы права местных Советов прочно упирались на соответствующий 
механизм управления, обеспечивающий комплексное строительство пред
приятия вкупе с общим развитием инфраструктуры местности?

Образовались своего рода «ножницы»: между «предложением» отраслей 
и «спросом» местного Совета на размещение на своей территории новых 
объектов, способных ускорить развитие инфраструктуры. За исключением 
двухтрех, остальные отрасли направляют свои «предложения» в регионы 
(районы) с высоким трудовым потенциалом и развитой производственной 
инфраструктурой, что является по существу основным фактором повышения 
экономической эффективности.

Что касается нашей республики, где за годы ХI пятилетки более 40 про
центов валовой продукции промышленности произведено в отраслях сферы 
союзного управлення, то в пределах этой цифры удельный вес отдельных 
районов в общереспубликанском объеме колеблется от 0.02 процента до более 
50 процентов. Львиная доля приходится на Ереван. Особенно «обделены» 
горные районы: Горис, Амасия, Арагац, Ехегнадзор и др. Аналогичная картина 
диспропорциональности между районами наблюдается также по отдельным 
показателям социального развития.

С миру по ниткеС миру по нитке
Итак, средства выделяемые местным Советам недостаточны для развития 

инфраструктуры района, ведомства не должны стоять в стороне от местных 
нужд, и нежелание считаться с местным Советом, его исполкомом — есть не 
что иное, как ущемление их прав.

Вот три кита, которые и будут поддерживать экономическую основу нового 
механизма эффективного функционирования Советов, способного изменить 
существующий порядок формирования местных бюджетов. «Справедливость» 
должна восторжествовать посредством установления определенной платы 
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отрасли для дальнейшего развития производственной, коммунальной и 
социальной инфраструктуры данного территориального образования. Иначе 
говоря, возникает возможность формирования фонда региональных доходов, 
где будут аккумулироваться своего рода фиксированные платежи за трудовые 
и природные ресурсы и услуги инфраструктуры, взимаемые на хозрасчетной 
основе с объединений (предприятий), размещенных на территории данного 
Совета. В первом приближении такой механизм может основываться на рентных 
платежах, размеры которых могут быть определены как разница между 
эффектом производства при размещении объектов в данном территориальном 
образовании с менее благоприятными условиями. 

Впрочем, механизм формирования фонда региональных доходов можно 
разработать используя арсенал экономикоматематических методов и моделей. 
Здесь нас больше интересует конечная цель использования фонда. А она 
такова. Посредством использования фонда региональных доходов на местах 
должны найти развитие: инфраструктурный комплекс (общехозяйственный, 
социальный, природоохранный!); потребительский комплекс (обеспечение 
населения товарами народного потребления); подготовительный комплекс 
(подготовка и переподготовка квалифицированных кадров по разным спе
циальностям) и т. д. Кроме того, путем аккумулирования средств в регио
нальный фонд будут цозданы предпосылки для реализации целевых социально
экономических программ. Такой предполагаемый механизм аккумулирования 
средств в фонд региональных доходов и его перераспределение позволит 
согласовать ведомственные и территориальные интересы на более высоких — 
региональном и народнохозяйственном — уровнях.

Конечно, решение этой задачи не может быть простым и быстрым. Оно 
требует специальных исследований, проектной и нормативнометодической 
проработки. В этой связи назрела необходимость усилиями плановых орга нов 
республики и НИИ экономического профиля подготовить и провести эконо
мический эксперимент, направленный на улучшение сочетания отраслевого и 
территориального аспектов в комплексном угравлении народным хозяйством 
республики.

От редакцииОт редакции: Идеи, изложенные автором в данной статье, бесспорно 
заслуживают того, чтобы к ним был проявлен интерес. В предлагаемом 
под ходе к развитию системы управления и возложения на местные Советы 
качественно иных функций по управлению народным хозяйством имеются 
все предпосылки для начала нового разговора, в котором мы надеемся, примут 
участие ученыеэкономисты, работники планирующих органов и исполкомов 
местных Советов. 
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ПОМОЖЕТ ХОЗРАСЧЕТПОМОЖЕТ ХОЗРАСЧЕТ1

«Известия», 3 февраля, 1986

От того, как складываются взаимоотношения между отраслью и терри
торией, зависят и эффективность производства и условия жизни людей. 
Следует отметить что заинтересованность ведомств в том, чтобы разместить 
свои объекты в том или ином городе, поселке, не подкреплена выделением 
соответствующих средств на развитие в них объектов социальнокультурного 
назначения. Но справедливо ли пользоваться «территориальными благами», 
предоставляемыми отраслям безвозмездно?

На наш взгляд, в основу отношений необходимо заложить принцип хоз
расчета, позволяющий пополнить доходную часть местных бюджетов и увели
чить средства, направляемые на социальное развитие территории.

Переход на экономические основы формирования территориальноотрас
левых взаимоотношений повысит роль и ответственность местных Советов в 
определении направлений и очередности решения тех или иных социальных 
задач, являющихся по своей сути межведомственными. Исходя из этого, пред
лагаю в проекте Основных направлений, где говорится: «…усиливать зави
симость доходов местных бюджетов от результатов хозяйственной деятель
ности объединений, предприятий и организаций, расположенных на соот
ветствующей территории», сделать дополнение: «на основе внедрения в терри
ториальноотраслевые взаимоотношения хозрасчетных принципов».

1 Տարածքային տնտհաշվարկի գաղափարը անհամատեղելի էր սոցիալիստական 
սեփա կանության դոգմային: Դեռևս սոցիալիզմի պայմաններում կատարած հետա
զո տությունում արդյունքի բաշխման որոշակի խնդրի լուծում տեսնում էի նրանում, 
որ միութենական հանրապետությունը «կենտրոնից» կարծես թե վարձակալում էր 
իր տարածքում գտնվող ունեցվածքը (տե՛ս Саркисян Г. Л. «Управление социально
экономическим развитием рогионов (методология и пракика)», автореферат дис сер
тации на соискание ученой степени доктора экономических наук, специальность 
05.13.10.Управление в социальных и экономических системах, М., 1990, сс. 3031): 
Որքան էլ պարադոքսալ թվա, հնարքը՝ քո իսկ սեփականությունը վարձակալել երևու
թական ինչոր կենտրոնից, որը տերն է համաժողովրդական սեփականության, թույլ 
տվեց խաղերի տեսության մաթեմատիկական գործիքակազմի կիրառմամբ լուծել 
ռեգիոնի և կենտրոնի միջև արդյունքի արդարացի բաշխման խնդիրներ:
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ԶԱՐԳԱՆԱԼ ՀԱՄԱՉԱՓ, ՆԵՐԴԱՇՆԱԿ

Ռե գիո նալ  կա ռա վար ման մի քա նի հար ցերՌե գիո նալ  կա ռա վար ման մի քա նի հար ցեր

ԳԳ.. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ
ՀՀ.. ՍԱՐԳՍՅԱՆ ՍԱՐԳՍՅԱՆ

« Սո վե տա կան Հա յաս տան» օրա թերթ, 
 22 նո յեմ բե րի, 1986

Տն տե սա կան մե խա նիզ մի վե րա կա ռուց ման կու սակ ցու թյան սահ մա նած 
վեց հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րի մեջ, որոնք ընդգծ վե ցին ՍՄԿԿ XXVII հա
մա գու մա րում, առանձ նա կի կարևո րու թյուն ունի ռե գիո նալ կա ռա վար ման 
ար մա տա կան կա տա րե լա գործ ման, զար գաց ման ճյու ղա յին և տե րի տո րիալ 
սկզբունք նե րի օպ տի մալ զու գակց ման, առան ձին ռե գիոն նե րի արդ յու նա վետ 
մաս նա գի տաց ման և կոմպ լեք սա յին տնտե սա կան ու սո ցիա լա կան զար գաց
ման խնդիր նե րի միաս նա կան հա մա խում բը։ Բանն այն է, որ տե րի տո րիալ 
և ճ յու ղա յին փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը կար գա վո րող գոր ծող տնտե սա կան 
մե խա նիզմն անուղ ղա կի նպաս տել ու խթա նել է ար տադ րո ղա կան ուժե րի ոչ 
ռա ցիո նալ տե ղա բաշ խու մը, առան ձին տե րի տո րիալ միա վոր նե րի ան հա մա
մաս նա կան սո ցիալտնտե սա կան զար գա ցու մը։

 Ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան մեջ նեղ գե րա տես չա կան կամ զուտ տե ղայ
նա կան շա հե րով պայ մա նա վոր ված տնտե սա կան ու սո ցիա լա կան միա կող մա
նի և անարդ յու նա վետ լու ծում նե րի օրի նակ նե րը բազ մաբ նույթ են, այդ թվում 
նաև մեր հան րա պե տու թյու նում։ Դ րա վկա յու թյունն է, մաս նա վո րա պես, ար
տադ րո ղա կան ուժե րի տե ղա բաշխ ման ստեղծ ված վի ճա կը, երբ ընդ հուպ 
մինչև 70ա կան թվա կան նե րը շեշ տը դրվում էր գլխա վո րա պես Երևան քա ղա
քում ու դրա շրջա կայ քում ար տադ րա կան հզո րու թյուն նե րի կենտ րո նաց ման 
վրա։ Չ նա յած վեր ջին տա րի նե րին իրա կա նաց վող նոր քա ղա քա կա նու թյա նը, 
այ սու հան դերձ, ներ կա յումս մայ րա քա ղա քում ու նրա շրջա կա 3050 կի լո մետր 
շա ռավ ղով տա րած քում, որը նե րա ռում է Աբով յա նի, Ար տա շա տի, Աշ տա րա
կի, Նաի րիի, Մա սի սի, Հոկ տեմ բեր յա նի, Էջ միած նի շրջան նե րի զգա լի մա սը, 
կենտ րո նաց ված է հան րա պե տու թյան ար տադ րա կան պո տեն ցիա լի շուրջ 70 
տո կո սը։ Այն բնա կա նա բար ուղեկց վել է հան րա պե տու թյան տար բեր, հատ
կա պես լեռ նա յին շրջան նե րից բնակ չու թյան ակ տիվ միգ րա ցիա յով։ Դ րա 
հետևան քով ծա ռա ցել են ան հե տաձ գե լի լու ծում պա հան ջող եր կու խումբ սո
ցիա լա կան պրոբ լեմ ներ, առա ջի նը՝ կապ ված հան րա պե տու թյան տա րած քի 
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մոտ մեկ քա ռոր դը կազ մող Արա րատ յան սո ցիալտնտե սա կան շրջա նի «գեր
հա գեց ման», երկ րոր դը՝ լեռ նա յին և նա խա լեռ նա յին շրջան նե րում սո ցիա լա
կան են թա կա ռուց ված քի առա ջան ցիկ զար գաց ման անհ րա ժեշ տու թյան հետ։

Նման վի ճակն առա ջա ցել է այն պատ ճա ռով, որ Արա րատ յան սո ցիալ
տնտե սա կան շրջա նում և առա ջին հեր թին Երևան յան ագ լո մե րա ցիա յի շրջա
նակ նե րում գտնվող միու թե նա կան ու հան րա պե տա կան ձեռ նար կու թյուն ներն 
ու ար տադ րա կան միա վո րում նե րը, գոր ծող տնտե սա կան մե խա նիզ մի պայ
ման նե րում, իրենց ար տադ րատն տե սա կան շա հե րի իրաց ման առա վել նպաս
տա վոր պայ ման ներ են գտել՝ ար դեն ձևա վոր ված որո շա կի ար տադ րա կան 
ու սո ցիա լա կան են թա կա ռուց վածք, գի տա տեխ նի կա կան հա մա պա տաս խան 
պո տեն ցիալ և այլն։ Մինչ դեռ, հան րա պե տու թյան ար տադ րա կան պո տեն
ցիա լի առա վել արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման, աշ խա տան քի տե րի տո րիալ 
օպ տի մալ բաշխ ման ու կոո պե րաց ման, լեռ նա յին ու նա խա լեռ նա յին շրջան նե
րի առջև ծա ռա ցած սո ցիա լա կան խնդիր ներն ընդգր կող հա մա պա տաս խան 
պրոբ լե մա յիննպա տա կա յին չա փա նի շով գնա հա տե լու դեպ քում, այդ ձեռ
նար կու թյուն նե րի մի զգա լի մա սի տե ղադ րումն Արա րատ յան սո ցիալտնտե
սա կան շրջա նի սահ ման նե րում, ան կաս կած, կլի ներ անն պա տա կա հար մար։ 
Ուս տի և այ սօր հարկ չէր լի նի ըն դու նել Երևա նի քա ղա քա յին տնտե սու թյան 
զար գաց ման կոմպ լեքս մի ջո ցա ռում նե րի, Հայ կա կան ՍՍՀ լեռ նա յին ու նա
խա լեռ նա յին շրջան նե րի տնտե սա կան և սո ցիա լա կան զար գաց ման վե րա
բեր յալ հա տուկ որո շում ներ, դրանց կեն սա գործ ման հա մար առանձ նաց նել 
լրա ցու ցիչ հսկա յա կան մի ջոց ներ։

 Տե րի տո րիալճյու ղա յին փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի գոր ծող մե խա նիզ մի 
ան կա տա րու թյունն այն բա նի հետևանք է, որ սո ցիա լա կան նպա տակ ներն 
ու խնդիր նե րը հիմ նա կա նում ար տա հայտ վում են որ պես ար տա քին սահ մա
նա փա կում ներ՝ հե տա գա պլա նա յին հաշ վարկ նե րի ու հիմ նա վո րում նե րի հա
մար։ Մինչ դեռ ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում սո ցիա լա կան նպա տակ ներն 
ու խնդիր նե րը պետք է դառ նան այդ աշ խա տանք նե րի ելա կե տը։

Այս պա հանջն առա վել կարևոր է մեր հան րա պե տու թյան հա մար եր կու 
հիմ նա կան նկա տա ռու մով։ Նախ՝ դա պայ մա նա վոր ված է տե րի տո րիա յի, ար
տադ րատն տե սա կան ու բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րի գո տիա կան ընդգծ ված 
առանձ նա հատ կու թյուն նե րով. մի հան գա մանք, որը միգ րա ցիոն պրո ցես նե
րի, ար տադ րու թյան միա կող մա նի տե ղա բաշխ ման, տա րած քա յին ան հա մա
չափ զար գաց ման ակ տիվ մի ջա վայր է ստեղ ծում։ Երկ րորդ՝ ար տադ րո ղա կան 
ուժե րի տե ղա բաշխ ման ար դեն իսկ ձևա վոր ված այն իրա վի ճա կով, որն զգա
լիո րեն կրում է նշված երևույթ նե րի կա ռա վար ման՝ անց յա լում թույլ տրված 
սխալ նե րի ազ դե ցու թյու նը։ Նման իրա վի ճա կում, ինչ պես նշվեց Հա յաս տա նի 
կոմ կու սի Կենտ կո մի հու լիս յան (1986 թ.) պլե նու մում, հան րա պե տու թյու նում 



22

հրա տապ է դար ձել առան ձին ռե գիոն նե րի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց
ման մա կար դակ նե րի տար բե րու թյուն նե րի հա մա հարթ ման, նրանց տնտե սա
կան և սո ցիա լա կան զար գաց ման հաշ վեկշռ վա ծու թյունն ապա հո վե լու խնդրի 
լու ծու մը։ Դա բա ցատր վում է ոչ միայն առան ձին շրջան նե րում ար տադ րա
կան և սո ցիա լա կան են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման մա կար դակ նե րի 
էա կան տար բե րու թյուն նե րով, այլև նրա նով, որ հան րա պե տու թյու նում դեռևս 
չի մշակ ված տե րի տո րիալ զար գաց ման և սո ցիա լա կան են թա կա ռուց ված քի 
տե ղա բաշխ ման կոմպ լեք սա յին ծրա գիր, որի անհ րա ժեշ տու թյունը, ի դեպ, 
վա ղուց էր հա սու նա ցել։ Այն թույլ կտա հեն վել կա ռա վար ման տնտե սա կան 
մե թոդ նե րի, տե րի տո րիալ և ճ յու ղա յին (գե րա տես չա կան) շա հե րի օպ տի մալ 
զու գակց ման սկզբունք նե րի վրա։ Նման ծրագ րի բա ցա կա յու թյան պայ ման
նե րում ար տադ րո ղա կան ուժե րի տե ղա բաշխ ման, ճյու ղա յին և տե րի տո րիալ 
շա հե րի ներ դաշ նակ ման խնդիր ներն ան խու սա փե լիո րեն լուծ վում են՝ առա
վե լա պես հեն վե լով կա ռա վար ման վար չա կան մե թոդ նե րի վրա, որն ան խու
սա փե լիո րեն հան գեց նում է ան հա մա մաս նու թյուն նե րի առա ջաց ման, սո ցիա
լա կան ու տնտե սա կան զար գաց ման ոչ ռա ցիո նալ զու գակց ման, ռե գիո նալ 
մաս նա գի տաց ման ու կոմպ լեք սա յին զար գաց ման թեր հիմ նա վոր ված ծրա
գրե րի մշակ ման ու իրա կա նաց ման։

Առան ձին շրջան նե րի հա մար ստրա տե գիա կան կողմ նո րո շում ունե ցող 
կոմպ լեք սա յին ծրագ րե րի բա ցա կա յու թյան պայ ման նե րում անհ նար է նաև 
հա մա կող մա նիորեն հաշ վի առ նել դրան ցից յու րա քանչ յու րում ար տադ րա
տն տե սա կան բո լոր առանձ նա հա տուկ պայ ման նե րը, էկո նո մի կա յի տա րած
քա յին կազ մա կերպ ման բո լոր հիմ նա կան գոր ծոն նե րը։ Եվ դա է հիմ նա կան 
պատ ճա ռը, որ հա ճախ կազմ վում են ոչ հաշ վեկշռ ված տե րի տո րիալ պլան
ներ, առաջ են գա լիս զար գաց ման սո ցիալտնտե սա կան ան հա մա մաս նու
թյուն ներ, էկո լո գիա կան և այլ բնույ թի պրոբ լեմ ներ։ Նման օրի նակ նե րը շատ 
են, և դ րանց մա սին հան գա մա նո րեն նշվեց նաև ՀԿԿ Կենտ կո մի հիշ յալ պլե
նու մում։ Ահա թե ին չու ՀԿԿ Կենտ կո մը առաջ է քա շում հան րա պե տու թյան 
բո լոր շրջան նե րի հե ռան կա րա յին սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման կոմպ
լեք սա յին ծրագ րեր կազ մե լու անհ րա ժեշ տու թյան հար ցը։ Նման խնդրի լու
ծումն այ սօր պա հան ջում է առա ջին հեր թին մշա կել ռե գիո նալ տնտե սա վար
ման այն պի սի հա մա կարգ, որում առա վել ներ դաշ նա կո րեն են փոխ հա մա ձայ
նեց վում ճյու ղա յին և տա րած քա յին զար գաց ման խնդիր նե րը, իսկ տե ղա կան 
սո վետ նե րը դառ նում են սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման կազ մա կերպ ման 
ու կա ռա վար ման լիի րավ կենտ րոն ներ։

 Սա կայն, տնտե սա կան կա պե րի բար դաց ման աս տի ճա նին հա մա պա
տաս խան, մե ծա նում է ճյու ղա յին կոմպ լեքս նե րի և տա րած քա յին միա վոր
նե րի շա հե րի դիա լեկ տի կա կան հա կա սու թյու նը։ Եվ նրանց միջև ծա վալ վող 
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փոխ հա րա բե րու թյուն նե րից է կախ ված, մի կող մից՝ ար տադ րու թյան արդ յու
նա վե տու թյու նը, մյուս կող մից՝ տվյալ տա րած քում բնակ վող մարդ կանց պա
հանջ մունք նե րի բա վա րար ման հա մար անհ րա ժեշտ սո ցիա լա կան են թա կա
ռուց ված քի ստեղ ծու մը։ Պ րակ տի կա յում այդ փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը միշտ 
չէ, որ հարթ են ըն թա նում։ Տի րա պե տող է դառ նում այն մի տու մը, որ շատ 
ձեռ նար կու թյուն ներ շա հագրգռ ված չեն լի նում ար տադ րա կան և սո ցիա լա
կան տե րի տո րիալ են թա կա ռուց ված ք (կուլ տու րա յի, կեն ցաղս պա սարկ ման 
օբ յեկտ ներ, անհ րա ժեշտ ճա նա պար հա յին հան գույց ներ, ջրմուղկո յու ղու 
ցանց և այլն) ստեղ ծե լու գոր ծում։

Դժ վար չէ նկա տել, որ ինչ պես ար տադ րա կան ռե սուրս նե րի արդ յու նա
վետ օգ տա գործ ման, այն պես էլ բնակ չու թյան բա րե կե ցու թյան հա մա հարթ
ման խնդիր նե րի լու ծու մը նպա տա կա հար մար է իրա կա նաց նել տե րի տո րիա յի 
և ճ յու ղե րի (տե ղա կան սո վետ նե րի հա մա պա տաս խան տա րած քում գտնվող 
ձեռ նար կու թյուն նե րի) սերտ փոխ կա պակ ցու թյան պայ ման նե րում, այլ ոչ թե 
օգ տա կա րու թյան սե փա կան գե րա տես չա կան կամ տե ղայ նա կան դիր քե րից։ 
Իսկ դա նշա նա կում է, որ ռե գիո նալ կա ռա վար ման կա տա րե լա գոր ծումն այ
սօր սկզբուն քո րեն նո րո վի մո տե ցում է պա հան ջում։

Տն տե սա կան և սո ցիա լա կան ոչ հա մա լիր զար գաց ման պրո ցես նե րի հաղ
թա հար ման, առան ձին շրջան նե րում ար տադ րու թյան տե ղա բաշխ ման չա փա
նիշ նե րի վե րաի մաս տա վոր ման վճռո րոշ ուղի նե րից մե կը տնտհաշ վար կա յին 
սկզբունք նե րով տա րած քա յինճյու ղա յին հա րա բե րու թյուն նե րի կար գա վո
րումն է։

« Տե րի տո րիաճյու ղեր» կտրված քով տնտհաշ վար կա յին հա րա բե րու
թյուն նե րի իրա կա նա ցումն անհ րա ժեշտ նա խադր յալ ներ է ստեղ ծում ռե գիո
նալ եկա մուտ նե րի ֆոն դի կազ մա վոր ման հա մար, հնա րա վո րու թյուն տա լիս 
տվյալ ռե գիո նում տե ղա բաշխ ված ձեռ նար կու թյուն նե րից տնտհաշ վար կա յին 
հի մունք նե րով ստաց վող, աշ խա տան քա յին և բ նա կան ռե սուրս նե րի և են թա
կա ռուց ված քի ծա ռա յու թյուն նե րի դի մաց տրվող վճար նե րը կու տա կել տվյալ 
ռե գիո նում և այ նու հետև նպա տա կա յին ձևով, կենտ րո նաց ված կար գով վե
րա բաշ խել։ Նման պայ ման նե րում, երբ հա րա բե րու թյուն նե րի կողմ նո րո շու մը 
կըն թա նա առա վե լա պես տնտե սա վար ման ոչ վար չա կան, այլ տնտե սա կան 
մե թոդ նե րով, ճյու ղե րը խիստ կեր պով կսահ մա նա փա կեն տա րած քա յին ար
տադ րատն տե սա կան պայ ման նե րի (բնա կան և աշ խա տան քա յին ռե սուրս ներ, 
ստեղծ ված են թա կա ռուց վածք և այլն) ան փոխ հա տույց և առան ձին դեպ քե
րում «գերշ ռայլ» օգ տա գոր ծու մը։

Տա րած քա յինճյու ղա յին տնտհաշ վար կա յին փոխ հա րա բե րու թյուննե
րում օր գա նա պես կմիակց վեն տե ղա կան բյու ջե նե րի ու են թա կա սո
վետ նե րի տա րած քում գտնվող ար տադ րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի ու 
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կազ մա կեր պու թյուն նե րի եկա մուտ նե րը։ Դա հնա րա վո րու թյուն կտա տե ղա
կան բյու ջե նե րի եկա մուտ նե րը հա մալ րել հա մա պա տաս խան սո վետ նե րի 
«վաս տա կած» հատ կա ցում նե րով, դրանք հաշ վեկշ ռել անհ րա ժեշտ նյու թա
կան ռե սուրս նե րով։ Շր ջա նա յին սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման տար բեր 
ոլորտ նե րում ուղիղ կա պե րով ճյու ղե րի փա յա տի րա կան մաս նակ ցու թյու նը 
կբա ցա ռի ար տադ րա կան օբ յեկտ նե րը «ձեռն տու» շրջան նե րում տե ղա բաշ խե
լու մի տու մը՝ դրան բնո րոշ նե գա տիվ սո ցիա լա կան հետևանք նե րով։

Նկա տենք, որ այդ պայ ման նե րում ավե լի կհեշ տա նա տվյալ կո լեկ տի վի՝ 
սե փա կան աշ խա տան քով վաս տա կած արդ յունք նե րի գնա հա տու մը և դ րա 
հի ման վրա լավ աշ խա տող ու հետ մնա ցող ձեռ նար կու թյուն նե րի տար բե րա
կու մը։ Հ նա րա վո րու թյուն կստեղծ վի նաև վեր ջին նե րիս նկատ մամբ կի րա ռել 
տար բե րակ ված խրա խուս ման հիմ նա վոր ված քա ղա քա կա նու թյուն։

Այդ սկզբունք նե րը լիո վին հա մա պա տաս խա նում են ռե գիոն նե րի սո ցիալ
տնտե սա կան զար գաց ման մա կար դակ նե րի հա մա հարթ ման կու սակ ցու թյան 
քա ղա քա կա նու թյա նը, ինք նա ֆի նան սա վոր ման, ինք նա ծախ սա ծածկ ման, 
լրիվ տնտե սա կան հաշ վար կի հի ման վրա ար տադ րա կան ձեռ նար կու թյուն
նե րի տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան հե տա գա կա տա րե լա գործ ման ար դի պա
հանջ նե րին։ Բ նակ չու թյան կեն սա մա կար դա կի հա մա հարթ ման ավան դա կան 
մե թոդ նե րի նկատ մամբ նման մո տեց ման առա վե լու թյու նն այն է, որ տվյալ 
դեպ քում դրա իրա կա նա ցու մը դրվում է տնտե սա կան հիմ քի վրա։ Ստեղծ
վում են որո շա կի պատ նեշ ներ, որոնք ընդ հա նուր առ մամբ խթա նում են տա
րած քա յին ռե սուրս նե րի ռա ցիո նալ օգ տա գոր ծու մը։ Տա րած քա յինճյու ղա յին 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի ձևա վոր ման տնտե սա կան եղա նակ նե րին ան ցու մը 
կմե ծաց նի տե ղա կան սո վետ նե րի պա տաս խա նատ վու թյունն իրենց էու թյամբ 
միջ գե րա տես չա կան բնույ թի սո ցիա լա կան խնդիր նե րի նպա տա կա մետ լուծ
ման նկատ մամբ։ Իսկ քա ղա քա յին և շր ջա նա յին սո վետ ները, իրենց փաս տա
կան իրա վունք նե րին հա մա պա տաս խան, կու նե նան տնտե սա կան հնա րա վո
րու թյուն ներ։ Դ րա հետ մեկ տեղ կբարձ րա նա նրանց դե րը չհա մա ձայ նեց ված 
լու ծում նե րից բխող տար բեր բնույ թի թե րու թյուն նե րի վե րաց ման գոր ծում։

 Սա կայն գլխա վոր խնդի րն այն է, թե իր բնույ թով գործ նա կա նում ինչ պի
սի՞ն պետք է լի նի տա րածքճյուղ տնտհաշ վար կա յին փոխ հա րա բե րու թյուն
նե րի հիմ քի վրա գոր ծող ռե գիո նալ տնտե սա վար ման մե խա նիզ մը, դրա 
առան ձին տար րե րի, ռե գիո նալ վե րար տադ րու թյան տար բեր կող մե րի միջև 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի կա ռա վար ման ցան կա լի հա մա կար գը։ Բանն այն 
է, որ, մի կող մից, երկ րի թերևս ոչ մի ռե գիո նում դեռևս չի ներդր վել տե
սա կան ու պրակ տիկ անհ րա ժեշտ հիմ նա վո րում ստա ցած այն պի սի հա մա
կարգ, որը տնտհաշ վար կա յին և ինք նա կա ռա վար ման սկզբունք նե րի հի ման 
վրա ամ բող ջու թյամբ հա մա պա տաս խա ներ ար տադ րու թյան կազ մա կերպ ման 
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ներ կա պա հանջ նե րին։ Մյուս կող մից՝ նման հա մա կարգ հնա րա վոր է մշա
կել մի միայն յու րա քանչ յուր ռե գիո նի բնակ լի մա յա կան, սո ցիալտնտե սա կան, 
ազ գա յին և այլ բնույ թի առանձ նա հատ կու թյուն նե րի հա մա կող մա նի ուսում
նա սիր ման մի ջո ցով։ Ուս տի թերևս նպա տա կա հար մար է հան րա պե տու թյան 
որևէ վար չա կան շրջա նում նա խա պատ րաս տել և իրա կա նաց նել ռե գիո նալ 
կա ռա վար ման հա մա կար գի ար մա տա կան վե րա կա ռուց ման տնտե սա փորձ։ 
Վեր ջինս ընդ հա նուր ուր վագ ծե րով պետք է նպա տա կամղ վի տնտե սա կան 
լծակ նե րի ու խթան նե րի այն պի սի հա մա կար գի գոր ծադր մա նը, որի պայ
ման նե րում տվյալ շրջա նում գոր ծող ձեռ նար կու թյուն նե րը, միա վո րում նե րը և 
կազ մա կեր պու թյուն նե րը տե ղա կան սո վետ նե րի հետ մեկ տեղ «վե րա ճեն» ու 
դառ նան հա վա սար պա տաս խա նա տու և հա վա սար շա հագրգռ ված պարտն
յոր ներ, որոնք պե տա կան առա ջադ րանք նե րի անխ տիր կա տար մա նը հա մըն
թաց կմո բի լի զաց նեն տե րի տո րիալ պո տեն ցիա լը և այն կներգ րա վեն տնտե
սա կան շրջա նա ռու թյան մեջ՝ ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան մեջ տվյալ շրջա
նի ավան դի մե ծաց ման չա փա նի շով։ Փաս տո րեն, առա վե լա գույն նպա տա կա
հար մար ձևով կներ դաշ նակ վեն տնտե սա կան և սո ցիա լա կան առա ջըն թա ցի, 
շրջան նե րի մաս նա գի տաց ման ու կոմպ լեք սա յին զար գաց ման խնդիր նե րը։

 Հաս կա նա լի է, որ առա ջադր ված խնդիր նե րի հա մար ժեք մե խա նիզ մի 
ստեղ ծու մը պա հան ջում է հա տուկ ուսում նա սի րու թյուն ներ, նա խագ ծա յին և 
նոր մա տի վա յինմե թո դա կան մշա կում ներ, որը կա րող է կա տար վել հան րա
պե տու թյան պլա նա յին մար մին նե րի ու գի տա հե տա զո տա կան կազ մա կեր պու
թյուն նե րի ջան քե րով։

Անհ րա ժեշ տու թյան դեպ քում կա րող են կազ մա կերպ վել նաև ժա մա նա կա
վոր կո լեկ տիվ ներ՝ նե րառնե լով հա մա պա տաս խան գի տա կան կադ րեր, ինչ
պես նաև շրջա նա յին պլա նա յին հանձ նա ժո ղով նե րի ուժերը։

 Մեր կար ծի քով՝ տնտե սա փոր ձը նպա տա կա հար մար է անց կաց նել հան
րա պե տու թյան Աշ տա րա կի շրջա նում։ Նա խա լեռ նա յին այդ շրջա նը նե րա ռել 
և «փոքր չա փե րով» կրկնում է հան րա պե տու թյան սո ցիալտնտե սա կան զար
գաց ման գրե թե բո լոր բնո րոշ առանձ նա հատ կու թյուն նե րը։ 
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ԱՆԿԱԽՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԻՄՔԸԱՆԿԱԽՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԻՄՔԸ

«Երե կո յան Երևան» օրա թերթ,  
18 ապ րի լի, 1991

Անկա խու թյան գոր ծըն թացԱնկա խու թյան գոր ծըն թաց.. ուղի ներ և մի ջոց ներ ուղի ներ և մի ջոց ներ

– Խնդ րում եմ բնու թագ րել տնտե սա կան և սո ցիա լա կան զար գաց ման 
ներկա իրա վի ճա կը:

– Կեց վածք ըն դու նելն ընդ հան րա պես նոր մալ երևույթ չէ: Այն առա վել ևս  
ան թույ լատ րե լի է տնտե սու թյան բնա գա վա ռին վե րա բե րող հար ցե րում: Կի
սա շեն բնա կա վայ րեր, գու մա րած՝ աղե տի գո տին, և հետն էլ՝ կցորդ դար ձած 
տնտե սու թյուն։ Սա ինք նին շատ բան է ասում. այս պի սի մեկ նար կա յին դիր
քեր են ժա ռանգ վել։ Տն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րը նույն պես մխի թա րող չեն։ 
Նա խորդ տա րում նվա զե ցին ար տադր ված ազ գա յին եկա մու տը՝ 6,9, աշ խա
տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը՝ 8,4 տո կո սով։ Կր ճատ վող արդ յու նա բե րա
կան ար տադ րան քի ծա վալը 7,3 տո կո ս է։ Բա րե լա վում չկա ըն թա ցիկ տար
վա առա ջին եռամս յա կում։ Ար տադր ված ազ գա յին եկա մուտն ան ցած տար վա 
նույն ժա մա նա կի հա մե մատ նվա զել է 10,7, հան րա յին աշ խա տան քի ար տա
դրո ղա կա նու թյու նը՝ 12,4 տոկ ոսով։ Ամ փոփ այս ցու ցա նիշ նե րի հետևում կան, 
իհար կե, դրա կան մի տում ներ, սա կայն դրանք մաս նա կի բնույթ են կրում։ 
Այս պես, պե տա կան կա պի տալ ներդ րում նե րի հաշ վին ան ցած երեք ամիս նե
րին կա ռուց վել են 154 հազ. ք. մ  ընդ հա նուր մակերեսով բնա կե լի շեն քեր, որը 
15 տոկոսով ավե լի է ան ցած տար վա նույն ժա մա նա կաշր ջա նի հա մե մատ։ 
Հանձն վել են շուրջ 500 աշա կեր տա կան տե ղով դպրոց ներ։

 Չի կա րող չան հանգս տաց նել այն հան գա ման քը, որ ար տադ րու թյան ծա
վալ նե րի կրճա տու մը և կա րո ղու թյուն նե րի թեր գոր ծար կու մը, թերևս առավել 
մեծ մասշ տաբ նե րով, հա մընդ հա նուր են ԽՍՀՄով մեկ։ Չի կա րե լի նաև 
ստեղծ ված կա ցու թյու նը բա ցատ րել խրո նիկ թե ր մա տա կա րա րում նե րով։ 
Անե լա նե լի վի ճակ ներ չեն լի նում։ 

Այ նու հետև՝ դրա մի շո շա փե լի ար ժեզր կում, գեր սուր իրադ րու թյուն սպա
ռո ղա կան շու կա յում։ Այս դժգույն պատ կե րը կա րե լի է ամ բող ջաց նել։ Մի 
խոս քով՝ մեզ հա մար առանձ նա կի է կարևոր վում կա ռու ցե լու, վե րա կանգ նե
լու, իրա վի ճա կը շտկե լու ոչ ստան դարտ ուղի նե րի որո նու մը։ 

–  Կա ռա վար ման ինչ պի սի՞ գոր ծըն թաց ներ են անհ րա ժեշտ։
– Կար ծում եմ՝ կա ռա վար ման որո շումը, ան կախ այն բա նից, թե որ ոլոր

տին է վե րա բե րում և ինչ մա կար դա կով է կա յաց վում, պետք է ել նի հստակ 
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դիր քո րո շում նե րից, ման րակր կիտ հաշ վարկ նե րից և ամ րապնդ վի հետևո ղա
կան գոր ծե լա կեր պով։ Կի սատ բա ցատ րու թյու նը միայն լար վա ծու թյան մե
ծաց ման պա րարտ հող է ստեղ ծում։ Սրա նում եմ տես նում արդ յու նա վետ կա
ռա վա րե լու ամե նա կարևոր գրա վա կա նը։ 

Անց ման շրջա նում ապա պե տա կա նաց մա նը և կա ռա վար ման բո լոր մա
կար դակ նե րում գոր ծող մար մին նե րի ֆունկ ցիա նե րի սահ մա նա զատ մա նը 
զու գըն թաց շատ կարևոր է հետևո ղա կա նո րեն իրա գոր ծել ամբողջ տա րած քի 
տնտե սու թյան միաս նա կան ղե կա վա րում։ Մաս նա վո րա պես, նոր ստեղծ վե լիք 
արդ յու նա բե րու թյան նա խա րա րու թյու նը կտնօրի նի միաս նա կան են թա կա յու
թյան ար տադ րու թյուն նե րը, որի ձեռ նար կու թյուն նե րում թո ղարկ վում է հան
րա պե տու թյան արդ յու նա բե րա կան ար տադ րան քի կե սից ավե լին։ 

 Քա ղա քա կան ան կա խու թյու նը առանց տնտե սա կան ան կա խու թյան անի
մաստ կդառ նա։ Այդ եր կու սը փոխ կա պակց ված են։  Չի կա րող լի նել տնտե
սա կան ան կա խու թյուն՝ առանց քա ղա քա կան ան կա խու թյան: Այս իրո ղու թյան 
դրսևո րում ներն այ սօր առ կա են մեր հան րա պե տու թյու նում: Քա ղա քա կան 
տե սա կե տից մենք այ սօր զգա լի ձեռք բե րում ներ ունենք: Հա յաս տա նի Հան
րա պե տու թյու նը, պե տա կան իշ խա նու թյան մար մին ներն այ սօր, քա ղա քա կան 
առու մով, ըստ էու թյան դուրս են եկել Մոսկ վա յի տի րա պե տու թյան տա կից, 
բայց տնտե սա պես դեռ բա զում թե լե րով կապ ված են նրա հետ ու հար կադ րա
բար կա տա րում են կենտ րո նի հա կա ժո ղովր դա կան օրենք նե րը (գնե րի բարձ
րա ցում, պրե զի դեն տա կան հարկ և այլն, և այլն): Ել նե լով վե րո հիշ յա լից՝ ի՞նչ 
հե ռան կար ներ կան մեր հան րա պե տու թյան տնտե սու թյու նը ամ րապն դե լու 
աս պա րե զում, ի՞նչ է ար ված այդ ուղ ղու թյամբ վեր ջին 56 ամս վա ըն թաց քում: 

– Չեմ ծա վալ վե լու քա ղա քա կան ու տնտե սա կան ան կա խու թյան փոխ կա
պակց վա ծու թյան հար ցի շուրջ: Դ րանց սերտ կապն ակն հայտ է: Կու զե նա յի 
ընդգ ծել մի կարևոր հան գա մանք. պետք է տար բե րել տնտե սու թյու նը վա րե
լու, կա ռա վա րե լու ան կա խու թյու նը տնտե սա կան ան կա խու թյու նից: 

Ան շուշտ, միայն քա ղա քա կան ան կա խու թյու նը կստեղ ծի անհ րա ժեշտ նա
խադր յալ ներ ան կախ տնտե սա վար ման հա մար: Քա ղա քա կան ան կա խու
թյունը այն սո ցիա լա կան հիմքն է, որի պահ պան ման ու հզո րաց ման, հա մա
պա տաս խան մի ջա վայ րի ստեղծ ման դեպ քում կու նե նանք լիար ժեք ինք նիշ
խա նու թյուն, դի ցուք՝ ինք նու րույն բան կա յին հա մա կար գի գոր ծու նեու թյան 
կամ, ասենք, ար տա քին տնտե սա կան կա պե րի, գնա գո յաց ման, հար կա յին 
քա ղա քա կա նու թյան բնա գա վառ նե րում: Դ րանք այ սօր դրված են կենտ րո նի 
կող մից նա խա պես պատ րաստ ված կա ղա պար նե րի մեջ: Միայն քա ղա քա կան 
ան կա խու թյուն ստա նա լուց հե տո, տնօրի նե լով սե փա կան ռե սուրս ներն ու 
եկա մուտ նե րը, հնա րա վոր կլի նի ունե նալ կյան քի որա կի բա րե լավ ման գոր
ծուն տնտե սա կան մե խա նիզմ ներ: Այս ամենն ան հեր քե լի է: 
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 Շա րու նա կեմ: Ցա վա լի իրո ղու թյուն է, որ քա ղա քա կան բաղ ձա լի ան
կա խու թյու նը ստա նա լուց հե տո ան գամ մեր տնտե սա կան կախ վա ծու թյու նը 
միան գա մից չի վե րա նա լու: Ավե լին՝ որոշ ոլորտ նե րում ին տեգ րա ցիան կա րող 
է խո րա նալ: 

Առա ջի կա յում, որ քան էլ շեշ տա կիո րեն տե ղա շար ժեր կա տար վեն, կա ռուց
ված քա յին ու ին վես տի ցիոն քա ղա քա կա նու թյան աս պա րեզ նե րում, միևնույն 
է, էկո նո մի կա յում իներ ցիոն պրո ցես նե րը կմնան: Ար տադ րու թյուն նե րի վե
րապ րո ֆի լա վո րու մը ժա մա նակ է պա հան ջում: Միայն մեկ օրի նակ. այն պես է 
ստաց վել, որ մենք ար տադ րա կան և այլ նպա տակ նե րով հան րա պե տու թյուն 
ենք բե րել մինչև 1 մլն տոն նա մե տա ղա կան ար տադ րանք կամ գրե թե լրիվ 
հում քը թեթև արդ յու նա բե րու թյան հա մար: Առա ջի կա յում հրա ժար վել ձևա
վոր ված պա հան ջար կից և ավան դա կան տնտե սա կան կա պե րից անհ նար 
կլինի: Խն դի րն այլ տեղ է: Մեր նպա տա կը պետք է լի նի սնուց ման մեկ աղբ
յու րի բա ցա ռու մը, այ սինքն՝ գտնել հում քի նոր մա տա կա րար ներ: Մեզ ձեռն
տու ար տադ րա կան կա ռուց վածք նե րի ստեղ ծու մը լա վա գույն պա րա գա նե րում 
կպա հան ջի 710 տա րի: Դ րան պետք է գնալ աս տի ճա նա բար՝ խե լամ տո րեն 
հաշ վար կե լով ար վող ամեն քայլ: Տն տե սա կան ան կա խու թյու նը են թադ րում է 
սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րի նպա տա կա յին բաշ խում ըստ ան կախ գո յատևե
լու չա փա նիշ նե րի: 

Ի՞նչ է ար վել ան ցած կես տա րում: 
 Նախ՝ ըն թա ցիկ տար վա հա մար կազմ ված սո ցիալտնտե սա կան զար

գաց ման ծրա գի րը մի կող մից նպա տա կաուղղ վել է հան րա պե տու թյան էկո
նո մի կա յի կա յու նաց մա նը, մյուս կող մից՝ շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի 
զար գաց ման նա խադր յալ նե րի ստեղծ մա նը: Նաև հաշ վի են առն վել հան րա
պե տու թյուն նե րի և կենտ րո նի միջև ձևա վոր վող տնտե սա կան և քա ղա քա կան 
նոր հա րա բե րու թյուն նե րի մի տում նե րը: 

Ո րո՞նք են եղել այն ծրագ րա յին մի ջո ցա ռում նե րը, որոնք այս տա րի, թերևս, 
պե տա կան առա ջադ րանք նե րի տես քով իջեց վել են կա տա րող նե րին:

Դ րանք են՝ երկ րա շար ժի հետևանք նե րի վե րա ցում, տնտե սու թյու նը 
ճգնա ժա մա յին իրա վի ճա կից դուրս բե րե լու ան հե տաձ գե լի մի ջո ցա ռում նե
րի իրագոր ծում, բնակ չու թյանը, հատ կա պես աղե տի գո տում տու ժած նե րին 
ու փախս տա կան նե րին, բնա կա րան նե րով ու աշ խա տա տե ղե րով ապա հո
վում, ԼՂԻՄի հետ հան րա պե տու թյան սո ցիալտնտե սա կան կա պե րի ամ րա
պնդում:

Նա խա պայ ման ներ են ստեղծ վել տնտե սու թյան ինք նա պա հով վա ծու թյան 
մա կար դա կի բարձ րաց ման հա մար:

Ունե ցած գեր սուղ մի ջոց նե րից, այ նու հան դերձ, բա ժին է հան վել հան
րա պե տու թյան հա մար ստրա տե գիա կան նշա նա կու թյան, մաս նա վո րա պես, 
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տրանս պոր տա յին և կեն սա պա հով ման հա մա կար գե րի գոր ծու նեու թյան կա
յու նաց մանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում նե րի հա մար: Դ րանք են՝ պա հես տա րան
նե րի ու բա զա նե րի, բաշ խիչ սառ ցա րան նե րի կա ռու ցու մը, ճա նա պար հա շի
նա րա րու թյու նը ( Մեղ րի Քա ջա րան ավ տո ճա նա պար հի թու նե լը, Վե րին շեն 
Ծավ, Շ վա նի ձորԱդր բե ջա նի սահ ման, Ղու կաս յան Բավ րա ճա նա պարհ
ները) և այլն:

 Նա խա պատ րաստ վել և կնք վում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան և 
մ յուս միու թե նա կան հանրապետությունների միջև տնտե սա կան և մ շա կու թա
յին հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մա ձայ նագ րեր: Հան րա պե տու թյուն նե րի միջև 
հո րի զո նա կան կա պե րի խո րաց ման նպա տա կով ստեղծ վել է փոխանակման 
ֆոնդ, որում ամ րագր ված են ավե լի քան 200 մլն ռուբ լի ընդ հա նուր գու մա րով 
ապ րան քա յին ար ժեք ներ: Ար դեն իրա կա նաց վում են հան րա պե տու թյան հա
մար կեն սա կան նշա նա կու թյուն ունե ցող ապ րանք նե րի դե ֆի ցի տի լրաց ման 
ուղ ղու թյամբ ապ րան քա փո խա նա կու թյան գոր ծառ նու թյուններ:

Այս րո պեա կան, հրա տապ պա հանջ մունք նե րի բա վա րար ման խնդիր
նե րից բա ցի ճշգրտվում են շատ հիմ նա հար ցեր, տար վում են որո նո ղա կան 
աշխատանքներ: 

Դ րանք վե րա բե րում են մեր կյան քի գրե թե բո լոր կող մե րին՝ ար տա կարգ 
իրա վի ճակ նե րում վա ռե լի քաէներ գե տիկ հա մա լի րի գոր ծու նեու թյու նից, պա
րե նի խնդրից, կո մու նի կա ցիա նե րի ստեղ ծու մից մինչև կրթա կան հա մա կար
գի ու գի տու թյան զար գաց ման խնդիր նե րը:

– Ինչ պի սի՞ն է մեր տնտե սա կան կա պե րի աշ խար հագ րու թյու նը, որո՞նք են, 
Ձեր կար ծի քով, դրանց փո փոխ ման մի տում նե րը: 

– Ես ար դեն նշե ցի, որ կա պե րի արագ վե րաձևու մը հեշտ խնդիր չէ: Եվ այս 
հար ցը պետք է քննարկ վի միայն այն առու մով, որ փոխ շա հա վետ կա պերը 
յու րա քանչ յուր ան կախ երկ րի հա մար անհ րա ժեշտ են: Նո րե րը կստեղծ
վեն նույն՝ փոխ շա հա վե տու թյան հիմ քի վրա: Կար ծում եմ, որ Ռու սաս տա
նի և մ յուս հան րա պե տու թյուն նե րի հետ տնտե սա կան կա պե րի պահ պա նու մը 
մինչև դա րա վերջ իր վճռո րոշ դե րը կու նե նա:

Իհար կե, սրան զու գըն թաց՝ պետք է հա մար ձակ քայ լեր կա տար վեն ար
տա հան ման պո տեն ցիա լի ստեղծ ման ու գոր ծադր ման ուղ ղու թյամբ: Այն այ
սօր խղճուկ է, չնա յած ար տա քուստ պեր ճա խոս թվե րին, մենք աշ խար հի 6070 
երկր ներ ենք ուղար կում շուրջ 80100 անուն տար բեր ար տադ րա տե սակ ներ. 
դա ար տադ րան քի ըն դա մե նը մեկ տո կոսն է կազ մում (80100 մլն ռ.): Այս տեղ 
բա ցա հայտ հետ ենք մնա ցել:

Առա ջի կա տա րում կա րող է ըն դա մե նը կրկնա պատկ վել այդ ծա վա լը: Քի
միա կան, էլեկտ րա տեխ նի կա կան, շի նան յու թե րի և մ յուս ճյու ղե րի գծով ար
տա հան ման ծա վալ նե րի ակն կալ վե լիք մե ծաց ման խթան նե րը այ սօր չկան: 
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Դ րանք կաշ կանդ վում են գոր ծող օրենսդ րու թյամբ: Եվ իս կա պես, չի կա րե լի 
շա հագրգ ռել ձեռ նար կա տի րա կան կո լեկ տի վին, երբ նրանց վալ յու տա յին հա
սույ թի շուրջ կե սը գանձ վում է միայն կենտ րո նի կող մից: Մինչ դեռ ան կա խու
թյու նը թույլ կտա առա ջի կա տա րի նե րի ըն թաց քում ար տա հանձ նման զգա լի 
պո տեն ցիալ ստեղ ծել:

 Կա ևս մեկ կարևոր պայ ման: Գեր ճի գեր գոր ծադ րել, ասենք, ներ կայիս 
Գեր մա նիա յի շու կա ներ թա փան ցե լու՝ դեռևս չհաղ թա հա րե լով եր բեմնի սո
ցիա լիս տա կան լա գե րի երկր նե րի ար տադ րու թյան որա կի սահ մա նա գիծը՝ 
ան հե թեթ կլի նի: Այն պես որ՝ առա ջըն թա ցի երաշ խի քը մրցու նակ ար տա 
դրանքն է և այդ հիմ քի վրա նկա տե լիո րեն կա յուն բա զա յի ստեղ ծու մը: Դա, իր 
հեր թին, պա հան ջում է ունե նալ հա մա հայ կա կան միա բա նու թյամբ մշակ ված 
կոնկ րետ մո տե ցում ներ, զար գաց ման մո դել ներ: Քայ լեր են ար վում նաև այդ 
ուղղու թյամբ: Մաս նա վո րա պես, մա յիս ամ սին կկա յա նա « Գոր ծա րար մարդ
կանց հա մա հայ կա կան հան դի պում», որ ի ընթացքում այլ հար ցե րի խմբում 
նա խա տես վում է քննար կել հան րա պե տու թյա նը ար տա սահ ման յան վար կեր 
տրա մադ րե լու հար ցե րը:

 Վե րա դառ նա լով զար գաց ման մո դե լի վե րա բեր յալ մեր մո տե ցում նե րին՝ 
պետք է ըն դու նել, որ ինչ պի սիք էլ լի նեն այդ մո դե լի նրբե րանգ նե րը, ուղե ծիր 
դուրս բե րող շար ժիչ ար դեն դրված է դրա նում:

– Դուք նկա տի ունենք շու կա յին անց նե լու գոր ծըն թա ցը, որը մեր հան րա
պե տու թյու նում սկսված է: Նո րո վի հո ղօգ տա գոր ծու մը և ապա պե տա կա նաց
ման առա ջին քայ լե րը, ան շուշտ, ակն կա լում են ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի 
ավե լա ցում, բայց միայն դա չէ: Կ լի նեն երևի այլ դրա կան, գու ցեև բա ցա սա
կան կող մեր:

– Այո, ազատ ձեռ նարկատիրու թյու նը, շուկայական հա րա բե րու թյուն նե րին 
անց նե լը կկան խեն ար տադ րու թյան ան կու մը, որը, ինչ պես նշե ցինք, դեռևս 
չի կա յու նա ցել ինչ պես ԽՍՀՄում, այն պես էլ մեզ մոտ, և մեզ կկանգ նեց նեն 
այն փաս տի առջև, երբ արդ յուն քի քիչ թե շատ ար դա րա ցի բաշ խում ապա
հո վե լու հա մար անհ րա ժեշտ կլի նի հեր թա կան ան գամ դի մել ար հես տա ծին 
մե թոդ նե րի, որոնք կյան քում քննու թյուն չեն բռնում:

 Կար ծում ենք՝ ել քը մեկն է. հաս տա տա կա մո րեն առաջ նորդ վել սե փա կա
նու թյան մաս նա վո րեց ման կուր սով, այն պի սի չա փա նիշ նե րով, որ հա մա տեղ 
լու ծում ստա նան, ինչ պես առա վել շատ ստեղ ծե լու, այն պես էլ ստեղծ ված 
արդ յուն քը առա վել ար դա րա ցի վե րա բաշ խե լու ոչ պարզ խնդիր նե րը:

Ինչ վե րա բե րում է ազատ ձեռ նարկ չու թյան, ապա պե տա կա նաց ման դրա
կան կող մե րին, ապա կա ռանձ նաց նեի հետևյա լը. Շու կա յին անց նե լը կբա
ցա ռի անտն տես վա րու թյու նը, կնե ղաց նի ստվե րա յին տնտե սու թյան ոլոր տը: 
Հարկ չկա հա մո զե լու, որ ներդր վող շու կա յա կան մե խա նիզմ նե րին բնո րոշ չեն 
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հրա մա յա կան բաշխ ման սկզբունք նե րը, կո պիտ թե լադ րան քը, մարդ կա յին 
նոր մալ շա հե րի ան տե սու մը...

 Բա ցա սա կա նն այն է, որ եթե ժա մա նա կին չմշակ վեն և չ կի րառ վեն 
առան ձին խմբե րի, այդ թվում՝ մտա վո րա կա նու թյան սո ցիա լա կան պաշտ
պան վա ծու թյան մե խա նիզմ ներ, չգոր ծի ճկուն հա կա ներ գործ ման հար կա
յին քա ղա քա կա նու թյու նը (ո րը ներ կա յումս, ցա վոք, գրե թե բա ցա կա յում է), 
ան խու սա փե լի կդառ նա բնակ չու թյան բևե ռա ցու մը ըստ նրա իրա կան եկա
մուտ նե րի:

Ըն թա ցիկ տա րում պետք է ըն դուն վեն կյան քի նվա զա գույն մա կար դա կի, 
գոր ծա րա րի կար գա վի ճա կի, աշ խա տան քի բոր սա նե րի մա սին օրենք ներ ու 
որո շում ներ, մշակ վում են քա ղա քա ցի նե րի եկա մուտ նե րի հիմ նա վոր ված ին
դեք սա վոր ման և ուրիշ փաս տաթղ թեր, որոնք կնպաս տեն սոցիալական ար
դա րու թյան սկզբունք նե րի ար մա տա վոր մա նը:

– Վեր ջին ամիս նե րի փոր ձը ակ նա ռու վկա յում է, որ ԽՍՀՄի տնտե սա
կան կա յու նու թյու նը ոչ թե լա վա նա լու է, այլ առա ջի կա յում ավե լի է վա տա նա
լու: Ավե լի պարզ՝ այդ հսկա եր կի րը արա գու թյամբ գա հա վի ժում է դե պի ան
դունդ: Եվ նա չի կա տա րե լու նույ նիսկ իր իսկ կնքած պար տա վո րու թյուն նե րը 
հան րա պե տու թյուն նե րի հետ: Ի՞նչ պետք է ար վի մեր հան րա պե տու թյու նը այդ 
հա մա տեղ կոր ծա նու մից փրկե լու հա մար:

– Համակարծիք եմ Ձեզ հետ, որ վի ճա կը է՛լ ավե լի կա րող է վա տա նալ: 
Դա զգում են բո լո րը, և, կար ծում եմ, կձեռ նարկ վեն կան խար գե լիչ հա մա տեղ 
գոր ծո ղու թյուն ներ՝ փոխ պար տա վո րու թյուն նե րի հա մա ձայ նագ րե րի տես քով: 
Կենտ րո նը, ի վեր ջո, ստիպ ված կլի նի հաշտ վել ֆունկ ցիո նալ սահ մա նա փակ 
լիա զո րու թյուն նե րի իրա կա նաց ման փաս տի հետ:

Այ լընտ րան քա յին մո տե ցում ես չեմ տես նում: Վեր ջա պես, ժո ղո վուրդ նե րը 
չեն կա րող իրենց ճա կա տա գի րը թող նել ներ կա յիս կենտ րո նի քմա հա ճույ
քին: Ամեն մե կը յու րո վի կվե րագտ նի քա ղա քա կան և տն տե սա կան իր ան կա
խու թյու նը, որի հիմ քը, կոնկ րետ մեր հան րա պե տու թյան հա մար, ար դեն իսկ 
ներդր վող շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն ներն են:

– Ի՞նչ քայ լեր են ար վում Հա յաս տա նի բնա կան պա շար նե րի արդ յու նա վետ 
օգ տա գործ ման հա մար: Նկա տի ունեմ պղին ձը, մո լիբ դե նը, ոս կին:

– Նախ՝ անըն դու նե լի է այն, որ այդ մե տաղ նե րը պա րու նա կող հան քա
վայ րե րը մեր հան րա պե տու թյու նում, գտնվե լով ակ տիվ շա հա գործ ման մեջ, 
տա րե կան ապա հո վում են ըն դա մե նը 350 մլն ռուբ լու ար տադ րանք:

 Գի տա հե տա զո տա կան և նա խագ ծա կոնստ րուկ տո րա կան մշա կում նե րը 
վկա յում են, որ կան բո լոր նա խադր յալ նե րը այս բնա գա վա ռում որա կա կան 
թռիչք ապա հո վե լու հա մար, և դ րան կա րե լի է հաս նել բարձր արդ յու նա վե
տու թյան ար տադ րու թյուն նե րը կազ մա կեր պե լու մի ջո ցով:
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Առա ջի կա 35 տա րի նե րին մե տա լուր գիա յի զար գաց ման նա խագ ծե րը 
գունա վոր, դրան զու գա հեռ, հա վա նա կան է, նաև սև մե տա լուր գիա յի բնա
գավա ռում ին տեն սիվ քննարկ վում են էկո նո մի կա յի պե տա կան կո մի տեին 
կից աշ խա տան քա յին խմբում:

Այս ծրագ րա վո րու մով նա խա տես վում է, մաս նա վո րա պես, մա քուր ոս կու 
ստա ցում: Գոր ծա րա նի հա մար ար դեն ընտր ված է մաս նա շենք:

Ալա վեր դու լեռ նա մե տա լուր գիա կան կոմ բի նա տի փա կու մից հե տո պղնձի 
ու մո լիբ դե նի խտան յու թե րի մի մասն ուղարկ վում է ար տա սահ ման, մյու սը՝ 
Միու թյան ձու լա րան ներ: Այդ ծրագ րով նա խա տես վում է նոր տեխ նո լո գիա
յով՝ բնա պահ պան գոր ծո նի առա վե լա գույն հաշ վար կու մով, պղնձա ձու լա րա
նի կա ռու ցում, որի գտնվե լու վայ րը ճշգրտվում է: 

 Կա պա նի լեռ նա հարս տա ցու ցիչ կոմ բին ատի պո չա պա հես տա րա նի թա
փոն նե րի բա զա յի վրա նա խա տես վում է կա ռու ցել հան քա յին գու նան յու թերի 
ար տադ րու թյուն և սկ սել որմ նան յու թե րի թո ղար կու մը: Բո լոր ծրագ րերն ու 
կան խագ ծում նե րը են թադր ում են վերջ նա կան մո լիբ դե նի ստա ցում, հան
քանյու թե րի հա մա լիր վե րամ շա կում, դրան ցում պա րու նա կող տար րերի 
(ռենիում, թե լուր, սե լե նիում) և ուղեկ ցող բա ղադ րա մա սե րի կոր զում ու մշա
կում, որոնք բազ մա պա տիկ ավե լի մեծ եկա մուտ կա պա հո վեն հան րա պե
տու թյա նը: Եթե այդ ամե նին ավե լաց նենք նաև Հա յաս տա նի ոչ մե տա ղա
կան հան քան յու թե րի հա մա կող մա նի մշա կումն ու ար տադ րան քը, ապա մեր 
տնտե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րն ավե լի կմե ծա նան:

– Ի՞նչ սպա սե լիք ներ կան գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի ար տադ րու թյան 
աս պա րե զում այս տա րի և գա լիք տա րի նե րին՝ կապ ված հո ղի մաս նա վոր սե
փա կա նու թյան հետ:

– Հիմ նա րար և միևնույն ժա մա նակ հա մար ձակ՝ գործ նա կա նում ԽՍՀՄում  
իր նա խա տի պը չու նե ցող գոր ծըն թա ցը նոր մալ է ըն թա նում: Հա մա պա տաս
խան նա խա րա րու թյուն նե րի կող մից աշ խա տանք ներ են կա տար վում կենտ
րոնաց ված կար գով կազ մա կեր պե լու տնտե սու թյուն նե րի ապա հո վու մը սեր
մե րով, պա րար տան յու թե րով, խտաց ված կե րե րով, նյու թա տեխ նի կա կան և 
այլ մի ջոց նե րով: Դեռևս ամեն ինչ չէ, որ հարթ և ոչ հի վան դա գին է ըն թա
նում: Ներ կա յումս ան բա վա րար են անաս նա պա հա կան մթերք նե րի գնում
նե րը: Կար ծում եմ, որ այ սօր վա նից պետք է խո րա մուխ լի նել պատ ճառ նե րի 
մեջ, և պետք է ամեն ինչ ար վի, որ պես զի չե զո քաց վեն մթե րում նե րի գոր ծում 
ծա գած դժվա րու թյուն նե րը:

Ըստ իմ կան խա տե սում նե րի՝ ինչ պես ասում են՝ մյուս հա վա սար պայ ման
նե րի դեպ քում, այս տա րի կա րե լի է ակն կա լել դաշ տա վա րա կան և անաս
նա պա հա կան մթերք նե րի առն վազն անց յալ տար վա մա կար դակ, իսկ գա լիք 
տա րի նե րին՝ դրանց էա կան աճ:
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Այս խնդրին առնչ վող մի հար ցի մա սին: Շա տերն են տրտնջում, որ տված 
հո ղակ տո րով գյու ղում լիու լի չի կա րե լի ապ րել: Եվ իս կա պես, մեկ մի լիո
նից ավե լի գյու ղաբ նակ նե րից միայն ամեն չոր րորդ մարդն էր զբաղ վում գյու
ղատն տե սու թյամբ: Մյուս նե րը աշ խա տում և վաս տա կում էին այլ ոլորտ նե
րում: Այդ պրո ցե սը, կար ծում եմ, չպետք է խա թար վի:

– Ակն հայտ է տուրիզ մի շա հա վե տու թյու նը յու րա քանչ յուր երկ րի հա մար: 
Ինչ պե՞ս է զար գա նա լու տու րիզ մը Հա յաս տա նում:

– Սխալ ված չեմ լի նի, եթե ասեմ, որ այդ ճյու ղը, որ պես այդ պի սին, դեռևս 
լիո վին չի էլ ձևա վոր վել: Բ նակ լի մա յա կան բա րեն պաստ պայ ման նե րի ու 
պատ մամ շա կու թա յին կո թող նե րի, ինչ պես նաև ռեկ րեա ցիոն ռե սուրս նե րի 
առ կա յու թյու նը նպա տա կա հար մար են դարձ նում մի ջազ գա յին նշա նա կու
թյան կու րոր տա տու րիս տա կան հա մա լիր նե րի ստեղ ծու մը ու ընդ լայ նու մը: 
Այս տա րի հա մա պա տաս խան կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից պլա նա վոր
վում է ըն դու նել մոտավորապես երե սուն հա զար զբո սաշր ջիկ նե րի, որից 
ար տա սահ ման ցի նե րի թի վը չի գե րա զան ցե լու մեկ եր րոր դը: Ավե լի քան հա
մեստ են այս թվե րը:

Անե լիք նե րը շատ են, սա կայն դրանք պա հան ջում են զգա լի ներդ րում ներ, 
են թա կա ռուց ված քա յին օբյեկտ նե րի առ կա յու թյուն: Եր կու հա զա րին չհաս նող 
հյու րա նո ցա յին տե ղե րի քա նա կով կամ էլ հա մար յա բա ցա կա յող տու րիզ մի 
արդ յու նա բե րու թյամբ շատ բան չի կա րե լի անել: Ճ յու ղի զար գաց ման հե ռան
կար նե րը խոս տում նա լից են, և այս բնա գա վա ռում հա մար ձակ ձեռ նար կում
ներ են անհ րա ժեշտ, այդ թվում՝ արտասահմանյան կա պի տա լի ներգ րավ ման 
ուղիով:

– Ինչ պե՞ս է ըն թա նում առևտ րի, սպասարկման ոլոր տի և արդ յու նա բե րու
թյան փոքր օբ յեկտ նե րի սե փա կա նաշ նորհ ման գոր ծը: Ի՞նչ հե ռան կար ներ ու 
սպա սե լիք ներ կան ընդ հան րա պես ապա պե տա կա նաց ման գոր ծըն թաց նե
րում:

– Ունեց ված քա յին շա հն ըն կած է շատ և շատ հա սա րա կա կան գոր ծըն թաց
նե րի հիմ քում: Այս սկզբուն քի վրա էլ խարսխ վել է կա ռա վա րու թյան կող մից 
տնտե սա կան բա րե փո խում նե րի ընտ րված կուր սը: Դ րա նում ար մա տա կան 
հար ցը պրի վա տի զա ցիան է՝ սե փա կա նու թյան վե րա դար ձու մը ժո ղո վր դին: 

 Հան րա պե տու թյու նում ապա պե տա կա նաց ման և սե փա կա նաշ նորհ ման են 
են թա կա ութ հա զա րից ավե լի օբ յեկտ ներ: Սկս վել են դրանց մի մա սի՝ այս
պես ասած «փոքր պրի վա տի զա ցիա յի» օբ յեկտ նե րի գույ քագր ման, գնա հատ
ման և վա ճառ քի կազ մա կեր պման աշ խա տանք նե րը: Ներ կա յումս ճշգրտվում 
է մինչև երեք աշ խա տա տե ղով օբ յեկտ նե րի սե փա կա նա շնորհ ման կար գը:

Նշ ված խնդիր նե րի մո նո լիտ լուծ ման և կենսա գործ ման հա մար ստեղծ
ված Պե տա կան ունեց ված քի տնօրին ման և ապա պե տա կա նաց ման կո մի տեն 
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ար դեն ստո րագ րել է առա ջին երեք հանձ նա րա րակ անե րը: Այն պես որ ան շե
ղե լի այդ գոր ծըն թա ցն սկսված է:

Ապա պե տա կա նաց ման գոր ծըն թա ցին առնչ վող ևս մեկ հար ցի մա սին:
Ինչ պես գի տեք՝ կա ռա վա րու թյու նը որո շում է կա յաց րել հան րա պե տու

թյան տա րած քում տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան տե սակ նե րով զբաղ վե լու 
կար գի մա սին: Ըստ այդ կար գի՝ լի ցեն զա վոր ման են թա կա տնտե սա կան գոր
ծու նեու թյան տե սակ նե րով զբաղ ված ամեն տի պի գոր ծող ձեռ նար կու թյուն 
(բա ցա ռու թյամբ պե տա կա նի), ինչ պես նաև նոր ստեղծ վող նե րը պար տա
վոր են մինչև 1991 թ. հու լի սի 1ը ստա նալ հա մա պա տաս խան թույլտ վու թյուն 
պետա կան կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից: Բա ցի պե տա կան մե նաշ նորհ 
գոր ծու նեու թյան տե սակ նե րից՝ հան րա պե տու թյան տա րած քում ձեռ նար կու
թյուն նե րը և տն տես վա րող մյուս բո լոր սու բյեկտ նե րը ազատ են զբաղ վե լու 
տնտե սա կան բա վա կան լայն գոր ծու նեու թյամբ: Շատ կարևոր է խստո րեն 
օգտ վել ըն ձեռ ված հնա րա վո րու թյուն նե րից, ար տադ րու թյու նը կողմ նո րո շել 
դեպ քի իր նոր մալ հու նը և վաս տա կել:

– Վեր ջին եր կուերեք տա րի նե րին Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյու նը հիմ
նա կան ուշադ րու թյու նը դարձ րել է 1988 թ. դեկ տեմ բեր յան երկ րա շար ժի պատ
ճա ռով ավեր ված՝ հան րա պե տու թյան ար տադ րա կան և սո ցիա լա կան պո տեն
ցիա լի վե րա կանգն մա նը: Դ րա հետ մեկ տեղ՝ բազ մա թիվ հիմ նա հար ցեր կան 
բնա կան աղե տից չտու ժած քա ղաք նե րում և շր ջան նե րում: Մեր թեր թի ըն թեր
ցող նե րին հատ կա պես հե տաքրք րում է թե ինչ պե՞ս են լուծ վում Երևան քա ղա
քի զար գաց ման հար ցե րը:

– Հար ցադ րու մը տե ղին է և լիո վին հաս կա նա լի: Միան գա մից ուզում եմ 
նշել, որ հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյան կող մից անհրա ժեշտ ուշադ րու
թյուն է դարձ վում, և ար վում է ամեն հնա րա վո րը ոչ միա յն աղե տի գո տու 
վե րա կանգն ման, այլ նաև հան րա պե տու թյան մնա ցած քա ղաք նե րի և շր ջան
նե րի հա մա չափ զար գաց ման ուղղությամբ: Որ պես հան րա պե տու թյան մայ
րա քա ղաք՝ առանձ նա հա տուկ տեղ է հատ կաց ված Երևա նին:

Սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման այս տար վա ծրագ րով Երևան քա ղա
քում պե տա կան կա պի տալ ներդ րում նե րի հաշ վին նա խա տես վում է գոր ծար
կել ավե լի քան 178 հազ ք. մ  ընդ հա նուր մա կե րե սով բնակտա րա ծու թյուն, 
4550 աշա կեր տա կան տե ղով հան րակր թա կան դպրոց ներ, 1340 տե ղով 
ման կա կան նա խադպ րո ցա կան հիմ նարկ ներ, 840 մահ ճա կա լով հի վան դա
նոց ներ, ինչ պես նաև հեր թա փո խում 2700 հա ճա խու մով պո լիկ լի նի կա ներ: 
Բա ցի դրանից՝ նա խա տես վում է 52,5 կմ  եր կա րու թյամբ նոր ջրա տար նե րի, 
հա մա պա տաս խա նա բար, 9,9 և 14,5 կմ ընդ հա նուր եր կա րու թյամբ կո յու
ղու և ջեր մա մա տա կա րար ման ցան ցե րի շի նա րա րու թյուն: Միա ժա մա նակ, 
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բնա կա րա նա յինշի նա րա րա կան կոո պե րա տիվ նե րի մի ջոց նե րի հաշ վին կկա
ռուց վեն 81,4 հազ ք. մ մա կե րե սով բնա կե լի շեն քեր:

Ուշադ րու թյան կենտ րո նում կլի նեն քա ղա քի էկո լո գիա կան դրու թյան բա
րե լավ ման, տրանս պոր տա յին հիմ նա հար ցե րի լուծ ման, ճա նա պարհ ների, կո
մու նալկեն ցա ղա յին տնտե սու թյան զարգ աց ման և այլ բազ մա թիվ կնճռոտ 
խնդիր ներ:

Երևան քա ղա քի զար գաց ման հիմ նա հար ցե րի լու ծու մը պա հան ջում է ոչ 
ստան դարտ մո տե ցում ներ: Հու սով եմ, որ Երևա նի նոր քաղ խոր հուր դը կնա
խան շի մայ րա քա ղա քի հան գու ցա յին հիմ նա հար ցե րի լուծ ման ուղի նե րը:
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ՆՄԱՆ ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁԸ ԴԻՎԵՐՍԻԱ Է  ՆՄԱՆ ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁԸ ԴԻՎԵՐՍԻԱ Է  
ՀԵՆՑ ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՆԴԵՊՀԵՆՑ ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՆԴԵՊ

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն»,  
24 փետր վա րի, 1998

– Պրն Սարգս յան, ինչ պե՞ս կբնու թագ րեք այ սօր վա տնտե սա կան իրա վի
ճա կը, ի՞նչ է ժա ռան գե լու նո րըն տիր նա խա գա հը։

– Նոր նա խա գա հը ժա ռան գե լու է տնտե սա կան ծանր վի ճակ։ Ան
հանգստաց նո ղը ոչ այն քան ստեղծ ված ու վեր ջին տա րի նե րին տնտե սա կան 
օր գա նիզ մի գնա լով ծան րա ցող վի ճակն է, որը դրսևոր վում է հիմ նա կան 
մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի վա տա ցու մով, այլև նման իներ ցիա յով 
շա րու նակ վե լու դեպ քում ազ գաբ նակ չու թյան կրած զո հո ղու թյուն նե րի հետ 
մեկ տեղ տնտե սու թյան ամ բող ջո վին կազ մա լուծ ման հե ռան կա րը։ Ուս տի ար
մա տա կան մի ջո ցա ռում նե րի կի րա ռումն ան խու սա փե լի է։ Դ րանց բո վան
դակու թյու նը պե տա կան տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ամբողջ զի նա նո
ցի գոր ծա դր մամբ այ լընտ րան քա յին արդ յու նա վետ լու ծում ներն են։ Այդ պի սի 
լու ծում նե րը պետք է ել նեն դեռևս մշակ վե լիք ՀՀ տնտե սու թյան զար գաց ման 
առանձ նա հատ կու թյուն նե րը հաշ վի առ նող հա յե ցա կար գից։ Այդ պի սի լու
ծում նե րը պետք է «ճեղ քեն» անվս տա հու թյան այն մթնո լոր տը, որով շրջա
փակ ված են գոր ծա րա րու թյու նը և ս տեղ ծա գործ աշ խա տան քը։

Ստեղծ ված կա ցու թյու նը շու կա յին հա խուռն անց ման, տնտե սու թյան վնա
սա րար քա ղա քա կա նու թյան գոր ծադր ման հետևանք է։ Այդ քա ղա քա կա նու
թյու նը դրսևոր վել է տնտե սու թյան կեղծ ազա տա կա նաց մամբ, որի արդ յուն
քում չեն երևում տնտե սու թյան առող ջաց ման նա խան շան նե րը։ Պե տա կան 
ձեռ նար կու թյուն նե րում հիմ նա կա նում նշա նակ վել են դրանց տե րեր, ին չը 
հան գեց րել է դեռևս սո ցիա լիզ մի օրե րից եկող ստվե րա յին սե փա կա նու թյան 
զար գաց մա նը։

– Ո րո՞նք են իրա վի ճա կից դուրս գա լու ուղի նե րի ընդ հա նուր ուր վագ ծե րը։
– Ստեղ ված իրա վի ճա կից դուրս գա լու ուղին մեկն է՝ ճեղ քու մը տնտե սու

թյան «ճա կա տում»։ Այն են թադ րում է անց ման շրջա նի տնտե սա կան մո դե լի 
մշա կու մ և իրա գոր ծու մ։ Անց ման մո դե լի հիմ քում, որը, ի դեպ, կա րող է մշակ
վել մեր հան րա պե տու թյու նում, պետք է դրվեն պե տու թյան դե րի բարձ րաց
ման, ընդգծ ված սո ցիա լա կան ար դա րու թյան դրույթ նե րը։ Այդ պի սի մո դե լը 
պետք է երաշ խա վո րի աշ խա տա վոր նե րի առա վե լա գույն զբաղ վա ծու թյու նը 
երկ րի ազ գա յին հարս տու թյան հա մա լիր ու ռա ցիո նալ օգ տա գործ ման պայ
ման նե րում։
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Առա ջըն թա ցի երաշ խի քը ճեղ քումն է տնտե սու թյան ոլոր տում, որը հնա
րա վոր կլի նի իրա գոր ծել, եթե մեր հարևան նե րի «նավ թին», «ծո վին» մենք 
կա րո ղա նանք հա կադ րել մեր ազ գա յին հարս տու թյան կարևոր տար րե րը՝ 
գի տա տեխ նի կա կան նե րու ժը, ձեռ նար կա տի րա կան ունա կու թյուն նե րը։ Այս 
ամե նը կա րող է սնուց վել 200300 մլրդ դ րամ ներդ րում նե րով, եթե հաղ թա
հար վի անվս տա հու թյան պատ նե շը։ Դ րան կա րող են մաս նա կից դառ նալ 
նաև ար տերկր նե րի ըն կե րու թյուն նե րը։ Հ զո րա նա լու աղբ յու րը Հա յաս տա նի 
նման փոքր և բաց երկ րի հա մար ոչ միայն և գու ցե ոչ այն քան ներդ րում ներն 
են, որ քան ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րը։ Սա, թերևս, առան ձին խո
սակ ցու թյան նյութ է։ 

– Ինչ պի սի՞ն պետք է լի նի ան ցու մա յին շրջա նի տնտե սա կան մո դե լը։
– Ազ գա յին տնտե սու թյան զար գաց ման իրա տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 

հիմ քում պետք է դրվի որո շա կի տնտե սա կան մո դել՝ իր հստակ սկզբունք նե
րով և բազ մա չա փա նի շա յին նպա տակ նե րով։

 Հա յաս տա նում կի րա ռե լի տնտե սա կան մո դե լը կա րող է ունե նալ 
առնվազն մի ջին տևո ղու թյան ծրագ րա յին ժա մա նա կա հատ ված (35 տա րի) 
և հեն վել ինչ պես առ կա հնա րա վո րու թյուն նե րի բազ մա զա նու թյան, այն պես 
էլ օբ յեկ տիվ սահ մա նա փա կում նե րի վրա։ Այդ պի սի մո դե լից բխող սո ցիալ
տնտե սա կան իրա տե սա կան ծրագ րե րը կա րող են մշակ վել ու գոր ծադր վել 
երկ միաս նա կան՝ քա ղա քա կան ու տնտե սա կան լու ծում ներ պա րու նա կող սցե
նար նե րի զու գորդ ման մի ջո ցով։ Այդ սցե նար նե րում առա վե լա գույնս պետք է 
հաշ վի առն վեն տնտե սա կան զար գաց ման ինչ պես սահ մա նա փա կող, այն պես 
էլ նպաս տող գոր ծոն նե րի (ա ռա վե լու թյուն նե րի) ազ դե ցու թյու նը, որոնց թվում 
կարևոր վում են՝ 

– բեռ նա փո խադ րում նե րի թո ղու նա կու թյու նը (որը, ի դեպ, փոխ հա տուց
վում է ցածր աշ խա տա վար ձով) և ռազ մա կան ծախ սում նե րը (սահ մա նա փա
կում ներ).

– լեռ նամե տա լուր գիա կան, գյու ղատն տե սա կան, շի նա րա րա կան, ռեկ րեա
ցիոն հա մա լիր նե րում խո շո րա մասշ տաբ ին վես տի ցիոն նա խագ ծե րի իրա
գործ ման հնա րա վո րու թյուն նե րը.

– գի տա տեխ նի կա կան ու մտա վոր մեծ նե րու ժի և արդ յու նա բե րու թյան մի 
շարք են թաճ յու ղե րում հա րա բե րա կա նո րեն մրցու նակ ար տադ րու թյուն ների 
առ կա յու թյու նը (նպաս տա վոր գոր ծոն ներ)։

Նպաս տա վոր գոր ծոն նե րի լիար ժեք դրսևոր մա նը նպա տա կամղ ված 
տնտե սա կան մո դե լի գոր ծադ րու մը հնա րա վոր է ին վես տի ցիոն ներդ րում նե
րի հա մար բա րեն պաս տու թյան երաշ խիք նե րի ապա հո վու մով։

Այդ պի սի երաշ խիք նե րի թվում կա րող են հան դես գալ՝
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– են թա կա ռուց ված քա յին բա րե լա վում նե րը (ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր
ները՝ մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան հաս տա տու թյուն նե րի վար կե րի նպա տա
կա յին օգ տա գոր ծու մը), 

– ազ գա յին ին վես տի ցիոն ապա հո վագ րա կան հիմ նադ րա մի ստեղ ծու մը, 
որն իրա գոր ծե լու է օտա րերկր յա կա պի տա լի ներդր ման ռիս կի կրճատ ման 
կան խար գե լիչ ֆունկ ցիա (ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր նե րը՝ կա րող սփյուռ քի 
հնա րա վո րու թյուն նե րը, ներ քին ռե զերվ նե րի մո բի լի զա ցու մը, ստվե րայ նու
թյան կրճա տու մը, կոն ցե սիոն մե խա նիզմ նե րի գոր ծադ րումն ու վստա հե լի 
գոր ծըն կեր նե րի հետ դրանց հա մա տեղ շա հա գոր ծու մը և այլն)։

Առա ջադր վող սկզբունք նե րով տնտե սա կան մո դե լի գոր ծադ րու մը անց
ման փու լում կա պա հո վի ար տադ րու թյան ընդ լայն ման անհ րա ժեշտ նա խա
դր յալ ներ։ Այս ուղիով կա ռա վա րու թյու նը կկա րո ղա նա բա վա րա րել բնակ չու
թյան պա հանջ մունք նե րը, սպա սար կել ինչ պես ար տա քին, այն պես էլ ներ քին 
պարտ քը։ Նա խան շած տնտե սա կան մո դե լի ու ծրագ րե րի գոր ծադ րու մից 
զատ՝ կա ռա վա րու թյու նը պետք է շա րու նա կի տնտե սու թյու նը շու կա յին կողմ
նո րո շող իր գոր ծու նեու թյու նը հետևյալ ուղ ղու թյուն նե րով՝ մաս նա վո րե ցում, 
գի տակ ցե լով դրա հա մա կարգ ման անհ րա ժեշ տու թյու նը, մաս նա վոր ձեռ նե
րե ցու թյան զար գա ցում, ար տա քին առևտ րի ռե ժի մի բա րե լա վում, ֆի նան սա
կան կար գա պա հու թյուն։

 Հե տա մուտ լի նե լով ժա մա նա կի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան տնտե
սա կան քա ղա քա կա նու թյան նպա տակ նե րին (թո ղարկ վող ար տադ րան քի 
մրցու նա կու թյան բարձ րա ցում, ինֆլ յա ցիա յի կրճա տում, վճա րա յին հաշ
վեկշռի բա րե լա վում, զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցում և այլն), կա
ռա վա րու թյու նը կի րա գոր ծի մակ րոտն տե սա կան, կա ռուց ված քա յին և ինս տի
տու ցիո նալ քա ղա քա կա նու թյուն։ Այս ամե նը միա ժա մա նակ՝ որ պես հա մա լիր 
խնդիր ներ։

Տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան նշված ուղ ղու թյուն նե րից բա ցի՝ կա
ռա վա րու թյան մշտա կան տե սա դաշ տում պետք է լի նեն՝ մե նա տի րու թյան 
սահ  մա նա փա կու մը, սպա ռող նե րի պաշտ պան վա ծու թյու նը, բնակ չու թյան 
ան պաշտ պան շեր տե րին, աղ քատ նե րին ու չքա վոր նե րին հաս ցեագր ված սո
ցիալա կան պաշտ պան վա ծու թյու նը։ Կեն սա պա հով ման զամբ յու ղի ըն դու նու
մը և դ րան հա մա պա տաս խա նող նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի սահ մա նու մը 
օրեն քով և բ նա պահ պա նա կան ծրագ րե րի իրա գոր ծու մը։

– Նա խան շած մո դե լում ի՞նչ դեր է հատ կաց վում արդ յու նա բե րու թյա նը։
– Արդ յու նա բե րա կան քա ղա քա կա նու թյուն չի տար վել՝ մի դեպ քում ան տե

սե լով դրա հե ռան կա րայ նու թյու նը, մյու սում՝ ներ կա յաց նե լով շուրջ 2 մլրդ ԱՄՆ 
դո լա րի ներդ րում նե րի պա հան ջարկ։ Հա մոզ ված եմ, որ Հա յաս տա նի վաղ վա 
օրը բո վան դակ վե լու է արդ յու նա բե րա կան նա խագ ծե րի կեն սա գոր ծու մով։ 
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Զար գաց ման ներ կա տեմ պե րը թույլ կտան մինչև 2010 թվա կա նը արդ յու նա
բե րա կան ար տադ րան քի ծա վա լը ըն դա մե նը կրկնա պատ կել, որը կկազ մի 
1980 թ. մա կար դա կի մեկ քա ռոր դը։ Իմ գնա հա տում նե րով՝ շուրջ կես մի լիոն 
արդ յու նա բե րա կան աշ խա տող նե րից այ սօր այս ոլոր տում ռեալ աշ խա տում են 
4050 հա զա րը։

– Մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը (ԱՄՀ, ՀԲ) նույն
պես փոր ձում են օժան դա կել մեր հան րա պե տու թյա նը՝ դուրս գա լու ճգնա ժա
մից։ Ո՞րն է դրանց դե րը։

– Այդ օժան դա կու թյու նը չպետք է նսե մաց վի, բայց և տն տե սա կան քա ղա
քա կա նու թյան երաշ խա վո րու թյուն նե րը չպետք է կրեն թե լադ րան քի բնույթ։ 
Ահա վա սիկ՝ մեկ օրի նակ։

1996 թ. վեր ջին ԱՄՀի առա քե լու թյու նը, քննար կե լով ՀՀում կա ռա վա
րու թյան և Կենտ րո նա կան բան կի տնտե սա կան բա րե փո խում նե րի հա մա տեղ 
ծրագ րի կա տա րու մը, շե ղում ներ էր ար ձա նագ րել ֆիս կալ և կա ռուց ված քա յին 
վե րա փո խում նե րի ոլորտ նե րում և պա հան ջել դրանց վե րա ցու մը:

Այ նու հետև, նրանք ոչ մի հիմք չեն տե սել, որ 1997ի հա մար կան խա տեսվի 
14% ինֆլ յա ցիա (երբ նա խորդ տա րում այն չի գե րա զան ցել 10%ը), մինչ դեռ 
տա րին ամ փո փե լիս ար ձա նագր վել է 22%։ Չ հա մա ձայն վե լու դեպ քում աս վում 
է, որ վար կի հա ջորդ մաս նա բաժ նի (տա րե կան մոտ 50 մլն դո լար) փո խան
ցու մը կու շաց վի։ Չենք ուզում հա մա ձայ նել այդ պի սի թե լադ րան քին, որով
հետև այդ պի սի թե լադ րան քը չի առա ջադ րում հա մա լիր խնդիր ներ։ Եթե 
ինֆլ յա ցիան կա րե լի է զսպել սոսկ դրա մի առա ջար կով, դա ըն դու նե լի չի 
կարող լի նել։ Այ սօր վա նվա զա գույն աշ խա տա վար ձով մենք շատ թանկ գին 
ենք վճա րե լու։ Նման աշ խա տա վար ձը դի վեր սիա է հենց պե տու թյան հան
դեպ։ Այս պայ ման նե րում հա սա րա կու թյան ան դամ նե րը վե րած վում են մեղ
սա գործ նե րի բա նա կի, իսկ այդ պի սի հա սա րա կու թյու նը ան խու սա փե լիո րեն 
կրա խի է մատն վում, դա տա պարտ վում ստեղ ծա գործ աշ խա տան քից մաս սա
յա կան օտա րաց ման։

– Ի՞նչ կա սեք ձեռք բե րում նե րի մա սին։
–  Հո ղի մաս նա վո րե ցու մը։ Միայն թե այս տեղ էլ գա ղա փա րը վար կա բեկ

վեց՝ 1992 թ.  սկսած ան հետևո ղա կա նու թյան և անտ րա մա բա նա կան որո շում
նե րի կա յա ցու մով։

Զ րու ցեց Ար թուր Ղա րագ յոզ յա նըԱր թուր Ղա րագ յոզ յա նը
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ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄԸ ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄԸ ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ 
ԱՌՈՂՋԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԱՌՈՂՋԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ 

ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ

« Կա ռա վա րում» գի տա հան րա մատ չե լի 
վեր լու ծա կան ամ սա գիր, N1, 2000

 Սո ցիալտնտե սա կան իրա վի ճա կի վեր լու ծու թյու նը «ա ռա ջըն թա ցի կոոր
դի նատ նե րի հա մա կար գում» միան շա նակ չէ։

Ֆի նան սա կան կա յու նաց ման և կա ռուց ված քա յին վե րա փո խում նե րի առու
մով վեր ջին տա րի նե րին առ կա են որո շա կի ձեռք բե րում ներ։ Սա կայն, սո
ցիա լա կան առա ջըն թա ցի և տն տե սա կան աճի առու մով, դեռևս մեծ է անո
րո շու թյու նը։ Դա ար տա հայտ վում է ներ քին պա հան ջար կի և ամ բող ջա կան 
առա ջար կի շա րու նա կա կան ան հա վա սա րակշռ վա ծու թյամբ։ Ճեղք ված քը 
ծածկ վում է մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րից ստաց ված 
վար կե րի, մաս նա վոր տրանս ֆերտ նե րի և հու մա նի տար օգ նու թյան մի ջոց
նե րի հաշ վին, որը, բնա կան է, եր կար չի կա րող շա րու նակ վել։ Վ ճա րա յին 
հաշ վեկ շի ռը դեռևս կեն սու նակ չէ։ Ըն թա ցիկ հա շիվն առանց պաշ տո նա կան 
տրանս ֆերտ նե րի, ըստ ՀՀ վիճ պետ ռե գիստ րի նա խա րա րու թյան տվյալ նե րի, 
անց յալ տա րի կազ մել է հա մա խառն ներ քին արդ յուն քի (ՀՆԱ) 26,7 տո կո
սը։ Մտա հո գիչ է նաև ՀՆԱի օգ տա գործ ման որոշ բնու թագ րիչ նե րի շար ժը։ 
Այս պես, ըստ « Հա յաս տան. տնտե սա կան մի տում ներ» 1999 թ. թո ղարկ ման 
տվյալ նե րի՝ հիմ նա կան ֆոն դե րի հա մա խառն կու տա կում նե րը 1994 թ. ՀՆԱի 
նկատ մամբ կազ մել են 20,2 տո կոս և 1998ին կրճատ վել 3,2 տո կո սա յին կե
տով։ Նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում կտրուկ փո փոխ վել են նյու թա կան պա
շար նե րը՝ ՀՆԱի 3,2 տո կո սից մինչև 1,6 տո կոս։ Այս ամե նի հետևան քը ընդ
հուպ պարզ վե րար տադ րու թյան ցիկ լի խախ տումն է տնտե սու թյան իրա կան 
հատ վա ծում։ Զուտ ար տա հա նու մը այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում դրսևո րել է 
խիստ բա ցա սա կան վար քա գիծ՝ բա ցար ձակ ար ժե քով կազ մե լով ՀՆԱի մոտ 
մեկ եր րոր դը։ Վեր ջին հինգ տա րի նե րին ար տա հան ման տո կո սա յին հա րա
բե րու թյու նը ՀՆԱի նկատ մամբ կրճատ վել է շուրջ երեք ան գամ և ներ կա
յումս չի հաս նում 15 տո կո սի։

ՀՀ ար տա քին առևտ րի ամենևին ոչ սփո փիչ պատ կե րը երևում է նաև ՀՀ 
վիճ պետ ռե գիստ րի նա խա րա րու թյան մշակ ած աղ յու սա կի տվյալ նե րից։
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Մի շարք երկր նե րի ար տա հան ման, ներ մուծ ման, ՀՆԱի ծա վալ ները Մի շարք երկր նե րի ար տա հան ման, ներ մուծ ման, ՀՆԱի ծա վալ ները 
և ար տա հան ման ու ներ մուծ ման մի ջին հակ վա ծու թյուն նե րը 1998 թվաև ար տա հան ման ու ներ մուծ ման մի ջին հակ վա ծու թյուն նե րը 1998 թվա
կա նին (մլն ԱՄՆ դո լար)կա նին (մլն ԱՄՆ դո լար)
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Հա յաս տան 220,5 902,4 1898,0 11,6 47,5 496,9

Ադր բե ջան 232,2 404,6 4103,4 5,7 9,9 537,1

Բե լա ռուս 5160,1 5554,5 13549,0 38,1 41,0 1329,6

Ղա զախս տան 2100,2 2001,6 22373,5 9,4 8,9 1434,2

Վ րաս տան 189,5 1055,0 4882,7 3,9 21,6 904,2

Ռու սաս տան 72553,0 45559,0 276659,0 26,2 16,5 1882,4

Ուկ րաի նա 12637,4 14675,6 42571,5 29,7 34,5 843,0

Բել գիա 186298,0 170065,0 262124,4 71,1 64,9 25723,7

Թուր քիա 25938,0 45369,0 122826,9 21,1 36,9 1935,8

Լիտ վա 3710,2 5793,5 10692,0 34,7 54,2 2889,7

Իրան 12200,0 13800,0 333700,0 3,7 4,2 5000,0

Աղ յու սա կի վեր ջին երեք սյու նե րում բեր ված տվյալ նե րը վկա յում են, որ 
ան բա րեն պաստ է ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան և շն չա յին ՀՆԱի 
ին տեգ րալ ցու ցա նի շը, այդ թվում՝ մեզ սահ մա նա կից երկր նե րի շար քում։

Ստեղծ ված իրա վի ճա կից դուրս գա լու ուղին բա րե փո խում ներն են տնտե
սու թյան «ճա կա տում», որոնք պետք է նպա տա կամղ վեն երկ րի ազ գա յին 
հարս տու թյան արդ յու նա վետ տնօրին մա նը և օգ տա գործ մա նը։ Այս իմաս տով, 
մեր նման բաց երկ րի հա մար, ար տա հան ման ընդ լայ նումն ու զար գա ցու մը 
դառ նում են գրե թե այ լընտ րանք չու նե ցող շար ժիչ ուժ։ Ընդ որում, ցան կա
լի տնտե սա կան նպա տակ նե րի իրա կա նա ցու մը են թադ րում է ար տա քին և 
ներ քին հա վա սա րակշռ վա ծու թյան ապա հո վում և, որ պես լա վա գույն սցե նար, 
երբ այդ հա վա սա րակ շիռ վի ճակ նե րը հա մա տեղ են հան դես գա լիս։

Այդ իմաս տով ցան կա լի հա վա սա րակ շիռ վի ճակ նե րին հաս նելը դառ նում 
է մեր տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան գերխն դիր նե րից մե կը։ Ինչ պես ներ
քին հա վա սա րակշ ռու թյու նը (տնտե սա կան կա յուն աճ՝ գոր ծազր կու թյան ցածր 
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մա կար դա կի պայ ման նե րում), այն պես էլ ար տա քին հա վա սա րակշ ռու թյու նը 
(առևտ րի ցան կա լի հաշ վեկ շիռ կամ ար տար ժույ թի ցան կա լի ներ հոս քի ապա
հո վում) հա սա նե լի կդառ նան, եթե առաջ նա հերթ այդ խնդիր նե րի լուծ մա նը 
միտ վի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը։ Վեր ջի նիս արդ յու նա վե տու թյան 
գնա հատ ման տե սանկ յու նից այ սօր պետք է կարևոր վեն գոր ծազր կու թյան 
և ս ղա ճի մա կար դակ նե րի այն պի սի փո փո խու թյուն նե րը, որոնք ազ դե լու են 
առևտ րի հաշ վեկշ ռի բա րե լավ ման և փո խա նակ ման իրա տե սա կան դրույ քա
չա փե րի ձևա վոր ման վրա։

Այս պի սով, տնտե սա վար ման այ լընտ րան քա յին առա վել նպաս տա վոր լու
ծում նե րը պետք է խարսխ վեն եր կա րա ժամ կետ առա ջար կը խթա նող քա ղա
քա կա նու թյան վրա՝ հրա ժար վե լով վեր ջին տա րի նե րին իրա կա նաց վող վե
րա փո խում ա յին կար ճա ժամ կետ պա հան ջար կա յին կար գա վոր ման (այն էլ՝ ոչ 
հա մա լիր) ծրագ րե րից։

ՀՀ ար տա հան ման ընդ լայն ման ու զար գաց ման ծրագ րա յին խնդիրը։ՀՀ ար տա հան ման ընդ լայն ման ու զար գաց ման ծրագ րա յին խնդիրը։ 
Գոր ծուն աջակ ցու թյու նը ար տա հան ման գոր ծըն թա ցին՝ սկսած ծրագ րի մշա
կու մից մինչև դրա հետևո ղա կան կեն սա գոր ծու մը, պետք է դաս վի առաջ նա
հերթ ծրագ րա յին խնդիր նե րի շար քին։ Տն տե սա կան և կա ռուց ված քա յին քա
ղա քա կա նու թյան հար ցե րով ՀՀ կա ռա վա րու թյան և Կենտ րո նա կան բան կի 
փոխ հա մա ձայ նու թյուն նե րի մե մո րան դում նե րը Ար ժույթի մի ջազ գա յին հիմ
նադ րա մի, Հա մաշ խար հա յին բան կի հետ դեռևս չեն ապա հո վում այն գոր ծուն 
նա խադր յալ նե րը, որ պես զի ընդ լայն վի ու խթան վի ար տա հա նու մը։ Ավե լին՝ 
փոխ պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րը դեռևս միտ ված չեն ար տա հան ման ողջ 
նե րու ժի խթան մանն ու արդ յու նա վետ գոր ծադր մա նը։

Ար տա հան ման ընդ լայն ման ու խթան ման ծրագ րա յին խնդի րը պետք է 
նպա տա կամղ վի մեղ մե լու տնտե սու թյան, ըստ էու թյան, ըն դա մե նը իռա ցիո
նալ կա յու նու թյան տա նող քա ղա քա կա նու թյու նը։

Առա ջադր վե լիք ծրագ րա յին խնդի րը պետք է պա րու նա կի ար տա հան
ման ուղղ վա ծու թյուն ունե ցող ար տադ րու թյուն նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե
րի զար գա ցու մը խթա նող մի ջո ցա ռում նե րի ամ բող ջա կան հա մա լիր, և այս 
իմաս տով ար տա հան ման կտրուկ աճի ապա հո վու մը առա ջի կա տա րի նե րին 
հրա մա յա կան է։ Իհար կե, առ կա է նաև հան րա պե տու թյու նում ներ մուծ ման 
ռա ցիո նալաց ման, փո խա րի նիչ նե րի (импортозамещение) ինք նին կարևոր 
հիմ նախնդիրը։

 Մեկ շնչի հաշ վով ՀՆԱի ներ կա յիս ցու ցա նի շը՝ տա րե կան շուրջ 500 դո
լար, առա ջի կա 45 տա րի նե րին, ըստ մեր գնա հա տում նե րի, պետք է հասց վի 
մինչև 2 հա զար դո լա րի, որը կպա հան ջի ար տա հան ման ծա վալ նե րի կտրուկ 
մե ծա ցում՝ տա րե կան 25 տո կոս և ավե լի։ Գնա հա տում նե րի նման սցե նա րի 
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հիմ քում ըն կած է 10 և ավել տո կոս տնտե սա կան աճը։ Այդ սցե նա րում ար տա
հան ման չա փա բա ժի նը, ի թիվս կա ռուց ված քա յին այլ տար րե րի (պե տա կան 
ծախ սում ներ, մաս նա վոր ներդ րում ներ, ներ մու ծում), ել նում է ներ քին շու կա
յում սպառ ման տա րո ղու թյան սահ մա նա փակ վա ծու թյու նից։

Այն պնդու մը, որ բա ցի ար տա հան ման կտրուկ մե ծա ցու մից՝ չկան այ լընտ
րանք ներ, ել նում է տնտե սա կան աճի նա խանշ ված՝ մինչև 7 տո կոս տեմ պե
րի ան հե ռան կա րայ նու թյու նից՝ քիչ թե շատ շո շա փե լի առաջըն թաց ունե նա
լու իմաս տով։ Այս դեպ քում, դեռևս եր կար տա րի ներ ՀՀ տնտե սու թյու նում 
չի դի տարկ վի առա ջըն թա ցի իրա կան տե ղա շարժ՝ լա վա գույնս 6 և ավե լի 
տա րի ներ հե տո միայն կա րող է կրկնա պատկ վել այ սօր վա շնչա յին ՀՆԱի 
մա կար դա կը և հասց վել ՌԴի հա մա նուն ցու ցա նի շի ներ կա յիս մա կար դա կի 
ըն դա մե նը կե սին։ Հա մե մա տու թյան հա մար նկա տենք, որ, օրի նակ, Իս րա յե
լում այդ նույն ցու ցա նի շը ավե լի քան 40 ան գամ գե րա զան ցում է այ սօր վա մեր 
մա կար դա կը։ Ի դեպ, այդ երկ րում ար տա քին տնտե սա կան շրջա նա ռու թյու նը 
բա վա կա նին բարձր է։

Այս պի սով, դե պի զար գա ցում ան ցումն ապա հո վե լու, ստեղծ ված իրադե պի զար գա ցում ան ցումն ապա հո վե լու, ստեղծ ված իրա
վի ճա կում բե կում մտցնե լու ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րա յին խնդիրվի ճա կում բե կում մտցնե լու ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րա յին խնդիր
ների շար քում ար տա հան ման ընդ լայ նումն ու խթա նու մը պետք է դիտների շար քում ար տա հան ման ընդ լայ նումն ու խթա նու մը պետք է դիտ
վեն որ պես մեր հա սա րա կու թյան սո ցիա լա կան առա ջըն թա ցի իրա կան վեն որ պես մեր հա սա րա կու թյան սո ցիա լա կան առա ջըն թա ցի իրա կան 
երաշ խիք, մակ րոտն տե սա կան կա յու նաց ման և զար գաց ման բա զա յին երաշ խիք, մակ րոտն տե սա կան կա յու նաց ման և զար գաց ման բա զա յին 
պա րա մետր։պա րա մետր։

Ար տա հան ման ընդ լայն ման ու խթան ման ծրագ րի մշա կումն ու գոր ծա
դրու մը պա հան ջում են հետևյալ հիմ նախն դիր նե րի լու ծու մը.

1. ՀՀ ար տա հան ման նե րու ժի բա ցա հայ տու մը։ 1. ՀՀ ար տա հան ման նե րու ժի բա ցա հայ տու մը։ Ար տա հան ման նե րու ժը 
պետք է նե րա ռի ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի այն ցան կը, որը հիմ նա
վոր վե լու է ՀՀ բա ցար ձակ և հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րի գե րա կա
յու թյուն նե րով, դրանք իրաց նե լու հնա րա վո րու թյուն նե րի և ուղի նե րի նա խան
շու մով (ըստ տե սա կա նու, ծա վալ նե րի, ժամ կետ նե րի, իրաց ման շու կա նե րի, 
սուբ յեկտ նե րի, առ կա և հ նա րա վոր խո չըն դոտ նե րի և այլ գնա հա տում նե րով)։ 
Նշենք, որ հան րա պե տու թյու նում այս ուղ ղու թյամբ որոշ աշ խա տանք ներ 
տար վում են։ Մաս նա վո րա պես, Զար գաց ման հայ կա կան գոր ծա կա լու թյու նը 
իրա կա նաց նում է «Ար տա հան ման և զար գաց ման» ծրա գի րը։

2. ՀՀ ար տա հան ման նե րու ժի գոր ծադր ման խթա նու մը։ 2. ՀՀ ար տա հան ման նե րու ժի գոր ծադր ման խթա նու մը։ Ար տա հան
ման գոր ծըն թա ցին ՀՀ կա ռա վա րու թյան աջակ ցու թյու նը պետք է նե րա ռի 
ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում ներ և ռե սուր սա յին վե րահս կում (ըստ նե
րազդ ման բո լոր հնա րա վոր լծակ նե րի ու մե խա նիզմ նե րի մատ նանշ ման՝ վար
կա յին, հար կա յին, բան կա յին, ար տո նագ րա յին, ապա հո վագ րա կան, լի զին
գա յին և ս պա սար կող այլ են թա կա ռույց նե րի կա յաց ման առու մով)։
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Ծ րագ րի մշա կու մից հե տո անհ րա ժեշտ է ապա հո վել ծրագ րի իրա կա
նացման նա խադր յալ նե րը ստորև բեր ված խնդիր նե րի ու մի ջո ցա ռում նե րի 
տես քով.

Խն դիր ներ և մի ջո ցա ռում ներԽն դիր ներ և մի ջո ցա ռում ներ

Ար տա քին առևտ րի կար գա վո րում, այդ թվում՝ ար տա քին առևտ րաԱր տա քին առևտ րի կար գա վո րում, այդ թվում՝ ար տա քին առևտ րա
յին ռե ժի մի բա րե լա վումյին ռե ժի մի բա րե լա վում

– մի ջազ գա յին, բազ մա կողմ և երկ կողմ առևտ րատն տե սա կան իրա վա
պայ մա նագ րա յին դաշ տի զար գա ցում.

– ար տա հան ման ազա տա կան տա րի ֆա յին և ոչ տա րի ֆա յին կար գա վոր
ման հա մա կար գի ստեղ ծում և զար գա ցում:

Ար տա հան մա նը խո չըն դո տող վար չա րա րա կան և տեխ նի կա կան Ար տա հան մա նը խո չըն դո տող վար չա րա րա կան և տեխ նի կա կան 
ար գելք նե րի վե րա ցումար գելք նե րի վե րա ցում

– մաք սա յին արա րո ղա կար գի պար զե ցում (հստա կե ցում).
– ստան դար տաց ման հա մա կար գի բա րե լա վում:
Ար տա հան ման ընդ լայն ման և զար գաց ման (են թա)կա ռույց նե րի Ար տա հան ման ընդ լայն ման և զար գաց ման (են թա)կա ռույց նե րի 

ձևա վո րում և գոր ծու նեու թյան հա մա կար գումձևա վո րում և գոր ծու նեու թյան հա մա կար գում
– ար տա հան ման խթան ման գոր ծա կա լու թյան ստեղ ծում, որի գոր ծա ռույթ

նե րի մեջ կմտնի ար տա քին շու կա նե րի ուսում նա սի րու թյունը, առևտ
րա  յին պայ մա նագ րե րի նա խագ ծե րի մշա կումը, տե ղե կատ վա կան և գո
վազ դա յին ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադ րումը. 

– էլեկտ րո նա յին առևտ րի հայ տե րի կազ մում, մի ջազ գա յին ցու ցա հան դես
նե րի և տո նա վա ճառ նե րի, գոր ծա րար հա մա ժո ղով նե րի կազ մա կեր
պում.

– «Առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լա տի մա սին» ՀՀ օրեն քի ըն դու նում:
Ար տա քին առևտ րի ֆի նան սա վոր ման և ապա հո վագր ման հա մաԱր տա քին առևտ րի ֆի նան սա վոր ման և ապա հո վագր ման հա մա

կար գի ձևա վո րումկար գի ձևա վո րում
– ՀՀում ար տա հան մաններ մուծ ման ապա հո վագ րա կան բան կի 

(EximBank) ստեղ ծում.
– Ար տա հան ման ար տադ րա կան են թա կա ռույց նե րի աշ խա տան քի ձևա վո

րում, այդ թվում լի զին գա յին գոր ծու նեու թյան հա մա կար գի ձևա վո րում.
– տրանս պոր տա յին, կա պի, պա հես տա վոր ման, փա թե թա վոր ման, սառ

նա րա նա յին, որա կի ստուգ ման և այլ ծա ռա յու թյուն նե րի ստեղ ծում, կա
տա րե լա գոր ծում և հա մա կար գում.

– « Լի զին գի մա սին» ՀՀ օրեն քի ըն դու նում:
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 Տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի ձևա վո րում, ինչ պես նաև տեխ նի Տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի ձևա վո րում, ինչ պես նաև տեխ նի
կա կան և խորհր դատ վա կան ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադր ման հա մակա կան և խորհր դատ վա կան ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադր ման հա մա
կար գի կա տա րե լա գոր ծումկար գի կա տա րե լա գոր ծում

– ին տեր նետ և այլ տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի հա մա տա րած ներդ
րում, խորհր դատ վա կան ըն կե րու թյուն նե րի աջակ ցում:

 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի զար գա ցում Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի զար գա ցում
– մե նե ջեր նե րի, կոնստ րուկ տոր նե րի, դի զայ նե րների, որա կի ապա հով

ման, մար քե թին գի և այլ մաս նա գետ նե րի պատ րաս տում և վե րա պատ
րաս տում:

 Հետ մաս նա վո րեց ման խնդիր նե րի լու ծում Հետ մաս նա վո րեց ման խնդիր նե րի լու ծում
– հետ մաս նա վո րեց ման աջակց ման են թա կա ռույ ցի ձևա վո րում:
Ար տերկ րում ՀՀ առևտ րա յին ներ կա յա ցուց չու թյան հա մա կար գի Ար տերկ րում ՀՀ առևտ րա յին ներ կա յա ցուց չու թյան հա մա կար գի 

ձևա վո րումձևա վո րում
– ար տերկ րում ՀՀ առևտ րա յին ներ կա յա ցուց չու թյուն նե րի (կցորդ նե րի) 

ինս տի տու տի ստեղ ծում:
Ծ րագ րի իրա գործ ման վերջ նան պա տա կը բա րեն պաստ մթնո լոր տի ստեղ

ծումն է բո լոր տնտե ս վա րող սուբ յեկտ նե րի հա մար, ան կախ սե փա կա նու թյան 
ձևից ու գոր ծու նեու թյան ոլոր տից, միակ պայ մա նը ար տա հան ման ուղղ վա ծու
թյուն ունե ցող ար տադ րու թյուն նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի առ կա յու թյունն է։
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ՊԱՀՊԱՆԵՆՔ ՄԵՐ ԳԻՏԱԿԱՆ ՆԵՐՈՒԺԸ. ՊԱՀՊԱՆԵՆՔ ՄԵՐ ԳԻՏԱԿԱՆ ՆԵՐՈՒԺԸ. 
ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԳԻ ՏՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ ԿՐԹԱ ԿԱՆ ՇՈՒ ԿԱ ՅՈՒՄՏՆ ՏԵ ՍԱ ԳԻ ՏՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ ԿՐԹԱ ԿԱՆ ՇՈՒ ԿԱ ՅՈՒՄ

« Ժա մա նակ» օրա թերթ,  
27 սեպ տեմ բե րի, 2001

80ամ յա ԵՊՀում տնտե սա գի տու թյու նը եղել է ավան դա կան մաս80ամ յա ԵՊՀում տնտե սա գի տու թյու նը եղել է ավան դա կան մաս
նա գի տու թյուն։ Երբ 1975 թնա գի տու թյուն։ Երբ 1975 թ.. բաց վեց Ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան ինս բաց վեց Ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան ինս
տի տու տը, ֆա կուլ տետն իր գոր ծու նեու թյու նը ժա մա նա կա վո րա պես տի տու տը, ֆա կուլ տետն իր գոր ծու նեու թյու նը ժա մա նա կա վո րա պես 
դա դա րեց րեց։ Եվ միայն 1984ին հա մալ սա րա նում ֆա կուլ տե տը վեդա դա րեց րեց։ Եվ միայն 1984ին հա մալ սա րա նում ֆա կուլ տե տը վե
րա բաց վեց մեկ՝ տնտե սա գի տա կան կի բեռ նե տի կա ամ բիո նով։ Հե տարա բաց վեց մեկ՝ տնտե սա գի տա կան կի բեռ նե տի կա ամ բիո նով։ Հե տա
գա յում, ժա մա նա կի թե լադ րան քով, նոր որա կի տնտե սա գետ կադ րեր գա յում, ժա մա նա կի թե լադ րան քով, նոր որա կի տնտե սա գետ կադ րեր 
պատ րաս տե լու անհ րա ժեշ տու թյու նից դրդված՝ ֆա կուլ տետն ընդ լայնպատ րաս տե լու անհ րա ժեշ տու թյու նից դրդված՝ ֆա կուլ տետն ընդ լայն
վեց։ Այժմ գոր ծում է 6 ամ բիոն , որոնք պատ րաս տում են տնտե սա գետվեց։ Այժմ գոր ծում է 6 ամ բիոն , որոնք պատ րաս տում են տնտե սա գետ
ներ 5 մաս նա գի տու թյան գծով։ « Ժա մա նա կը» զրու ցում է տնտե սա գիներ 5 մաս նա գի տու թյան գծով։ « Ժա մա նա կը» զրու ցում է տնտե սա գի
տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի 
դե կան Հայկ Սարգս յա նի հետ։դե կան Հայկ Սարգս յա նի հետ։

–  Խորհր դա յին շրջա նում տնտե սա գի տա կան ուսու ցումն ավան դա բար եղել 
է գա ղա փա րա կա նաց ված, ին չի արդ յուն քում աղ ճատ վել են բազ մա թիվ տե սու
թյուն ներ, երբ չէին ըն դուն վում շու կա յի օրենք ներն ու ընդ հան րա պես տնտե սու
թյան շու կա յա կան մո դե լը։ Նախ ան ցում կա տար վեց ուսուց ման եռաս տի ճան 
հա մա կար գի, արդ յուն քում՝ վե րա նայ վե ցին բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րը։ Այ սօր 
ուսուց ման բաց հա մա կար գը, առա ջըն թա ցը դե պի տե ղե կատ վա կան տեխ նո
լո գիա ներ և գ լո բա լա ցու մը թե լադ րում են ար տերկ րի հա մալ սա րան նե րի հետ 
հա մա գոր ծակ ցե լու անհ րա ժեշ տու թյուն: Մեր ուսում նա կան ծրագ րե րով հա մա
գոր ծակ ցում ենք Մոսկ վա յի Լո մո նո սո վի ան վան հա մալ սա րա նի հետ, իրա կա
նաց նում ենք ոչ միայն դա սա խոս նե րի, այլև ուսա նող նե րի, մա գիստ րոս նե րի, 
աս պի րանտ նե րի, դոկ տոր նե րի փո խա նա կում ներ։ « Տեմ պուս» եվ րա սիա կան 
կրթա կան ծրագ րի շրջա նակ նե րում հաս տա տե ցինք կա պեր Մա կե դո նիա յի, 
մաս նա վո րա պես, Սա լո նի կի հա մալ սա րա նի հետ։ Հա մա գոր ծակ ցում ենք նաև 
Կա լի ֆոռ նիա յի հա մալ սա րա նի դա սա խոս նե րի հետ։ Ներ կա յումս ֆա կուլ տե տը 
հա գե ցած է ժա մա նա կա կից տնտե սա գի տա կան կրթու թյան հա մար անհ րա
ժեշտ բարձ րա կարգ հա մա կար գիչ նե րով։ Գոր ծում է հա մա կարգ չա յին 3 լսա
րան, յու րա քանչ յու րում՝ 10ից ավե լի հա մա կար գիչ ներ։

– Բա ցի ար տերկ րի հա մալ սա րան նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյու նից, ֆա
կուլ տե տը կա պեր ունի՞ մեր տնտե սու թյան որո շա կի ճյու ղե րի հետ։
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–  Հիմ նա կան դա սա խո սա կան կազ մից զատ, ֆա կուլ տե տում հա մա տեղ
ման կար գով աշ խա տում է մոտ 30 դա սա խոս ։ Նրանք մաս նա գետ ներ են՝ 
հրա վիր ված ԿԲից, առևտ րա յին բան կե րից, Ար ժեթղ թե րի և մր ցակ ցու թյան 
պաշտ պա նու թյան հանձ նա ժո ղով նե րից, բո լորն էլ ունեն գի տա կան հա մա
պա տաս խան աս տի ճան ներ։ Այ սօրի նակ հա մա գոր ծակ ցու թյունն ապա հո վում 
է տե սա կան գի տե լիք նե րի հա մադ րու մը գործ նա կա նի հետ, ինչն ուսու ցու մը 
դարձ նում է առա վել արդ յու նա վետ։

– Ինչ պես ար դեն նշե ցիք, ներ մուծ վե ցին նոր առար կա ներ, ուրեմն ծնվեց 
նաև դա սագր քա յին խնդիր։

–  Դա սագր քե րը հիմ նա կա նում օտա րա լե զու են՝ անգ լե րեն ու ռու սե րեն, 
սա կայն այդ առու մով խնդիր ներ չեն ծա գում, որով հետև ուսա նող նե րը հիշ յալ 
լե զու նե րին տի րա պե տում են։ Հա ջո ղու թյամբ օգտ վում են նաև Ին տեր նե տից։

– Այ նո ւա մե նայ նիվ, մայ րե նի լեզ վով դա սագր քեր կա՞ն։
– Կան, դրանք հիմ նա կա նում թարգ մա նու թյուն ներ են։
– Ինչ պի սի՞ն է վի ճա կը երի տա սարդ դա սա խո սա կան կադ րե րի պատ

րաստ ման ոլոր տում։
– Ինչ վե րա բե րում է նոր կադ րե րին, ապա այս տեղ առ կա են խնդիր ներ՝ 

պետու թյան կող մից տրա մադր վող աս պի րան տու րա յի տե ղե րի սահ մա նա փա
կու թյան պատ ճա ռով։ Յու րա քանչ յուր մաս նա գի տա կան ամ բիո նի 1 աս պի
րանտ է հաս նում, կան ամ բիոն ներ, որոնք ընդ հան րա պես աս պի րանտ չու նեն։ 
Սա մաս նա գի տու թյուն նե րի ժա ռան գա կա նու թյան, ինչ պես նաև մտա վոր նե
րու ժի զար գաց ման վրա իր բա ցա սա կան ազ դե ցու թյու նը կու նե նա։

– Այ սօր նաև ար տա գաղթն է նպաս տում ուղեղ նե րի ար տա հոս քին։
– Իս կա պես, վեր ջին տա րի նե րին շուրջ 2 տասն յակ ուսա նող և աս պի րանտ 

ունեինք միայն Մոսկ վա քա ղա քում։ Նրանց միայն մի մասն է վե րա դար ձել։
– Այս ուսում նա կան տար վա նո րա մու ծու թյուն նե րից է երկ րորդ մաս նա գի

տու թյան գծով ըն դու նե լու թյան կազ մա կեր պու մը ֆա կուլ տե տում։
–  Նո րա մու ծու թյու նը պայ մա նա վոր ված է տնտե սու թյան մեջ լուրջ տե ղա

շար ժե րով և աշ խա տա շու կա յի պա հան ջար կով։ Այ սօր շատ մաս նա գետ ներ՝ 
ին ժե ներ ներ, կեն սա բան ներ, բա նա սեր ներ, աշ խա տանք գտնե լու նպա տա
կով, նոր մաս նա գի տու թյուն ձեռք բե րե լու խնդրի առջև են կանգ նած։ Այս 
պատ ճա ռով էլ սկսե ցինք ֆա կուլ տե տում երկ րորդ մաս նա գի տու թյան գծով 
ուսու ցու մը։ Նշենք, որ այ սօրի նակ ուսու ցում կի րառ վում է նաև իրա վա բա նա
կան ֆա կուլ տե տում։

–  Դի մորդ նե րի խնդիր չկա՞, չէ՞ որ ուսու ցու մը նո րույթ է և վ ճա րո վի՝ տա րե
կան 250 հա զար դրամ։

– Իհար կե, կա նման խնդիր, սա կայն ար դեն ստաց վել են առա ջին դի
մում նե րը։ Քա ղա քա կան աս պա րե զում բազ միցս հի շա տակ վում է, որ մեր 
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ապա գան պայ մա նա վոր ված է գի տա կան նե րու ժի պահ պան մամբ։ Այն սնվում 
է կրթա հա մա կար գում, և պետք է պայ ման ներ ստեղծ վեն, որ պես զի մեր ապա
գա կադ րե րը մնան այս տեղ՝ ապա հո վե լու երկ րի հետագա սո ցիալտնտե սա
կան բա րե լա վումն ու զար գա ցու մը։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Լու սի նե Տեր տեր յա նիԼու սի նե Տեր տեր յա նի
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ՊՐՈԲԼԵՄԸ ԱՆՀԱՄԱՏԵՂԵԼԻՈՒԹՅԱՆ  ՊՐՈԲԼԵՄԸ ԱՆՀԱՄԱՏԵՂԵԼԻՈՒԹՅԱՆ  
ՍԻՆԴՐՈՄՆ ԷՍԻՆԴՐՈՄՆ Է

«Օր րան», 22 հու նի սի, 2002

 Պաշ տո նա կան տվյալ նե րով 2001ին Հա յաս տա նում գրանց վել է մոտ  Պաշ տո նա կան տվյալ նե րով 2001ին Հա յաս տա նում գրանց վել է մոտ 
10 տո կոս աճ։ Իրա կա՞ն է այդ աճը, թե՝ ոչ։ Եթե իրա կան է, ինչո՞ւ ընդ դի10 տո կոս աճ։ Իրա կա՞ն է այդ աճը, թե՝ ոչ։ Եթե իրա կան է, ինչո՞ւ ընդ դի
մու թյու նը հա մա ռո րեն փոր ձում է հեր քել այն, իսկ իշ խա նու թյունը նույն մու թյու նը հա մա ռո րեն փոր ձում է հեր քել այն, իսկ իշ խա նու թյունը նույն 
հա մա ռու թյամբ փող հա րում է այդ թռիչ քան ման նվա ճումը։ Սա հարց հա մա ռու թյամբ փող հա րում է այդ թռիչ քան ման նվա ճումը։ Սա հարց 
է, որը պրո ֆե սիո նալ դի տար կում նե րի կա րիք է զգում, առա վել ևս, որ է, որը պրո ֆե սիո նալ դի տար կում նե րի կա րիք է զգում, առա վել ևս, որ 
հար ցադրում նե րը սպա ռիչ ու հիմ նա վոր ված պա տաս խան են ակն կահար ցադրում նե րը սպա ռիչ ու հիմ նա վոր ված պա տաս խան են ակն կա
լում։լում։

Առ կա տնտե սա կան խնդիր նե րի և դ րանց լուծ ման ուղի նե րի մա սին Առ կա տնտե սա կան խնդիր նե րի և դ րանց լուծ ման ուղի նե րի մա սին 
մաս նա գի տա կան մեկ նա բա նու թյուն ստա նա լու նպա տա կով դի մե ցինք մաս նա գի տա կան մեկ նա բա նու թյուն ստա նա լու նպա տա կով դի մե ցինք 
ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան, դոկ տորպրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան, դոկ տորպրո ֆե սոր, 
Քա ղա քա ցիա կան ազ գա յին նա խա ձեռ նու թյան հա մա կար գող խորհրդի Քա ղա քա ցիա կան ազ գա յին նա խա ձեռ նու թյան հա մա կար գող խորհրդի 
ան դամ Հայկ Սարգս յա նին։ան դամ Հայկ Սարգս յա նին։

–  Կու զե նա յի խո սել, այս պես կոչ ված, ան հա մա տե ղե լիու թյան սինդ րո մի 
մա սին։ Ան կա խա ցու մից ի վեր տե ղի ունե ցած վե րա փո խում նե րի և փո խա
կեր պում նե րի ըն թաց քը եթե վեր լու ծենք, կտես նենք, որ և՛ տնտե սու թյա նը, և՛ 
հա սա րա կու թյա նը տե ղա վո րել ենք այն պի սի կա ղա պար նե րում, որոնք մեզ 
կանգ նեց րել են սո ցիալտնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան վե րարժևոր ման 
լուրջ հիմ նախն դիր նե րի առջև։ Ըստ էու թյան, գործ ունենք ան հա մար ժեք 
զար գա ցում նե րի հետ, որոնք մեր հա սա րա կա կան կյան քի ամե նա տար բեր 
ոլորտ նե րում էլ դրսևոր վում են։ Իհար կե, նախ և առաջ նկա տի ունեմ սո
ցիալտնտե սա կան հա մա կար գը։ Մաս նա վո րա պես, դրանք բաժ նե տի րա յին 
սկզբունք նե րի վրա խարսխ վող կա ռա վա րումն է, աշ խա տա շու կա յի, ապա հո
վագ րա կան, առող ջա պա հա կան, գի տամ շա կու թա յին, կրթա կան և այլ ոլորտ
նե րում ըն թա ցող գոր ծըն թաց ներն են։

1992ի հուն վա րից սկսած՝ ռե ֆորմ նե րը մեր տնտե սու թյու նը տե ղա փո
խե ցին նոր ռել սե րի վրա, տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի հա մար ստեղծ վե ցին 
ազատ առևտ րի պայ ման ներ, բա վա կան թեթև է այ սօր հար կա յին բե ռը և 
այլն։ Ֆոր մալ առու մով՝ գե րա զա տա կա նա ցու մը ստաց վեց։ Այ սօր կան բա վա
րար պայ ման ներ և՛ օրենսդ րա կան, և՛ տար բեր ինս տի տուտ նե րի ստեղծ ման 
առու մով, որ պես զի գոր ծենք ազա տա կան տնտե սու թյան պայ ման նե րում։ 
Սա կայն հար կա յին օրենսդ րու թյան առն չու թյուն նե րում պե տու թյու նը պետք է 
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հա մար ժեք վե րա բեր մունք ունե նար իր վրա վերց վող բե ռի և իր կող մից տար
վող սո ցիա լա կան քա ղա քա կա նու թյան առու մով։ Այս տեղ հստակ դրսևոր վում 
է ան հա մա տե ղե լիու թյան սինդ րոմ աս վա ծը։ Չի կա րե լի շրջան ցել ունեց ված
քի և եկա մուտ նե րի վե րա բաշխ ման հիմ նախն դի րը, քա նի որ պե տու թյան՝ 
Սահ մա նադ րու թյամբ ամ րագր վող իրա վա կան, ժո ղովր դա վա րա կան, նաև՝ 
սո ցիա լա կան կողմ նո րոշ ման չա փո րո շիչ նե րը ապա հո վե լու հա մար անհ րա
ժեշտ է վե րա բաշ խել մինչև 50 տո կոս հա մա խառն ներ քին արդ յուն քը։

 Դա չա նե լով ու տուրք տա լով գե րա զա տա կա նաց մա նը՝ երևու թա կան հնա
րա վո րու թյուն ստեղ ծե ցինք ազատ տնտես վար ման հա մար՝ միա ժա մա նակ 
չկա րո ղա նա լով լու ծել սո ցիա լա կան խնդիր նե րը թվարկ ված բո լոր ոլորտ նե
րում։ Եվ, բնա կա նո րեն, եթե կա այդ տնտե սա կան աճը, իսկ այն իրոք կա, 
բաշխ ման ան հա վա սա րու թյու նը բնակ չու թյան բո լոր շեր տե րի հա մար իրեն 
զգալ չի տա լիս։ Կար ծում եմ՝ ընդ հան րա պես, լուրջ հիմ նախն դիր է զար գաց
ման ռազ մա վա րու թյան ամ բող ջա կան մո դե լի մշա կու մը։ Տն տե սա կան հա մա
կար գի զար գա ցու մը պետք է շատ որո շա կիո րեն ուղ ղել ժո ղովր դի զար գաց
ման ամ բող ջա կան ռազ մա վա րու թյա նը։ Ընդ որում՝ այդ ուղ ղոր դու մը պետք է 
կա տար վի տնտե սու թյան որո շա կի մո դե լի մի ջո ցով, իսկ մո դե լի հստակ բնու
թագ րիչ նե րը ար դեն պետք է լի նեն մի կող մից՝ նպա տա կադ րում նե րընպա տա կադ րում նե րը,  մյուս 
կող մից՝ դրանց իրա գործ ման իրա տե սա կան ծրագ րե րըիրա տե սա կան ծրագ րե րը։ Շատ կարևո րում 
եմ գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րըկա ռու ցա կար գե րը։ Գոր ծուն բառն ուզում եմ ընդգ ծել, քա նի որ 
շատ դեպ քե րում ստեղծ վում են կա ռույց ներ, որոնք անհ րա ժեշտ արդ յու նա
վետու թյամբ դեռևս չեն գոր ծադր վում։ Ինձ հա մար այդ պի սին է մրցակ ցու
թյան պաշտ պա նու թյան ինս տի տու տը և, ընդ հան րա պես, սո ցիալտնտե սա
կան զար գաց ման իրա տե սա կան ծրագ րե րը պետք է մշակ վեն և գոր ծադր վեն 
եռա միաս նա կան քա ղա քա կանի րա վա կանտնտե սա կան լու ծում ներ պա րու
նա կող տար բե րա կա յին տի պա շա րե րի զու գորդ ման մի ջո ցով։

Եվ, վեր ջա պես, ազ գա յին տնտե սու թյան մո դե լի նպա տա կադ րում նե րում 
շատ կարևոր է ռազ մա վա րա կան և մար տա վա րա կան խնդիր նե րի նախ՝ տա
րան ջա տու մը և այդ հեն քի վրա ար դեն եր կա րա ժամ կետ կա յուն տնտե սա կան 
աճի ապա հո վու մը։ Իհար կե, տնտե սա կան աճի կա յու նու թյան հար ցում ունեմ 
լուրջ վե րա պա հում, հատ կա պես՝ եր կա րա ժամ կե տու թյան առու մով։ Ան ցած 
տա րի նե րի զիգ զա գով բնու թագր վող 310 տո կոս աճը կա յուն չեմ հա մա րում։ 
Դա պսևդո կա յուն է, որով հետև ուղեկց վում է գոր ծազր կու թյան բա վա կա նին 
բարձր մա կար դա կով՝ բնա կա նոն մա կար դա կը գրե թե երեք ան գամ գե րա
զան ցող։ Բա ցի դրանից՝ դեռևս չի ապա հով վում նաև դրա մա կան մի ջոց նե
րի ցան կա լի ներ հոս քը։ Իհար կե, լուրջ խնդիր ներ կան նաև ստվե րայ նու թյան 
առու մով։ Դեռևս աղա վաղ ված է պատ կե րը նույն զբաղ վա ծու թյան հար ցում. 
քո ղարկ ված զբաղ վա ծու թյուն, թաքն ված գոր ծազր կու թյուն։
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–  Բայց միայն նպա տա կադ րում նե րի ամ րագ րու մը բա վա րա՞ր է...
– Դ րանց հա մա տեքս տում պետք է զու գա հեռ սահ ման վեն ու տրվեն նաև 

տնտե սա կան անվ տան գու թյան հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման երաշ խիք ներ։ 
Քա նի որ, եթե նույ նիսկ կան առան ձին ոլորտ նե րի հա յե ցա կար գեր, դրանք 
դեռևս լուծ ման երաշ խիք ներ չեն, առա վել ևս՝ եթե չկան իրա գործ ման բա վա
րար պայ ման ներ։

– Ո՞րն է պատ ճա ռը։
– Կա ռա վար ման հա մա կար գը և մեր կազ մա կերպ վա ծու թյան անարդ յու

նա վե տու թյու նը։ Թերևս դրանք նպա տա կաուղղ ված չեն հա մա պե տա կան 
ռազ մա վա րա կան խնդիր նե րի լուծ մա նը։ Մաս նա վո րա պես, խոս քը վե րա բե
րում է կա ռա վա րու թյան կա ռուց ված քին, ֆունկ ցիո նալ դե րա կա տար մա նը և 
օղակ նե րի փոխ գոր ծու նեու թյա նը։ Խիստ վի ճա հա րույց է շուրջ քսան նա խա
րա րու թյուն նե րի փաս տը։ Շատ երկր նե րում դրանք մեկ տասն յակ են, բայց՝ 
հստակ գոր ծու նեու թյան դաշ տով։ Օ րի նակ՝ Խոր վա թիա յում կա ներ գաղ թի, 
բա րե փո խում նե րի և էկո նո մի կա յի նա խա րա րու թյուն, որի ան վա նումն ար դեն 
իսկ հու շում է ֆունկ ցիո նալ այն խնդիր նե րի մա սին, որոնք դրված են տվյալ 
նա խա րա րու թյան վրա։ Այս ամե նի հետևան քով գնա լով խո րա նում է փո խա
դարձ չվճա րում նե րի հիմ նախն դի րը։ Մեզ մոտ եր կու մլրդ ԱՄՆ դո լա րից քիչ 
ավե լի հա մա խառն ներ քին արդ յուն քի կող քին ունենք 1 մլրդ դո լա րից ավե լի 
փո խա դարձ չվճա րում ներ, որոնք կու տակ վել են ամե նա տար բեր պատ ճառ
նե րով։ Այ սօր շուրջ 50 հա զար տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի ճնշող մա սը կաթ
վա ծա հար վի ճա կում է։ Այս փաստն ար դեն վկա յում է, որ մենք տնտե սա պես 
առողջ ձեռ նար կու թյուն ներ քիչ ունենք, և պետք է շատ ռա դի կալ լի նել ձեռ
նար կու թյուն նե րի ֆի նան սա կան առող ջաց ման հար ցե րում։

– Վե րա դառ նանք տնտե սու թյունհա սա րա կու թյուն փո խազ դե ցու թյա նը, 
քա նի որ, նույ նիսկ եթե ըն դու նենք աճի այդ փաս տը, այ դու հան դերձ, հա սա
րա կու թյան կեն սա մա կար դա կի վրա այն չի ազ դում։ Ինչ պե՞ս հաս կա նալ։

–  Պա տաս խա նի մեկ աս պեկ տը քննարկ վեց։ Մյու սը շատ պարզ է՝ եկա
մուտ նե րի ցցուն գերբևե ռայ նա ցու մը։ Ըստ մեր կող մից իրա կա նաց ված հաշ
վարկ նե րի, Երևան քա ղա քում 56 տա րի առաջ (իսկ ներ կա յումս այդ պատ
կե րը գրե թե չի փոխ վել) բնակ չու թյան 10 տո կո սը տի րա պե տում էր ամ բողջ 
եկա մուտ նե րի շուրջ կե սին։ Տն տե սա կան նման աճի պայ ման նե րում կա րո՞ղ է 
այն զգա լի լի նել մյուս կե սի հա մար։ Իհար կե՝ ոչ։ Եկա մուտ նե րի բևե ռաց ման 
մեղ մա ցու մը բա րե կե ցու թյան լուրջ ռե զերվ է։ Ո րոշ գնա հա տում նե րով՝ Հա
յաս տա նում եկա մուտ նե րի բևե ռաց ման ցու ցա նի շի 1 տո կոս կրճա տու մը հա
մար ժեք է 56 տո կոս տնտե սա կան աճին։ Խնդ րեմ՝ ռե զերվ։ Բայց այն կյան քի 
կո չե լու իրա տե սա կան ծրագ րեր են պետք՝ աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման, 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի և այլն։
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 Մեր տնտե սա կան անկ ման խո րու թյու նը բա վա կա նին ցածր է եղել, և եթե 
նկա տի ունե նանք եկա մուտ նե րի ան հա վա սա րա չափ բաշխ վա ծու թյու նը, այդ 
հեն քի վրա չենք կա րող այ սօր զգալ աճի փաս տը։ Կար ծում եմ՝ միայն տա
րի ներ հե տո իս կա պես զգա լի տե ղա շար ժեր կա րե լի է ունե նալ, երբ ապա
հո վենք գո նե մեր հարևան Ռու սաս տա նի և Իրա նի կեն սա մա կար դակ նե րը 
(այն տեղ մեկ շնչի հաշ վով հա մա խառն ներ քին արդ յուն քը գե րա զան ցում է 
3000 ԱՄՆ դո լա րը)։

Եվ, ընդ հան րա պես, մենք բնա կա նոն զար գաց ման պրո ցե սի մեջ կլի նենք, 
եթե պաշտ պան վի բիզ նե սի իրա վուն քը, հա մա պա տաս խան կա ռույց նե րը 
գոր ծեն, հարգ վի օրեն քը, լի նի վստա հու թյուն դա տա րան նե րի և ապա հո վա
գրա կան ըն կե րու թյուն նե րի նկատ մամբ, կա րո ղա նանք ունե նալ ար դեն նոր
մալ մե նեջ մենթ, և բան կե րը «եր կար փո ղեր» ունե նան։

– Ի դեպ, այ սօր հա ճա խա կի են դար ձել մեր բան կա յին հա մա կար գի սնան
կաց ման մա սին խո սակ ցու թյուն նե րը, թեև իշ խա նու թյու նը ժխտում է դրանք։

– Ընդ հան րա պես, շու կա յի հան րա կար գա յին խնդիր կա։ Եթե մասնա կից
նե րին նա յենք՝ բան կե րը, ֆոն դա յին բոր սա նե րը, ապա հո վագ րա կան հա մա
կար գե րը, վար կա յին միու թյուն նե րը և այլ կա ռույց ներ ոչ հա մար ժեք զար գա
ցում ներ ունեն, որն էլ չի նպաս տում երկ րի բյու ջե տա յին գոր ծըն թաց նե րի 
արդ յու նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը։ Բան կա յին հա մա կար գի զար գա ցու
մը դեռևս բա վա րար չի կա րող գնա հատ վել։ Նկա տի ունեմ մեր բան կա յին 
կա պի տա լի չա փե րը, որոնք բա վա կա նին փոքր են ու որում, ի դեպ, կի սով 
չափ ար տա սահ ման յան կա պի տալն է։ Բան կա յին ակ տիվ նե րը կազ մում են 
հա մա խառն ներ քին արդ յուն քի մեկ հին գե րորդ մա սը միայն, և, այս ամե նով 
հան դերձ, եթե նույ նիսկ հա մա կար գի ամ բողջ կա պի տա լը գու մա րենք, քիչ թե 
շատ խո շո րա մասշ տաբ ծրա գիր առևտ րա յին բան կե րի հա մա կար գը չի կա րող 
ֆի նան սա վո րել։ Երկ րի խնա յո ղու թյուն նե րի 1520 տո կոսն է մտնում բան կա
յին ոլորտ, և երբ խո սում են գերբևե ռայ նաց ման մա սին, վստա հու թյուն չու
նեմ, որ եկա մուտ նե րի 50 տո կո սը, որ 10 տո կո սի մոտ է կու տակ վում, արդ յոք 
մտնո՞ւմ և շր ջա նառ վո՞ւմ է բան կա յին հա մա կար գով։ Այն, իս կա պես, կա րող էր 
լի նել ներդ րու մա յին լուրջ աղբ յուր։

 Սա կայն պետք է ասել, որ այ սօր իրա կա նաց վող առող ջաց ման գոր ծըն
թաց նե րը ող ջու նե լի են։ Մաս նա վո րա պես՝ նկա տի ունեմ բան կե րի միա վո րու
մը, որը գու ցեև ավե լի վաղ պետք է սկսված լի ներ։ Չեմ կա րող պնդել, թե մեզ 
քա նի բանկ է անհ րա ժեշտ, բայց որ այս հա մա կար գում պետք է ունե նանք և՛ 
ունի վեր սալ, և՛ մաս նա գի տաց ված բան կեր, և որ հա մա կար գը պետք է անհ րա
ժեշտ ապա հո վագ րա կան երաշ խիք ներ տա ավան դա տու նե րին՝ միան շա նակ 
է։ Վեր ջերս տե ղե կա ցա, որ 2005ին ներդր վե լու է ավանդ նե րի երաշ խա վոր
վա ծու թյան խնդի րը։ Իսկ ին չո՞ւ ոչ ավե լի վաղ։ Իհար կե, միշտ ամե նա տար բեր 
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պատ ճառ նե ր կա րե լի է վկա յա կո չել, բայց սա այն խնդիրն է, որը որ քան շուտ 
լուծ վի, այն քան լավ հենց հա մա կար գի հա մար։

 Միով բա նիվ, ես թվար կե ցի մի շարք հիմ նախն դիր ներ և դ րանց լուծ ման 
անհ րա ժեշ տու թյուն նե րը, որոնք տնտե սու թյան հա մա կա ռույ ցում կա պա հո
վեն իր՝ տնտե սու թյան զար գա ցում, և հա սա րա կու թյունն այդ դեպ քում ան
պայ ման կզգա այդ զար գաց մա նը աճի ազ դե ցու թյու նը։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Կա րի նե Հա րու թյուն յա նիԿա րի նե Հա րու թյուն յա նի
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ՇԱՏ ԱՎԵԼԻՆ ԿԱՐՈՂ ԵՆՔ ՍՏԵՂԾԵԼՇԱՏ ԱՎԵԼԻՆ ԿԱՐՈՂ ԵՆՔ ՍՏԵՂԾԵԼ

«Օր րան», 10 հու լի սի, 2002

Տն տե սա գի տա կան կրթու թյու նը միշտ էլ հար գի է եղել, ու դեռ խորհրդա
յին տա րի նե րին ԵՊՀի և Ժողտն տե սու թյան ինս տի տու տի հա մա պա
տաս խան մաս նա գի տաց ման բա ժին նե րը միշտ էլ դի մորդ նե րի գեր հոսք 
են ունեցել։ Այ սօր բարձ րա գույն դպրոց նե րի թի վը բազ մա պատկ վել է, ու 
դրան ցից շա տերը իրենց հա մա կար գում նե րա ռել են նաև տնտե սա գի տու
թյուն մաս նագիտու թյու նը։ Տա րե կան մի քա նի հա զար տնտե սա գետ է «ար
տադրվում» մեր երկ րում։ «Ի՞նչ որակ ունի այդ ար տադ րան քը» հար ցին ի 
պա տաս խան՝ ԵՊՀ տնտե սա գի տա կան ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս
յանն ասաց.

– 80ա կան նե րի կե սե րին վերս տեղծ ված մեր «Տն տե սա գի տա կան կի բեռ
նե տի կա» բա ժի նը այ սօր ար դեն ծա վալ վել է, և հա զա րից ավե լի ուսա նող
ներ են սո վո րում կրթա հա մա կար գի եր կու մա կար դակ նե րում՝ տնտե սա գետ
բա կա լավ րի և տն տե սա գետմա գիստ րո սի։ Հինգ մաս նա գի տա ցում նե րով 
ավար տող շրջա նա վարտ նե րի նկատ մամբ պա հան ջար կը կա, և ավե լին՝ գա
լիսընտ րում և տա նում են թե՛ բան կա յին հա մա կար գից, թե՛ պե տա կան կա
ռա վար ման ու մաս նա վոր բիզ նե սի կա ռույց նե րից։ Ասեմ, որ վեր ջին եր կու Ասեմ, որ վեր ջին եր կու 
տա րի նե րին մեր հան րակր թա կան դպրոց նե րի մե դա լա կիր նե րի մեկ տա րի նե րին մեր հան րակր թա կան դպրոց նե րի մե դա լա կիր նե րի մեկ 
քա ռոր դը հա մալ րում է այս ֆա կուլ տե տը։ քա ռոր դը հա մալ րում է այս ֆա կուլ տե տը։ Հա վա տաց նում եմ, որ այդ 
«պրո դուկ տը» մենք չենք փչաց նում։ Մեր պրո ֆե սո րա դա սա խո սա կան կազ մը 
հա մալր վում է ար տա սահ ման յան մաս նա գետ նե րով։ Հա մա կարգ չա յին գի տե
լիք նե րը, օտար լե զու նե րի դա սա վան դու մը զու գորդ վում են հիմ նա կան կրթա
կան ծրագ րե րով, և եթե չենք էլ պատ րաս տում նեղ մաս նա գետ, հա մալ սա րա
նա կան կրթու թյու նը նրանց հնա րա վո րու թյուն է տա լիս շատ կարճ ժա մա նա
կում ամե նա տար բեր ոլորտ նե րում դրսևոր վել որ պես լա վա գույն մաս նա գետ
ներ։ Շատ շրջա նա վարտ ներ ար տերկ րում են, քա նի որ հա մա գոր ծակ ցում ենք 
եվ րո պա կան և ռու սա կան հա մալ սա րան նե րի հետ։ Ցա վոք, նրանց քիչ մասն 
է վե րա դառ նում։

–  Շատ բու հեր ունեն տնտե սա գի տա կան ֆա կուլ տետ ներ։ Այդ քան տնտե
սա գե տի կա րիք ունի՞ Հա յաս տա նի տնտե սու թյու նը։

–  Մի առի թով հաշ վար կե ցի՝ մոտ 7000 տնտե սա գետ  պատ րաստ վում է 
միայն պե տա կան կրթա կան հա մա կար գում։ Եթե դրան էլ գու մա րենք ոչ պե
տա կան հա մա կար գում սո վո րող նե րի թի վը, որը նշվա ծից մի փոքր ավե լի է, 
կստաց վի, որ երկ րի բարձ րա գույն դպրո ցի յու րա քանչ յուր 45րդ  ուսա նող 
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ապա գա տնտե սա գետ է։ Այ սօր ծնող նե րը, չկա րո ղա նա լով իրենց երե խա նե րի 
հա մար պրո ֆե սիո նալ ճշգրիտ կողմ նո րոշ ման հար ցը լու ծել, հա ճախ տուրք 
են տա լիս նո րաձևու թյա նը, չեն կա րո ղա նում հաշ վար կել պա հան ջար կը և 
երե խա նե րին ուղ ղոր դում են սխալ ճա նա պար հով։ Բայց նաև սա չէ, որ ինձ 
ավե լի շատ ան հանգս տաց նում է, այլ եր բեմն այն անո րակ ար տադ րան քը, 
որն առ կա է տար բեր կրթօջախ նե րում։

– Գնանքհաս նենք էլի պե տա կան ռազ մա վա րու թյա նը և կարևո րենք կազ
մա կերպ չա կան գոր ծո նը։

–  Պե տա կան հո գա ծու թյու նը կրթա կան հա մա լի րին բա վա րար հա մա րել 
չի կա րե լի հենց բյու ջեի մաս հա նում նե րի առու մով։ Մեր ռազ մա վա րա կան 
մոտե ցում նե րի հիմ քում պետք է լի նեն մարդ կա յին կա պի տա լի ձևա վոր
մանգործադր ման խնդիր նե րը։ Ծախ սե րի մաս նա բա ժի նը էա պես պետք է 
փոխ վի, իսկ մի ջոց նե րի հա մալր ման հար ցը ար դեն առան ձին խնդիր է։ Մենք 
կա րող ենք շատ ավե լին ստեղ ծել, քան կա։

 
Հար ցազ րույ ցը՝ Կա րի նե Հա րու թյուն յա նիԿա րի նե Հա րու թյուն յա նի
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– Ինչ պի սի՞ն պետք է լի նի ՀՀ սո ցիալտնտե սա կան վե րել քի ռազ մա վա րու
թյու նը։

– Երկ րի ռազ մա վա րու թյու նը բնո րոշ վում է հա մա կարգ ված գոր ծո ղու թյուն
նե րի ամ բող ջու թյամբ և դրսևոր վում է տվյալ երկ րի օրի նաս տեղծ, հա մա կար
գա յին, կա ռուց ված քա յին վե րա փո խում նե րով ու փո խա կեր պում նե րով (ե կե
ղե ցի, ավան դույթ ներ, ԶԼՄներ և այլն)։ ՀՀ անց ման տնտե սու թյու նում ռազ
մա վա րու թյան առա ջադ րու մը և արդ յու նա վետ լու ծում նե րի որո նու մը պետք 
է ըն թա նան երկ րա քա ղա քա կան, ազ գա յին անվ տան գու թյան, ռե սուր սա յին 
(պա շա րա մի ջոց նե րի), սո ցիալհո գե բա նա կան, նոր մշա կույ թի հե գե մոնիա
յի, հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րի ու այլ առանձ նա հատ կու թյուննե րի 
առա վե լա գույն հաշ վառ ման մի ջո ցով։

Նշ ված պայ ման նե րի համա կար գու մը, հա մա տեղ դի տար կումն ու ըստ 
որո շա կի հայ տա նիշ նե րի դրան ցում առաջ նա հեր թու թյուն նե րի սահ մա նու
մը ինք նին բարդ խնդիր է, որը պայ մա նա վոր ված է զար գաց մանն ուղղված 
կազ մա կեր պա կան մի ջո ցա ռում նե րի կան խո րոշ մամբ։ Ընդ հա նուր առ
մամբ, դա պետք է կա տար վի բազ մա միաս նա կան չա փա նիշ նե րի հա մադր
ման ուղիով, իսկ, մաս նա վո րա պես, երկ միաս նա կան՝ քա ղա քա կան և տն
տե սա կան լու ծում ներ պա րու նա կող տար բեր դի պա շա րե րի զար գաց ման 
մի ջո ցով։ 

– Այս հա մա տեքս տում որո՞նք են հիմ նա կան անե լիք ներն ու դրանց արդ
յունք նե րը։

–  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում իրա կա նաց վող տնտե սա կան քա
ղա քա կա նու թյու նը, ան կա խու թյան ձեռք բե րու մից ի վեր, նպա տա կամղվել 
է ազա տա կան տնտե սու թյան կա յաց մա նը։ Նոր տնտե սա կան հա րա բե րու
թյուն նե րում անց ման նա խա շե մին ար դեն նկա տե լի էին որո շա կի ան կու
մային մի տում ներ։ Դ րանք հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված էին ար տա
դրա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի գոր ծադր ման նվազ արդ յու նա վե տու թյամբ, 
ար տադ րու թյան ոչ ճկուն կա ռուց ված քով, ներ քին կոո պե րա ցիա յի ցածր՝ 
57% աս տի ճա նով։ 1987թ.  արդ յու նա բե րա կան ար տադ րան քի տա րե կան մի
ջին աճը ըն դա մե նը 0,15% էր։ 1989 թ . չբա վա րար ված պա հան ջարկն ավե
լին էր 1 մլրդ ռուբ լուց։ Անմ խի թար էր ձեռ նար կու թյուն նե րի ու կազ մա կեր
պու թյուն նե րի ֆինան սա կան դրու թյու նը։ Այս տա րի յու րա քանչ յուր եր րորդ 
(նախ կին ԽՍՀՄում՝ հին գե րորդ) արդ յու նա բե րա կան ձեռ նար կու թյուն և 
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շի նա րա րա կան կազ մա կեր պու թյուն ֆի նան սա կան արդ յունք նե րով ձա խո
ղել են ծրագր ված ցու ցա նիշ նե րը, իսկ 14 տո կո սը (նախ կին Միու թյու նում՝ 6%) 
վնա սով է աշ խա տում։ Ռազ մաարդ յու նա բե րա կան հա մա լի րի ար տադ րու
թյուն նե րի ու գի տահե տա զո տա կանփոր ձա րա րա կաննա խագ ծա յին կազմա
կեր պու թյունների միջև տա սը ար տադ րու թյուն նե րի ու մշա կում նե րի մաս նա
բա ժին նե րը կազ մում էին ԽՍՀՄ ռազ մաարդ յու նա բե րա կան հա մա լի րի մինչև 
12%ը։ Այդ հատ վա ծը հե տա գա յում, ըստ էու թյան, կազ մա լուծ վեց։ Դա տե ղի 
ունե ցավ մա սամբ կոն վեր սիա յի ծրագ րի բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով։

– Իրա կա նաց ված տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան արդ յուն քում ունե՞նք 
արդ յոք կա յուն տնտե սու թյուն։

– Ան ցած տա րի նե րի վե րա փո խու մա յին գոր ծըն թա ցի քննա կան վեր լու ծու
թյու նը հիմք է տա լիս եզ րա հան գե լու, որ իրա կա նաց ված տնտե սա կան քա
ղա քա կա նու թյան հան րա գու մա րա յին արդ յունք նե րը դեռևս չեն նպաս տում 
կա յուն տնտե սու թյան ձևա վոր մա նը։ Այդ տա րի նե րի մի ջին տա րե կան տնտե
սա կան աճը մո տա վո րա պես 3% էր, 1995ից ի վեր՝ շուրջ 6%։ Ջի նի՝ եկա մուտ
նե րի բևե ռաց ման գոր ծա կի ցը 0,25ից հա սել է 0,59ի (ի դեպ՝ նկա տենք, որ 
ան հա վա սա րու թյան 1 տո կո սա յին կե տով նվա զու մը, ըստ գնա հա տում նե րի, 
հա մար ժեք է 5,5% տնտե սա կան աճին՝ Հա յաս տա նի հա մար, Կո րեա յում՝ 1,2%, 
իսկ Թաի լան դում՝ 4%, որոնք Ջի նի գոր ծա կից նե րով բնու թագր վում են, հա
մա պա տաս խա նա բար, 0,26 և 0,44)։

– Ո րո՞նք են մեր երկ րի հզո րա նա լու հիմ նա կան աղբ յուր նե րը։
– ՀՀ սո ցիալտնտե սա կան իրո ղու թյուն նե րը գնա հա տե լիս չի կա րե լի 

հաշ վի չառ նել նաև սրըն թաց վե րա փոխ վող աշ խար հի մար տահ րա վեր նե րը։ 
Կարևո րա գույն գոր ծո նը մաս նա վոր սե փա կա նու թյան, իրա վա կան պե տու
թյան սկզբունք նե րի և մար դու իրա վունք նե րի ամբողջ հա մա լի րի կեն սա
գործ ման երաշ խիք նե րի առա վե լա գույնս ապա հո վումն է՝ այդ գոր ծըն թաց նե
րին հա մար ժեք ար ձա գան քե լու գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րի ստեղծ ման ճա նա
պար հով։ Սա է զար գաց ման մայ րու ղին։

 Հա յաս տա նի նման փոքր և բաց երկ րի հզո րա նա լու հիմ նա կան աղբ յուր
ներն են ներդ րում նե րը և ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րը։ Պետք է կա
րո ղա նալ առա ջի կա հինգ տա րի նե րին պայ ման ներ ստեղ ծել, որ պես զի գոր
ծարկ վեն առն վազն 150 հա զար նոր աշ խա տա տե ղեր (գնա հա տու մը ել նում 
է գոր ծազր կու թյան մա կար դա կը բնա կա նին մո տեց նե լու պա հան ջը)։ Ընդ 
որում՝ պետք է նկա տի ունե նալ, որ մրցակ ցու թյան բարձ րաց ման հիմ նախն
դի րը, ինչ պես ՀՀ արդ յու նա բե րու թյու նում, այն պես էլ գյու ղատն տե սու թյու
նում, պա հան ջում է կա պի տա լի և աշ խա տան քի սահ մա նա յին արդ յունք նե րի 
թռիչ քա յին ավե լա ցում։ Դ րանք եր բեմն տա սը և ավե լի ան գամ զի ջում են անց
ման 26 երկր նե րի մի ջին ցու ցա նի շը։ Աշ խա տա նքի դի մաց ցածր վճար նե րը 
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նպաս տա վոր չեն կա րող հա մար վել ոչ միայն խթան ման, այլև վա տո րակ մե
նեջ մեն թի և ոչ ար դիա կան տեխ նո լո գիա նե րի գոր ծադր ման առում նե րով։ 
Նոր աշ խա տա տե ղեր գոր ծար կե լու հա մար պա հանջ վե լիք ներդ րում նե րը  
(1 աշ խա տա տե ղի ստեղ ծու մը՝ մի ջի նում հինգ հա զար դո լար հաշ վար կով) կա
րող են կա տար վել վստա հու թյան մթնո լոր տի պայ ման նե րում՝ ներ քին պո
տեն ցիալ ին վես տոր նե րի և դր սի մաս նա վոր կա պի տա լի ներ հոս քի մի ջո ցով։ 
Նկա տենք, որ իշ խա նու թյուն նե րի կող մից բազ միցս հա վաստ վել է մինչև 1 
մլրդ և ավե լի դո լար ներդ րու մա յին պայ մա նագ րե րի ու մտադ րու թյուն նե րի 
առ կա յու թյու նը։

– Ի՞նչ է անհ րա ժեշտ նպա տա կա յին ներդ րում նե րի խթան ման հա մար։
– Նպա տա կա յին ներդ րում նե րի խթա նու մը ոչ դյու րին լու ծում ներ պա

հան ջող տնտե սա կան հիմ նախն դիր է։ Դ րա հա մար անհ րա ժեշտ է հստա
կեց նել տնտե սու թյան ճյու ղա յին և ոլոր տա յին առաջ նա հեր թու թյուն նե րը 
(էներ գե տի կա, ճշգրիտ սար քա շի նու թյուն, քի միա, կրթու թյուն և գի տու թյուն, 
դրան ցում՝ հա յա գի տու թյուն, կեն սա տեխ նո լո գիա, հե ռա հա ղոր դակ ցու թյուն 
և այլն), որոն ցով կսահ ման վեն ՀՀ տնտե սու թյան առա ջի կա տա րի նե րի 
ցան կա լի կա ռուց ված քա յին հա մա մաս նու թյուն նե րը, և դ րանց առու մով կու
ժե ղաց վի պե տա կան կար գա վո րու մը։ Ո րո շար կել հա մաշ խար հա յին տնտե
սու թյա նը ՀՀ ին տեգ րաց ման և ռե գիո նա լի զա ցիա յի (մինչև մեկ տասն յակ 
ավան գար դա յին ձեռ նար կու թյուն նե րի հիմ նում և այլն) ռա ցիո նալ քա ղա քա
կա նու թյու նը այն հաշ վով, որ առա վե լա գույնս հաշ վի առն վեն ՀՀ տնտե սա
կան նե րու ժի հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րը (սփյուռք՝ են թադր վում 
է կազ մա կերպ ված, մարդ կա յին կա պի տալ՝ բազ մա ֆունկ ցիո նալ որա կա
վոր ված աշ խա տանք) և սահ մա նա փա կող գոր ծոն նե րը (քա ղա քա կան ռիս կի 
բարձր աս տի ճան, ժո ղովր դագ րա կան հիմ նախն դիր ներ, ան հե ռան կա րա յին 
ձեռ նար կու թյուն նե րի ժա ռան գու թյուն, նոր ար ժեք նե րի կուլ տի վա ցիա յի բա
ցա կա յու թյուն)։

Իհար կե, այս եր կու նա խա պայ ման նե րի կա տա րու մը չպետք է գե րա գնա
հատ վի՝ նկա տի ունե նա լով, որ քա ղա քա կա նու թյան «էկո նո մի զա ցիա յի» 
դե րը դեռևս վճռո րոշ չէ, որը բնու թագ րա կան է եր կա րա ժամ կետ, կա յուն 
տնտե սա կան աճ ապա հո վող երկր նե րին, և տա րա ծաշր ջա նում այն ար դիա
կան էլ մնա լու է տե սա նե լի հո րի զո նում։ Հա կա ռակ դրան, տնտե սու թյան 
քա ղա քա կա նա ցու մը դեռևս շա րու նա կում է իրեն զգալ տալ. ներդ րում ներ 
կլա նա յին ոլորտ նե րում, վար կե րի վե րա դար ձե լիու թյուն՝ չկա նո նա կարգ
ված երաշ խիք նե րով և այլն։ Այլ կերպ՝ նպա տա կա յին ներդ րում նե րի սլա քը 
պետք է ուղղ վի դե պի գի տակր թա կան հա մա կարգ, վեն չու րա յին ըն կե րու
թյուն ներ (ՀՀում գրե թե բա ցա կա յում են), ճշգրտման են թա կա առանձ նա
հա տուկ ոլորտ ներ։
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2000 թ. տվ յալ նե րով, արդ յու նա բե րա կան ար տադ րան քի շուրջ կեսը՝ ար
տա հան ման 60 %ից ավե լին, ներ մուծ ման 70 %ից ավե լին, կա պի տալ ներ
դրում նե րի կե սից ավե լին, բա ժին են ընկ նում Երևան քա ղա քին։ Գե ղար քու
նիք, Սյու նիք, Վա յոց ձոր, Տա վուշ մար զե րին բա ժին է ընկ նում մոտ 10%ը։

– Ո՞րն է ազ գա յին տնտե սու թյան զար գաց ման քա ղա քա կա նու թյան հիմ քը։
– Ինչ պես նշվել է, ազ գա յին տնտե սու թյան զար գաց ման քա ղա քա կա

նու թյան հիմ քում պետք է դրվի որո շա կի տնտե սա կան մո դել՝ իր հստակ 
նպա տա կադ րում նե րով և մի ջոց նե րով։ Այդ պի սիք կա րող են հան դի սա նալ 
առա ջի կա 5 տա րի նե րի հա մար 10 և ավե լի տո կոս տնտե սա կան աճը, տա
րե կան մի ջի նում 300 մլն դո լար ներդ րում նե րը, տնտե սու թյան ստվե րայ նու
թյան կրճա տու մը՝ դի ցուք՝ 2530 կե տով, առն վազն նույն չափ դո լա րաց ման 
մա կար դա կի իջե ցու մը, առա ջի կա միջ նա ժամ կետ հատ վա ծում, տա րե կան 
առն վազն 30 հա զար նոր աշ խա տա տե ղի գոր ծար կու մը և այլն։ Տն տե սու
թյան աշ խու ժա ցու մը 10 և ավե լի տո կոս աճի տեմ պով (1999 թ. աճի նվա
զու մից հե տո) հնա րա վոր է տա րա ծաշր ջա նա յին բա րեն պաստ պայ ման նե րի, 
այդ թվում՝ շրջա փա կում նե րի վե րաց ման, հե տա գա մաս նա վո րեց ման, էներ
գե տիկա յի ֆի նան սա կան առող ջաց ման, կա ռա վար ման ողջ հա մա կար գի 
էական բա րեփո խում նե րի հիմ քի վրա։ Ըստ փոր ձա գի տա կան գնա հա տում
ների՝ 5% տնտե սա կան աճի ապա հով ման հա մար անհ րա ժեշտ է կա տա րել 
ներ դրում ներ՝ ՀՆԱի առնվազն մեկ հին գե րոր դի չա փով։ Նկա տի ունե նա լով 
ՀՀ տնտե սա կան անկ ման խո րու թյու նը, ար տադ րա կան կա րո ղու թյուն նե րի 
գոր ծարկ ման և պո տեն ցիալ ներդ րու մա յին հնա րա վո րու թյուն նե րը ամե նա
տար բեր աղբ յուր նե րից (ար տերկ րից՝ մաս նա վոր բիզ նե սում, ներ քին խնա յո
ղու թյուն նե րից, բյու ջեից և այլն)՝ իրա տե սա կան է դառ նում տնտե սա կան աճի 
10 և ավե լի տո կոս մա կար դա կի նպա տա կադ րու մը։

–  Ձեր կար ծի քով՝ առա ջի կա ընտ րու թյուն ներն ինչ պի սի՞ ազ դե ցու թյուն կու
նե նան երկ րի տնտե սու թյան զար գաց ման վրա։

– Ընդհանրապես՝ ցան կա ցած ընտ րու թյուն որո շա կի շե ղում ներ է առա
ջաց նում տնտե սու թյան զար գաց ման գոր ծըն թա ցում, և դա կապ ված է որո
շակի սպա սում նե րի հետ։ Խն դի րը, տվյալ պա րա գա յում, քա ղա քա կան 
կուր սի անշր ջե լիու թյանն է վե րա բե րում։ Խիստ կարևո րում եմ ընտ րա կան 
գոր ծըն թա ցում տնտե սա կան վե րա փո խում նե րի և փո խա կեր պում նե րի հնա
րա վոր շե ղում նե րը, բայց, միևնույն ժա մա նակ, հան գիստ եմ, որով հետև չեմ 
կար ծում, որ դրանք որո շա կի ցնցում նե րի կհան գեց նեն։ Մաս նա վո րա պես, 
հան րա պե տու թյու նում տի րող հան դար տու թյան մթնո լոր տը չեմ կար ծում, որ 
մեծ ազ դե ցու թյուն կա րող է ունե նալ մեր տնտե սա կան առա ջըն թա ցի վրա։ 
Այլ հարց է, որ իշ խա նու թյուն նե րը պետք է ուղե նշեն վե րել քի ռազ մա վա րու
թյու նը, որով հետև այն իրա վի ճա կա յին գոր ծե լա կեր պը, որը բնո րոշ է եղել 
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մեր ան ցած տա րի նե րին, դեռևս կար ճատև զար գաց ման խնդիր ներ է լու ծում։ 
Եր կա րատև տնտե սա կան աճի ապա հո վու մը են թադ րում է մինչև 15 և ավե լի 
տա րի նե րի ռազ մա վա րու թյան առ կա յու թյուն, որին, որ քան տեղ յակ եմ, վեր
ջին շրջա նում ձեռ նա մուխ է եղել ՀՀ առևտ րի և տն տե սա կան զար գաց ման 
նա խա րա րու թյու նը։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Սու սան Տո նո յա նի
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ԳԵՐԽՆԴԻՐՆ Է՝ ՊԱՏՐԱՍՏԵԼ ՈՐԱԿՅԱԼ ԳԵՐԽՆԴԻՐՆ Է՝ ՊԱՏՐԱՍՏԵԼ ՈՐԱԿՅԱԼ 
ՏՆՏԵՍԱԳԵՏՆԵՐՏՆՏԵՍԱԳԵՏՆԵՐ

«Երևա նի հա մալ սա րան» ամ սա թերթ,  
12 նո յեմ բե րի, 2004

– Պա րո՛ն Սարգս յան, թերևս, մեր զրույ ցը սկսենք ուսում նա կան գոր ծըն
թաց ի բա րե լավ ման ուղղու թյամբ տար վող աշ խա տանք նե րի մա սին խո սակ
ցու թյու նից։

– Ինչ պես հա մալ սա րա նա կան գի տակր թա կան կյան քում, մեր ֆա կուլ տե
տում նույն պես աշ խա տանք նե րը նպա տա կաուղղ վել են ուսում նա կան գոր
ծըն թա ցի բա րե լավ ման բազ մապ րո ֆիլ խնդիր նե րի լուծ մա նը։ Որ պես չա
փա նիշ ըն դուն վել է ուս ման որա կի բարձ րա ցու մըուս ման որա կի բարձ րա ցու մը։ Հայտ նի են այն երեք 
վեկ տոր նե րը, որոն ցով շարժ վում են հա սա րա կու թյուն նե րը։ Դ րանք են ին
ֆոր մա ցիան, շու կան և դե մոկ րա տիան։ Մենք բա ցա ռու թյուն չենք, և մեր գոր
ծըն թա ցում բա րե լա վում նե րը պետք է փնտրել այս երեք ուղ ղու թյուն նե րում։ 
Կու զե նա յի նշել, որ այդ երեք ուղ ղու թյուն նե րում էլ կան դե պի առաջ տե ղա
շար ժեր՝ թերևս, առան ձին դեպ քե րում ոչ ցան կա լի հա պա ղում նե րով։

– Ձեր ֆա կուլ տե տում ինչ պի սի՞ առանձ նա հատ կու թյուն ներ կան գի տե լիք
նե րի մա տուց ման հա մա կար գում, և ինչ պե՞ս եք լու ծում կադ րե րի ապա հով ման 
հար ցը։

– Վեր ջին կես դա րում ար մա տա պես փոխ վել է գի տե լիք նե րի գե նե րա
ցիա յի և հա ղորդ ման հա մա կար գը, իսկ գո յու թյուն ունե ցող գի տե լիք նե րի և 
ին ֆոր մա ցիա յի ծա վա լը բազմակի մե ծա ցել է։ Հաշ վարկ ված է, որ ամեն տա
րի նո րաց վում են մինչև 5 տո կոսով տե սա կան և 20 տո կոսով՝ պրո ֆե սիո նալ 
գի տե լիք նե րը։ Հետևա բար՝ բա զա յին կրթու թյու նը անընդ հատ պետք է լրաց
նել հա վել յալ կրթած րագ րե րով։ Էկո նո մի կա յի աս պա րե զում դա առանձ նա կի 
նշա նա կու թյուն ունի։

 Ֆա կուլ տե տի պրո ֆե սո րա դա սա խո սա կան կազ մի 30 տո կո սից ավե լին 
հա մա տե ղող ներ են։ Այս հա րա բե րակ ցու թյան օպ տի մու մի որո շու մը միան
շա նակ չէ, և ոչ էլ պա տա հա կան է այս պի սի բաշ խու մը։ Մենք բա վա կա նին 
բծախնդ րո րեն ենք վե րա բեր վում հիմ նա կան հաս տիք նե րի հա մալր մա նը։ 
Մյուս կող մից՝ հա մա տե ղում նե րը հնա րա վոր են դարձ նում ակա դե միա կան 
կրթու թյու նը մո տեց նել պրակ տի կա յին։

Ուսում նա կան ծրագ րեր։ Ուսում նա կան ծրագ րեր։ Մեր հա մալ սա րա նում, բա րե բախ տա
բար, դեռևս տա րի ներ առաջ, իրա գործ վել են ուսում նա կան ծրագ րե րի 
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ար մա տա կան վե րա նա յում ներ, շտկում ներ։ Սա կայն պետք է նկա տի ունե
նալ, որ գլո բա լաց ման ար դի գոր ծըն թա ցից դուրս չէ նաև տնտե սա գի տա կան 
կրթու թյու նը։ Տն տե սա գի տու թյան մի ջազ գայ նա ցու մը, փո ղի ու կա պի տա
լի միաս նա կան շու կա նե րի ձևա վոր ման գոր ծըն թաց նե րը, պե տու թյան դե րի 
վե րա նա յու մը, մի ջազ գա յին չա փո րո շիչ նե րի ար մա տա վո րու մը մեր կյան քի 
տար բեր բնա գա վառ նե րում, ան ցու մա յին հա սա րա կու թյուն նե րի առանձ նա
հատ կու թյուն նե րի բա ցա հայ տու մը և այլ շատ խնդիր ներ նոր պա հանջ ներ են 
առա ջադ րում տնտե սա գետ մաս նա գետ նե րին։ Հետևա բար, հա մոզ ված եմ, որ 
մեր ֆա կուլ տե տում ծրագ րա յին բա րե փո խում նե րի միտ ված աշ խա տանք նե րը 
պետք է շա րու նակ վեն, ընդ որում՝ առա վել ին տեն սի վու թյամբ։ Ֆա կուլ տե
տի կազ մում ներ կա յումս գոր ծող վեց ամ բիոն նե րի առար կա յա կան ծրագ րե րը 
վերա նայ վել, ճշգրտվել են այն հաշ վով, որ դրանք պա րու նա կում են այ սօր վա 
ու վաղ վա տնտե սա գետ նե րին անհ րա ժեշտ գի տե լիք նե րի ռա ցիո նալ զամբ յու
ղը, ապա հո վում են օպ տի մալ հաշ վեկ շի ռը բա կա լավ րիա տում և մա գիստ րո
սա կան մաս նա գի տա ցում նե րում։ Կազմ վել և առան ձին գրքույկ նե րով հրա
տա րակ վել են բա կա լավ րիա տի, մա գիստ րա տու րա յի ընդ հա նուր, մաս նա գի
տա կան դա սըն թաց նե րի առար կա յա կան ծրագ րե րը։

 Կազ մա կերպ չա կան այս աշ խա տանք ներն իրա գործ վել են մեր ընդ հա նուր 
ջան քե րով, մաս նա վո րա պես, ֆա կուլ տե տի ամ բիոն նե րի վա րիչ նե րի և առա
ջա տար դա սա խոս նե րի ուժե րով ստեղծ ված մե թո դա կան խորհր դի կող մից, 
որը նպա տա կամղ վե լու է կրթու թյու նը առա վել ճկուն դարձ նե լուն, կրթա կան 
ստան դար տի անդ րա դար ձը կյան քի մեջ հնա րա վո րինս ապա հո վե լուն։ Եվ 
այս ամե նի նպա տա կը մեկն է՝ մեր շրջա նա վարտ նե րով աշ խա տա տե ղե րի 
հա մալր ման պա հան ջար կի առա վե լա գույնս բա վա րա րու մը։

 Գի տու թյուն, կադ րե րի աճ, հրա տա րա կում ներ։  Գի տու թյուն, կադ րե րի աճ, հրա տա րա կում ներ։  Բու հա կան գի տու
թյան ընդ հա նուր ֆո նի վրա բա ցա ռու թյուն չի նաև մեր ֆա կուլ տե տը։ Այն այ
սօր չի առանձ նա նում իր կա տա րե լու թյամբ, թեև պո տեն ցիալ հնա րա վո րու
թյուն ներն ավե լի մեծ են։

 Չեմ անդ րա դառ նում ամ բիոն նե րի գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի 
առան ձին ուղ ղու թյուն նե րին, սա կայն ակն հայտ է, որ մենք դեռ չու նենք ամ
բիո նա կան, մի ջամ բիո նա կան ուղ ղու թյուն նե րը կան խո րո շող ամ փոփ թե մա
ներ։ Սա հատ կա պես կարևոր վում է մեր գոր ծու նեու թյան ըն թաց քում գի տա
կան և ման կա վար ժա կան բա ղադ րիչ նե րի զու գորդ ման անհ րա ժեշ տու թյան 
տե սանկ յու նից։

 Պետ պատ վե րի գեր սուղ ֆի նան սա վոր ման, այս պես կոչ ված՝ դրա մաշ նոր
հա յին հե տա զո տու թյուն նե րի սա կա վու թյան պայ ման նե րում ան գամ ուսում
նա գի տա կան աշ խա տանք նե րի ակ տի վու թյու նը վեր ջին տա րի նե րին ավե
լի նկա տե լի է։ Մաս նա վո րա պես, ֆա կուլ տե տի առա ջա տար դա սա խոս նե րը 
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լծվել են դա սագր քաս տեղծ ման դժվա րին գոր ծին, և այ սօր մենք ունենք հա
ջող ված օրի նակ ներ։

 Ֆա կուլ տե տում ստեղ ծում ենք գի տա կան գոր ծուն մթնո լորտ՝ դրա նում 
ներգ րա վե լով մա գիստ րոս նե րին, աս պի րանտ նե րին։ Մենք պար տա վոր ենք 
տար բեր երաշ խա վո րագ րեր, տնտե սա կան օրի նագ ծե րի վե րա բեր յալ նկա
տա ռում ներ ներ կա յաց նել ՀՀ գոր ծա դիր և օրենս դիր մար մին նե րին։

 Հա մա գոր ծակ ցու թյուն։ Հա մա գոր ծակ ցու թյուն։ Այս բնա գա վա ռում վեր ջին տա րի նե րին առ կա է 
նկա տե լի առա ջըն թաց, սա կայն չպետք է սահ մա նա փակ վել դրա նով։ 

ԵՊՀ հա մա գոր ծակ ցու թյան ծրագ րե րի շնոր հիվ ավե լի է բարձ րա ցել ֆա
կուլ տե տի հե ղի նա կու թյու նը, ավե լա ցել է ֆա կուլ տե տում սո վո րել ցան կա ցող
նե րի թի վը (շուրջ 250 ուսա նող՝ յու րա քանչ յուր տա րի)։ Հան րա պե տու թյան 
դպրոց նե րի մե դա լա կիր շրջա նա վարտ նե րի մոտ 1/3–1/4ը վեր ջին 45 տա րի
նե րին դի մում է ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տետ։ Ֆա կուլ տե տին կից 
բաց վել է ոչ տնտե սա գի տա կան բարձ րա գույն կրթու թյուն նե րի հա մար չորս 
տար վա տնտե սա գի տա կան կրթա կան նոր հա մա կարգ (2րդ մաս նա գի տու
թյուն), որի գոր ծու նեու թյան չոր րորդ տա րին է։ Եր կու լսա րան  ամ բող ջո վին 
կա հա վոր ված են ԱՄՆի Կա լի ֆոռ նիա յի նա հան գի Ֆ րեզ նո յի պե տա կան 
հա մալ սա րա նի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան շնոր հիվ, ուսա նող ներն օգտ վում 
են ին տեր նե տա յին կա պից, նա խա պատ րաս տում են իրենց կուր սա յին և բա
կա լավ րիա տի ավար տա կան աշ խա տանք նե րը, մա գիստ րո սա կան թե զե րը և 
թեկ նա ծո ւա կան ատե նա խո սու թյուն նե րը, իսկ դա սա խոս նե րը նա խա պատ
րաս տում են իրենց կող մից կար դաց վող դա սըն թաց նե րը։

 Ֆա կուլ տե տի կա պե րը ՌԴ, ԱՄՆ և Եվ րո պա յի մի շարք հա մալ սա րան
նե րի հետ պետք է ամ րագր վեն գործ նա կան արդ յունք նե րով։ Հա մալ սա
րան նե րի հետ գո յու թյուն ունե ցող ծրագ րե րով նա խա տես ված փո խայ ցե լու
թյուն նե րը հե տապն դում են մի շարք նպա տակ ներ՝ ուսում նա կան ծրագ րե րի 
բարե լավում, կոնկ րետ կուր սե րի յու րա ցում և ներդ րում, նյու թա տեխ նի կա
կան բա զա յի ամ րապն դում։ Այս նա խագ ծե րը կա մուրջ ներ են հա մալ սա
րան նե րի միջև, և այդ կա մուրջ նե րով պետք է անց նեն մեր այն դա սա խոս
նե րը, մա գիստ րանտ նե րը և ուսա նող նե րը, ով քեր գի տեն, թե ին չի հա մար 
են այդ կա մուրջ նե րը գցվել։ Կու զե նա յի նշել, որ TEMPUSի՝ բարձ րա գույն 
կրթու թյան ոլոր տում տրանսեվ րո պա կան սխե մա յի հայ տե րի 2530 տո կո սը 
տնտե սա գի տու թյու նից են, և մենք այս տեղ ևս  ունենք լրա ցու ցիչ հնա րա վո
րու թյուն ներ։

Նշենք նաև, որ մեր ֆա կուլ տե տի, Մոսկ վա յի պետ հա մալ սա րա նի տնտե
սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի և ՌԴ կա ռա վա րու թյանն առըն թեր ժողտնտե
սության ակա դե միա յի միջև հա մա գոր ծակ ցու թյան շրջա նակ նե րում ֆա
կուլ տե տի դա սա խոս նե րը մաս նակ ցել են պար բե րա բար կազ մա կերպ վող 
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մե թոդ խորհր դի նիս տե րին, ունե ցել ենք նպա տա կա յին տե ղեր ինչ պես ուսա
նող ների, այն պես էլ աս պի րանտ նե րի հա մար։

– Ինչ պի սի՞ն է կա պը «տնտե սու թյունտնտե սա գետ մաս նա գետ ներ» շղթա
յում։

– Հա յաս տա նի սո ցիալտնտե սա կան վե րել քի ապա հով ման դժվա րին 
խնդիր նե րի լուծ ման գոր ծըն թա ցում որո շա կի ակն կա լիք նե րը պայ մա նա վոր
ված են նաև բարձր որա կա վո րում ունե ցող տնտե սա գետ կադ րե րի պատ
րաստ մամբ։ Մեր գերխն դիրն է այ սու հետ ևս հե տա մուտ լի նել այդ պրոբ
լեմ ների լուծ մա նը։ Կադ րե րի պա հան ջար կը մեծ է։ Ժա մա նա կա կից տնտե
սու թյան 50 հա զա րից ավե լի տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րը կա րիք ունեն 
հա մալր վե լու բա նի մաց մե նե ջե րով, ֆի նան սիս տով, շու կա յա գե տով, մի ջազ
գայ նա գետտնտե սա գե տով և մո դե լա վո րող ու ին ֆոր մա ցիոն հա մա կար գե
րի տի րա պե տող մաս նա գետ նե րով, որոնք կկա րո ղա նան օպ տի մալ որո շում
ներ կա յաց նել ռիս կի և անո րո շու թյան պայ ման նե րում։ Բա ցի դրանից՝ մեր 
գի տակր թա կան օջախ նե րը նաև տե սա բան տնտե սա գետ նե րի լուրջ պա կաս 
ունեն։ Այս ուղ ղու թյուն նե րով մենք աշ խա տում ենք ԵՊՀ –ի վար կա նի շին հա
մա պա տաս խան մաս նա գետ ներ պատ րաս տել։

 Վեր ջում կցան կա նա յի ընդգ ծել մեր՝ ինչ պես վաս տա կա շատ, այն պես էլ 
երի տա սարդ, խոս տում նա լից դա սա խոս նե րի ավան դը մեր նո րօր յա խնդիր
նե րի լուծ ման աս պա րե զում, շնոր հա վո րել բո լո րիս ԵՊՀում տնտե սա գետ 
կադ րե րի պատ րաստ ման «7020» հո բել յա նի կա պակ ցու թյամբ։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Վ. Մա ղալ յա նի
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ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԲԱԶՄԱՏԵՍԱԿԱՅՆԱՑՈՒՄԸ՝  ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԲԱԶՄԱՏԵՍԱԿԱՅՆԱՑՈՒՄԸ՝  
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ ՆԱԽԱՊԱՅՄԱՆՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ ՆԱԽԱՊԱՅՄԱՆ

« Հա յաս տան», 28 հոկ տեմ բե րի, 2011

« Հա յացք»ի հյուրն է ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան, 
տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, հան րա յին խորհր դի ան դամ, 2011 
թվա կանին Սին գա պու րում անց կաց ված «Ասիա յի 2րդ լա վա գույն տնտե
սա գի տա կան դպրոց նե րի պարգև» մրցա նա կա բաշ խու թյան շրջա նակ նե րում 
«Տն տե սա գի տու թյան լա վա գույն պրո ֆե սոր» մի ջազ գա յին մրցա նա կին ար
ժա նա ցած Հայկ Սարգս յա նը:

– Պա րոն Սարգս յան, ան ցու մա յին փու լում գտնվող մեր հան րա պե տու
թյան տնտե սու թյան զար գաց ման հա մար շատ կարևոր է տնտե սա կան կադ
րե րի պատ րաս տու մը: Այդ գոր ծըն թա ցը բա վա րա՞ր հիմ քե րի վրա է: Քա նի որ 
պե տա կան բու հե րից բա ցի՝ տնտե սա գետ նե րի պատ րաստ մամբ զբաղ վում են 
նաև ոչ պե տա կան և ար տա սահ ման յան որոշ բու հե րի հա յաս տան յան մաս
նաճ յու ղե րը, և մեզ անհ րա ժե՞շտ են այդ քան տնտե սա գետ ներ:

–– ՀՀում կան 60 հա զա րից ավե լի տնտես վա րող սուբ յեկտ ներ, որոնք լավ 
տնտե սա գետ նե րի կա րիք ունեն, իսկ տնտեսա գետն իր էու թյամբ պետք է 
լինի փնտրող և ռազ մա վա րա կան ու իրա վի ճա կա յին լու ծում ներ գտնող: Մեր 
նպա տակն է այդ պի սի հատ կա նիշ նե րով օժտ ված երի տա սարդ նե րին դարձ
նել որակ յալ մաս նա գետ ներ: Տն տե սա գի տա կան ֆա կուլ տե տում ուսուց ման 
տար բեր ձևե րում ու մա կար դակ նե րում սո վո րում է 2000ից ավել ուսա նող: 
Ավար տե լով բա կա լավ րիա տը՝ ուսա նող նե րը ստա նում են տնտե սա գե տի 
որա կա վո րում, որը հա մար վում է լիար ժեք բարձ րա գույն կրթու թյուն: Հա ջորդ 
կրթա կան աս տի ճա նը մա գիստ րա տու րան է, որ տեղ կրթու թյունն իրա կա նաց
վում է 5 մաս նա գի տա կան ամ բիոն նե րում՝ տնտե սա գի տա կան տե սու թյուն, 
տնտե սու թյան մո դե լա վո րում, կա ռա վա րում և գոր ծա րա րու թյուն, ֆի նան
սա հաշ վա յին և մի ջազ գա յին տնտե սա գի տու թյուն: Կան հա մա նուն մաս նա
գի տա կան ծրագ րեր, այս տար վա նից գոր ծում են նաև տնտե սա կան քա ղա
քա կա նու թյուն և իրա վունք, ֆի նան սատն տե սա կան ոլոր տի մո դե լա վոր ման 
նո րա բաց ծրագ րե րը (վեր ջինս իրա կա նաց վում է Կենտ րո նա կան բան կի հետ 
հա մա տեղ): 

 Մեր շրջա նա վարտ նե րը կա րո ղա նում են ուսու մը շա րու նա կել ար տա
սահ ման յան հե ղի նա կա վոր հա մալ սա րան նե րում: Նրան ցից եր կու սը Հար
վար դի հա մալ սա րանն ավար տե լուց հե տո աշ խա տում են բրի տա նա կան 
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կա ռա վա րու թյան հա մա կար գում: Ո րակ յալ մաս նա գետ նե րի պատ րաստ ման 
առու մով ԵՊՀի տնտե սա գի տա կա նը մրցու նակ է բո լոր պե տա կան և ար
տա սահ ման յան մաս նաճ յու ղե րի հա մա նուն ֆա կուլ տետ նե րի հետ այն պարզ 
պատ ճա ռով, որ աշ խա տա շու կա յում քննու թյուն բռնած մեր շրջա նա վարտ
ները ոչ միայն այս տեղ, այլև դրսում պա հանջ ված մաս նա գետ ներ են: 

–  Հա յաս տա նի տնտե սու թյան հա մար ո՞ր հիմ նախն դիր ներն են օրա կար
գա յին:

– Այ սօր շատ է խոս վում եվ րո յի գո տում ընդգրկ ված պե տու թյուն նե րի 
կա ռա վա րու թյուն նե րի խնդիր նե րի մա սին, որոն ցից յու րա քանչ յու րի գոր ծե
լա կեր պը պայ մա նա վոր ված է գլո բալ ֆի նան սատն տե սա կան տա րած քում 
պարտ քա յին ճգնա ժա մով ու դե ֆի ցի տով: Աշ խար հում փո ղը շատ է, սա կայն 
այն պետք է կա րո ղա նալ ստեղծ ված արդ յունք նե րին հա մա չափ ծախ սել, և 
եթե ֆի նան սա կան այդ կար գա պա հու թյու նը խախտ վել է, ապա պե տու թյուն
նե րը խնդիր ներ են ունե նում: Գա լով Հա յաս տա նին՝ պետք է ասեմ, որ մեզ 
հա մար ճգնա ժա մի 2րդ  ալիք կա րող է զգաց վել հատ կա պես մեզ հետ հա ղոր
դա կից առևտ րա յին գոր ծըն կեր երկր նե րի տնտե սու թյուն նե րի վի ճա կի առու
մով: Ես կար ծում եմ, որ ճգնա ժա մին դի մա կա յե լու հնա րա վո րու թյուն ների մե
ծա ցումը, մեր տե սա կան օր գա նիզ մի իմու նա յին հա մա կար գի ամ րապն դու մը 
պայ մանա վոր ված կլի նեն մեր տնտե սու թյան զար գաց մամբ, տնտե սու թյան 
մեջ լուրջ կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րի իրա կա նաց մամբ: 

– Իսկ ո՞րն է մեր տնտե սու թյան գերխն դի րը:
–  Հար կա վոր է մեր տնտե սու թյան ար տա հա նե լի հատ վա ծի վրա ավե լի մեծ 

ուշադ րու թյուն դարձ նել: Հա յաս տա նի տնտե սու թյու նը 1990ա կան թվա կան
նե րից ժա ռան գել է ոչ կեն սու նակ տնտե սու թյուն, մենք կար ծես թե կցա հան
գույց լի նեինք ԽՍՀՄի միաս նա կան ժո ղովր դատն տե սա կան հա մա լի րում, 
շատ փոքր կոո պե րա ցիա յի աս տի ճա նով՝ 57%: Ամ բող ջա տի րա կան այդ հա
մա կար գի փլու զու մից հե տո մենք կա րո ղա ցանք միայն 2005ին վե րա կանգ նել 
մեկ նար կա յին դիր քե րը, հե տա գա տա րի նե րին տնտե սու թյու նը ար ձա նագ րեց 
«աճ»: Ան ցել է եր կու տաս նամ յակ, և լավ կլի ներ, որ 1520 տա րի անց մենք 
ար դեն բա ցար ձակ այլ դիր քե րից խո սեինք առա ջի կա տա րի նե րի իրա վի ճա
կի մա սին: Այս առու մով կարևո րում եմ ար տա հա նու մը, դրա ծա վա լի ավե
լա ցու մը և կա ռուց ված քի բա րե լա վու մը, քա նի որ լուրջ առա ջըն թա ցի հա մար 
այ լընտ րանք չու նենք: Այդ ամե նը իրա կա նաց նե լու հա մար պետք է քա ջա
տեղ յակ լի նել տնտե սա կան բազ մա պատկ ման աղ յու սա կին, ին չը հնա րա վո
րու թյուն կտա ներդ րում նե րի մի ջո ցով հա րա ճուն աճ ապա հո վել: Հարկ է լու
ծել մի շարք խնդիր ներ. առա ջին՝ ար տա հան ման նե րու ժի բա ցա հայ տում ոչ 
միայն ներ կա ար տա հան ման հատ վա ծում: Չ պետք սահ մա նա փակ վել միայն 
թան կար ժեք քա րե րի, լեռ նա մե տա լուր գիա կան ար տադ րան քի՝ խտան յու թի, և 
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խ միչք նե րի ար տա հան մամբ, որն այ սօր ար տա հան ման ծա վա լում գե րա զան
ցում է 2/3ը: Այդ նե րու ժը շատ ավե լի ընդգր կուն է, նե րա ռում է ֆի նան սա
կան, ծրագ րա վոր ման, կրթա կան, առող ջա պա հա կան և այլ ծա ռա յու թյուն ներ, 
բարձր տեխ նո լո գիա նե րի և սար քա վո րում նե րի ար տա հա նում և վեր ջա պես 
ավան դա կան՝ հո ղի, ջրի, մարդ կա յին կա պի տա լի հնա րա վո րություն նե րի 
առա վե լա գույն գոր ծադ րում: Տն տե սա կան բազ մա պատկ ման աղ յու սա կի հա
ջորդ ազ դա կը յու րօրի նակ ՆԷՊն  է (наведение элементарного порядка): Դա 
նոր տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը չէ. ես նկա տի ունեմ ֆի նան սատն տե
սա կան կար գա պա հու թյու նը, մրցու նակ գոր ծա րար մի ջա վայրի ստեղ ծու մը, 
քան զի հա մոզ ված եմ, որ ինչ պես ներդ րում նե րի, այն պես էլ ար տա հան ման 
հա մար այդ պայ ման նե րը ան կա սե լիո րեն պետք է ապա հով վեն:

Եվ այս հեն քի վրա կարևո րում եմ եր րորդ՝ ոչ պա կաս պայ մա նը. դա հա
վակ նոտ ծրագ րե րի իրա գոր ծումն է, այ սինքն՝ պետք է բա վա րար վենք ոչ միայն 
նոր ատո մա կա յա նի կա ռուց մամբ, գա զի ներկր ման ծա վալ նե րի ավե լաց մամբ 
կամ լեռ նա մե տա լուր գիա կան հա մա լի րում ձեռք բե րած արդ յուն քով, այլ նաև 
այդ արդ յունք նե րը բազ մա պատ կե լու ուղի ներ փնտրե լով: Հա ջորդ կարևոր 
խնդի րը ար տա հա նե լի հատ վա ծի վե րա բեր յալ ճշգրիտ կան խա տե սում նե րի 
իրա կա նա ցումն է: Ի վեր ջո, անհ րա ժեշտ է տես նել, թե այս մե խա նիզմ ների 
ու գրավ չու թյան պայ ման նե րում ինչ պի սի տնտե սու թյուն կու նե նանք 1020 
տարի անց: Տն տե սու թյան բազ մա տե սա կայ նա ցու մը այն նա խա պայ մանն է, 
որը կապա հո վի մեզ եր կա րատև, կա յուն տնտե սա կան աճ վե րել քի ռազ մա
վա րու թյան պայ ման նե րում: Եթե դա չու նե նանք, մնա ցա ծը քիչ էա կան է:

 Հար ցազ րույ ցը՝ Անուշ Ներ սիս յա նի
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ԵՊՀ ՊՐՈՖԵՍՈՐԸ ՃԱՆԱՉՎԵԼ Է ԼԱՎԱԳՈՒՅՆԸԵՊՀ ՊՐՈՖԵՍՈՐԸ ՃԱՆԱՉՎԵԼ Է ԼԱՎԱԳՈՒՅՆԸ

«Երևա նի հա մալ սա րան» ամ սա թերթ, №8, 2011

ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս յանն ար ժա
նա ցել է «Տն տե սա գի տու թյան լա վա գույն պրո ֆե սոր» մի ջազ գա յին մրցա
նակի: 

Մր ցա նա կը շնորհ վել է «Ասիա յի լա վա գույն տնտե սա գի տա կան դպրոց նե րի 
պարգև» 2րդ մր ցա նա կա բաշ խու թյան շրջա նակ նե րում, իսկ պարգևատրման 
արա րո ղու թյու նը Սին գա պու րի Սուն տեկ քա ղա քում տե ղի է ունե ցել 2011 թ.  
հու լի սի 22ին: Մր ցույ թը, որ ընդգր կել է բո լոր մայր ցա մաք նե րի 29 եր կիր, 
անց կաց վել է եր կու կա տե գո րիա նե րով՝ կազ մա կեր պու թյուն ներ և ան հատ
ներ: Պարգևատր ման մա սին որո շու մը կա յաց վել է մար քե թին գի, հան րային 
հա րա բե րու թյուն նե րի, բիզ նես ռազ մա վա րու թյան և կոր պո րա տիվ հա ղոր դակ
ցու թյան բնա գա վառ նե րի 15 փոր ձա ռու մաս նա գետ նե րից կազմ ված ժյուրիի 
կող մից: Մր ցա նակ նե րի շնորհ ման չա փա նիշ ներն էին հա վակ նորդի գի տա
հե տա զո տա կան նվա ճում նե րը, ստեղ ծա րար աշ խա տան քը, գի տա կրթա կան 
ոլոր տում ներդ րած ավան դը և այլն: Մր ցա նա կա բաշ խու թյան առանձ նա հատ
կու թյուն նե րից մեկն էլ այն է, որ ընտ րու թյու նը կա տար վել է առանց մաս նա
կից նե րի գի տու թյան: 

Ինչ պես նշեց պա րոն Սարգս յա նը, մրցա նա կին ար ժա նա նալն իր հա մար 
չա փա զանց հա ճե լի անակն կալ է եղել. « Շատ հա ճե լի է այդ գնա հա տան
քը, որին, ըստ իս, ար ժա նա ցել եմ սկսած դեռևս ութ սու նա կան նե րից (ժա մա
նա կաշր ջան, երբ տնտե սա գի տու թյունն առա վե լա պես գա ղա փա րայ նաց ված 
գի տու թյունն էր) իմ կող մից էկո նո մի կա յի ոլոր տում կա տար ված գի տա հե
տա զո տա կան աշ խա տանք նե րի հա մար, որոն ցում մշակ վել են տնտե սու թյան 
կա ռա վար ման ժո ղովր դա վա րա կան կա ռու ցա կար գեր՝ շու կա յա կան մո դել նե
րի գոր ծադր մամբ: Կար ծում եմ՝ սա նաև ԵՊՀի աշ խա տակ ցին տրված գնա
հա տա կան է»: 

Հ.Գ.Հ.Գ. Հայկ Սարգս յա նը 1970 թ . ավար տել է Մոսկ վա յի Մ.  Լո մո նո սո վի 
ան վան պե տա կան հա մալ սա րա նի տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տը՝ ստա
նալով տնտե սա գետմա թե մա տի կո սի որա կա վո րում և ուսում նա ռու թյու նը 
շա րու նա կե լով նույն բու հի աս պի րան տու րա յում: Տն տե սա գի տու թյան դոկ
տորի գի տա կան աս տի ճան ստա ցել է 1990ին Մոսկ վա յում ԽՍՀՄ ԳԱ կենտ
րոնա կան տնտե սա գի տա կանմա թե մա տի կա կան ինս տի տու տում պաշտ
պանե լով « Ռե գիոն նե րի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման կա ռա վար ման 
հիմ նա խնդիր նե րը» թե մա յով ատե նա խո սու թյու նը:
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1975 ից Հայկ Սարգս յա նը դա սա խո սա կան աշ խա տան քի է ան ցել  
ԵՊՀում: Աշ խա տել է նաև Ժո ղովր դա կան տնտե սու թյան և ՀՀ ԳԱԱ տնտե
սա գիտու թյան ինս տի տուտ նե րում, ՀԿԿ Կենտ կո մում, ՀՀ էկո նո մի կա յի 
պետա կան կո մի տեում, այ նու հետև՝ էկո նո մի կա յի նա խա րա րի առա ջին տե
ղա կալ: 1994 ից շա րու նակ ել է աշ խա տել ԵՊՀում: 2000 ից ֆա կուլ տե տի 
դեկան է:

 Հե ղի նա կել է չորս մե նագ րու թյուն, բու հա կան մի շարք դա սագր քեր և 
հար յու րից ավելի գի տա կան հոդ ված ներ և զե կույց ներ:

Նյու թը՝ Ծո վի նար Կա րա պետ յա նի
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ՍՑԵՆԱՐ՝ ԸՆԴԴԵՄ ՀՀ ՃԳՆԱԺԱՄԻՍՑԵՆԱՐ՝ ԸՆԴԴԵՄ ՀՀ ՃԳՆԱԺԱՄԻ

ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կանԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան
 Հայկ Սարգս յա նի «դե ղա տոմ սը» Հայկ Սարգս յա նի «դե ղա տոմ սը»

«Առա վոտ» օրա թերթ, 
 2 դեկ տեմ բե րի, 2011

ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ
տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը վեր ջերս Սին գա պու րում անց կացված 
«Ասիա յի լա վա գույն տնտե սա գի տա կան դպրոց նե րի պարգև» երկ րորդ մրցա
նա կա բաշ խու թյան ժա մա նակ ար ժա նա ցել է «Տն տե սա գի տու թյան լա վա
գույն» պրո ֆե սոր հե ղի նա կա վոր մրցա նա կի: «Առա վո տի» հետ զրույ ցում պա
րոն Սարգս յա նը նշեց, որ ան չափ կարևո րում է այդ մրցա նա կա բաշ խու թյու նը, 
որին մաս նակ ցել է 29 եր կիր, ժյու րին էլ ներ կա յա ցուց չա կան է եղել: Պար զե
ցինք, որ Հայկ Սարգս յա նը հայտ չի ներ կա յաց րել, այլ միան գա մից հրա վեր 
է ստա ցել՝ մաս նակ ցե լու մրցույ թին: Ավե լի ուշ նա ին տեր նե տից տե ղե կա ցել 
է չա փա նիշ նե րի ու սկզբունք նե րի մա սին: Պ րո ֆե սո րը կար ծում է, որ իրեն 
մրցա նակ են շնոր հել ինչ պես գի տա հե տա զո տա կան, այն պես էլ գի տակր թա
կան գոր ծու նեու թյուն ծա վա լե լու հա մար:

Մր ցա նա կա կիր տնտե սա գե տին ու ճա նաչ ված մաս նա գե տին հարց րինք 
տնտե սա կան ճգնա ժա մի նոր փու լի մա սին զա նա զան գնա հա տա կան ներ են 
հնչում, իր կար ծի քով՝ նոր ճգնա ժա մի ալի քը ինչ պե՞ս կա րող է ազ դել Հա յաս
տա նի վրա: Մեր զրու ցա կի ցը նշեց, որ տար բեր վար կա նի շա յին կազ մա կեր
պու թյուն նե րի կող մից հնչող կար ծիք նե րը եր բեմն լա վա տե սա կան են, եր բեմն՝ 
զգու շաց նող: Նրա խոս քով՝ ճգնա ժա մը բնույ թով պարտ քա յին է, որը մասշ տա
բա յին ընդգր կում ներ է ունե նում. «Անվ ճա րու նա կու թյու նը մա սամբ հետևանք 
է այն բա նի, որ եվ րո տան ան դամ նե րի ծախ սերն ու արդ յունք նե րը ան հա մա
չափ են: Իրա վի ճա կը այ սօր սրվել է եվ րո գո տու շրջա նակ նե րում, որն իր անդ
րա դար ձը կու նե նա նաև գոր ծըն կեր երկր նե րում: Ճգ նա ժա մի առա ջին ալի քից 
հե տո, որը մա րեց 2010 թվա կա նին, կար ծում եմ՝ անհ րա ժեշտ դա սեր չքաղ վե
ցին, բա վա րար հետևո ղա կա նու թյուն չդրսևոր վեց սնան կին, անվ ճա րու նա կին 
առող ջաց նե լու հար ցում: Բ նու թյան մեջ էլ է այդ պես՝ թույ լը, հի վան դը, տկա րը 
են թարկ վում են սա նի տա րա կան մաքր ման: Տն տե սու թյան մեջ խնդի րը մեկն 
է՝ հնա րա վոր է հստակ, ծրագ րա յին գոր ծըն թաց ներ իրա կա նաց նել բանկ րոտ
նե րին առող ջաց նե լու հար ցում: Դա կա րող է լի նել և՛ եր կի րը, և՛ ըն կե րու թյու
նը, և՛ մի ամ բողջ ոլորտ, իսկ մե թոդ նե րը տար բեր կա րող են լի նել»: Պա րոն 
Սարգս յա նը ասե լի քը ման րա մաս նեց Հա յաս տա նի տնտե սու թյան օրի նա կով. 
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«Ճգ նա ժա մի նոր ալի քը մեզ կա րող է հար վա ծել միջ նոր դա վոր ված՝ գոր
ծըն կեր երկր նե րի մի ջո ցով, ար տա քին ազ դակ նե րը կապ ված են մի կող մից՝ 
Եվ րո պա յի և ՌԴ հան քարդ յու նա բե րու թյան ար տադ րան քի, մե տաղ նե րի, 
քա րե րի և այլ նի ար տա հան մամբ, մյուս կող մից՝ մաս նա վոր տրանս ֆեր տնե
րի և օտա րերկրյա ներդ րում նե րի տես քով դրա մա կան ներ հոս քի ծա վալ նե րի 
կրճատ մամբ: Մենք ի՞նչ անե լիք ներ ունենք, որ պես զի առա վե լա գույնս կա րո
ղա նանք դի մա կա յել սպաս վող տնտե սա կան վե րա հաս անկ մա նը: Բ նա կա նա
բար, պետք է մե ծաց նենք տնտե սու թյան դի մադ րո ղա կա նու թյու նը՝ ամեն տի պի 
ճգնա ժա մի հաղ թա հար ման առու մով, որը կա րող է պայ մա նա վոր ված լի նել 
մեր տնտե սու թյան մրցակ ցու թյան ցան կա լի մա կար դա կով: Մենք այ լընտ րանք 
չու նենք, բա րե բախ տա բար կորց րել ենք մեր հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն
նե րից մե կը՝ էժան աշ խա տու ժի եր կիր լի նե լը: Մի ջին աշ խա տա վար ձը արդեն 
գե րա զան ցում է 110000 դրա մը: Այն պես որ, վե րել քի ճա նա պար հը ին տեն սիվ 
գյու ղատնտեսությունն է լի նե լու՝ բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյամբ, բարձր 
տեխ նո լո գիա նե րը, կրթա կան և առող ջա պա հա կան ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու
ցու մը, այլ կերպ ասած՝ ար տա հան ման ամբողջ պո տեն ցիա լի բա ցա հայ տու մը 
և գոր ծադ րումը: Մեզ մոտ ար տա հան ման տեմ պը կա րող է առա ջան ցի կու թյուն 
ապա հո վել ՀՆԱից, ստիպ ված ենք առա ջի կա 1015 տա րի նե րի կտրված քով 
ար տահան ման ծա վալ նե րը հասց նել 3040%ի: Մյու սը մրցու նա կու թյան գեր
խնդիրն է: ԽՍՀՄից ժա ռան գել ենք ոչ կեն սու նակ տնտե սու թյուն՝ տո տա լի տար 
հա մակար գի փլու զու մից հե տո կանգ նե լով կոտ րած տաշ տա կի առաջ: միայն  
2005ին ենք կա րո ղա ցել վե րա կանգ նել մեր մեկ նար կա յին դիր քե րը: Ար տա
հան ման խնդի րը հարկ է, որ լուծ վի մեր ավան դա կան՝ հո ղի, ջրի, մարդ կա
յին կա պի տա լի հնա րա վո րու թյուն նե րի առա վել գոր ծադր ման մի ջո ցով: Մյուս 
խնդի րը հա մա րում եմ, այս պես կոչ ված, էֆեկ տիվ տնտե սու թյուն ունե նա լը՝ 
յու րօրի նակ ազ դա կի առա վե լա գույնս գոր ծադ րու մով, որը պայ մա նա կա նո
րեն ան վա նում եմ նոր տնտե սա կան, ռու սե րեն՝ НЭП (наведение элементарного 
порядка): Նկա տի ունեմ ֆի նան սատն տե սա կան կար գա պա հու թյու նը, մրցու
նակ գոր ծա րար մի ջա վայ րի ստեղ ծու մը, քան զի հա մոզ ված եմ, որ ինչ պես 
ներդ րում նե րի, այն պես էլ ար տա հան ման հա մար այդ պայ ման նե րը առաջ նա
յին են»: Մաս նա գե տի հա մոզ մամբ՝ հա ջորդ կարևոր քայ լը ճշգրիտ կան խա
տեսում նե րի իրա կա նա ցումն է. « Ճիշտ պրոգ նոզ ներն է հար կա վոր իրա կա
նաց նել՝ սցե նար նե րով... ճիշտ պետք է կան խա տե սել տնտե սու թյան բազ մա
տե սա կայ նաց ման (դի վեր սի ֆի կա ցիա յի) հնա րա վո րու թյուն նե րը, կան խա տե
սել՝ ին չը կա րող է ապա հո վել եր կա րատև, կա յուն տնտե սա կան աճ՝ վե րել քի 
ռազ մա վա րու թյան պա րա գա նե րում»:

 Մեր զրույ ցի ըն թաց քում անդ րա դարձ եղավ նաև պե տա կան և մաս
նա վոր բու հե րի կող մից չա փից շատ տնտե սա գետ նե րի «թո ղարկ մա նը»: 
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«Տն տե սա գետ նե րի «թո ղար կու մը» տա րա կար ծու թյուն է առա ջաց նում: Կո
պիտ ասած՝ այ սօր ով չի ալա րում, տնտե սա գետ է պատ րաս տում, որով հետև 
կա պա հան ջարկ: Մյուս կող մից էլ՝ թվա քա նա կը ուռ ճաց ված չէ, որով հետև 
եթե նա յենք աշ խար հում մաս նա գի տու թյուն նե րի սանդ ղա կին, նոր մալ է, որ 
տնտե սա գետ նե րը մինչև 20% կազ մեն: Կար ծում եմ՝ մեր կա ռա վա րու թյու նը չի 
սխալ վել այդ քան պե տա կան պատ վե րով և վ ճա րո վի հա մա կար գով տնտե սա
գի տա կան մաս նա գի տու թյուն նե րի գծով տե ղեր հատ կաց նե լու հար ցում. Մեր 
տնտե սու թյու նը լավ մե նե ջե րի, մար քե թո լո գի, ֆի նան սիս տի, հաշ վա պա հի, 
ագ րո նո մի և այլ մաս նա գետ նե րի կա րիք ունի: Դեռ կգա ժա մա նա կը, որ գոր
ծա րար նե րը կնա յեն ոչ թե դիպ լոմ նե րին, այլ գի տե լիք նե րին: Տն տե սա գե տի 
մաս նա գի տու թյու նը այ սօր հիմ նո վին փոխ վել է: Օ րի նակ՝ եթե նախ կի նում 
հաշ վա պա հը ըն դա մե նը բա լանս ներ էր կա ռու ցում՝ մուտ քե րի և ել քե րի, այ սօր 
պետք է կա րո ղա նա ֆիր մա յի մե նե ջե րի կող քին երաշ խա վո րու թյուն ներ մշա
կել՝ անո րո շու թյուն նե րի պայ ման նե րում գոր ծելու, ռիս կի դի մե լու հար ցե րում: 
Իմ գնա հա տա կան նե րով՝ այ նո ւա մե նայ նիվ, 5060 հա զար լավ տնտե սա գե տի 
կա րիք ունենք»,– նշեց պա րոն Սարգս յա նը: 

Գո հար Հա կոբ յա ն
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ՀԱՅԸ ԵՎ ՀԱՅԱՍՏԱՆԸ. ԿԼՈՐ ՍԵՂԱՆՀԱՅԸ ԵՎ ՀԱՅԱՍՏԱՆԸ. ԿԼՈՐ ՍԵՂԱՆ

«ԷԿՈ նո մի կա» պար բե րա կան հան դես,  
հուն վար, 2012/1

 Հար ցե րի այն շրջա նա կը, որը քննարկ ման առար կա է դար ձել «Էկո նո
մի կա» պար բե րա կա նի կող մից, բա վա կա նին ընդգր կուն է և հ րա տապ, եթե 
խնդրին նա յում ենք եր կա րա ժամ կետ կա յուն զար գաց ման տե սա կե տից։

– Խո սակ ցու թյան այն պի սի շրջա նակ ենք ընդգր կել, որը չի պար փակ վում 
մեկ մաս նա գի տու թյան տի րույ թում: Հար ցը փի լի սո փա յա կան է, հո գե բա նա
կան է. ըստ էու թյան, խո սում ենք ազ գա յին ինք նու թյան մա սին, որի հա մա
պար փակ քննարկ ման դեպ քում առաջ նա յի նը տնտե սա գե տի մո տե ցու մը չէ: 
Դի տար կում նե րի առար կան շատ ավե լի իմա ցա բա նա կան գի տե լիք ներ է 
պա րու նա կում: Մեկեր կու հի շա տա կում: Մեր ազ գին վեր ջի շրջա նում շատ 
հայտ նի ան ձի կող մից տրվեց «հա մաշ խար հա յին ազ գի» որա կում: Զու գա հեռ՝ 
որ պես իրո ղու թյուն, սրա կող քին շրջա նառ վում է՝ «որ տեղ հաց, այն տեղ կաց» 
սկզբուն քով ապ րող նե րի շրջա նա կը: Մենք հստակ առանձ նացրել ենք մյուս 
ազ գե րից հետևյալ կերպ. ան հաս կա նա լի ինչոր մի մո լուց քով ցան կա ցել ենք 
միշտ առա ջին խրա մա տում լի նել: Վեր հի շենք անց յալ դա րի ամ բողջ պատ
մու թյան ըն թաց քը: Երիտ թուր քե րին իշ խա նու թյան բե րե լու հար ցում հայե րը 
շատ մեծ դե րա կա տա րու թյուն են ունե ցել, հե տո տե սան, թե ինչ բե րե ցին 
իրենց գլխին այդ ոճ րա գործ նե րը: Երկ րորդ օրի նա կը. Ռու սաս տա նում հե
ղափո խու թյան ժա մա նակ վերց րեք Լե նի նի հայ զի նա կից նե րի ցու ցա կը: Լե
նի նի ան մի ջա կան շրջա պա տում էին շատ տա ղան դա վոր հա յեր: Արդ յուն քում, 
էլի մենք շատ մեծ կո րուստ ներ ունե ցանք, ընդ հուպ՝ տա րածք ներ նվի րե ցին 
մեր թշնա մուն: Այն, որ ան կա խու թյու նը բաղ ձանք էր, ան վի ճե լի է: Ժա մա նա
կի առու մով, միևնույն է, քանդ վե լու էր այդ ամ բող ջա տի րա կան հա մա կար գը, 
բայց մենք կրկին առա ջի նը լի նե լու պա հը չէինք ուզում բաց թող նել… Անց
նենք այ սօր վա իրա վի ճակ նե րին՝ գո յատևե լու, վե րընձ յուղ ման, ազ գա յին զար
թոն քի ֆո նի վրա այ սօր վա իրո ղու թյուն նե րին:

Այ սօր կա րե լի է ար ձա նագ րել, որ ան ցած եր կու տաս նամ յա կում մեր ձեռք
բե րում նե րը համեստ են: Չ հա մա կարգ ված տնտե սու թյան քա ղա քա կա նու
թյան արդ յուն քում ունե ցել ենք տա րաբ նույթ բաց թո ղում ներ ու կո րուստ ներ: 
Ի վեր ջո, ան հանգս տաց նող է զրկանք նե րի սո ցիա լա կան գի նը:

ՀՀԿ վեր ջին հա մա գու մա րում տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան վե րա
բեր յալ ՀՀ նա խա գա հի դիր քո րո շում նե րը հու սադ րող են: Խոս քը վե րա բե րում 
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է տնտե սա կան աճից տնտե սա կան զար գա ցում ապա հո վե լուն ուղղ ված բա
նաձևու մին: Հի րա վի, մարդ կա յին զար գաց ման հա մա տեքս տում տնտե սա
կան աճը միշտ չէ, որ դրա կան ազ դե ցու թյուն է ունե նում աղ քա տու թյան մեղ
մաց ման հար ցում: Աղ քա տու թյան, կո ռուպ ցիա յի հաղ թա հար ման, ներ գաղ թի 
խթան ման պատ նեշ նե րը մարդ կա յին հա մա պար փակ զար գաց ման պա հանջ
նե րի իրա գոր ծումն է, որի հա մար ան բե կա նե լի է դառ նում առա ջի կա յում հա
մա լիր մի շարք ծրագ րե րի իրա գոր ծու մը: Այդ ծրագ րե րը մեր երկ րի փոքր և 
բաց տնտե սու թյան հա մար պետք է ոչ միայն իրա տե սա կան, այլև մասշ տա
բա յին ու հա վակ նոտ լի նեն:

Իհար կե, ստեղծ ված իրա վի ճա կից ան ցու մը դե պի վե րելք դժվար է, սա
կայն այ լընտ րան քը չկա, իսկ այ սօր վա նե գա տիվ դրսևո րում նե րի պատ
ճառ նե րը պետք է տես նել դրանց ակունք նե րում: Ինքս գյու ղի ծնունդ եմ և 
լա վա տեղ յակ, թե ինչ է կա տար վում գյու ղե րում, դեռ 90ա կան նե րին հո ղի 
սե փա կա նաշ նորհ ման ժա մա նակ կրկին բարձ րա ձայ նում էինք, թե մենք առա
ջինն ենք, բայց հե տա գա յում տե սանք, որ գյու ղա ցին մե նակ մնաց իր լոս կուտ 
հո ղակ տոր նե րով, որով հետև են թա կա ռուց վածք նե րը չստեղծ վե ցին, որ պես զի 
ամ րապնդ վեն պե տա կա նո րեն իրա կա նաց վող այդ կարևո րա գույն ակ ցիան: 
Սա կա վա հող մեր երկ րում այ սօր վա րե լա հո ղե րի մեկ եր րոր դը չի օգ տա գործ
վում: Այդ ամե նի ակունք նե րը ձևա վոր վել են 90ական նե րից: Եվ ահա՝ ազ գի 
տե սակ է ձևա վոր վում՝ որ տեղ հաց, այն տեղ կաց:

Աղ քա տու թյան մա կար դա կը ավե լա ցել է: Դ րա կող քին կա ևս մեկ տագ
նա պա լի իրո ղու թյուն՝ մենք ռա ցիո նալ սնման աս պա րե զում ոչ միայն աղ
քատ ենք, այլև թերսն վում ենք: Հարևան նե րի հետ՝ Ադր բե ջան, Վ րաս տան, 
Թուր քիա, Իրան, վի ճա կագ րա կան հա մե մա տու թյու նը տա րօրի նակ պատ կեր 
է ցույց տա լիս՝ աղ քա տու թյան բարձր ցու ցա նիշ, թերսն ման տագ նա պա լի 
փաստ, բայց՝ բջջա յին հե ռա խոս նե րի բա ժա նորդ նե րի թվում առա ջինն ենք՝ 
100 մար դուն 123 բջջա յին հե ռա խոս է հաս նում:

Այ սօր ար ձա գանք ներն էլ են բևե ռաց ված, այս տեղ էլ չկա մի ջին որա
կա կան գնա հա տա կա նը, Կու զե նա յի, որ պես զի լու ծում նե րը տե ղա փոխ վեին 
հնա րա վո րինս կա ռու ցո ղա կան և հա վակ նոտ բնագ ծեր: Որ քան էլ բարձր 
տեխ նո լո գիա նե րի մա սին խո սենք, ար տա հան ման ուղ ղու թյուն նե րը առաջ
նա յին հիմ նախն դիր դարձ նենք, միևնույն է՝ չպետք է մեր բնա կան ռե սուրս
նե րը ան տե սենք, որոնք բո լո րո վին էլ մո լիբ դենն ու պղին ձը չեն, այլ հո ղը, 
ջու րը, մար դը: Ինչ է նշա նա կում ան տե սել այս ռե սուրս նե րը: Նախ կի նում 
ասում էինք, որ ջեր մու կով կպա հենք Հա յաս տա նը, բայց այ սօր վստա հա բար 
կա րե լի է ասել, որ ջրա յին ռե սուր սով կա րե լի է տա րա ծաշր ջա նում գե րիշ
խող դիրք գրա վել: Ավե լին՝ ես ասեմ, որ այս խնդի րը ունի վա ղե մու թյուն: 
Դեռևս ՀՀ առա ջին նա խա գա հը 1992ին Ռիո դե Ժա նեյ րո յում մի ջազ գա յին 
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մա կար դա կով բարձ րաց րել է ջրա յին ռե սուրս նե րի առու մով Հա յաս տա
նի դերը: Ոչ հե ռու ապա գա յում տա րա ծաշր ջա նա յին լուրջ խնդիր կա րող է 
դառ նալ և՛ խ մե լու, և՛ հան քա յին ջրե րի պա շար նե րի հիմ նախն դիր ը: Սևա նի 
ջրերի յու րա քանչ յուր մետր բարձ րա ցու մը և դ րա ոչ ոռոգ ման նպա տակ նե
րով օգտա գոր ծու մը կա րող է մեծ դեր խա ղալ: Ահա սա կա րող է դառ նալ 
կա ռա վա րու թյան հե ռան կա րա յին և հա վակ նոտ ծրագ րե րից մե կը: Մենք չենք 
կա րող առանց նոր ատո մա կա յա նի արդ յու նա բե րու թյուն զար գաց նել և այդ 
հեն քի վրա ար տա հան ման հարց լու ծել: Խն դիր նե րը շատ են, բայց ես ուզում 
եմ լա վա տե սո րեն վե րա բեր վել իրա կա նաց վող ծրագ րե րին: Օ րի նակ՝ կրթու
թյան հիմ նախն դի րը: Վար չա պե տի ձևա կեր պու մը շատ տե ղին է՝ հայ ըն տա
նի քին նա աղ քատ է հա մա րում, եթե երե խա յին կրթու թյուն տա լու հնա րա վո
րու թյու նից զրկում են: Իսկ այդ հնա րա վո րու թյու նը մեր պե տու թյու նը պետք է 
ստեղծի: Սա լուրջ մո տե ցում է: Վեր ջերս Հու նաս տա նում էի, լուրջ պրոբ լեմ
ներ ապ րող այդ երկ րում դեռևս պահ պա նում են պե տա կան պատ վե րի տե
ղեր, այլ երկր նե րից հրա վի րում են ուսա նող ներ, որ պես զի նրանք դառ նան 
իրենց դես պան նե րը տար բեր երկրնե րում:

Ո րով հետև պի տի կա րո ղա նաս քո ինք նա տի պու թյու նը տա րա ծել, որով
հետև աշ խար հը հե տաքրքի ր է այդ ինք նա տի պու թյան ամ բող ջու թյամբ:
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ՎՍՏԱՀԵԼԻ ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԸ ՇԱՐՈՒՆԱԿՈՒՄ ԵՆ ՎՍՏԱՀԵԼԻ ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԸ ՇԱՐՈՒՆԱԿՈՒՄ ԵՆ 
ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ

«Երևա նի Հա մալ սա րան» ամ սա թերթ,  
2 հոկ տեմ բե րի, 2012

Երևա նի պե տա կան և Դո նեց կի ազ գա յին հա մալ սա րան նե րը հոկ տեմ բե րի 
18ին թար մաց րին 6 տա րի առաջ կնքված հա մա գոր ծա կցու թյան պայ մա նա
գի րը:

Ընդ որում՝ թար մաց վել է ոչ միայն Երևա նի պե տա կան և Դո նեց կի ազ
գա յին հա մալ սա րան նե րի, այլև եր կու բու հե րի Տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ
տետ նե րի միջև 2006ին կնքված պայ մա նա գի րը: «Մենք հա մոզ վե ցինք, որ 
վստա հե լի գոր ծըն կեր ներ ենք և միմ յանց աջակ ցու թյան կա րիքն ունենք: Ես 
և պա րոն Սի մոն յա նը կա նենք ամեն ինչ, որ այս բա րե կա մու թյու նը եր կու կող
մին էլ օգուտ բե րի»,– պայ մա նագ րի ստո րագ րու մից հե տո նշեց Դո նեց կի ազ
գա յին հա մալ սա րա նի պատ վա վոր ռեկ տոր Վ լա դի միր Շևչեն կոն:

Ըստ եր կու պայ մա նագ րե րի էլ՝ նա խա տես ված են ուսա նո ղա կան փո խա
նակ ման ծրագ րե րի իրա կա նա ցում, հա մա տեղ կոն ֆե րանս նե րի կազ մա կեր
պում, հա մա տեղ տպագ րու թյուն ներ, ինչ պես նաև դա սա խո սա կան և ուսա նո
ղա կան փո խայ ցեր: Նշենք, որ եր կու բու հե րի հա մա գոր ծակ ցու թյու նը սկսվել 
է դեռևս 2006 ից:

«ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի ուսա նող նե րը պար բե րա բար 
մաս նակ ցել են Դո նեց կում կազ մա կերպ վող գի տա կան դպրոց նե րին, մեր 
հա մալ սա րանն էլ նրանց է հյու րըն կա լել: Դո նեց կի հա մալ սա րա նի պրո ֆե
սոր նե րը կար ճա ժամ կետ դա սա խո սու թյուն ներ են կար դա ցել մեզ մոտ, մեր 
դա սա խոս ներն էլ հրա վիր վել են Ուկ րաի նա: Հի մա փոր ձում ենք այդ կա
պերն ավե լի աշ խու ժաց նել»,– նա խորդ տա րի նե րի փոխ գոր ծակ ցու թյունն է 
ներ կա յաց նում ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս
յա նը:

Այ սու հետ հայ կա կան և ուկ րաի նա կան եր կու բու հե րի դա սա խոս նե րը կաշ
խա տեն միա սին. հե տա զո տու թյուն ներ կկա տա րեն, գի տա կան աշ խա տու
թյուն ներ կպատ րաս տեն, ինչ պես նաև կշա րու նակ վի ուսա նո ղա կան ծրա
գի րը: Դո նեց կի հա մալ սա րա նի տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան 
Գե նա դի Չեր նի չեն կոն էլ Մայր բու հի հետ կա պե րը կարևո րում է այն առու
մով, որ այդ կերպ կա րո ղա նում են գնա հա տել իրենց ձեռք բե րում նե րը. « Հա
յերն իմաս տուն ժո ղո վուրդ են: Նա յում ենք՝ նրանք ինչ են անում, ինչ պես են 
անում. դա մեզ շատ բան է տալիս»: 
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 Հա վե լենք, որ ըստ ռեկ տոր նե րի միջև ստո րագր ված պայ մա նագ րի՝ մինչև 
այս ուսում նա կան տար վա վերջ հա մա գոր ծակ ցու թյան պայ մա նագ րեր կկնքեն 
նաև եր կու բու հե րի մյուս ֆա կուլ տետ նե րը:

Հ.Գ. Հոկ տեմ բե րի 20ին էլ Դո նեց կի ազ գա յին հա մալ սա րա նի պատ վի րա
կու թյու նը հյու րըն կալ վեց ԵՊՀ Իջևա նի մաս նաճ յու ղում:

Նրանց այ ցի առ թիվ Կի րա ռա կան ար վես տի ֆա կուլ տե տի շրջա նա վարտ
նե րի բազ մա ժանր ստեղ ծա գոր ծու թյուն նե րով կազ մա կերպ վել էր բա ցօթյա 
ցու ցա հան դես: Հարկ է նշել, որ ֆա կուլ տե տի ուսա նող ներն իրենց աշ խա
տանք նե րից նվի րե ցին հյու րե րին: Վեր ջին ներս էլ ան չափ տպա վոր ված էին 
ԵՊՀի իջևան յան գողտ րիկ բնու թյան գրկում հիմն ված մաս նաճ յու ղի գոր ծու
նեու թյամբ: 

Այ ցի շրջա նա կում Դո նեց կի ազ գա յին հա մալ սա րա նի պատ վի րա կու թյու նը 
հան դի պում է ունե ցել մաս նաճ յու ղի տնօրի նու թյան հետ: Հ յու րե րը ներ կա յաց
րել են ԵՊՀ ռեկ տո րի և Տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի հետ կնքված պայ
մա նագ րե րի բո վան դա կու թյու նը՝ հույս հայտ նե լով, որ ուսա նող նե րի փո խա
նակ ման ծրագ րե րում կընդգրկ վեն նաև մաս նաճ յու ղի ուսա նող նե րը:

 Հե տա գա հա մա գոր ծակ ցու թյան ձևա չափն ուր վագ ծե լու նպա տա կով ԵՊՀ 
ԻՄ տնօրեն Ս. Առա քել յա նը և Տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան  
Ն.  Խու դա վերդ յա նը հրա վիր վել են Դո նեցկ:

Նշենք, որ հա յաս տան յան այ ցի ըն թաց քում, գործ նա կան հան դի պում նե
րից բա ցի, ուկ րաի նա ցի հյու րե րը եղել են նաև Հա յաս տա նի տե սար ժան և 
պատ մամ շա կու թա յին վայ րե րում:

Ծո վի նար Կա րա պետ յա ն,
 Հաս միկ Վան յա ն



78

НЕОБХОДИМА НОВАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ НЕОБХОДИМА НОВАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И АРМЯНСКОГО СЕЛАСЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И АРМЯНСКОГО СЕЛА

«Деловой Экспресс», 815 ноября, 2013 

Представляем вашему вниманию бецеду с деканом экономичецкого факул
тета Ереванского государственного университета, д.э.н., профессором Гайком 
Саргсяном, предлагающим альтернативную программу развития сельского 
хозяйства и армянского села.

— Вы предлагаете разработать и принять национальную государственную 
программу, касающуюся эффективного водо и землепользования (НПЗВ). 
Каковы должны быть ее цели?

— Армянское общество после известного заявления президента РА Сержа 
Саргсяна 3 сентября этого года по поводу судьбоносного выбора дальнейшего 
пути развития страны в большинстве своем среагировало в направлении 
уси ления военной и энергетической безопасности страны. В то же время в 
существующих реалиях наша страна может достичь поступательного эконо
мического роста, важнейшей предпосылкой которого может стать альтер
нативная программа развития сельского хозяйства.

Сегодня пересмотр и коренное изменение наших представлений и действий 
в вопросах развития сельского хозяйства и сельских общин более чем 
востребованы. Земельные и водные ресурсы, а также человеческий потенциал 
недогружены, иногда покинуты, заброшены, находятся в простое. Все это 
является результатом ошибочной политики нереализованности потенциальных 
возможностей более эффективного использования ресурсов и удовлетворения 
краткосрочных потребностей общества. По этому пути мы шли более 20 лет. 
Я же придерживаюсь того мнения, что чаще всего краткосрочные эффекты 
могут обернуться долгосрочными потерями.

Таких фактов предостаточно.
Мы считаем, что пока еще отсутствуют всеобъемлющие, целевые программы 

долгосрочного развития сельского хозяйства и села. Хотя правительство 
приняло концепцию “Стратегия устойчивого развития сельского хозяйства РА 
на 20102020гг.”, она даже при большом желании не может претендовать на 
выполнение этой роли. Разрабатывая программы развития отрасли, следует 
принимать во внимание то, что они должны быть направлены на улучшение 
демографической ситуации и регулирование территориального расселения 
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населения, сокращение уровня бедности, особенно для сельского населения, 
стимулирование экспорта сельхозпродукции и т.д. 

Конечная цель НИЗВ — оптмальное использование ресурсов,таких как 
земля, вода, солнечная энергия и человеческий капитал.Лучшим средством для 
реализации НИЗВ может стать создание Инвтиционного фонда, который будет 
принимать участие в реализации различных бизнеспроектов,направленных на 
эффективное использование земельных и водных ресурсов. Именно подобный 
фонд, а не банковцкая сфера, способен решить поцтавленные проблемы.
Инжес тиционный фонд может наполняться из различных источников, в том 
числе при участии диаспоры.

Необходима новая программа развития сельского хозайства и армянского 
села

Она должна разрабатываться и выполняться с учетом интересов, сравни
тельных примущецтв и осовенноцтей страны в контексте политики, нацио
нальной безопасности, ресурсного обеспечения, социальнопсихологической, 
культуры и т.д. Очевидно, что и положения НПЗВ также доложны разра
батываться и осуществляться в этом разрезе. 

По мнению руководителя аппарата праительства РА Ваче Габриеляна, 
только за счет перехода к развитию и осуществлению существенных струк
турных преобразований в экономике можно превысить считающийся реальным 
57%ый экономический рост. С этой точки зрения вряд ли будет возможно 
без новых изменений, по инерции обеспечить заложенный в программе 
правительства среднесрочный рост в 57% и достичь трендового роста в 44,5%. 
На мой взгляд, основная задача заключается в том, чтобы эти 57% роста не 
стали самоцелью.

НИЗВ должна рассматриваться в качестве базового условия, реального 
гаранта процесса развития и стабилизации макроэкономики. Предлагаемая 
программа по своей сущности — это комплексная целевая программа, которая 
позволит ускорить экономический оборот в отрасли, увеличить объемы 
продаж и обслуживания и, наконец, обеспечить получение оптимального 
экономического результата.

Основные целевые направления предлагаемой программы — это, во
первых, резкое снижение эмиграционных потоков и поощрение иммиграции. 
Вовторых, расселение населения, которое кардинально изменилось в сель
ской местности, так как перестали действовать директивные нормативные 
методы, и этот вакуум. не заполняется в досточной мере за счет самооргани
зации и управления, Втретьих, сокращение бедности населения, Вчетвертых, 
стимулирование экспорта. В настоящее время экспорт Армении едва 
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превышает 10% от ВВП и базируется на ресурсосодержащих товарах. По доле 
в экспорте рудных товаров, концентратов и металлов Армения занимает самые 
высокие позиции, Возможность расширения экспорта в данном разрезе делает 
положение очень неустойчивым, так как цены на непереработанную руду и 
металлы на международном рынке постоянно меняются. Устойчивого роста 
экспорта можно достичь за счет увеличения доли сельхозпродукции и готовых 
продуктов питания.

— Что Вы предлагаете в плане повышения эффективности использования 
ресурсов?

— Наша страна занимает одно из последних мест по эффективности 
использования земель среди стран с переходной экономикой.

В часности, в Армении обрабатывается менее 25% земель сельско хо
зяйственного назначения. Для сравнения: этот показатель в Венгрии и Украине 
составляет около 80%. Сегодня используется около 2/3 похотных земель. 
Нецмотря на относительное обилие пастбишных земель животноводство развито 
слабее земледелия. Все эти проблемы являются следствием допущенных 
ошибок, устранение которых возможно в рамках НИЗВ.

Согласно балансу земель от 1997 года, земельный фонд Армении включал 
1,3 млн гектаров земель сельскохозяйственного назначения. Около 78% 
пахотной земли были поделены на мелкие наделы и розданы крестьянам. 
Предполагалось, что после раздачи земель между хозяйствами возникнет 
конкуренция. Это было очень упрощенным подходом, так на деле сократилась 
производительность и эффективность обработки лоскутных наделов. Раз
дробленность земельных наделов стала серьезным препятствием на пути к 
эффективному землепользованию.

— В нем Вы видите выход из создавшегося положения? В новой 
принудительной коллективизации? Вы не боитесь социального взрыва? Ведь 
у крестьян кроме этих наделов ничего нет.

— Сама идея коллективизации была неплохой. Другое дело, как она была 
реализована в 30х годах прошлого века. Сегодня ставится вопрос кооперации 
посредством коллективного использования средств и земельных ресурсов. Что 
касается укрупнения, то здесь имеется в виду прежде всего задействование 
земельного рынка, чтобы объектом куплипродажи в полной мере стала земля. 
Хотя сегодня крестьяне имеют право продавать и покупать земельные наделы, 
существующие ограничения делают рынок земли неэффективным.

— Не приведет ли развитие рынка земель, о котором Вы говорите, 
к возврату феодализма и даже крепостного права? Ведь земли 
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сельскохозяйственного назначения запросто могут скупить олигархи, а не 
крестьяне, у которых нет на это денег.

— Я не думаю, что это возможно, но отношения “собственник земли
арендатор”,“работодательнаемный работник” должны быть задействованы 
и в этой сфере. Думаю,что если в сельском хозяйстве возникнут крупные 
собственники, как в других сферах не это не так уж плохо. Можно привести 
множество удачных примеров.

— А где гарантии, что пе возникнет еще одна, теперь уже земельная 
монополия, которая примкнет к другим, душащим нашу экономику?

— При объяснении негативных сторон, присущих сегодня нашей 
экономике, нельзя оперировать такими показателкми, как монополия. Иногда 
монополия, если она естественная, ситуационная или легальная, также как и 
олигополия могут обеспечить более серьезный эффект, и не надо забывать, что 
эти структуры сформировались в условиях, близких к конкуренции.

Другое дело, когда я призываю вкладывать средства в сельское хозяйство, 
мои оппоненты могут возразить, что сельское хозяйство — это зона высокого 
риска, и это верно. Но, как бы то ни было, в первую очередь следует исходить 
из того, что надо эффективно и бережно использовать то, что нам дано Богом. 
Это земля, вода, солнечная энергия и другие ресурсы.

— Что Вы предлагаете по улучшению использования водных и других 
ресурсов?

— Спрос и предложение на питьевую воду в мировом масштабе сравнялись 
еще в 2000 году, и теперь год от года спрос все более превышает предложение. 
Все это свидетельствует о важности питьевой воды в качестве незаменимого 
природного ресурса. В ряде регионов мира межгосу дарственные конфликты 
изза питьевой воды стали обычным явлением.

Одним из важнейших сравнительных преимуществ Армении в региональном 
масштабе является наличие огромных запасов подземных и наземных вод. 
Достаточно сказать, что на территории страны ежегодно формируется около 
7,5 млрд кубометров воды (без учета подземных вод), из которых исполь
зуется всего 2,5 млрд кубометров, в том числе в сельском хозяйстве 1,2 
млрд кубометров, Оставшееся количество этого важнейшего стратегического 
ресурса по сути “экспортируется” в соседние страны по нулевой цене. Все 
это требует создания подпрограммы (в рамках НПЗВ) использования и управ
ления водными ресурсами, которая за счет реализации ряда мероприятий 
позволит достичь эффективного использования водных ресурсов и умножить 
получаемый результат.
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Особое место в сфере водопользования занимает наращивание экспорта 
питьевой воды. За рубежом, в розничной продаже 1 литр питьевой воды 
реализуется по цене 0,37 доллара. Протнозируется, что в 2011 2021 гг. мировой 
объем бутилированной воды достигнет 440 млрд литров. При наращивании 
экспорта воды из Армении до 10 млрд литров (что составит в денежном 
выражении 3,7 млрд долларов), это составит 3,3% от потребности мирового 
рынка сегодня. Для резкого увеличения объемов экспорта питьевой воды 
необходимо осуществить инвентаризацию экспортного потенциала, провести 
маркетинговые исследования рынков и другие мероприятия.

Направления расширения экспорта и различные формы поставки 
армянской питьевой воды должны стать предметом тщательного обсуждения. 
В частности, расширение экспорта возможно с использованием действующих 
в настоящее время условий и схем. Кроме того, в случае возобновления 
железнодорожного сообщения через Грузию возможен экспорт воды в 
изотермическихизобарных вагонахцистернах. Можно также извлекать из 
минеральной воды содержащиеся в ней минеральные вещества и поставлять 
их в сухом виде.

Одним из возможных вариантов доставки питьевой воды на потребительский 
рынок, например в арабские страны, является ее доставка с помощью 
трубопроводов, с последующей бутилизацией на месте. Гарантом обеспечения 
наращивания экспорта питьевой воды из Армении станет озеро. Севан с его 
объемами, что позволит сделать этот продукт важной статьей армянского 
экспорта и источником решения социальноэкономических задач.

Хочу остановиться также на возможном использовании в сельском 
хозяйстве имеющейся в изобилии солнечной энергии. Яимею в виду 
разработки д.т.н. Ваана Амазаспяна,значительно отличающиеся от работ, 
ведущихся в других странах. Если там солнечная энергия рассматривается в 
качестве источника для развития альтернативной энергетики, то в армянском 
варианте упор делается на технологические особенности разработанной 
аппаратуры и ее использование в сельской местности. Думаю, что это 
направление является перспективным, и при разработке соответствующей 
бизнеспрограммы гелиофикации страны и сельского хозяйства достойно 
дальнейшего развития.

Что касается предлагаемой Национальной программы земле и водо
пользования, то с учетом вышеназванных целевых направлений, полагаю, 
что она может претендовать на статус “национальногосударственной” после 
детальной разработки концепции и самой программы. Идея рационального 
использования природных ресурсов не нова, она напоминает мне “хорошо 
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забытое прошлое”. Не случайно, что страны, преуспевающие в своем 
инновационном развитии и не имеющие достаточных природных ресурсов, 
достигли впеляющих результатов, прежде всего в рациональном использовании 
традиционных ресурсов.

Беседаовала Юлия Кулешова 
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ՊԱՐՏԱՎՈՐ ԵՆՔ ԵՎ ՊԵՏՔ Է ԿԱՐՈՂԱՆԱՆՔ 
ՊԱՀՊԱՆԵԼ ՄԵՐ ԻՆՔՆԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ

«Realpolitik» հաղորդաշար, 26 մայիսի, 2013  

Աշնանը նախատեսվում է Խոր և համապարփակ ազատ 
առևտրի համա ձայնագրի ստորագրումը Հայաստանի և ԵՄի 
միջև: Միաժամանակ, ԱՊՀ տա րածքում արդեն գործում է 
Մաքսային միություն, որի հիմքի վրա հիմ նադիրները մտա
դիր են ձևավորել մեկ այլ կառույց՝ Եվրասիական տնտեսա

կան միություն: Համագործակցությունն այս ուղղություններից յուրաքանչյուրի 
հետ ի՞նչ հնարավորություններ է ստեղծում մեր տնտեսության համար, որո՞նք 
են հնարավոր վտանգները, ի՞նչ կտա Հայաստանին եվրա պարտատոմսերի 
թողարկումը, ի՞նչ է կատարվում հայռուսական ֆինանսատնտեսական հա
րաբերություններում: Realpolitikի տաղավարում այս և այլ հարցերի է անդ
րադառնում տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Հայկ Սարգսյանը: 

«Այսօր մենք պահանջված ենք և՛ ԵՄում, և՛ ԵվրԱզԷՍում: Խնդիրն այն 
է, որ մենք կարողանանք ինքներս գնալ, այլ ոչ թէ մեզ տանեն: Կարծում եմ՝ 
պարտավոր ենք և պետք է կարողանանք պահպանել տնտեսական ինքնու
րույնությունը, բազմազանեցնել արտադրությունը, արդյունավետ լուծում տալ 
«մինիմաքս»ի հետևյալ խնդրին՝ մաքսիմալ արտահանում, մինիմալ ներ
մուծում»,– հարցազրույցում նշեց պրոֆեսոր Սարգսյանը:

Մանրամասները՝ տեսանյութում.
https://www.youtube.com/watch?v=t3bBRt_0sDQ
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ԷԺԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆԸ ԼԱՎԱԳՈՒՅՆԸ ՉԷԷԺԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆԸ ԼԱՎԱԳՈՒՅՆԸ ՉԷ

«Առա վոտ» օրա թերթ,
31 հուն վա րի, 2014

ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ
տոր, պրո ֆե սոր, Հան րա յին խորհր դի ան դամ Հայկ Սարգս յա նը «Առա վո տի» 
հետ զրույ ցում նշեց, որ կրթու թյան մա սին խո սելն իր հա մար պա տաս խա
նա տու խնդիր է: «Ուսու մը եղել և մ նում է մեր ժո ղովր դի հա մար գե րա կա 
ար ժեք։ Կր թու թյու նը նաև մարդ կա յին կա պի տա լի հիմ քե րից մեկն է։ Դ րա նով 
հան դերձ, կրթա կան հա մա կարգն այ սօր կար ծես վե րած վում է տնտե սա կան 
և հոգևոր վե րել քը ար գե լա կող ուժի, որը ոչ մի կերպ չի տե ղա վոր վում «Տն տե
սա կան աճից տնտե սա կան զար գա ցում ապա հո վող» բա նաձևում, որը որ դե
գ րել ենք որ պես զար գաց ման ուղե նիշ։

 Ժա մա նա կա կից կրթա հա մա կար գի ստեղ ծու մը և բարձ րո րակ մաս նա
գետ նե րով ապա հով վա ծու թյու նը կնպաս տի գի տա տար տնտե սու թյուն ունե
նա լուն, առանց որի անհ նար է զար գա ցած և զո րեղ Հա յաս տա նի տես լա կա
նը։ Ինչ խոսք, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում առ կա են բարձ րա գույն 
կրթու թյան որա կի բա րե լավ ման որո շա կի ձեռք բե րում նե րը: Դա ար տա ծին 
և ներ քին մղում նե րով է պայ մա նա վոր ված»,– ասաց նա։ Պ րո ֆե սո րի ձևա
կերպ մամբ՝ մտա հո գող է հե տա գա կա յուն առա ջըն թա ցի հե ռան կա րը. «Արդ
յոք կա րո՞ղ է մեր բու հա կան հա մա կար գը մեկ ուսա նո ղի կրթու թյան հա մար 
ծախս վող շուրջ 1000 ամե րիկ յան դո լա րին հա մար ժեք դրա մով ապա հո վել 
մի ջազ գա յին կրթա կան մա կար դակ. երիցս՝ ոչ։ Ավե լին՝ մենք կա րող ենք 
հա րատև աղ քա տու թյան ծու ղա կում հայտն վել։ Ստեղծ վել է մի պա րա դոք
սալ իրա վի ճակ, երբ մի կող մից իրա տե սա կան չեն կրթա կան բարձր վար
ձավ ճար նե րը, մյուս կող մից՝ էժան կրթու թյու նը չի կա րող նպաս տել աղ քա
տու թյան շե մից հե ռա նա լուն։ Այդ մա սին են վկա յում տնտե սա կան աճի ար
դի մշա կում նե րը (հա յազ գի Աճե մօղ լո ւի և Ալչ յա նի տե սու թյուն նե րը դրանց 
վկան և հաս տա տումն են)։ Ուս տի, մեր կար ծի քով, ռեալ ուղին մեկն է՝ Հա
յաս տա նում զարկ տալ ար տադ րո ղա կա նու թյան ճեղք ված քի վե րաց մա նը և 
նա խա պատ վու թյու նը տալ բարձր տեխ նո լո գիա նե րի ներգ րավ վա ծու թյա նը 
կրթա կան ոլորտ, ին չը միան գա մայն հնա րա վոր է հատ կա պես բնա գի տու
թյան ու բնա գի տա կան կրթու թյան պատ շաճ աջակց ման պա րա գա յում։ Մեր 
ֆի զի կոս նե րը, մա թե մա տի կոս նե րը, կեն սա բան ներն ու քի մի կոս նե րը եվ րո
պա կան հա մալ սա րան նե րում դիր քեր են զբա ղեց նում, որը եր կար չի կա
րող շա րու նակ վել, որով հետև ի վեր ջո մաշ վում է այդ կա պի տա լը՝ առանց 
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ամոր տի զաց վե լու։ ԵՊՀում բնա գետ նե րը դո տա ցիա են ստա նում հու մա նի
տար թևից, ին չը նպա տա կա հար մար չէ: Կար ծում եմ՝ պետք է վե րա նայ վի 
«ոչ թան կար ժեք կրթու թյան» քա ղա քա կա նու թյու նը։ Ի վեր ջո, էժան կրթու
թյու նը ստույգ լա վա գույ նը չէ։ Ավե լին՝ իրենց ծա ռա յու թյուն նե րը ինք նար
ժեքից ցածր գնով իրաց նող կազ մա կեր պու թյուն նե րը, ի վեր ջո, սնան կա նում 
են։ Հա մալ սա րա նա կան նե րի մաս նա գի տա կան պա տաս խա նատ վու թյու նը 
այ սօր դեռևս պա հում է այդ իրա վի ճա կը, և մեր պատ րաս տած մաս նա
գետ նե րը դեռևս պա հան ջարկ ունեն այ սօր վա հար կա յին հա մա կար գում, 
բան կե րում, կլի նի կա նե րում։ Այս պես շա րու նակ վե լու պա րա գա յում նման 
մաս նա գետներն այլևս պա հան ջարկ չեն վա յե լի, իսկ մենք չպետք է մաս
նա գետ ներ ներ մու ծենք: Եր կի րը առաջ են տա նե լու ու ապա հով են դարձ նե
լու բարձ րորակ մաս նա գետ նե րը։ Ուս տի, վե րը բեր ված տրա մա բա նու թյան 
մեջ կարևո րա գույն խնդիր է դառ նում ար տա սահ ման յան բու հե րում ար դեն 
կրթու թյուն ստա ցած մաս նա գետ նե րի բան կի ստեղ ծու մը և ն րանց գոր ծառ
նու մը մեր հա մա կար գե րում»։ ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե
կա նը կոնկ րետ առա ջարկ ներ ունի: «Առա ջի նը կրթու թյան մի ջազ գայ նա
ցումն է։ Այն պետք է իրա կա նաց նել ինչ պես կրթա կան ծա ռա յու թյուն նե րի 
ար տա հան ման նա խադր յալ նե րի ստեղծ ման (այ սօր այդ պո տեն ցիալն առ կա 
է), այն պես էլ պա հանջ ված մաս նա գետ նե րի հրա վիր ման ու հայտ նի կենտ
րոն նե րում մեր դա սա խոս նե րին վե րա պատ րաստ ման առում նե րով։ Երկ րոր
դը, որ պես ոլոր տի պե տա կան կար գա վոր ման բա ղադ րիչ՝ անհ րա ժեշտ ենք 
հա մա րում կրթու թյան «սնու ցումն» ապա հո վել ոչ միայն բյու ջեից ֆի նան
սա վոր ման ավե լաց ման հաշ վին, այլև բա րե գոր ծա կան հիմ նադ րամ նե րի և 
գոր ծա տու նե րի՝ պե տու թյան կող մից կրթա հա մա կարգ մուտ քի խրա խուս
ման ու հա մա կարգ ման մի ջո ցով: Կար ծում եմ՝ բա րե գոր ծու թյու նը կրթա կան 
ոլոր տում պետք է դուրս բեր վի կու սակ ցա կա նաց վա ծու թյու նից, հան վի այդ 
պատ յա նից: 

Մի խնդրի մա սին էլ եմ ուզում խո սել. մեր երկ րում կրթու թյան հնա րա վո
րու թյուն նե րի: Մեր բո լոր ըն տա նիք նե րը ձգտում են կրթու թյան տալ իրենց 
զա վակ նե րին, սա կայն այդ հնա րա վո րու թյու նը ոչ բո լորն ունեն: Զեղ չե րի 
հա մա կարգ է, բա րե բախ տա բար, գոր ծադր վում բու հե րի կող մից, սա կայն բո
վան դա կա յին մի խնդիր տեխ նի կա կան իր ճիշտ լու ծում նե րը կա րող է ունե
նալ հա մա պա տաս խան աշ խա տան քի դեպ քում: Մաս նա վո րա բար, զեղչ ման 
հա մա կար գը պետք է իրա կա նաց նել ուսա նո ղի հա մար «մեկ պա տու հա նի» 
սկզբուն քով, որը կա րող է իրա գործ վել նման խնդրի լուծ ման մրցույ թում հաղ
թող բան կի կող մից: Այդ բան կում կա րող են կենտ րո նաց վել ամե նա տար բեր 
ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր նե րը: Դ րանք կա րող են լի նել զեղչ մանն ուղղված 
բու հի հատ կա ցում նե րը, սո ցիա լա կան փա թե թի հնա րա վո րու թյուն նե րը, 
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բա րե գոր ծա կան մի ջոց նե րը, բյու ջեի հատ կա ցում նե րը և այլն: Արդ յուն քում 
ուսա նո ղը, դի մե լով իր հնա րա վո րու թյուն նե րի մատ նան շու մով, այդ պա տու
հա նին կա րող է հա մա պա տաս խան տե ղե կան քը ներ կա յաց նել և զեղչ վել»,– 
նշեց տնտե սա գի տու թյան դոկ տո րը։

 Գո հար Հա կոբ յան
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ՇԵՐՏԻ ԶՐԿԱՆՔՆԵՐԻ ԳՆՈՎՇԵՐՏԻ ԶՐԿԱՆՔՆԵՐԻ ԳՆՈՎ

«Հ րա պա րակ» օրա թերթ,  
9 դեկ տեմ բե րի, 2014

– Պա րոն Սարգս յան, վեր ջին եր կու օրում ռու սա կան ռուբ լին սկսեց կա
յու նա նալ: Մոսկ վա յի բոր սա յում դո լա րի կուրսն 80ից հա սավ 6064 ռուբ լու: 
Դ րա մը ևս  առող ջաց ման մի տում է ցու ցա բե րում: Ի՞նչ է սա նշա նա կում:

– Դա ըն դա մե նը աժիո տա ժա յին բա ղադ րի չի փո փո խու թյուն է: Այո, դո լա
րի պաշ տո նա կան փո խար ժե քը սահ ման վել է նո րից 450460ի սահ ման նե
րում, իսկ վա ճառ քը 500520ով է իրա կա նաց վում: Սա հետևանք է նրա, որ 
մեղ մաց վել է խու ճա պա յին բա ղադ րի չը:

– Ին չո՞վ էր պայ մա նա վոր ված, որ խու ճա պը նվա զեց:
– Պաշ տո նա կան հայ տա րա րու թյուն նե րով այն մա սին, որ, ի վեր ջո, լի նելու 

է արժևոր ման գոր ծըն թաց, և որ այս ամե նը պայ մա նա վոր ված էր սպե կուլ
յա ցիա յով: Մար դիկ փող էին աշ խա տում ստեղծ ված իրա վի ճա կում: Միշտ 
այդ կա մա յա կան պրո ցես նե րը կան: Հատ կա պես Հա յաս տա նի նման երկրնե
րում: Երբ մենք ունենք չկա յա ցած երկ րոր դա յին շու կա, որ տեղ կա րող են 
ար ժեթղթեր վա ճառ վել և այլն, առաջ նա յին շու կա յում նման սպե կուլ յա տիվ 
երևույթ նե րի հնա րավո րու թյուն նե րը շատ ավե լի մեծ են: Փողն ապ րանք է 
դառ նում, դրա՝ որ պես դե ֆի ցիտ ապ րան քի վա ճառ քի վրա սկսում են սպե
կուլ յա ցիա անել:

– Որ քա՞ն կտևի այս արժևո րու մը: Թեև դո լա րի կուրսն ըն կավ, բան կե րը 
չեն վա ճա ռում դո լար կամ քիչ են վա ճա ռում: Հ նա րա վո՞ր է, որ կրկին բարձ
րա նա դո լա րի կուր սը:

– Իհար կե, չեն վա ճա ռում, սահ մա նա փակ է դո լա րի վա ճառ քը, սա կայն 
մեծ տա տա նում ներ չեն կա րող լի նել: Կ լի նեն փոքր տա տա նում ներ՝ կապ
ված ամ բող ջա կան առա ջար կի և ամ բող ջա կան պա հան ջար կի հետ: Քանի 
դեռ այս եր կու սի միջև կա խզում, տա տա նում նե րի հնա րա վո րու թյուն միշտ 
կա ռա ջա նա: Այդ խզու մը բնակ չու թյան սպառ մամբ կամ պա հան ջար կով չէ 
պայ մա նա վոր ված, այլ պայ մա նա վոր ված է կա պի տալ ներդ րում նե րով, ներ
մու ծումար տա հա նում հա րա բե րակ ցու թյամբ, պետբ յու ջեի ծախ սե րով: Իսկ 
կա յու նա ցու մը պետք է եր կա րա ժամ կետ հատ վա ծում դի տարկ վի:

– Դ րա մը ոնց որ թե կա յու նա ցավ, բայց խա նութ նե րում առա ջին անհ րա
ժեշ տու թյան ապ րանք նե րի գնե րը չեն իջ նում: Սա է՞լ է սպե կուլ յա ցիա:

– Ոչ, այս տեղ ուրիշ խնդիր կա: Փո խար ժե քի և գ նե րի միջև կապն իս կա պես 
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գո յու թյուն ունի: Էկո նո մի կա յում սուրբ եր րոր դու թյան նման մի բան կա, որը 
կոչ վում է անհ նա րի նու թյան եր րոր դու թյուն: Սա ի՞նչ է նշա նա կում: Պետք է դու 
կա րո ղա նաս ընտ րու թյուն կա տա րել փո խար ժե քի կա յու նու թյան, գնե րի կա յու
նու թյան և կա պի տա լի սահ մա նա փա կում նե րի միջև: Միա ժա մա նակ այս բո
լորն իրար հետ լու ծել հնա րա վոր չէ: Եթե մի պե դա լին սեղ մում ենք, մյուսն 
է փոխ վում: Հի մա, գնե րի կա յու նու թյու նը եղած սահ մա նա փա կում ների պայ
ման նե րում փո խար ժե քի կա յու նու թյամբ է պայ մա նա վոր ված: Եթե փո խար ժե քը 
կա յուն մնա, գնե րը նո րից կմնան կա յուն: Սա կայն քա նի որ այդ պրո ցե սը դեռ 
եր կա րա ժամ կետ չի դրսևոր վել, ըն դա մե նը մեկեր կու օր վա մա սին է խոս քը, 
պետք է սպա սենք, տես նենք, թե փո խար ժե քի տա տա նում ներն ինչ պի սին կլի
նեն, և հե տո նոր գնե րի մա սին վերջ նա կան դա տո ղու թյուն կու նե նանք:

– Այ սինքն՝ եթե դրա մի կա յու նա ցու մը եր կար տևի, գնե րը կիջ նե՞ն:
– Այո, բայց սո վո րա բար կա, այս պես կոչ ված, ար գե լա նի վի էֆեկտ: Սա ևս  

օրի նա չա փու թյուն է: Բարձ րա նա լուց հե տո գնե րը հեշտ չեն իջ նում, մինչև որ 
բա լան սը չլի նի: Այս պես ասեմ. պետք է գնե րը «հանգս տա նան», նոր իջ նեն:

– Պա րոն Սարգս յան, այ սօր Հա յաս տա նում ան կա յուն և անո րոշ տնտե սա
կան իրա վի ճակ է, եթե չա սենք՝ ան կա ռա վա րե լի: Ի՞նչ է լի նե լու:

– Ստեղծ ված իրա վի ճա կում և՛ տն տես վա րող սուբ յեկտ նե րը, և՛ բնակ
չու  թյու նը դժվա րին կա ցու թյան մեջ են: Նրանք ունե նում են եկա մուտ նե րի 
մեծ կո րուստ ներ: Ար տա հա նող նե րի հա մար ազ գա յին դրա մի ար ժեզր կու մը, 
թերևս, կա րող է օգ տա կար լի նել, բայց դրա հա մար ժա մա նակ է պետք, իսկ 
այս պա հին նրանք ևս կո րուստ ներ են կրում: Անո րո շու թյու նը վե րաց նե լու 
հա մար ԿԲն և կա ռա վա րու թյու նը, որոնք նե րազդ ման բա վա րար մի ջոց ներ 
ունեն և լուրջ գի տա կան սպա սար կում, պետք է հա մա տեղ գոր ծեն: Կար ծում 
եմ՝ դրա հա մար նրանք բա վա րար գոր ծիք ներ ունեն:

– Այդ դեպ քում ին չո՞ւ չեն գոր ծադ րում: Ռու սաս տա նի կա ռա վա րու թյու նը, 
օրի նակ, վեր ջին եր կու օրե րին փոր ձում է կոոր դի նաց նել ար տա հա նող նե րի 
շա հույ թի վա ճառ քը, կա ռա վա րու թյան և ԿԲի հետ հա մա տեղ կան խել վալ
յուտա յին սպե կուլ յա ցիա նե րը:

– Փորձ կա տար վեց միայն ԿԲ մո նե տար մե թոդ նե րով շու կա յի մաս նակ
ցու թյամբ մի լիո նա վոր դո լար նե րի ամե նօր յա վա ճառ քով ազ դել պրո ցես նե րի 
վրա, բայց կյան քը ցույց տվեց, որ սա գոր ծուն մի ջոց չէ: Այդ է պատ ճա ռը, որ 
ես ասում եմ, որ հա մա տեղ պետք է աշ խա տել, կի րա ռե լով գոր ծիք նե րի այն 
ամ բող ջու թյու նը, որը կկա յու նաց նի իրա վի ճա կը: Այդ գոր ծիք նե րը պետք է 
ոչ ստան դարտ լի նեն: Մեր առևտ րա յին գոր ծըն կեր նե րի հետ պետք է, կար
ծում եմ, շատ խնդիր ներ պար զեն: Մաս նա վո րա բար, խնդի րը վե րա բե րում է 
ռուբ լիդո լարդրամ եռ յա կի փոխ գոր ծու նեու թյա նը, տար բեր պայ մա նագ րե րի 
հնա րա վոր վե րաձևա կեր պում նե րին և այլն:
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– 90ա կան նե րի սկզբում ռուբ լուց ան ցանք դրա մի, և նույն անո րո շու թյունն 
էլ բնակ չու թյան մեջ այն շրջա նում էր:

– Մար դիկ հի շում են 93 թվա կա նը, ազ գա յին դրա մի ներ մու ծու մը, երբ 1 
դո լա րի հա մար սահ ման վեց 12,5 դրամ փո խար ժեք: Ան ցած 20 տա րի նե րի ըն
թաց քում մենք ունե ցել ենք մինչև 600 դրամ փո խար ժե քի աճ, և եր կու ան գամ 
եղել են շո կա յին թռիչք ներ՝ 300400 դրամ, իսկ հի մա էլ՝ 410500 և ավե լի: 
Կար ծում եմ՝ ներ կա յիս իրա վի ճա կում իրա կան փո խար ժե քը դեռևս չի ձևա
վոր վել, այն պրո ցե սի մեջ է: Դեռևս նույն առա ջար կի և պա հան ջար կի բա լան
սա վոր ման կա նոն նե րը կբե րեն նրան, որ փո խար ժե քը կձևա վոր վի:

– Հա յաս տա նի հետ ի՞նչ է լի նե լու:
– Հա յաս տանն ունե նա լու է տնտե սա կան վե րելք, այս ամենն անց նե լու է, 

իհար կե, հա սա րա կու թյան որո շա կի շեր տի տնտե սա կան զրկանք նե րի գնով: 
Որ քա նով են ար դա րաց ված այս զրկանք նե րը՝ այլ խնդիր է, բայց մենք ունենք 
բո լոր նա խադր յալ նե րը՝ իրա վի ճա կը շտկե լու և վե րելք ապա հո վե լու, որ պես
զի մեր տնտե սա կան աճը լի նի կա յուն և ն պաս տի զար գաց մա նը:

– Հ նա րա վո՞ր է, որ մենք ավե լի շուտ մտնենք ռուբ լու գո տի:
– Այ սօր վա դրու թյամբ ստո րագր ված հա մա ձայ նագ րե րով ռուբ լու գո տուն 

ան դա մակ ցե լու մա սին խո սե լը դեռ վաղ է: Տե սա նե լի հո րի զո նում չեմ կար
ծում, որ դա հնա րա վոր լի նի: Իսկ հե տա գա յում տնտե սա կան ինք նիշ խա
նու թյու նը չի բա ցա ռում նաև խոր ին տեգ րում, ռուբ լու գո տու կամ մեկ ուրիշ 
վալ յու տա յի ընդ հան րա կան գոր ծադ րում Մաք սա յին միու թյան կազմ մտնող 
երկր նե րի հա մար:

– Ռուբ լու գո տի մտնե լով՝ մենք չե՞նք կորց նում մեր տնտե սա կան ան կա
խու թյու նը:

– Կա մո վի ան դա մագ րու մը և խոր ին տեգ րումն ինչոր մի միու թյանը, 
առևտ րա յին ռե ժիմ նե րի, հար կա յին, մաք սա յին հա մա կար գե րի ներ դաշ նա
կե ցու մը և ազ գա յին դրա մի փո խա րի նու մը մեկ ընդ հան րա կան ար ժույ թով 
չի նշա նա կում տնտե սա կան ինք նիշ խա նու թյան կո րուստ: Դ րա օրի նակն են 
ԵՄն և եվ րոն: Մեր պատ կե րա ցում նե րը տնտե սա կան ինք նիշ խա նու թյան 
մա սին պետք է փոխ վեն, որով հետև գլո բա լաց ման և ին տեգր ման այս դա
րաշր ջա նում գի տա կան մո տե ցու մը են թադրում է ինք նիշ խա նու թյան պայ
ման նե րում նաև խո րը ին տեգ րում և այս երեք ատ րի բուտ նե րի վե րա նա յում՝ 
առևտ րա յին ռե ժի մի, ազ գա յին դրա մի և հար կա յին ու մաք սա յին քա ղա քա կա
նու թյան:

 Հար ցազ րույ ցը՝ Սյու զան Սի մոն յանի
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ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ

« Հա յոց աշ խարհ» օրաթերթ,  
16 ապ րի լի, 2015

Որ քան էլ այ սօր հա սա րա կու թյան ուշադ րու թյու նը սևեռ ված է ընտ րա կան 
գոր ծըն թաց նե րի, մաս նա վո րա պես, Ընտ րա կան օրենսգր քի նա խա պատ
րաստ մա նը, որևէ կերպ չպետք է շրջանց վեն հա նա պա զօր յա և եր կա րա ժամ
կետ ազ դե ցու թյուն ունե ցող խնդիր նե րի լու ծում նե րը: Դ րանք էլ հենց բո վան
դա կե լու են զար գաց ման ուղե ծիր դուրս բե րող սահ մա նադ րա կա նաց ման 
գոր ծըն թա ցը:

 Փո փոխ ված սահ մա նադ րու թյան ըն դու նու մից հե տո առա ջի կա տա րի նե րի 
ու տե սա նե լի հո րի զո նի գե րա կա հիմ նախն դի րը լու ծե լու մի ջոց նե րից մեկը 
երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան առա վել բարձր մա կար դա կի ապա հո
վումն է լի նե լու:

 Սահ մա նադ րա կան կարևո րա գույն նոր մե րից մե կը ֆի նան սա կան կա յու
նու թյունն է: Փոր ձենք տես նել, թե ինչ պես է ֆի նան սա կան կա յու նու թյու նը 
դառ նում սե փա կա նու թյան ան ձեռնմ խե լիու թյան երաշ խա վոր ման պայ ման:

Երբ ֆի նան սա կան կա յու նու թյու նը հա մա լուծ է որո շա կի մի ջա կայ քում 
տրված գնե րի կա յու նու թյան ապա հով մա նը, երբ հա սա րա կու թյան շա հե րը՝ 
առա վե լա պես սո ցիա լա պես անա պա հով քա ղա քա ցի նե րի մա սով, չեն ստո
րա դաս վում ֆի նան սա բան կա յին հա մա կար գի շա հե րին, այն ար դա րաց ված 
է: Ի դեպ, փո փոխ ված սահ մա նադ րու թյան մեջ որ պես Կենտ րո նա կան բան
կի հիմ նա կան նպա տակ ամ րագր վեց գնե րի և ֆի նան սա կան կա յու նու թյան 
ապա հո վու մը:

 Ֆի նան սա կան կա յու նու թյան ապա հո վու մը պետք է նպաս տի գնա ճը նպա
տա կա յին թի րա խում պահ պա նե լու գոր ծըն թա ցին, այդ պի սով պաշտ պա նի 
հա սա րա կու թյու նը սո ցիա լա կան ծան րա գույն երևույթ նե րից մե կից՝ գնա ճից:

 Ֆի նան սա կան հա մա կար գի ան կա յու նու թյան դրսևո րում նե րը կա րող են 
լի նել ան բա վա րար իրաց վե լիու թյու նը, անվ ճա րու նա կու թյու նը, սնան կա ցու
մը և այլն: Նկա տենք, որ վեր ջին տա րի նե րին մեր երկ րի ֆի նան սա կան հա
մա կար գը հա մե մա տա բար ավե լի հան գիստ ար ձա գան քեց մի շարք խո շոր 
ցնցում նե րին՝ հա մաշ խար հա յին ֆի նան սատն տե սա կան ճգնա ժամ, հարևան 
երկ րի նմա նու թյամբ փո խար ժե քի կտրուկ տա տա նում ներ և այլն, իսկ գնա ճի 
առա վե լա գույն մա կար դա կը մնաց միա նիշ տի րույ թում:
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 Թե ինչ պես ենք կա րո ղա նում իրա կա նաց նել ֆի նան սա կան կա յու նու թյան 
մո նի տո րինգ ու կա ռա վա րում, չե զո քաց նում ամե նա տար բեր աս պա րեզ նե
րում՝ ներ քին տնտե սու թյու նում, ար տա քին հատ վա ծից ածանց վող և բուն 
ֆինան սա կան հա մա կար գում առա ջա ցող ռիս կե րը՝ իրաց նե լով քա ղա քա ցի
նե րի պաշտ պան ված լի նե լու, ֆի նան սա կան ծա ռա յու թյուն նե րից անվ տանգ 
օգտ վե լու իրա վուն քը, փոր ձենք լու սա բա նել թվե րով։

 Ֆի նան սա կան հա մա կար գը, վեր ջին տա րի նե րին բախ վե լով ար տա քին 
տնտե սու թյու նից փո խանց ված որո շա կի ռիս կե րի հետ, որոնք, ի դեպ, դեռևս 
ամ բող ջո վին չե զո քաց ված չեն, կա րո ղա ցել է մե տաղ նե րի հա մաշ խար հա յին 
գնե րի, ներ քին սպառ ման, օտա րերկր յա ներդ րում նե րի ու մաս նա վոր տրանս
ֆերտ նե րի նվազ ման պա րա գա յում առա ջա ցող ռիս կե րի կլան ման քայ լեր 
ձեռ նար կել ու դրանք հաղ թա հա րել։

 Ֆի նան սա կան կա յու նու թյան ամ րապնդ ման ուղ ղու թյամբ ձեռ նարկ ված 
քայ լե րից հարկ եմ հա մա րում նշել առևտ րա յին բան կե րի նվա զա գույն կա պի
տա լի շե մի բարձ րաց ման Կենտ րո նա կան բա նկի պա հան ջը (մինչև 30 մլրդ 
դ րամ, վերջ նա ժամ կե տը՝ 2017 ին)։

 Կա պի տա լի ամ րապն դու մը լրա ցու ցիչ բար ձիկ է եր կա րա ժամ կետ հո րի
զո նում ռիս կե րի կան խար գել ման հա մար, այս պես ասած, «ի մու նա յին հա մա
կար գը»՝ դի մա կա յե լու հնա րա վոր ցնցում նե րին, ինչ պես նաև հնա րա վո րու
թյուն է ըն ձե ռում բան կե րին տրա մադ րե լու ավե լի մատ չե լի և եր կա րա ժամ
կետ վար կեր։

 Հա ջոր դը. վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քում հա ջող վել է ապա հո վել ֆի նան
սա կան միջ նոր դու թյան զգա լի աճ։ Տ րա մադր ված վար կե րի ու ներգ րավ ված 
ավանդ նե րի ծա վալ նե րի մի ջին տա րե կան աճը վեր ջին 78 տա րի նե րին կազ
մել է շուրջ 20%։

 Ֆի նան սա կան միջ նոր դու թյու նը բնու թագ րող այն պի սի ցու ցա նի շը, ինչ
պի սին բան կա յին հա մա կար գի վար կեր/ՀՆԱ հա րա բե րակ ցու թյունն է, աճել 
է և կազ մել շուրջ 45,3% (2014 թ.)։ Եթե 2008 թ. մեր բան կա յին հա մա կար
գում վար կեր/ՀՆԱ ցու ցա նիշն ըն դա մե նը 17% էր, ապա վեր ջին տա րի նե րի 22 
տո կո սա յին կե տը գե րա զան ցող աճն ուղեկց վել է հա ճա խորդ նե րի քա նա կի 
կրկնա պատկ մամբ (ներ կա յումս ֆի նան սա կան ծա ռա յու թյուն նե րից օգտ վում 
է շուրջ 2,3 մլն մարդ)։

Ինչ վե րա բե րում է տնտե սու թյան ֆի նան սա կան հատ վա ծում իրա վի ճակի 
էա կան բա րե փոխ մա նը, կար ծում եմ, որ պետք է ձևա վոր վեն բա վա րար շար
ժա ռիթ ներ, որոնք բան կե րին կդրդեն լու ծել խնդիր ներ՝ կապ ված մե ծա ծավալ 
հե ռան կա րա յին ներդ րու մա յին ծրագ րե րի ֆի նան սա վոր ման հետ։ Այ սօր 
դրան բա ժին է ընկ նում բան կա յին հա մա կար գի վար կա յին մի ջոց նե րի շատ 
փոքր մա սը միայն։
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 Դեռևս բա վա րար լուծ ված չէ ֆի նան սա կան են թա կա ռուց վածք նե րի հե
տա գա զար գաց ման և ընդ լայն ման խնդի րը, որը պետք է իրա կա նաց վի ոչ 
միայն ար դեն որո շա կի հա ջո ղու թյուն նե րի հա սած բան կա յին հա մա կար գի 
գոր ծու նեու թյան ոլորտ նե րի ընդ լայն մամբ, այլև ոչ բան կա յին ֆի նան սա կան 
ինս տիտուտ նե րի ու ֆի նան սա կան շու կա յի նոր կա ռուց ված քա յին օղակ նե րի 
զար գաց մամբ (ա պա հո վագ րա կան հա մա կարգ, ներդ րու մա յին ըն կե րու թյուն
ներ, լի զին գա յին և ֆակ տո րին գա յին ինս տի տուտ ներ, կա պի տա լի շու կա, 
վեն չու րա յին կա պի տալ և այլն)։
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ՈՉ ԹԵ ՄՐՑԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ,  ՈՉ ԹԵ ՄՐՑԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ,  
ԱՅԼ ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ ՇԱՀԵՐԱՅԼ ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ ՇԱՀԵՐ

«Հ րա պա րակ» օրա թերթ,  
22 ապ րի լի, 2015

Տն տե սա գի տու թյան բնա գա վա ռում գի տա կան աս տի ճան ներ շնոր հող 
մաս նա գի տա կան երեք խոր հուրդ է գոր ծում, ոչ թե եր կու սը, ինչ պես նախ
կի նում: Այժմ կո ռուպ ցիոն ռիս կը նվա զել է, և ավե լի դժվար է խո չըն դո տել 
հա ջող ված գի տա կան աշ խա տանք նե րի պաշտ պա նու թյու նը կամ գու մա րա
յին «տրամպ լին ներ» սահ մա նել հայց վոր նե րի հա մար, քա նի որ նրանք են 
որո շում, թե որ խոր հուրդ դի մել ատե նա խո սու թյուն պաշտ պա նե լու հա մար: 
Մյուս կող մից, լու րեր կան, որ Հա յաս տա նի պե տա կան տնտե սա գի տա կան 
հա մալ սա րա նի մաս նա գի տա կան խոր հուր դը, նրա ղե կա վար Յու րի Սու վար
յա նը վեր ջերս փոր ձել են նե րազ դել ԵՊՀ խորհր դի փոխ նա խա գահ Հայկ 
Սարգսյա նի վրա՝ հոր դո րե լով չըն դու նել ՀՊՏՀ շրջա նա վարտ նե րի աշ խա
տանք նե րը: Այս և մ յուս հար ցե րը տվե ցինք ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ
տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ մաս նա գի տա
կան խորհր դի փոխ նա խա գահ Հայկ Սարգս յա նին:

– Պա րոն Սարգս յան, ինչ պե՞ս է ըն թա նում մաս նա գի տա կան խորհր դի աշ
խա տան քը: Շա՞տ դի մորդ ներ ունեք այլ տա րի նե րի հա մե մատ:

– Գի տա կան աս տի ճան ներ շնոր հող մաս նա գի տա կան խոր հուրդ նե րը 
տնտե սա գի տու թյան գծով չորսն են՝ Հա յաս տա նի պե տա կան տնտե սա գի
տական հա մալ սա րա նի խոր հուր դը, մե րը՝ Երևա նի պե տա կան հա մալ սա
րա նինը, խոր հուրդ կա Հայռու սա կան (Սլա վո նա կան) հա մալ սա րա նում և 
Հա յաս տա նի ագ րա րա յին հա մալ սա րա նում: Եթե չեմ սխալ վում, խոր հուրդ 
կա նաև Եվրո պա կան հա մալ սա րա նում, որն ստեղծ վեց տա րեսկզ բին: Այս 
վեր ջին եր կուսն առան ձին չեն: Եթե Ագ րա րա յին հա մալ սա րա նից մար դիկ են 
լինում, գա լիս են, միա նում են մեզ, իսկ Սլա վո նա կանն էլ միաց յալ է Եվ րո
պա կա նի հետ: Ին տեն սի վու թյան մա սին կա րող եմ ասել, որ մեր խոր հուր դը 
շատ ծան րա բեռն ված չէ: Ամի սը մեկեր կու նիստ ենք ունե նում: Այ սինքն՝ 24 
հո գի կա րող են պաշտ պա նել:

– Հիմ նա կա նում ձե՞ր շրջա նա վարտ ներն են դի մում ԵՊՀի մաս նա գի տա
կան խոր հուրդ, թե՞ կան նաև այլ բու հե րից:

– Կա րող են և՛ մե րոնք դի մել, և՛ դր սից դի մել, բայց մենք աշ խա տում ենք, 
որ մեր աս պի րանտ նե րը մեզ դի մեն: Գտ նում ենք, որ սա ինչոր տեղ նաև 
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պա տաս խա նատ վու թյան խնդիր է: Մեր ուսա նող նե րին, աս պի րանտ նե րին 
կրթում ենք սկզբից մինչև վերջ: Աս պի րան տու րան կրթա կան հա մա կարգ 
է, և մեր կադ րե րին մենք գի տենք, թե մա ներն էլ մենք ենք հաս տա տել: Մեր 
ուսա նողն ին չո՞ւ պետք է ընկ նի ուրիշ խոր հուրդ ներ: Մյուս կող մից, մեզ դի
մում են նաև դրսից, այն բու հե րից, որոնք չու նեն մաս նա գի տա կան խոր
հուրդ ներ: Օ րի նակ՝ նույն Ճար տա րա գի տա կան հա մալ սա րա նից՝ պո լի տեխ
նի կից, հենց հի մա հայց վոր ներ ունենք, և քա նի որ մենք թեր բեռն ված ենք, 
ըն դու նում ենք:

– Իսկ եթե տվյալ բուհն ունի մաս նա գի տա կան խոր հուրդ, օրի նակ՝ Տն տե
սա գի տա կան հա մալ սա րա նը, բայց շրջա նա վարտ նե րը նա խընտ րում են դի
մել ձեզ, ոչ թե իրենց բու հե րին, չե՞ք ըն դու նում:

– Դա նրանց իրա վունքն է, նրանք ևս կա րող են մեզ դի մել, բայց պետք է 
մո տի վա ցիա լի նի: Եթե հա մա պա տաս խան նա մակ է լի նում, որով պատ ճա
ռա բան վում է, թե ին չու է հայց վո րը գա լիս մեզ մոտ, ապա մենք կա րող ենք 
ըն դա ռա ջել: Օ րի նակ՝ պատ ճա ռա բա նու թյու նը կա րող է լի նել տվյալ խորհր
դի ծան րա բեռն վա ծու թյու նը:

– Բայց ին չո՞ւ է պետք նա մակ: Չէ՞ որ մաս նա գի տա կան խոր հուրդ նե րը 
տնտե սա գի տու թյան գծով ավե լաց վե ցին կո ռուպ ցիա յի և կա շա ռա կե րու թյան 
ռիս կը նվա զեց նե լու հա մար: Որ պես զի դի մորդ նե րը հնա րա վո րու թյուն ունե
նան ընտ րու թյան: Եթե մի տեղ նրան ցից կա շառք են ուզում, կա րո ղա նան 
դիմել այլ բուհ:

– Չ գի տեմ որ տեղ ինչ են ուզում: Նման որա կում նե րի հա մար հիմ քեր են 
պետք: Մենք պա հան ջում ենք հա մա պա տաս խան նա մակ՝ հաս կա նա լու հա
մար, որ, այ բա րե կամս, դու ան ցել ես այդ բու հի կրթա կան ծրագ րով, ամ
բիո նով, թե ման հաս տատ վել է այդ բու հում, ին չո՞ւ ես թող նում քո հա րա զատ 
կրթօջա խը և դե գե րում այլ խոր հուրդ նե րով:

– Հա ճա՞խ է լի նում, որ Տն տե սա գի տա կան հա մալ սա րա նի շրջա նա վարտ
նե րը ձեզ դի մեն:

– Եղել են դեպ քեր, բայց դրանք եզա կի են՝ մեկեր կու: Մա յի սին մենք 
ունենք պաշտ պա նու թյուն ներ, հենց մե կը այդ բու հի շրջա նա վար տի, որը 
պատ ճա ռա բա նել է, որ իրենց մոտ, քննար կում նե րի ժա մա նակ, տա րա կար
ծու թյուն է եղել:

– Պա րոն Սարգս յան, այ նո ւա մե նայ նիվ ըն դու նեք, որ խոր հուրդ նե րի միջև 
մրցակ ցու թյուն կա, պայ քար հայց վո րի հա մար:

– «Մր ցակ ցու թյուն» բառն այս տեղ տե ղին չէ: Ավե լի շուտ կա րե լի է խո սել 
կոր պո րա տիվ շա հե րի մա սին: Խոր հուրդ նե րը կա րող են շատ լի նել, կա րող է 
լի նել մե կը: Ասենք, ինչոր ակա դե միա կան կենտ րոն, տար բեր բու հե րի ներ
կա յա ցու ցիչ նե րի ներգ րավ մամբ, բայց նման խոր հուր դը շատ ծան րա բեռն ված 
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կլի նի: Խոր հուրդ նե րը պետք է բարձ րո րակ ատես տա ցիա կազ մա կեր պեն. սա 
է խնդի րը, որ աշ խա տանք նե րը հետ չգնան: Մեր խոր հուր դը, օրի նակ, ավե լի 
քիչ է թո ղար կում, քան Տն տե սա գի տա կան հա մալ սա րա նի նը: Շատ չեն տնտե
սա գետ նե րը, աշ խար հում է այդ պես:

– Կա րող եմ ասել, որ Ձեր ղե կա վա րած մաս նա գի տա կան խորհր դի մա սին 
կար ծիք կա, որ կա շառքն այն քան էլ տա րած ված չէ, և տն տե սա գի տա կա նից 
Ձեզ շատ են դի մում:

– Ո՞վ է չա փո ղը, այ բա լա: Եկեք գնա հատ ման ժա մա նակ խնդրին նա յենք 
ուրիշ դի տա կե տից: Ին չո՞ւ է պա հանջ ված ամեն գնով աս տի ճան ունե նա լը: 
Ես, օրի նակ, կու զեի, որ բու հե րում տար կետ ման իրա վուն քը հան վեր: Սա 
լուրջ խթան կլի ներ պսևդո գիտ նա կան նե րից ազատ վե լու, որոնք այլ մո տիվ
նե րով են գնում պաշտ պա նու թյան: Այս պես միան գա մից եր կու խնդիր կլու
ծենք՝ բա նա կում դի վեր սի ֆի կա ցիա կլի նի, այն տեղ խե լա միտ, բարձր կրթա
կան մա կար դակ ունե ցող ծա ռա յող ներ կու նե նանք, հո գե բա րո յա կան առողջ 
մի ջա վայր: Նաև գի տու թյու նը կշա հի՝ ազատ վե լով ավե լորդ մարդ կան ցից:

– Մենք տե ղե կու թյուն ներ ունենք, որ այլ բու հե րից փոր ձում են ներ քին 
կար գով ազ դել Ձեզ վրա, որ պես զի չըն դու նեք իրենց շրջա նա վարտ նե րի 
պաշտ պա նու թյու նը ԵՊՀ խորհր դում: Որ քա նո՞վ է ճիշտ դա:

– Չէ, ես չէի ասի՝ ազ դել: Ես կօգ տա գոր ծեի «կոր պո րա տիվ շահ» տեր
մի նը: Նման խո սակ ցու թյուն ներ, քննար կում ներ լի նում են, բայց մենք ըստ 
կա նո նա կար գի ենք շարժ վում: Եթե դի մում են, չենք մեր ժում: Լավ կլի ներ 
այլ բա նի վրա ուշադ րու թյուն դարձ նեիք: Մենք Բարձ րա գույն որա կա վոր ման 
հանձ նա ժո ղո վում կա նո նա կարգ ման մե խա նիզմ նե րի հետ կապ ված խնդիր 
ունենք: ԲՈՀի նա խա գահն ին քը հայ տա րա րեց, որ ատե նա խո սու թյուն նե
րի գրե թե քա ռոր դը վե րա դարձ վում է: Այդ թվում՝ տնտե սա գի տա կան: Կար
ծում եմ, որ կրկնա կի քննար կում նե րի հետ կապ ված ինս տի տու տը, երբ աշ
խատան քը բե կան վում է ԲՈՀի կող մից, պետք է վե րա նայ վի: Կար ծում եմ՝ 
ԲՈՀում այս իմաս տով բա րե փո խում է անհ րա ժեշտ:

 Հար ցազ րույ ցը՝ Սյու զան Սի մոն յա նի
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ԵԹԵ ՏԱՏԻԿԸ ԿՌԱՆՈՒՄ Է, ՔԱՂՀԱՆ Է ԱՆՈՒՄ, ԵԹԵ ՏԱՏԻԿԸ ԿՌԱՆՈՒՄ Է, ՔԱՂՀԱՆ Է ԱՆՈՒՄ, 
ՄԵՆՔ ՆՐԱՆ ՀԱՄԱՐՈՒՄ ԵՆՔ ԶԲԱՂՎԱԾՄԵՆՔ ՆՐԱՆ ՀԱՄԱՐՈՒՄ ԵՆՔ ԶԲԱՂՎԱԾ

«Հ րա պա րակ» օրա թերթ,
 9 մա յի սի, 2015 

 Վեր ջերս հա յե րեն, ռու սե րեն և անգ լե րեն լույս է տե սել տնտե սա գի տու
թյան դոկ տոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի 
դե կան Հայկ Սարգս յա նի և տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Աշոտ 
Մարկոս յա նի մո նու մեն տալ աշ խա տու թյու նը՝ նվիր ված նո րան կախ Հա յաս
տա նի տնտե սա կան զար գաց ման քա ռորդ դար յա ճա նա պար հին: Երկ հա տոր 
գիր քը հա վակ նոտ վեր նա գիր ունի՝ « Հա յաս տա նի տնտե սու թյան վե րա փո
խում նե րը և վե րել քի հե ռան կար նե րը», և հաս ցեագր ված է բո լոր նրանց, ով
քեր հե տաքրքր ված են Հա յաս տա նի տնտե սու թյան հա մա կար գա յին և ինս
տիտու ցիո նալ վե րա փո խում նե րով: Ուս տի ըն թեր ցողն անա չառ վեր լու ծու
թյուն ներ է սպա սում հե ղի նակ նե րից և մեր տնտե սա կան վի ճա կի հետ կապ
ված կնճռոտ հար ցե րի ան կեղծ պա տաս խան ներ: «Հ րա պա րա կի» հար ցե րին 
պա տաս խա նում է Հայկ Սարգս յա նը:

– Ինչ պե՞ս կնկա րագ րեք Ձեր աշ խա տու թյու նը, ի՞նչ նպա տակ եք ունե ցել ՀՀ 
տնտե սա կան ամբողջ զար գաց ման ըն թաց քը ներ կա յաց նե լիս:

– Տն տե սու թյունն ու կեն դա նի օր գա նիզ մը նման են իրար: Տն տե սու թյունն 
էլ ունի իր ար յու նա տար անոթ նե րը, ինքն էլ է շնչում, ծաղ կում, վե րելք
ներ և վայ րէջք ներ ունե նում, և որ պես զի այն օր գա նիզ մի նման չծե րա նա, 
պետք է միշտ սնու ցում ունե նա, լի նեն բա րե փո խում ներ: Այս տեղ մենք փոր
ձել ենք նկա րագ րել այդ գրե թե քա ռորդ դար յա բա րե փո խում նե րը: Դ րանք 
տարատե սակ են եղել: Վե րել քի և անկ ման շրջան ներ ենք ունե ցել և հան
դար տու թյան, բայց, ինչն ան ցու մա յին երկր նե րին է բնո րոշ, կա րո ղա ցել ենք 
դժվա րու թյուն նե րի պա րա գա յում ունե նալ մի տնտե սու թյուն, որը հե ռան կա
րա յին է:

– Խա նութ նե րը վա ճառ վում են, գոր ծազր կու թյունն ու գներն աճում են, 
մար դիկ հե ռա նում են երկ րից. ի՞նչ տնտե սա կան հե ռան կա րի մա սին է խոս քը:

– Իհար կե, կան խնդիր ներ: Ես ինքս նա խան ձախն դիր եմ դրանք տես նե լու 
և բա ցա հայ տե լու: Ես դրան ցից կա ռանձ նաց նեի տնտե սու թյան կա ռուց ված քի 
փո խա կերպ ման խնդի րը: Տե սեք: Գյու ղատն տե սու թյու նում զբաղ ված է բո լոր 
զբաղ ված նե րի 40 տո կո սից ավե լին: Սրանք կեղծ, նկա րած թվեր են: Եթե տա
տի կը կռա նում է, քաղ հան է անում, մենք նրան հա մա րում ենք զբաղ ված: 
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Բայց ար տադ րո ղա կա նու թյան մա սին չենք ուզում խո սել: Մենք գյու ղատն տե
սու թյան հատ վա ծում ստեղ ծել ենք իս կա պես անո մալ մի վի ճակ, երբ 340 հա
զար ան հա տա կան տնտե սու թյուն ներ իրենց երկ րա գոր ծու թյունն իրա կա նաց
նում են 1,2 մլն ՝ իրա րից ան ջատ ված հո ղակ տոր նե րի, լոս կուտ նե րի վրա: Սա 
անո մա լիա է: Այս տեղ այդ խնդիր նե րը հան գա մա նա լից ներ կա յաց ված են, 
նաև իրաց ման խնդի րը: Երաշ խա վոր ված քա ղա քա կա նու թյուն է պետք գյու
ղատն տե սու թյան ոլոր տում, վստա հու թյուն, որ ար տադ րան քը՝ կա թը, խա ղո
ղը, մյուս կուլ տու րա նե րի գծով, կի րաց վեն, ընդ որում՝ մրցակ ցա յին շու կա յի 
պայ ման նե րում: Եթե սա չկա, մենք չենք կա րող խո սել մղում նե րի մա սին, 
իմ պուլս նե րի մա սին, որ գյու ղա ցին պետք է ունե նա:

– Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի պա հան ջար կը մեծ է, գնե րը քա ղա
քում բարձ րա նում են, բայց Ձեր ասած մրցակ ցա յին պայ ման նե րը չկան:

– Ոչ միայն մայ րա քա ղա քում է մեծ: Մենք նաև առան ձին ար տադ րա
տեսակ նե րի գծով կա րող ենք ունե նալ էկո լո գիա պես մա քուր ար տադ րանք, 
որն իրաց վե լի է կա մա յա կան շու կա յում: Եթե այ սօր մենք լուրջ մրցակ ցու
թյուն ունե նանք գնում նե րի և իրաց ման հար ցում, մի «Սպայ կա յի» փո խա րեն 
եր կուե րեք «Սպայ կա ներ» լի նեն, որոնք կտե ղա փո խեն գյու ղա ցու ար տադ
րածը, եթե երաշ խա վոր ված գնով ապ րան քի ձեռք բե րում ունե նանք, առևտ
րա յին սխե մա նե րով, որոն ցով այն կհասց վի սպա ռո ղին և կի րաց վի. սա՝ 
առա ջին հան գա ման քը, և երկ րոր դը՝ ներդ րում նե րի նպաս տա վոր պայ ման
նե րի ստեղծում:

– Գյու ղա ցին, երևի, նո րան կախ մեր երկ րի ստեղծ ման առա ջին օրից պե
տա կան աջակ ցու թյուն է պա հան ջում: Դուք դրան կողմ նա կի՞ց եք:

– Գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տը խիստ ռիս կա յին է, ի տար բե րու թյուն մյուս 
ոլորտ նե րի, և աշ խար հում չկա եր կիր, որ գյու ղատն տե սու թյա նը դո տա ցիա
ներ, պե տա կան աջակ ցու թյուն չլի նի: Ես սրա շատ կողմ նա կի ցը չեմ, բայց 
այս ոլոր տում այ լընտ րան քը չկա: Այ սօր ես նույ նիսկ կա ռա ջար կեի, որ ջուրն 
անվ ճար տրվեր գյու ղա ցուն: Անախ րո նիզմ է, երբ կրա կի տակ գտնվող սահ
մա նա մերձ շրջան նե րում մտա ծում ենք հո ղի, ջրի վարձ հա վա քե լու մա սին: 
Հիմ նո վին պետք է փոխ վի ամ բողջ քա ղա քա կա նու թյունն այս ոլոր տում:

– Մինչ օրս՝ 25 տա րի, սխա՞լ են կա ռա վա րել:
– Ի տար բե րու թյուն անա պա տա յին երկր նե րի, մենք այդ ներդ րում ներն 

ունենք՝ հո ղի, ջրի, արևի տես քով: Նույն Իս րա յե լում, մյուս երկր նե րում նախ 
հող են ստեղ ծում մեծ ներդ րում նե րի գնով, պալ մա են տնկում, կա թի լա յին 
սնու ցում են ստեղ ծում: Մենք այս հողն ու ջուրն ունենք: Ես ինքս Թա լի նի 
շրջա նից եմ, երբ դուրս եմ գա լիս Աշ տա րա կից և հաս նում եմ Գյում րի, աջ ու 
ձախ անմ շակ հող է: Ուսա նո ղա կան տա րի նե րից ես մի տրանս պա րանտ եմ 
հի շում Սի բիրս կի օդա նա վա կա յա նում փակց ված՝ «Могущество России  это 
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освоение Сибири»: Ես հի մա ցա վով պետք է ար ձա նագ րեմ, որ մեր փոք րիկ 
երկ րի վա րե լա հո ղե րի 1/3ը դեռ չի յու րաց վել, մեր հզո րու թյունն այս տա րածք
նե րի յու րա ցումն է: Յու րա ցու մը նաև աղբ յուր կլի նի զբաղ վա ծու թյան նոր 
ռեսուրս ներ գտնե լու:

– Փաս տո րեն, Ձեր գրքում վե րել քի հե ռան կա րը կապ վում է գյու ղատն տե
սու թյան հետ, որի ար տադ րան քը չի ար տա հան վում, մինչ դեռ մեր տնտե սու
թյան զար գա ցող, «հե ռան կա րա յին» ճյու ղը լեռ նա մե տա լուր գիան է:

– Մեր տվյալ նե րով, որոնք կան գրքում, այ սօր գյու ղատն տե սա կան ար
տադ րան քի 34 տո կոսն ունի ար տա հան ման կողմ նո րո շում: Բայց այս հնա րա
վո րու թյու նը մենք եր բեք չպետք է հա մե մա տենք նույն լեռ նա մե տա լուր գիա յի 
համալիրի հնա րա վո րու թյուն նե րի հետ: Հան քե րի շա հա գոր ծումն ապա գա չէ, 
և դ րա նով փոր ձել վե րելք ապա հո վել՝ առաջ նա յի նը չպետք է լի նի: Նախ՝ ռե
սուր սա կախ ված տնտե սու թյու նը հե ռան կա րա յին չէ, ինչ վե րա բե րում է մյուս 
ճյու ղե րին՝ բարձր տեխ նո լո գիա նե րին և այլն, թեև դրանք հե ռան կա րա յին են, 
բայց այս տեղ էլ մեզ լուրջ գի տակր թա կան հա մա կար գեր են պետք, որոնք 
չու նենք:

– Ստեղծ վել է Հա յաս տա նի զար գաց ման հիմ նադ րամ, որի առա քե լու
թյունն է տնտե սա կան աճի խթա նու մը, ներդ րում նե րի ներգ րա վու մը, ար
տա հան ման խթա նու մը և այլն, և Դուք այս հիմ նադ րա մի հո գա բար ձու նե րի 
խորհր դի ան դամ եք: Արդ յոք սա նշա նա կո՞ւմ է, որ տնտե սու թյան զար գաց ման 
մյուս ծրագ րերն այլևս չեն աշ խա տում:

– Տն տե սու թյան կա ռա վար ման հա մա կար գը խիստ խո ցե լի է, այս տեղ բա
ցա կա յում է տնտե սա գի տա հենք կա ռա վա րու մը, որը կա րող է իրա կա նաց վել 
գի տա կան սպա սարկ ման մի ջո ցով: Այ սօր այն որո շում նե րը, որոնք ըն դուն
վում են կա ռա վա րու թյու նում, կար ճա ժամ կետ, ինչոր տեղ իրա վի ճա կա յին 
խնդիր ներ են լու ծում: Մենք ունե ցել ենք մի քա նի եր կա րա ժամ կետ ծրա
գրեր: Տե սեք, աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման ռազ մա վա րա կան ծրա գի րը, 
որը հետա գա յում փոխ վեց կա յուն զար գաց ման ծրագ րի, կո ռուպ ցիա յի դեմ 
պայ քա րի ծրա գի րը, եր րոր դը գյու ղատն տե սու թյան ծրա գիրն էր՝ մինչև 2020 
թվա կա նը հե ռան կա րա յին զար գաց ման, բայց մո նի տո րին գը ցույց է տա լիս, 
որ այս տեղ արդ յունք ներ չու նենք: Ոչ մի ծրագ րի արդ յունք ներ մենք այ սօր 
չենք զգում: Կար ծում եմ, որ այս նոր հիմ նադ րա մը վե րել քի նա խադր յալ նե րի 
ստեղծ ման հար ցում լուրջ դեր կա րող է ունե նալ:

– Վեր ջին հար ցը: Դուք ուսում նա սի րել եք մեր տնտե սու թյու նը վե րից վար, 
ի՞նչ եզ րա հան գում ունեք մե նաշ նորհ նե րի վե րա բեր յալ, որոնք խան գա րում են 
զար գաց մա նը:

– Ոչ միայն խան գա րում են: Շու կա յա կան տնտե սու թյան աղը մրցակ
ցա յին մի ջա վայ րի ստեղ ծումն է: Այս տեղ մենք ունենք պա րագ րաֆ, որն 



100

ան հանգս տաց րել էր որոշ ան ձանց Ազ գա յին ժո ղո վում: Բեր վում են մեր ներ
քին շու կա յի պաշտ պա նու թյան և զար գաց ման հիմ նախն դիր նե րը, ու առան
ձին պա րե նա յին մթերք նե րի օրի նա կով տես նում ենք գնա գո յաց ման ան հաս
կա նա լի մե խա նիզմ ներ: Այս ամե նին գրքում կա անդ րա դարձ:

 Հար ցազ րույ ցը՝ Սյու զան Սի մոն յա նի
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«ԹԱՐՄ ՈՒՂԵՂՈՎ»՝ ՀԱՅԿ ՍԱՐԳՍՅԱՆԻ ՀԵՏ«ԹԱՐՄ ՈՒՂԵՂՈՎ»՝ ՀԱՅԿ ՍԱՐԳՍՅԱՆԻ ՀԵՏ

21 ապրիլի, 2015

 Դեռևս նա խորդ կա ռա վա րու թյան կող մից շրջա նա ռու թյան 
մեջ դրված «գի տե լի քա հենք տնտե սու թյուն» հաս կա ցու թյու նը 
չի կա րող կյան քի կոչ վել, եթե բա ցա կա յում է տնտե սա գի տա
հենք կա ռա վա րու մը՝ լա վո րակ կա ռա վա րու մը: Չ նա յած եր կու 
հարևան նե րի կող մից շրջա փակ ված լի նե լուն՝ Հա յաս տա նը 
կա րող է դառ նալ սուբ յեկտ մի ջազ գա յին տնտե սա կան հա մա կար գում, լի նել 
խաչ մե րուկ՝ բո լոր դժբախ տու թյուն նե րը շրջա փակ ման հետ կա պե լու փո խա
րեն, սե փա կան սխալ ներն ուղ ղե լու մա սին մտա ծե լու դեպ քում: 

Ո րո՞նք են վար չա պետ Հո վիկ Աբ րա համ յա նի պաշ տո նա վար ման մեկ տար
վա ըն թաց քում գրանց ված տնտե սա կան ձեռք բե րում նե րը և կո րուստ նե րը: 
Մեկ նար կե՞լ են, արդ յոք, խոս տաց ված տնտե սա կան այն գոր ծըն թաց նե րը, 
որոնց մա սին խո սում էին Հա յաս տա նի՝ ԵՏՄին ան դամակ ցելիս: Այս և մի 
շարք այլ հար ցե րի մա սին է զրույցը տնտե սա կան գի տու թյուն նե րի դոկ տոր, 
պրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս յա նի 
հետ:

Մանրամասները՝ տեսանյութում. 
https://www.youtube.com/watch?v=BKemG0dbwXc&t=380s
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ՍԱՀՄԱՆԱԴՐՈՒԹՅԱՆ «ԱԿԱՆԸ» ՍԱՀՄԱՆԱԴՐՈՒԹՅԱՆ «ԱԿԱՆԸ» 
ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՆԲԱՎԱՐԱՐ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՆԲԱՎԱՐԱՐ 

ՄԱԿԱՐԴԱԿՆ ԷՄԱԿԱՐԴԱԿՆ Է

« Հա յոց Աշ խարհ» օրաթերթ, 25 սեպ տեմ բե րի, 2015 

 Սահ մա նադ րա կան բա րե փո խում նե րի շուրջ ծա վալ վող քննար կում նե րի 
այս բուռն փու լում քա ղա քա կան, հա սա րա կա կան շրջա նակ նե րում խոս վում 
է ամեն ին չից, փո խա րե նը քիչ է խոս վում կամ գրե թե չի խոս վում ամե նա
կարևո րի մա սին. ի՞նչ անել, որ պես զի մեր օրենք նե րը, առա ջին հեր թին՝ երկ
րի մայր օրեն քը, գոր ծի լիար ժե քո րեն: Պարզ վում է՝ այս երևույթն իր գի տա
կան տեր մինն ունի, որ կոչ վում է սահ մա նադ րա կա նու թյուն:

Տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա
ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, Հան րա յին խորհ րդի ան դամ Հայկ Սարգս
յա նը, որ ման րա մաս նո րեն ուսումնասիրել է խնդի րը, մեզ հետ զրույ ցում 
տար բեր շրջա նակ նե րի ուշադ րու թյու նը հրա վի րեց հենց սահ մա նադ րու թյան 
սահ մա նադ րա կա նու թյան վրա:

– Պա րոն Սարգս յան, սահ մա նադ րա կան բա րե փո խում նե րի ընդ դի մա
խոսնե րը տար բեր փաս տարկ ներ են բե րում՝ ասե լով, թե այ սօր ժա մա նա
կավրեպ է երկ րի մայր օրեն քի բա րե փո խու մը, որ այն հա ճա խա կի փո խելը 
տրա մա բա նա կան չէ, քան զի երկ րում ստեղծ ված խնդիր նե րի մե ղա վո րը 
ամենևին էլ Սահ մա նադ րու թյու նը չէ: Հե տաքր քիր է, ո՞րն է ձեր մո տե ցու մը:

–  Մեր քա ղա քա կան օրա կար գում թիվ մեկ խնդի րը սա հ մանադ րա կան փո
փո խու թյուն ներն են, և, իմ գնա հատ մամբ, դրանք անհ րա ժեշ տու թյուն են:

Իրոք, լսում ենք ամե նա տար բեր պնդում ներ, բեր վում են օրի նակ ներ, թե 
200 տա րուց ավե լի գոր ծող ԱՄՆ սահ մա նադ րու թյան մեջ ըն դա մե նը մի քանի 
հոդ ված է փո փոխ վել, Անգ լիան, չու նե նա լով սահ մա նադ րու թյուն, ինչ պե՞ս է 
կա րո ղա նում լու ծել իր խնդիր նե րը, կամ արդ յոք գոր ծող սահ մա նադրու թյո՞ւնն 
է խան գա րում ավե լի լավ ապ րե լուն:

 Հա մոզ ված եմ, որ, այո, որոշ իմաս տով հենց գոր ծող սահ մա նադ րու թյունն 
է դրան խան գա րում, հետևա բար բա րե փո խում ներն ամենևին ժա մա նա կա
վրեպ չեն: Առ հա սա րակ չի կա րե լի երկ րում կու տակ ված խնդիր նե րի, դրանց 
հան գու ցա լուծ ման մա սին և հատ կա պես սահ մա նադ րու թյան մա սին խո սել 
շաբ լոն նե րով:

Չ նա յած մեր խո սակ ցու թյան թե ման լի նե լու է սահ մա նադ րա կա նու թյու նը, 
սա կայն չեմ կա րող զերծ մնալ գայ թակ ղու թյու նից և չ խո սել նոր նա խագ ծում 
ամ րագր ված նոր մե րի մա սին:
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Իսկ նրա նում ամ րագր ված կա ռա վար ման հա մա կար գը հնա րա վո րու թյուն 
է ըն ձե ռում բարձ րաց նել նոր հի մունք նե րով կա ռա վա րու թյուն ձևա վո րե լու 
սահ մա նադ րա կան պա տաս խա նատ վու թյու նը: Սա շատ կարևոր շեշ տադ րում 
է: Խոսքս մի կող մից վե րա բե րում է քա ղա քա կան խնդրին՝ իրա կան քա ղա
քական կոա լի ցիա յի ձևա վոր մա նը, մյուս կող մից՝ ֆի նան սատն տե սա կան հիմ
նախն դիր նե րը տնտե սա կան նոր հիմ քի վրա կար գա վո րե լուն:

 Կա րող եք հարց նել՝ չէ՞ որ մինչ այս էլ մեզա նում ձևա վոր վել են կոա լի ցիա
ներ: Այո, բայց դրանց ձևա վոր ման հիմ քում կար ար հես տա կա նու թյան լուրջ 
բա ղադ րիչ:

– Կար ծում եք՝ սահ մա նադ րո րեն ամ րագ րե լով կա յուն խորհր դա րա նա կան 
մե ծա մաս նու թյան ձևա վոր ման մա սին դրույ թը, ին չը ամե նից շատ է վր դո վեց
րել քա ղա քա կան ուժե րին, կկա րո ղա նա՞նք խու սա փել ար հես տա կան կոա լի
ցիա նե րի ստեղ ծու մից: 

– Իհար կե: Այն կար ծի քին եմ, որ «կա յուն մե ծա մաս նու թյուն» նոր մի ներ
մու ծու մը հնա րա վո րու թյուն կտա, որ բնա կա նոն ճա նա պար հով՝ ընտ րա կան 
գոր ծըն թաց նե րի արդ յուն քում, Ազ գա յին ժո ղո վում եր կու և ավե լի ուժե րի միջև 
ձևա վոր վի այդ քա ղա քա կան կոա լի ցիան: Եվ այն այլևս չի կա րող լի նել ար
հես տա կան միա վո րում:

– Դառ նանք տնտե սա կան ոլոր տին առնչ վող հար ցե րին. մաս նա վո րա բար, 
նա խագ ծում բա վա րար չա փով ամ րագր ված չէ պայ քա րը մե նա շնորհ ների 
դեմ, ինչ պես նաև քննա դա տու թյան են թարկ վե ց այն դրույ թը, որով երկ րի 
տնտե սա կան կար գի հիմք է հա մար վում սո ցիա լա կան շու կա յա կան տնտե սու
թյու նը, մինչ դեռ ոչ մի խոսք չկա պե տա կան սե փա կա նու թյան մա սին:

– Ես այն կար ծի քին եմ, որ սո ցիալտնտե սա կան իրո ղու թյուն նե րը բա
վարար չա փով ար տա ցոլ ված են Սահ մա նադ րու թյան նա խագ ծում: Օ րի նակ՝ 
57րդ հոդ վա ծը, որը վե րա բե րում է տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան ազա տու
թյա նը, տնտե սա կան մրցակ ցու թյան երաշ խա վո ր մա նը, մի նոր բո վան դա կու
թյուն է հա ղոր դում նա խագ ծին:

 Սահ մա նադ րո րեն հստակ ամ րագր վում է, որ մե նաշ նորհ կամ գե րիշ խող 
դիր քի չա րա շա հու մը և ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյունն ար գել վում են: Իսկ 
այս նոր մի իրա ցու մը այլ օրենք նե րի ամ բող ջու թյան մեջ թույլ կտա ստեղ
ծել բավա րար պայ ման ներ, որ ներդ րող ներն ունե նան ներդ րում ներ իրա կա
նացնե լու ազա տու թյուն, և բա րե խիղճ մրցակ ցա յին պայ ման ներ ստեղծ վեն 
բո լո րի հա մար: Իսկ մրցակ ցու թյու նը զար գաց ման հե նաս յուն է, և կար ծում 
եմ, որ այդ պայ ման նե րը սահ մա նադ րո րեն ստեղծ ված են:

Ինչ վե րա բե րում է տնտե սա կան կար գին, ապա, այո, շու կա յա կան տնտե
սու թյու նը մեր տնտե սու թյան հիմ նա կան հենքն է: Իհար կե, շու կա յա կան 
տա րեր քը կա րող է կոր ծա նա րար լի նել: Հի շենք ան կա խու թյան առա ջին 
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տա րի նե րի բա րե փո խում նե րը. շո կա յին թե րա պիա յի դրույ թը, որը մե խա նի
կո րեն վերց րինք ու տե ղայ նաց րինք, կամ գյու ղա կան տնտե սու թյուն նե րի գեր
մաս նատ վա ծու թյու նը, ին չը չի կա րող նպաս տել արդ յու նա վետ գյու ղատն տե
սու թյան ստեղծ մա նը:

 Բայց նա խագ ծում երկ րի տնտե սա կան կար գը հայ տա րա րե լով շու կա յա
կան տնտե սու թյու նը՝  դա ամենևին չի նշա նա կում բազ մա սե փա կա նու թյան, 
այդ թվում՝ նաև պե տա կան սե փա կա նու թյան բա ցա ռում: Հա կա ռա կը, կան 
հա մա պա տաս խան հոդ ված ներ, որոնք սե փա կա նու թյան տար բեր ձևե րի 
արդ յու նա վետ գոր ծու նեու թյան հնա րա վո րու թյուն են ըն ձե ռում։

Ընդ հան րա պես, երբ խոս վում է շու կա յա կան տնտե սու թյան մա սին, այս 
օրի նակն եմ բե րում. հո սան քը ի՞նչ է, եթե ոչ էլեկտ րոն նե րի ուղ ղորդ ված շար
ժում, նույ նը նաև տնտե սու թյան մեջ է, շու կա յա կան մե խա նիզմ ներն առա ջաց
նում են տնտե սա կան զար գաց ման այդ հո սան քը։

 Մեր զրույ ցի ըն թաց քում, դուք ինձ «մղե ցիք» խո սել սահ մա նադ րա կան նա
խագ ծի «ա կան նե րից»: Ասեմ, որ ներ կա յաց ված փաս տաթղ թում ես «ա կան
ներ» չեմ նշմա րում, փո խա րե նը սահ մա նադ րու թյան «ա կա նը» սահ մա նադ
րա կա նու թյան ան բա վա րար մա կար դա կի մեջ եմ տես նում։ Սրա արդ յուն քում 
է, որ ան կախ նրա նից՝ կգրվի վատ, լավ, կամ շատ լավ սահ մա նադ րու թյուն, 
հռչակ ված նոր մե րը կա րող են ամ բող ջու թյամբ չգոր ծել։ Այս տեղ, է, որ կու զե
նա յի խո սել սահ մա նադ րա կա նու թյուն կոչ վող երևույ թի մա սին։

 Սա հիմ նախն դիր է, որ կա նաև տար բեր երկր նե րում։ Աշ խար հի միայն սա կա
վա թիվ երկր նե րի հա ջող վեց 20րդ դա րում տե ղի ունե ցած սահ մա նադ րու թյուն
նե րի ըն դուն ման հաղ թար շա վից հե տո ապա հո վել սահ մա նադ րա կա նու թյան 
քիչ թե շատ բարձր մա կար դակ։ Սահ մա նադ րու թյան ըն դու նու մը դեռ բա վա րար 
պայ ման չէ սահ մա նադ րա կա նու թյան հաս տատ ման հա մար։ Իսկ սա նշա նա կում 
է, որ սահ մա նադ րու թյան հիմ նա րար ար ժեք նե րը, նոր մե րը պետք է լիար ժե քո
րեն իրաց վեն մեր իրա կան կյան քում, դառ նան ապ րող իրո ղու թյուն ներ։

 Սա կայն աշ խար հի շատ երկր նե րում դեռևս կա սահ մա նադ րա կա նու թյան 
դե ֆի ցիտ։ Հետևա բար մեր խնդի րը պետք է լի նի ամեն ինչ անել, որ պես զի 
սահ մա նադ րու թյու նը լիո վին գոր ծի մեր իրա կան կյան քում, հաղ թա հարվի 
սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տը, այ սինքն՝ օրեն քը լիո վին չի աշ խա
տում, օրեն քը պե՛տք է լիո վին աշ խա տի, որի հա մար պետք է քա ղա քա կան 
կամք նաև դրսևոր վի։

 Սա լուրջ հի վան դու թյուն է. գրվում են հրա շա լի օրենք ներ ու մնում թղթի 
վրա, մեր ժո ղո վուրդն այդ պես էլ չի զգում դրանց դրա կան ներ գոր ծու թյու նը։ 
Ո րո՞նք են սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տի հիմ նա կան պատ ճառ նե րը։

Այն կա րող է դրսևոր վել կո ռուպ ցիա յի բարձր մա կար դա կով։ Ի դեպ, մեր վի
ճա կը, մեր կա տա րած փոքր հե տա զո տու թյուն նե րի արդ յուն քում, ավե լի բար վոք 
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է, քան Ուզ բեկս տա նում, Թուրք մենս տա նում, Բե լա ռու սում, Ռու սաս տա նում, 
Ղա զախս տա նում, Տա ջիկս տա նում, Կո սո վո յում, Ադր բե ջա նում։ Եվ, իհար կե, 
լավ դիր քե րում չենք Արևել յան Եվ րո պա յի երկր նե րի հա մե մա տու թյամբ։

 Բայց միայն կո ռուպ ցիան չէ սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տի պատ
ճա ռը. երկ րորդ տե ղում ար դա րա դա տու թյան նկատ մամբ ցածր վստա հու
թյունն է, եր րոր դում՝ ընտ րա կան մշա կույ թի ձևա խե ղու մը՝ իր բա ցա սա կան 
հետևանք նե րով։

 Հա ջոր դը քա ղա քա կան հա մա կար գի ան կա տա րու թյունն է, կու սակ ցու
թյուն նե րի չկա յաց ա ծու թյու նը, մարդկու սակ ցու թյուն նե րի առ կա յու թյու նը, ին
չի մա սին շատ ենք խո սում։ Ահա, թե ինչն է պատ ճա ռը, որ շա տե րը խորհր դա
րա նա կան հա մա կար գին անց նե լու հար ցում ինչոր տեղ վտանգ են տես նում։

Այս տեղ գործ ունենք հա վի ու ձվի հայտ նի պատ մու թյան հետ. նախ կա
յաց նել քա ղա քա կան դաշ տը, հե տո անց նել խորհր դա րա նա կան հա մա կար գի՞, 
թե՞ անց նե լով նպաս տել կու սակ ցու թյուն նե րի կա յաց մա նը։

Եթե կա նման քննար կում, նշա նա կում է՝ մեզ տրված է ընտ րու թյան հնա
րա վո րու թյուն։

 Քիչ չեն այն երկր նե րը, որոնք, ան ցում կա տա րե լով խորհր դա րա նա կան 
հա մա կար գի, ըն թաց քում «թևե րը քշտած» կա յաց րել են իրենց քա ղա քա կան 
դաշ տը։

Ես ևս հակ ված եմ դրան՝ խորհր դա րա նա կան հա մա կար գը կնպաս տի քա
ղա քա կան դաշ տի կա յաց մա նը։ Իսկ դա պետք է սկսվի կու սակ ցու թյուն նե րի 
խո շո րա ցու մով. դաշ տում կմնան մի քա նի կու սակ ցու թյուն ներ, որոնք էլ կկա
րո ղա նան կա յաց նել այն։

– Ի՞նչ երաշ խիք ներ կան, որ բա րե փոխ ված Սահ մա նադ րու թյան մեջ ամ
րագր ված նոր մե րը կյան քի են կոչ վե լու։

– Սա շատ կարևոր հարց է: Որ պես պա տաս խան՝ բե րեմ մի օրի նակ. լո
ղա լու իրա վուն քը բո լո րիս է տրված, և կա րե լի է կար ծել, թե բո լորս էլ կա րող 
ենք ցատ կել լո ղա վա զա նի մեջ և իրաց նել այդ իրա վուն քը։ Բայց եթե ավա զա
նում ջուր չլի նի, պատ կե րաց նո՞ւմ եք, թե ինչ վի ճա կում կհայտն վի ցատ կո ղը՝ 
խփվե լով ան ջուր տա րած քին։

 Նա ևս փաս տո րեն իրաց րեց իր լո ղա լու իրա վուն քը, բայց շատ տխուր վեր
ջա բա նով...

Այո՝ տե ղում մնա լով։ Ուրեմն մենք պետք է փոր ձենք այն պես իրաց նել մեր 
իրա վունք նե րը, որ դրանք լի նեն մեզ հա մար օգ տա կար, արդ յու նա վետ։

 Լուրջ հե տա զո տա կան աշ խա տանք ներ պետք է տար վեն, կար ծում եմ, 
հարկ կլի նի հա տուկ կենտ րոն ստեղ ծել, որ կա րո ղա նանք ուսում նա սի րել ու 
ար ձա նագ րել, թե տա րի նե րի ըն թաց քում մե զա նում սահ մա նադ րա կա նու թյան 
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ինչ պի սի՞ աճ ենք ունե ցել: Կան խա տե սել այ սօր հնա րա վոր չէ, ժա մա նա կը 
ցույց կտա, թե մեր օրենք նե րը որ քա նով աշ խա տե ցին։

Դ րա նով էլ պայ մա նա վոր ված կլի նի մեր եր կա րատև, տնտե սա կան կա յուն 
աճը, որի մա սին այդ քան խո սում ենք, և զուր չի աս վում, որ ունենք «տրանս
ֆեր տա յին ասե ղի» վրա նստած տնտե սու թյուն։ Սա նոր մալ չի կա րող լի նել։ 
Բ նակ չու թյան ար տա գաղ թի մա սին ենք խո սում, բայց չենք խո սում բիզ նե սի, 
փո ղի ար տա հան ման մա սին, որն ան թույ լատ րե լի է մեր երկ րի հա մար։ Սա 
հենց սահ մա նադ րա կա նու թյան ցածր աս տի ճա նի, դե ֆի ցի տի հետևանք է։ 

Այս տեղ առաջ է գա լիս տնտե սու թյան ճիշտ կա ռա վար ման հար ցը։ Ան ցած 
տա րի նե րին վատ ենք վար վել մեր տնտե սու թյան հետ, ար հա մար հել ենք, 
ոտքի տակ ենք գցել։ Այ սօր, սա կայն, սահ մա նադ րա կան այս նոր դրույթ նե
րով մեզ շանս է տրված շտկելու մեր մեջ քը։

– Պա րոն Սարգս յան, մեր եր կիրն իր աշ խար հա քա ղա քա կան դիր քով ունի՞ 
շանս՝ գտնվե լու աշ խար հի տնտե սա կան հե տաքրք րու թյուն նե րի տի րույ թում։

– Այո։ Բազ միցս է աս վում այդ մա սին, որ հենց մեր աշ խար հագ րա կան 
դիր քով կա րող ենք դառ նալ սուբ յեկտ մի ջազ գա յին հա րա բե րու թյուն նե րի հա
մա կար գում, հե տաքրք րել աշ խար հին, լի նել խաչ մե րու կում, և ոչ թե մեր բո լոր 
դժվա րու թյուն նե րը կա պել շրջա փակ ման հետ, որը կա րող է դեռ եր կար շա
րու նակ վել։ Իսկ դրա հա մար պետք է կա րո ղա նանք փո խել մեր տնտե սու թյան 
կա ռուց ված քը՝ այն հար մա րեց նել իրա վի ճա կին, տվյալ դեպ քում՝ շրջա փակ
մա նը։ Եվմենք դա կա րող ենք անել, քա նի որ ունենք ոլորտ ներ, որոն ցում 
կա րող ենք լուրջ հա ջո ղու թյուն նե րի հաս նել։

Եկել է պատ ժա մի ջոց նե րից ազատ ված Իրա նի հետ առա վել ակ տիվ հա
մա գոր ծակ ցու թյան ժա մա նա կը, ես մտա ծում եմ հա մա տեղ նավ թա վե րամ
շակ ման գոր ծա րա նի ստեղծ ման մա սին։ Ինձ ոգևո րում են չի նա կան կող մի 
հետ բա նակ ցու թյուն նե րը, Մե տաք սի ճա նա պար հի ստեղծ ման շուրջ խո սակ
ցու թյուն նե րը։

Եվ ես հու սով եմ, որ շատ շու տով կանց նի նավ թա յին գոր ծո նի ազ դե ցու
թյան ժա մա նա կը, կգա գա վա ռա կա նու թյու նից զերծ որակ յալ կա պի տա լի ժա
մա նա կաշր ջա նը, որ տեղ Հա յաս տանն իր մարդ կա յին նե րու ժով կու նե նա իր 
ուրույն տե ղը աշ խար հում։

Իսկ դրա հա մար պետք է պայ քա րենք մեր երկ րում առ կա սահ մա նա
դրակա նու թյան դե ֆի ցի տի կրճատ ման դեմ և աշ խա տենք ի նպաստ կար գա
պա հու թյա ն ամ րապնդ ման, որն ամե նա տար բեր մա կար դակ նե րում, ի վեր ջո, 
կա պա հո վի սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր նշա ձող։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Ար մի նե Սի մոն յա նի
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ՆԱԽԱԳԱՀԻ ՄԵՍԻՋՆԵՐԸ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՆԱԽԱԳԱՀԻ ՄԵՍԻՋՆԵՐԸ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒՆԵՐԻՆՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒՆԵՐԻՆ

« Հա յոց Աշ խարհ» օրաթերթ,  
18 փետր վա րի, 2016 

 Փետր վա րի 12ի իր ելույ թում նա խա գահ Սերժ Սարգս յա նը շեշ տեց, որ 
ար տա քին մար տահ րա վեր նե րը նո րո վի են ազ դում մեր տնտե սու թյան վրա, 
հետևա բար դրանց հաղ թա հա րու մը պա հան ջում է նոր ջան քե րի, նոր տնտե
սա կան ծրագ րե րի ու մո տե ցում նե րի ներդ րում:

Այս հար ցե րի շուրջ է մեր հար ցազ րույ ցը ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և 
կառա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, հան րա յին խորհր դի ան դամ Հայկ 
Սարգսյա նի հետ:

– Որ պես տնտե սա գետ՝ ինչ պե՞ս եք գնա հա տում երկ րի ղե կա վա րի ելույ թի՝ 
տնտե սու թյա նը վե րա բե րող հատ վա ծը:

Նա խա գա հի փետր վա րի 12ի ելույ թը կո րա կեմ այս պես. հա մա պար փակ 
տես լա կան, որը ոչ միայն տնտե սա կան խնդիր ներ է նե րա ռում ու լու ծում ներ 
առա ջադ րում, այլև առ կա խնդիր նե րը դի տար կում է շատ ավե լի լայն հա մա
տեքս տում.

Դ րանք ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան ուղ ղու թյուն ներն են, սո ցիա լա կան 
խնդիր նե րը, աշ խար հում կա տար վող փո փո խու թյուն ներն ու դրանց հետևան
քով առա ջա ցող մար տահ րա վեր նե րը: Եվ այս բո լոր խնդիր նե րի շար քում 
տնտե սա կա նը նա խա գա հը տա րան ջատ ված չդի տար կեց:

Անդ րա դառ նա լով հար կաբ յու ջե տա յին քա ղա քա կա նու թյա նը՝ նա խա գա հը 
շեշ տեց դրա խե լա միտ իրա կա նա ցու մը, ասել է թե՝ կար գա պահ լի նե լը:

Ես այս տեղ կօգ տա գոր ծեմ «հար կա յին կար գա պա հու թյուն» բա ռա կա
պակ ցու թյու նը: Այ սինքն՝ կար գա պա հու թյուն ֆի նան սա կան հատ վա ծում՝ 
պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման առու մով: Փոխ վում է մեր երկ րի հար
կա յին օրենս գիր քը, այն ավե լի պար զեց վե լու է, հստա կեց վե լու: Հետևա բար 
հար կա յին քա ղա քա կա նու թյունն էլ պետք է իրա գործ վի սահ ման ված օրեն քի 
շրջա նակ նե րում:

Դ րա հա մար պա տա հա կան չէ, որ օգ տա գոր ծե ցի «կար գա պա հու թյուն» 
բա ռը: Այս տեղ ևս նա խա գա հի պա հան ջը հստակ է՝ հար կա յին ոլոր տում 
պետք է հստակ ամ րագր վեն մե խա նիզմ ները, և պար տա դիր պահ պան վեն 
սահ ման ված կար գե րը:
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– Նա խա գա հը նաև նկա տեց, թե չնա յած 2015 թ. տն տե սա կան տար վա 3,1 
տո կոս տնտե սա կան ակ տի վու թյան ցու ցա նի շը տա րա ծաշր ջա նի և գոր ծըն
կեր այ լ երկր նե րի հա մե մա տու թյամբ վատ չէ, սա կայն տնտե սա կան աճի այդ 
մա կար դա կը բա վա րար հա մար վել չի կա րող: Ուրեմն լրա ցու ցիչ ջան քեր են 
պետք գոր ծա րար մի ջա վայ րի բա րե լավ ման, նոր ներդ րում նե րի ներգ րավ ման 
ուղ ղու թյամբ: Ի՞նչ է անհ րա ժեշտ անել այս ուղ ղու թյամբ:

– Կա պի տա լի ներ հոս քի ապա հով ման հա մար պետք է ստեղծ վեն բա րեն
պաստ պայ ման ներ՝ ան կախ կա պի տա լի բնույ թից, աշ խար հագ րու թյու նից: 
Ներդ րո ղը պետք է իմա նա, որ իր գոր ծու նեու թյան եկամ տա բե րու թյու նը Հա
յաս տա նում ապա հով ված է:

Ինչ վե րա բե րում է ջան քե րի գոր ծադր մա նը, ապա, կար ծում եմ, դա 
հետևյալ կերպ պետք է դրսևոր վի: Ար տերկ րում գոր ծող մեր հա մա պա տաս
խան կա ռույց նե րը, այդ թվում՝ նաև դես պա նատ նե րը, իրենց աշ խա տաո ճի 
մեջ պետք է բե կում մտցնեն: Այ սօր վա փո փոխ վող աշ խար հում Հա յաս տա նը 
կա րող է ներ կա յա նալ ու իրա պես դառ նալ շատ գրա վիչ եր կիր ներդ րում նե րի 
հա մար:

 Մաս նա վո րա բար, նկա տի ունեմ ԱրևմուտքԵվ րա սիա կան տնտե սա կան 
տա րածք խաչ մե րու կում Հա յաս տա նի գտնվե լու հան գա ման քը, ին չը շատ եմ 
կարևո րում: Հար կա վոր է սահ մա նել մի շարք նո ր մա տիվ ներ, որոնք հնա
րա վո րու թյուն կտան, որ Հա յաս տա նը ԱրևմուտքԵԱՏՄ տա րած քում հան
դի սա նա հա ղոր դակ ցու թյան մի ջանցք: Սա կլի նի շատ կարևոր գրա վա կան 
ներդրում նե րի խթան ման հա մար:

– Հա ճախ է խոս վում պե տու թյան կող մից տնտես վա րող սուբ յեկտ ների, 
ՓՄՁնե րի աջակց ման, նրանց հա մար անհ րա ժեշտ պայ ման նե րի ստեղծ
ման մա սին. Սերժ Սարգս յա նը չշրջան ցեց նաև այս խնդի րը՝ շեշ տե լով, որ 
նոր ազդակ ներ պետք է հա ղոր դել տնտե ս վա րող նե րին, ակ տի վաց նել պե տու
թյունմաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյու նը: Ո րո՞նք պետք է լի նեն առաջ նա յին 
քայ լե րը:

– Ո լորտ առ ոլորտ խնդիր նե րը պետք է լուծ վեն: ՓՄՁնե րի գոր ծու նեու
թյան խթա նու մը երկ րի տնտե սա կան առա ջըն թա ցի հա մար շատ կարևոր է: 
Հար կա վոր է գոր ծադ րել ամե նա տար բեր մե խա նիզմ ներ. ապա հո վագ րա
կան, սուբ սի դա վոր ման, ար տո նու թյուն նե րի կի րա ռում: Ու այս ամե նը չպետք 
է լի նի հատ վա ծա յին, ընտ րո ղա բար, այլ պետք է տա րած վի բո լոր ար տադ
րող նե րի վրա, դի ցուք՝ գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տում:

Ին չու եմ շեշ տում այս ոլոր տը, որով հետև այս ոլոր տի մեր 300000ից 
ավե լի տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րը, ըստ էու թյան, լուրջ եղա նակ կա րող են 
ստեղ ծել՝ հատ կա պես միա նա լով վե րամ շա կող արդ յու նա բե րա կան ձեռ նար
կու թյուն նե րին: Այս տեղ ար տո նու թյուն նե րի ամբողջ զի նա նո ցի ներդ րումը 
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կա րող է լուրջ ազ դե ցու թյուն ունե նալ: Եթե մենք այ սօր միայն առան ձին ձեռ
նար կու թյուն նե րի ենք տա լիս ար տո նու թյուն ներ, կար ծում եմ՝ դա ար դա րաց
ված քա ղա քա կա նո ւ թյուն չէ: Մինչ դեռ խնդի րը պետք է այս կերպ դրվի. փաս
տա ցի ար տա հա նող բո լոր ձեռ նար կու թյուն նե րին պետք է հնա րա վո րու թյուն 
ըն ձե ռել, այ սինքն՝ իջեց նել շա հու թա հար կի դրույ քա չա փը, ընդ հուպ մինչև 
սահ մա նել զրո յա կան շա հու թա հարկ:

 Շատ կարևոր է պե տու թյունմաս նա վոր հատ ված փոխ գոր ծակ ցու թյու նը: 
Ասեմ, որ տնտես վա րող սուբ յեկ տը շատ զգա յուն է, նա զգա յուն է պե տու թյան 
կող մից հա ղորդ վող յու րա քանչ յուր ազ դա կի հա մար:

 Հետևա բար շատ կարևոր է, որ տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րը հա մոզ ված 
լի նեն, որ պե տու թյան քայ լե րը ժա մա նա կա վոր բնույթ չեն կրում, որ սա պե
տա կան քա ղա քա կա նու թյուն է, ընդ որում՝ եր կա րա ժամ կետ: Փաս տո րեն, 
այս հար ցում ևս  առա ջադ րան քը ձևա կերպ ված է, և պե տա կան կա ռա վար ման 
մար մին նե րին տրված է հստակ պատ վեր:

– Եվ վեր ջա պես, Սերժ Սարգս յա նը խո սեց բո լո րիս մտա հո գող երևույ թի՝ 
տնտե սու թյան մեջ հա վա սար մրցակ ցա յին պայ ման նե րի բա ցա կա յու թյան, 
հո վա նա վոր չու թյան առ կա յու թյան մա սին: Սրանք «հիմ նա րար սկզբունք ներ» 
հա մա րե լով՝ ասաց՝ խա ղի նոր կա նոն նե րը պետք է հա վա սա րա պես տա րած
վեն բո լո րի վրա: Ի՞նչ ակն կա լիք ներ ունեք այս առու մով:

– Գի տեք՝ մրցակ ցու թյու նը շու կա յի աղն է: Այն անհ րա ժեշտ պայ ման է, 
առանց որի ցան կա ցած խնդիր չի կա րող լու ծում ստա նալ: Միայն առողջ, ար
դա րա ցի մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րը կկա րո
ղա նան իրենց հնա րա վո րու թյուն ներն առա վե լա գույնս օգ տա գոր ծել:

Այ սօր տար բեր ոլորտ նե րում կան տար բեր խնդիր ներ, որոնք հրա տապ 
լուծում են պա հան ջում՝ սկսած աշ խա տան քի իրա վուն քից, ձեռ նար կա տի
րական գոր ծու նեու թյան իրա վուն քից, մինչև կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քար և այլն, 
և այլն: Լու ծում նե րը, կար ծում եմ, երաշ խա վոր ված են նոր սահ մա նադ րու թյան 
դրույթ նե րով: Միայն հար կա վոր է և պետք է կա րո ղա նալ երկ րի գլխա վոր 
օրեն քում ամ րագր ված նոր մե րը կյան քի կո չել: Ինչ պես ասում են՝ ամեն ինչ 
պետք է անել, որ պես զի դրանք չմնան թղթի վրա, այլ իրա կա նաց վեն:

 Հար ցազ րույ ցը՝ Ար մի նե Սի մոն յա նի
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ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՄԱՐԴԻԿ՝ 18 ՏԱՐԵԿԱՆՆԵՐԻ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՄԱՐԴԻԿ՝ 18 ՏԱՐԵԿԱՆՆԵՐԻ 
ՊԱՐՏԱԴԻՐ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆՊԱՐՏԱԴԻՐ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ

«Առա վոտ» օրա թերթ,  
4 մա յի սի, 2016

 Վեր ջին օրե րին ամե նաքն նարկ վող թե ման 18 տա րե կան նե րին պար տա
դիր զո րա կո չե լուն է վե րա բե րում։ «Այդ հար ցը տար բեր ժա մա նա կաշր ջան
ներում տա րի ներ շա րու նակ քննարկ վել է։ Կար ծում եմ, որ այն մար դիկ, որոնք 
ար վես տի ճա նա պար հով են գնում, միևնույն է՝ բա նա կից հե տո էլ զբաղ վե
լու են իրենց ընտ րած մաս նա գի տու թյամբ։ Ո րա կի առու մով չեմ կար ծում, թե 
փո փո խու թյուն կլի նի։ Ամեն դեպ քում, լավ կլի ներ, որ խա ղա ղու թյուն լի ներ, 
և առանց ընդ հա տե լու շնոր հա լի երե խա նե րը շա րու նա կեին իրենց ուսու մը, 
բայց իրա վի ճակն է այդ պի սին»,– Aravot.amին ասաց գե ղար վես տի պե տա
կան ակա դե միա յի ռեկ տոր Արամ Իսա բեկ յա նը։

 Նաև հա վե լեց. « Մեր երկ րի պայ ման նե րում, որ թշնա մին ե րով ենք շրջա
պատ ված, կար ծում եմ՝ սխալ որո շում չէ։ Այլ հարց է, որ այդ ամե նը պետք է 
ճիշտ լի նի, բո լո րի հա մար հա վա սա րու թյուն լի նի։ Պետք է հրեա նե րից որոշ 
բա ներ սո վո րենք. նրանք էլ նույն պայ ման նե րում են ապ րում, դա վա ղուց 
անում են ու չեն տրտնջում։ Մյուս կող մից էլ՝ ծա ռա յե լու որա կը պետք է շատ 
լավ լի նի, մարդ կանց պետք է ինչինչ հնա րա վո րու թյուն ներ տրվեն, օրի նակ՝ 
ար վես տա գետ նե րին՝ ստեղ ծա գոր ծե լու հնա րա վո րու թյուն։ Ժա մա նա կին գե
ղար վես տա թա տե րա կան ինս տի տուտն ավար տե լուց հե տո, ես էլ եմ մեկ տա
րի ծա ռա յել սո վե տա կան բա նա կում, իսկ հի մա մեր հայ րե նիքն է, նույ նիսկ 
աղ ջիկ նե րը պետք է ծա ռա յեն»։

Aravot.amը ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե
կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, տնտե սա գի տու թյան ոլոր տում 
գի տա կան աս տի ճան ներ շնոր հող ԵՊՀ 015 խորհր դի նա խա գահ, Հան րա յին 
խորհր դի ան դամ Հայկ Սարգս յա նից հե տաքրքր վեց՝ ի՞նչ կար ծի քի է այն օրի
նագ ծի վե րա բեր յալ, ըստ որի՝ ուսա նող նե րին չպետք է տրվի տա ր կե տում, և 
18 տա րին լրա ցած արա կան սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը պետք է ծա ռա յեն բա
նա կում։ Պա րոն Սարգս յա նը նշեց, որ հար ցը պետք է լուծ վի հա մա պար փակ 
քննար կում նե րի արդ յուն քում։

«Այն օրի նա գի ծը, որի մա սին խո սակ ցու թյուն ներ կան հե ռուս տաե թե րում 
և գի տակր թա կան հար թա կում, նոր չէ, պար զա պես նոր շնչա ռու թյուն է ձեռք 
բե րել՝ կապ ված պա տե րազ մա կան վեր ջին գոր ծո ղու թյուն նե րի հետ։ Չէի ասի, 
որ դա փոքր երկ րի բախտն է, բայց մենք ունենք Իս րա յե լի և մ յուս երկր նե րի 
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օրի նա կը, երբ տղա մարդ կանց հայ րե նան վեր գոր ծու նեու թյու նը տես նում ենք 
նաև այդ կտրված քով»։

 Մեր հար ցին՝ բա նա կից հե տո երի տա սարդ նե րի մեծ մա սը կու զե նա՞ն 
արդ յոք կրթու թյու նը շա րու նա կել և ան գամ զբաղ վել գի տու թյամբ, պա րոն 
Սարգս յա նը պա տաս խա նեց. «Ես չէի ուզե նա մի լի տա րի զաց ված պե տու թյուն 
ունե նա յինք, բայց ինչինչ աս պեկտ ներ պետք է պահ պան վեն՝ բա նա կի կա
րիք նե րի հա մար, տնտե սու թյու նը պետք է ունե նա կա ռուց ված քա յին որո շա
կի տե ղա շարժ պե տա կան կա րիք նե րի հա մար, պաշտ պա նիչ հա մա կար գե րի 
գծով գի տու թյու նը պետք է զար գաց նել՝ ձևա վո րե լով և գոր ծար կե լով ռազ
մարդ յու նա բե րա կան հա մա լի րը։ Իրե րի բե րու մով կա րող է այն պես ստաց վել, 
որ մենք դեռևս եր կա րա ժամ կետ կա րող է ունե նանք դժվա րին պայ ման ներ 
տնտե սու թյու նը զար գաց նե լու հա մար: Նկա տի ունեմ՝ շրջա փակ ման պայ
ման նե րում տրանս պոր տա յին հան գույց նե րը լրա ցու ցիչ վե րա դիր ծախ սեր 
կա րող են են թադ րել մեր գոր ծա րար նե րի հա մար, այդ պատ ճա ռով տնտե սու
թյու նում առա ջա նում է կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րի անհ րա ժեշ տու թյուն։ 
Ինչ վե րա բե րում է բա նա կում ծա ռա յե լուն, այլ երկր նե րի փոր ձը կա, որ բա
նա կում ծա ռա յա ծը բնավ էլ չի կորց նում լուրջ գի տու թյամբ զբաղ վե լու հնա
րա վո րու թյու նը, աշ խար հա մար տե րի ժա մա նակ զո րա կոչ ված մար դիկ դար ձել 
են հա մաշ խար հա յին կար գի գիտ նա կան...

Ար դեն նշե ցի, որ խնդի րը պետք է հա մա պար փակ քննարկ վի։ Բա ցի 
սրանից՝ չի կա րե լի ասել, որ առանց բա ցա ռու թյուն նե րի՝ բո լո րը պետք է 
ծա ռա յեն։ Ո րո շա կի շնորհ ներ ունե ցած ան ձանց՝ մի ջազ գա յին օլիմ պիա դա
նե րում հաղ թած նե րին, տա ղան դա վոր ջու թա կա հար նե րին և այլն, հստակ 
չա փա նիշ նե րով կա րող են տար կե տում տալ, մա նա վանդ՝ այդ պի սի երի տա
սարդ նե րի թի վը մեծ չէ։

Իմիջիայլոց, գու ցե ան հա մեստ թվա, բայց հան գա մանք նե րի բե րու մով 
ինքս էլ աս պի րան տու րա յից եմ բա նակ գնա ցել, իմ ուսու մը ժա մա նա կին ընդ
հատ վել է՝ բա նա կում ծա ռա յե լով։ Հա մոզ ված եմ, որ 18 տա րե կա նի կյան քում 
12 տա րին կո րուստ չէ, այն կա րող է նույ նիսկ օգ տա կար լի նել։ Ամե նա տար
բեր կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը կա րող են վե րա նալ։ Բա ցի դրանից՝ այ սօր վա բա
նա կը կա րիք ունի ամե նա տար բեր մաս նա գետ նե րի՝ սկսած մշա կույ թի ոլոր
տից, վեր ջաց րած ռազ մա տեխ նի կա կա նով»։

ԵՊՀ դա սա խոս, կրթու թյան փոր ձա գետ Սե րոբ Խա չատր յանն էլ թե մա յի 
վե րա բեր յալ ֆեյս բու քի իր էջում գրել էր. «Չ նա յած երկ րում առ կա հու զա
կան ֆո նը բարձր է, բայց հատ կա պես այս փու լում պետք է սթափ դա տենք։ 
Ուսա նող նե րին տրվող տա ր կե տու մը վե րաց նե լը պաշ տոն յա նե րի երե խա
նե րի առա ջին գծում ծա ռա յե լու հար ցը չի լու ծե լու։ Պար զա պես, կրթու թյան 
ոլոր տի կո ռուպ ցիան տե ղա փո խե լու է առող ջա պա հու թյուն և բա նակ։ Մենք 
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կորց նե լու ենք նաև բա կա լավ րի և մա գիստ րո սի կրթու թյամբ բա նակ գնա ցող
նե րին, ինչն ազ դե լու է սեր ժան տա կան կազ մի և բա նա կի մաս նա գի տա կան 
որա կի վրա։ Ի վեր ջո, բժշկա կան, տեխ նո լո գիա կան, ին ժե նե րա կան, ման
կա վար ժա կան և այլ կրթու թյամբ բա կա լավ րի կամ մա գիստ րո սի աս տի ճա
նով զին վո րա կան ներ բա նա կում պետք է լի նեն։ Մենք կորց նե լու ենք նաև 
այն ուսա նող նե րին, որոնք բա նա կից հե տո սո վո րե լու հա վես չեն ունե նա լու։ 
Կա եր կու լու ծում՝ 1. ծա ռա յե լը պար տա դիր է, բայց պետ պատ վե րով սո վո րող 
ուսա նողն է որո շում, երբ գնա բա նակ (18 տա րե կա նում, բա կա լավ րիա տից 
հե տո, մա գիստ րա տու րա յից հե տո թե աս պի րան տու րա յից հե տո). 2. կա շառք 
վերց նող նե րի գլխից բռնել։ Պետք է մտա ծել նաև բա նա կի մի ջա վայ րը կրթա
կան դարձ նե լու մա սին»։

Գո հար Հա կոբ յա ն 
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ՆԱԽԱԳԻԾԸ ՊԱՐՈՒՆԱԿՈՒՄ Է ԲԱԶՄԱԹԻՎ ՆԱԽԱԳԻԾԸ ՊԱՐՈՒՆԱԿՈՒՄ Է ԲԱԶՄԱԹԻՎ 
ԾՈՒՂԱԿՆԵՐԾՈՒՂԱԿՆԵՐ

« Հա յոց Աշ խարհ» օրաթերթ,  
6 սեպ տեմ բե րի, 2016

 Հար կա յին նոր օրենսգր քի նա խա գի ծը կրկին վե րա դառ նում է քննար
կում նե րի դաշտ։ Ամե նայն հա վա նա կա նու թյամբ, փաս տա թուղ թը կդառ նա 
խորհրդա րա նի աշ նա նա յին նստաշր ջա նում քննարկ վե լիք առաջ նա հերթ նա
խագ ծե րից մե կը։

 Հի շեց նենք, որ այս կարևո րա գույն օրեն քի նա խագ ծի քննարկ մա նը Ազ գա
յին ժո ղո վը ձեռ նա մուխ եղավ գար նա նա յին նստաշր ջա նի վեր ջին քա ռօր յա յի 
վեր ջին նիս տին։ Այս հան գա ման քը՝ մի կող մից, նա խագ ծի բո վան դա կու թյու
նը՝ մյուս կող մից, հա րու ցել էին պատ գա մա վոր նե րի դժգո հու թյու նը։ Սա այն 
բա ցա ռիկ նա խագ ծե րից է, որը սկզբից ևեթ ար ժա նա ցավ և՛ ընդ դի մու թյան, և՛ 
քա ղա քա կան մե ծա մաս նու թյան քննա դա տու թյա նը։

 Նա խա գիծն ար ժա նա ցավ նաև ԱԺ տնտե սա կան մշտա կան հանձ նա ժո
ղո վի բա ցա սա կան գնա հա տա կա նին։ Հանձ նա ժո ղո վա կան նե րը նա խագ ծում 
լրջա գույն կո ռուպ ցիոն ռիս կեր են տես նում՝ այն հա մա րե լով բիզ նե սը կոր ծա
նող գոր ծիք։ 

Այդ օրե րին միա կը ՊԵԿից Վախ թանգ Մի րում յանն էր, որ հա կադր վե լով 
խորհր դա կան նե րի, տնտե սա գետ նե րի քննա դա տու թյուն նե րին ու պնդում նե
րին, թե նա խա գի ծը մե ծաց նում է կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը, ճգնում էր հա կա
ռակն ապա ցու ցել՝ իր հեր թին հայ տարա րե լով, թե ներ կա յաց ված փաս տա
թուղ թը խրա խու սե լու է տնտե սա կան գոր ծու նեու թյու նը, նպաս տե լու է տնտե
սա կան գոր ծու նեու թյան ակ տի վաց մանն ու եր կա րա ժամ կետ տնտե սա կան 
աճի ապա հով մա նը։

 Հար կա յին օրենս գիր քը, որը մաս նա գի տա կան շրջա նակ նե րում հա
մար վում է գոր ծա րար դաշ տի սահ մա նադ րու թյուն և վաղ վա օր վա բիզ նե սի 
ճակատա գի րը որո շող փաս տա թուղթ, պետք է լու ծի ստվե րի կրճատ ման 
հար ցը, թաքն ված աշ խա տա վար ձե րի խնդի րը, առա ջար կի այն պի սի դրույ
քա չա փեր, որոնք կբա րե լա վեն գոր ծա րար մի ջա վայ րը, ստեղ ծի բա րեն պաստ 
պայ ման ներ ներդ րող նե րի հա մար։

 Մինչ դեռ ներ կա յաց վա ծը ոչ միայն այս հար ցե րը չի լու ծում, այլև, հա
կա ռա կը, նպաս տա վոր մի ջա վայր է ստեղ ծում ստվե րի հա մար, ավե լաց
նում մի ջին խա վի հար կա յին բե ռը, ասել է թե՝ բյու ջեի եկա մուտ նե րը ավե
լաց նե լով հա սա րա կու թյան աղ քա տաց ման հաշ վին՝ օրի նա կա նաց նում է 
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աշ խա տողգոր ծա տու հա րա բե րու թյուն նե րում առ կա հան ցա վոր գոր ծար քը, 
չի նպաս տում ներդ րում նե րի զար գաց մա նը։

ՀՕի նա խա գիծն առա վե լա պես վրդո վեց րել է գոր ծա րար նե րին։ Չ նա յած 
հար կա յին օրենս գիր քը պետք է որ նպաս տա վոր պայ ման ներ ստեղ ծի գոր
ծա րար մի ջա վայ րի հա մար՝ ապա հո վե լով կա յու նու թյուն ու կան խա տե սե
լիու թյուն, այն բազ մա թիվ ծու ղակ ներ է պա րու նա կում հենց գոր ծա րար նե րի 
հա մար։ Դ րա նցից մեկն էլ այն է, որ հար կա յի նը մշտա պես մի ջամ տե լու է 
ձեռ նար կա տի րոջ գոր ծու նեու թյա նը։

 Նա խագ ծում բա ցա կա յում են ներդ րու մա յին ու գոր ծա րար մի ջա վայ րի 
ապա գա յին միտ ված դրա կան քայ լե րը, չեն առա ջարկ վում եր կա րա ժամ կետ 
լու ծում ներ։ Սա կա րող է հան գեց նել նրան, որ Հա յաս տա նում բիզ նե սով 
զբաղ վե լը կդառ նա ոչ նպաս տա վոր։

Ի դեպ, խորհր դա րա նում նա խագ ծի քննարկ ման փու լում պտտվում էր 
կար ծիք, թե այն մի ջազ գա յին վար կա տու կազ մա կեր պու թյուն նե րի, մաս նա վո
րա բար Հա մաշ խար հա յին բան կի ճնշման արդ յունք է, որի նպա տակն է Հա
յաս տա նում ավե լաց նել հար կե րը, որ պես զի հնա րա վոր լի նի ապա գա վար կե
րը սպա սար կել։

 Կա ռա վա րու թյանն իր առա ջարկ ներն է ներ կա յաց րել նաև ԵՊՀ տնտե սա
գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ
տոր, պրո ֆե սոր, Հան րա յին խորհր դի ան դամ ՀԱՅԿ ՍԱՐԳՍՅԱՆԸ։

 Մեզ հետ զրույ ցում պրո ֆե սորն ասաց, որ մինչ այս նա խա գիծն ին քը ծա
նոթ է եղել օրենսգր քի նախ նա կան տար բե րա կին, որն առա վել ըն դու նե լի 
էր, մաս նա վո րա բար, եկամ տա հար կի առա վել ցածր դրույ քա չա փով միաս նա
կան սանդ ղակ ունե նա լու տե սանկ յու նից։ Սա կայն այն վե րա փոխ վեց. թե ի՞նչ 
հան գա մանք նե րով պայ մա նա վոր ված՝ դժվա րա նում է ասել։ Այ դու հան դերձ, 
հա մոզ ված է, որ այս տես քով օրենս գիր քը ար մա տա պես պետք է վե րաշտկ վի։

Ըստ Հ. Սարգս յա նի՝ « Ներ կա յաց ված Հան րա յին օրենս գիր քը Հա յաս տանի 
նման փոքր և էա պես բաց տնտե սու թյուն ունե ցող երկ րի հա մար պետք է 
խարսխ վի ինչ պես հար կա յին բե ռի օպ տի մալ մե ծու թյան, այն պես էլ այդ բեռի 
կազ մի ու կա ռուց ված քի հիմ նա վոր վա ծու թյան հա յե ցա կար գի վրա, ինչը բա
ցա կա յում է։ Շուրջ եր կու տո կո սա յին կե տով հար կերՀՆԱ հա րա բերակ ցու
թյան մե ծա ցու մը այն տես քով, երբ այդ բե ռը չի «ծան րա նում» բարձր եկա մուտ 
ունե ցող շեր տի վրա, չի կա րող նպաս տել հա սա րա կու թյան սո ցիա լական հա
մե րաշ խու թյանն ու ար դա րու թյա նը։ Իսկ վեր ջինս երկ րի սահ մա նադ րա կա
նաց ման իրա վատն տե սա կան հիմքն է։

 Մեր զրու ցակ ցի կար ծի քով՝ ՀՕն  իր կան խա տե սե լիու թյամբ հա սա րա կու
թյան մեջ և բիզ նե սում սո վո րա բար առա ջաց նում է լուրջ սպա սում ներ, որոնք 
կա րող են ինչ պես խթա նել, այն պես էլ սա սա նել առանց այդ էլ ցա մա քող 
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ներդ րու մա յին հոս քե րի ին տեն սի վու թյունն ու կա յու նու թյու նը, բիզ նե սի ընդ
լայ նումն ու փա խուս տը երկ րից։ Մինչ դեռ օրենսգր քում այդ սպա սում նե րը 
բա ցա սա կան են։

«Երբ սահ ման վեց, որ շրջա նա ռու թյան հար կի շե մը՝ 115 մլն դ րա մը, ժա մա
նա կա վոր է, այն չվե րա նայ վեց՝ խո չըն դո տե լով տնտե սա կան զար գաց մա նը։ 
Նա խագ ծով այդ շե մը նա խա տես վում է իջեց նել մինչև 40 մլն դրամ, որը, 
կար ծում եմ, չու նի բա վա րար հիմ նա վո րում ներ։ ՓՄՁնե րի մեծ մա սի հա մար 
կա րե լի է կի րա ռել հաս տա տագր ված վճար ներ և չա ռաջ նորդ վել մտա ցա ծին 
շե մե րով»,– նշեց նա։

ՀՕում ամ րագր ված դրույ քա չա փե րը, ըստ տնտե սա գե տի, հա մա լիր փոր
ձաքն նու թյան չեն են թարկ վել։ Ար ձա գան քե լով, որ հա սա րա կու թյու նը կարևո
րում է ոչ այն քան աշ խա տա վար ձե րի ու կեն սա թո շակ նե րի բարձ րա ցու մը, 
որ քան այդ փո փո խու թյուն նե րի հետևան քով կեն սա մա կար դա կի բարձ րա ցու
մը, պրո ֆե սո րը եզ րա կաց նում է՝  Հա յաս տա նի նման՝ աղ քա տու թյան բարձր 
մա կար դակ ունե ցող երկ րում ոչ թե աշ խա տա վար ձի, այլ եկամ տի հար կու մը, 
ինչ պես նաև ան շարժ գույ քի նկատ մամբ պրոգրե սիվ հար կու մը, անա վարտ 
շի նու թյուն նե րի նկատ մամբ տու գա նա յին հար կու մը հնա րա վո րու թյուն կտան 
լուրջ մուտ քեր ապա հո վել երկ րի բյու ջեում և առա վել լիար ժեք իրա գոր ծել 
պե տու թյան վե րա բաշխ ման գոր ծա ռույ թը։

Ամ փո փե լով խոս քը՝ Հայկ Սարգս յա նը եզ րա կաց նում է՝ Հար կա յին նոր 
օրենսգր քի ներ կա յաց ված նա խա գի ծը խիստ խո ցե լի է, հետևա բար անհ րա
ժեշտ է լրամ շա կել այն ու վե րա փո խել ամ րագր ված բազ մա թիվ առանց քա յին 
դրույթ ներ։ 

Ս.  Սա հակ յա ն 
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ՈՒՆԵՆԱԼՈՒ ԵՆՔ ԼՈՒՐՋ ՆԱԽԱԴՐՅԱԼՆԵՐ, ՈՒՆԵՆԱԼՈՒ ԵՆՔ ԼՈՒՐՋ ՆԱԽԱԴՐՅԱԼՆԵՐ, 
ՈՐՊԵՍԶԻ ՎԱՂԸ ՇԱՏ ԱՎԵԼԻ ԼԱՎ ԱՊՐԵՆՔ. ՈՐՊԵՍԶԻ ՎԱՂԸ ՇԱՏ ԱՎԵԼԻ ԼԱՎ ԱՊՐԵՆՔ. 

ՏՆՏԵՍԱԳԵՏԸ՝ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՄԱՍԻՆՏՆՏԵՍԱԳԵՏԸ՝ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՄԱՍԻՆ

Tert.am, 21 հոկ տեմ բե րի, 2016

Պ րո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը Tert.amի հետ զրույ ցում դրա կան հա մա րեց 
նոր կա ռա վա րու թյան ծրա գիրն այն առու մով, որ ծրագ րում կան նշա ձո ղեր, 
որոնց հաղ թա հա րու մը կա րող է ապա հո վել եր կա րատև, կա յուն տնտե սա կան 
աճ: 

« Դա շատ եմ կարևո րում, որով հետև այ սօր գտնվում ենք գեր ծանր սո ցիալ
տնտե սա կան մեկ նար կա յին դիր քե րում: Ըստ կա ռա վա րու թյան ծրագրի՝ մենք 
ունե նա լու ենք լուրջ նա խադր յալ ներ, որ պես զի վա ղը շատ ավե լի լավ ապ
րենք: Ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում տնտե սա կան արդ յու նա վետ ծրագրի 
իրա կա նա ցու մը մե ծա պես կախ ված է երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան դե
ֆի ցի տից»,– ասաց նա:

Տն տե սա գե տը համարում է, որ ծրագ րի հա ջող իրա կա նա ցու մը պայ մա
նավոր ված է կա ռա վա րու թյան օղակ նե րում կոնկ րետ լիա զո րու թյուն նե րը, մե
խա նիզմ նե րը լա վա գույնս կա ռա վա րե լով:

Անդ րա դառ նա լով գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տին՝ ասաց, որ Հա յաս տա նի 
հա մար գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի վե րամ շա կու մը առանց քա յին, դո
մի նանտ նշա նա կու թյուն կա րող է ունե նալ ար տա հան ման ծա վալ նե րի ավե
լաց ման և ընդ հան րա պես ներ քին պա հան ջար կի բա վա րար ման հար ցում: 
Հայկ Սարգս յա նը կարևո րեց արդ յու նա վետ գյու ղատն տե սա կան ձեռ նար կու
թյուն նե րի գոր ծու նեու թյու նը:

«Եր կու խնդիր պետք է կա րո ղա նանք լու ծել գյու ղատն տե սու թյան ոլոր
տում՝ մե կը ար տադ րան քի իրաց ման հիմ նախն դիրն է, երկ րոր դը՝ պե տու թյան 
աջակ ցու թյու նը ապա հո վագ րա կան ամե նա տար բեր հա մա կար գերի ներդր ման 
հար ցում: Գյու ղատն տե սու թյու նը բո լոր երկր նե րում է սնվում դո տա ցիա նե րի 
մի ջո ցով, մեր եր կի րը չի կա րող բա ցա ռու թյուն լի նել»,– ասաց նա և ն շեց, որ 
անո մա լիա նե րի դեպ քում պե տու թյու նը պետք է գյու ղա ցու կող քին լի նի:

Տն տե սա գե տը հատ կա պես հատ կան շա կան հա մա րեց, որ կա ռա վա րու
թյան ծրագ րում ձևա կերպ վում է կոնկ րետ նպա տակ՝ հստակ հաս ցեա կա նու
թյամբ, ժամ կետ նե րով, մի ջո ցա ռում նե րով և կար ծում է, որ հետևո ղա կան լի
նե լու դեպ քում կա ռա վա րու թյու նը կհա ջո ղի: 
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ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ.. ԱԽՏՈՐՈՇՄԱՆ   ԱԽՏՈՐՈՇՄԱՆ  
ԵՎ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԵՎ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐ

«Երևա նի հա մալ սա րան» ամ սա թերթ,
 14 ապ րի լի, 2017

 Երևանի պետական համալսարանի տնտեսագիտության և կառավարման 
ֆա կուլ տե տին կից գոր ծող՝ Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան գի տա
վեր լու ծա կան կենտ րո նի կող մից կազ մա կերպ ված «Սահ մա նադ րա կա նու
թյուն. ախ տո րոշ ման և կա ռա վար ման հիմ նախն դիր ներ» թե մա յով սե մի նա րը 
վա րում է ֆա կուլ տե տի դե կան, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը։

 Սե մի նա րին մաս նակ ցում էին ոչ միայն ուսա նող ներ, այլև ֆա կուլ տե տի 
պրո ֆե սո րա դա սա խո սա կան կազ մի ներ կա յա ցու ցիչ ներ։

« Գի տու թյան զար գաց ման առանձ նա հատ կու թյուն նե րից մեկն այն է, որ 
գի տա կան ճյու ղերն այլևս առան ձին չեն զար գա նում։ Այ սօր մի ջա ռար կա
յա կան գի տու թյուն ներն են, որ առա ջըն թաց ու զար գա ցում են ապ րում։ Այդ 
ճյուղե րից մեկն էլ իրա վա գի տու թյան և տն տե սա գի տու թյան վրա հիմնված 
« Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյուն» առար կան է, որն այսօր մեր 
ուսում նա սիր ման առանց քում է»,– նշեց Հայկ Սարգս յա նը։

 Բա նա խոսն անդ րա դար ձավ սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան 
ուսում նա սի րու թյան առար կա յին, դա սա կարգ մա նը, ինս տի տու ցիո նա լիզ մի 
և սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան միջև առ կա կա պին, ինչ պես նաև 
բնա գա վա ռի մաս նա գետ նե րի առաջ քա շած մե թոդ նե րին ու մո տե ցում նե րին։

Պ րո ֆե սորն ընդգ ծեց, որ սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյունն ուսում
նա սի րում է կա նոն նե րի (սահ մա նադ րա կան) գոր ծող հատ կու թյուն նե րը, այն 
ինս տի տուտ նե րը, որոնց շրջա նակ նե րում ան հատ նե րը փո խազ դում են, ինչ
պես նաև գոր ծըն թաց նե րը, որոնց մի ջո ցով այդ կա նոն ներն ու ինս տի տուտ
նե րը ծա գում և ընտր վում են։

«Եթե ավան դա կան տնտե սա գի տու թյու նում վեր լու ծու թյուն նե րը կենտ րո
նա նում են առ կա սահ մա նա փա կում նե րի շրջա նակ նե րում ընտ րու թյան վրա, 
ապա սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյու նը վեր լու ծու թյունն ուղղոր դում է 
դե պի սահ մա նա փա կում նե րի միջև ընտ րու թյու նը՝ այդ պի սով ներ կա յաց նե լով 
քննու թյան «ա վե լի բարձր մա կար դակ»,– նշեց Հայկ Սարգս յա նը։

 Ֆա կուլ տե տի դե կա նը ներ կա յաց րեց նաև իրա կա նաց ված հե տա զո տու
թյան արդ յունք նե րը՝ նշե լով, որ մշակ վել է սահ մա նադ րա կա նու թյան մա
կար դա կի որոշ ման և վեր լու ծու թյան հա յե ցա կար գա յին սխե մա յի հա տուկ 
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մե թո դի կա, որը բաղ կա ցած է միմ յանց փո խա դարձորեն փո խա րի նող և փո
խա դարձ լրաց նող 5 մո դելից։

«Անց ման տնտե սու թյամբ երկր նե րի սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար
դա կի գնա հատ ման հա մար անհ րա ժեշտ է ոչ միայն իրա վա կան պե տու թյուն, 
ժո ղովր դա վա րա կան զար գա ցում նե րի բնու թագ րիչ նե րի, սո ցիալտնտե սա
կան ցու ցիչ նե րի, այլև քա ղա քա կան կա յու նու թյան ին դի կա տո րի ուսում նա
սիրություն։ Եվ այս վեր լու ծու թյան միջոցով հա ջող վել է վեր հա նել եր կու 
թաքն ված գոր ծոն՝ ին ստի տու ցիո նալ զար գաց ման և ժո ղովր դա վա րա կան 
զար գա ցում նե րի գոր ծոն նե րը»,– ընդգ ծեց բա նա խո սը և հա վե լեց, որ հետա
զո տու թյան արդ յուն քում պարզ է դար ձել, որ անհ րա ժեշտ է ան ցու մա յին 
երկր նե րի սո ցիալտնտե սա կան բնու թագ րիչ նե րը դի տար կել որ պես ինք նու
րույն ցու ցիչ ներ։

 Հա վե լենք, որ սե մի նար նե րը կրե լու են շա րու նա կա կան բնույթ։ 
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ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա
գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը հա մոզ ված է՝ Հա յաս տա նի 
տնտե սա կան զար գաց ման երաշ խի քը սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա
կար դակն է։

 Հայկ Սարգս յա նի հետ մեր զրույ ցը, այս պի սով, ոչ միայն և ոչ այն քան 
տնտե սու թյան մա սին է, որ քան սահ մա նադ րա կա նու թյան, և տն տե սու թյան 
վրա դրա ազ դե ցու թյան մա սին։

– Պրն Սարգս յան, սկսենք ամե նա թարմ տնտե սա կան ցու ցա նիշ նե րից… 
Կի սամ յակն ամ փոփ վեց 6,1% տնտե սա կան աճով… Ի՞նչ է ասում Ձեզ այս 
թիվը, և ի՞նչ արդ յուն քով կամ փո փենք 2017 թվա կա նը…

– Մի քա նի գոր ծոն  կա, որոնք իս կա պես լա վա տե սու թյան հիմ քեր են 
ստեղ ծում, օրի նակ՝ նույն 6,1% տնտե սա կան ակ տի վու թյան աճը։ Կար ծում եմ՝ 
տա րին կեզ րա փա կենք ավե լի լավ, քան պլա նա վոր ված էր բյու ջեով. 3,2 %ի 
փո խա րեն աճը կլի նի 4 %ի շրջա կայ քում։

 Լա վա տե սու թյանս հիմ քը նախ՝ վստա հու թյան մթնո լորտն է, որը կցան
կա նա յի, որ առա վել թափ առ ներ և լի ներ շա րու նա կա կան, ու նաև՝ կա ռա վա
րու թյան ծրագ րով ստեղծ ված աճի նա խադր յալ նե րը։ Չեմ ուզում թվե րով շատ 
ծան րա բեռ նել, բայց մե խա նիզմ նե րի առու մով կա ռա վա րու թյան ծրա գիրն 
իսկա պես տնտե սա կան աճի ու զար գաց ման հնա րա վո րու թյուն ներ է ըն ձե
ռում, և միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րում դրանք ար դեն ամ րագր վե ցին 
կոնկ րետ թվե րի տես քով։

 Մե խա նիզմ նե րի մա սով կա րող եմ առանձ նաց նել, օրի նակ, ներդ րու մա յին 
հիմ նադ րա մի գա ղա փա րը, որն առ կա էր ծրագ րում: Սա կայն դա չպետք է 
սոսկ հռչակ վի և մ նա թղթի վրա։ Ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մի ձևա վո րումն 
ու գոր ծու նեու թյու նը պետք է դառ նա ռեալ գոր ծըն թաց: Հիմ նադ րա մը թույլ 
կտա բա ցար ձակ այլ կա ռու ցա կար գե րով մի ջոց ներ ակու մու լաց նել ոչ միայն 
երկ րի ներ սում, այլև ար տերկ րից, այդ թվում՝ շատ փոքր գու մար նե րով, 
հստակ ծրագ րե րի տակ, և դա կա րող է տնտե սու թյան հա մար լուրջ շար ժիչ 
ուժ դառ նալ։ Նշեմ նաև, որ ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մը գոր ծում է բան կա յին 
ռե ժիմ նե րից էա պես տար բեր վող մե խա նիզմ նե րով, ին չը տվյալ պա րա գա յում 
շա հե կան է։
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– Օ տա րերկր յա ներդ րում նե րը, Ձեր կար ծի քով, հայ տա րար ված չա փո՞վ 
կլի նեն։ 830840 մլն դո լար՝ այս տա րի, և 3,4 մլրդ դո լար՝ 5 տար վա ըն թաց
քում։

– Այո, կար ծում եմ՝ գու ցե և փոքր շե ղում նե րով, կլի նեն, և տն տե սա կան 
աճի աղբ յու րը հենց ներդ րում ներն են լի նե լու։ Նկա տի ունեմ ոչ միայն օտա
րերկր յա ուղ ղա կի ներդ րում նե րը, այլ նաև ներ քին ռե սուրս նե րը։ Ներդ րում
նե րը պար տա դիր պետք է լի նեն, որով հետև դրա այ լընտ րան քը չկա։ Մենք՝ 
տնտե սա գետ ներս, լավ գի տենք, որ մեր տի պի երկր նե րը 57% տնտե սա կան 
աճ ապա հո վե լու հա մար պար տա վոր են ՀՆԱի մինչև 1/4ի չա փով ներ դրում
ներ ապա հո վել։ Մեր պա րա գա յում՝ մոտ 10 մլրդ դո լար ՀՆԱի դեպ քում, տա
րե կան 22,5 մլրդ դո լա րի ներդ րում ներ պետք է լի նեն։ Ինչ էլ անենք՝ այս 
խնդի րը պետք է լու ծենք։

– Պետք է, բայց ինչ պե՞ս։
– Չեմ խո սի ամե նա տար բեր մի ջա վայ րե րի բա րե լավ ման և այլ գոր ծոն նե

րի մա սին։ Կա սեմ ամե նա կարևո րը՝ պետք է բարձ րաց նել սահ մա նադ րա կա
նու թյան մա կար դա կը երկ րում։

Ընդ հան րա պես, պետք է նկա տի ունե նալ, որ Հա յաս տա նում եր կա րա
ժամ կետ կա յուն սո ցիալտնտե սա կան զար գա ցումն առա ջի կա տա րի նե րին 
ըն թա նա լու է 2 խումբ սահ մա նա փա կում նե րի պա րա գա յում: Սահ մա նա փա
կում ների առա ջին խում բը մեզ պար տադր ված փաս տա ցի պա տե րազ մա կան 
իրա վի ճակն ու ցա մա քա յին մաս նա կի շրջա փա կումն է։ Այս սահ մա նա փա
կում նե րը ես դի տար կում եմ որ պես յու րօրի նակ տրան սակ ցիոն ծախ սեր, 
որը, ի դեպ, լրա ցու ցիչ բեռ է նույն բիզ նե սի հա մար: Հա մոզ ված եմ, որ դրա 
հաղ թա հա րու մը տնտե սու թյան առա վել նպաս տա վոր կա ռուց ված քա յին տե
ղա շար ժե րի մեջ է, ինչն առան ձին քննարկ ման թե մա է:

– Ի՞նչ ասել է սահ մա նադ րա կա նու թյուն և սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի
ցիտ։

– Խոս քը Սահ մա նադ րու թյան մեջ ամ րագր ված նոր մե րի և դ րանց կի
րարկ ման մա սին է։ Եթե Սահ մա նադ րու թյան նոր մե րը պատ շաճ ձևով կյան քի 
չեն կոչ վում, ապա ունենք սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցիտ։ Այդ դե ֆի ցի
տը տար բեր երկր նե րում, այդ թվում և Հա յաս տա նում, տա րի նե րի ըն թաց
քում մշտա պես առ կա է եղել՝ իհար կե, տար բեր չա փով։ Հենց այդ դե ֆի
ցիտն է մարդկանց վստա հու թյան ու լա վա տե սու թյան ինչոր չա փով կորս
տի պատ ճա ռը, ինչն էլ հան գեց նում է նրանց վար քագ ծա յին բո լոր նե գա տիվ 
հետևանքնե րին՝ ան տար բե րու թյուն, քա ղա քա ցիա կան և սո ցիա լա կան ակ
տի վու թյան պա կաս, ան նա խա ձեռ նո ղա կա նու թյուն և այլն: Եվ այ սօր ամե նա
կարևոր խնդիրն այդ դե ֆի ցի տի կրճա տումն է, որով հետև այս տեղ է թաքն ված 
սո ցիալտնտե սա կան առա ջըն թա ցի երաշ խի քը։ Սահ մա նադ րա կա նու թյան 
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բարձր մա կար դակն իրա պես կա րող է ստեղ ծել բա վա րար նա խա պայ ման ներ՝ 
բարձր տնտե սա կան աճ և տն տե սա կան զար գա ցում ապա հո վե լու համար։

– Այ սինքն՝ մեր եր կա րա ժամ կետ տնտե սա կան աճի գաղտ նի քը թաքն ված 
է Սահ մա նադ րու թյան մե՞ջ…

– Սահ մա նադ րա կա նու թյան մեջ, և ոչ թե՝ Սահ մա նադ րու թյան։ Այ սինքն՝ 
ինչ պես են երկ րի Սահ մա նադ րու թյան մեջ ամ րագր ված նոր մերն իրա կա նում 
կյան քի կոչ վում։ Կա ռա վա րու թյան «ռա դա րա յին էկ րա նի» վրա պետք է լի նեն 
Սահ մա նադ րա կա նու թյան վի ճա կի բնու թագ րիչ նե րը:

 Սահ մա նադ րու թյան մեջ պա րու նակ վող ամե նա տար բեր նոր մե րը՝ տնտե
սա կան, ժո ղովր դա վա րա կան, իրա վա կան, սո ցիա լա կան, քա ղա քա կան և 
այլն, պետք է կեն սու նակ լի նեն և առա վե լա գույնս իրա գործ վեն։

 Սահ մա նադ րա կա նու թյան հիմ նախն դի րը պար զա բա նեմ կոնկ րետ նոր
մե րից մե կի օրի նա կով։ Սահ մա նադ րու թյան 200րդ հոդ վածն ասում է, որ 
ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կի հիմ նա կան նպա տակ ն է գնե րի և ֆի նան սա կան 
կա յու նու թյան ապա հո վու մը։ Նախ կի նում որ պես նորմ՝ գնա ճի զսպումն էր։ 
Այ սինքն՝ ֆի նան սա կան կա յու նու թյան ապա հո վու մը դար ձավ սահ մա նադ րա
կան նորմ, ին չը դրա կան ազ դե ցու թյուն կու նե նա մարդ կանց ու տնտե ս վա րող 
սուբ յեկտ նե րի սպա սում նե րի վրա: Սա հար յու րա վոր նոր մե րից ըն դա մե նը 
մեկն է։ Կան այլ նոր մեր՝ կապ ված պատ շաճ կեն սա մա կար դա կի, աշ խա տան
քի, կրթու թյան, ֆի զի կա կան, մտա վոր ու կոր պո րա տիվ սե փա կա նու թյան 
իրա վունք նե րի, ազատ մրցակ ցու թյան հնա րա վո րու թյան և այլ սո ցիալտնտե
սա կան նոր մե րի հետ։ Իրա վա կան և ժո ղովր դա վա րա կան ոլոր տից՝ ան կախ 
դա տաի րա վա կան հա մա կար գի, քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյան, ան կախ 
մե դիա յի և այլ նի վե րա բեր յալ նոր մե րը։ Նոր մե րի այ սօրի նակ հա վա քա ծու
նե րի կամ, այլ կերպ՝ ին դի կա տոր նե րի մի ջո ցով հնա րա վոր է բնու թագ րել 
կոնկ րետ երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը:

– Սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տը, փաս տո րեն, ար գե լա կում է մեր 
տնտե սա կան աճը… Ինչ պե՞ս, ի՞նչ չա փով…

– Դա հենց ամե նա կարևոր խնդիր նե րից մեկն է։ Այ սօր դեռևս բա ցա կա
յում են իրա վա կան կար գա վո րում նե րի տնտե սա կան հետևանք նե րի գնա
հատ ման արդ յու նա վետ մե խա նիզմ նե րը։ Ավե լի պարզ՝ եթե մենք չգի տենք, 
թե Սահ մա նադ րու թյան այ սինչ նոր մի ոչ պատ շաճ կի րար կումն ինչ պես և ինչ 
չա փով է ազ դում տնտե սու թյան վրա, կար գա վո րում նե րի վե րա բեր յալ բա վա
րար լու ծում ներ չենք ունե նա: Մինչև այդ մե խա նիզմ նե րը չստեղծ վեն, և այդ 
հետևանք նե րը չգնա հատ վեն, մենք չենք կա րո ղա նա լու առանձ նաց նել առաջ
նա հերթ լուծ ման կա րիք ունե ցող խնդիր նե րը, որի հետևան քով էլ սո ցիալ
տնտե սա կան ոլոր տում չենք ունե նա լու պո տեն ցիալ հնա րա վո րու թյուն նե րի 
լիար ժեք գոր ծադ րում։
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Օ րի նակ՝ տար բեր կու սակ ցու թյուն նե րի նա խընտ րա կան ծրագ րե րում 
հռչակ վում էին տար բեր թե զեր՝ այս կա նենք կամ այն։ Որևէ մե կը չի փոր ձել 
գնա հա տել, թե ինչ պի սին կլի ներ վնա սը կամ օգու տը, եթե այդ թե զերը կյան
քի կոչ վեին։ Չեմ ուզում քա ղա քա կան են թա տեքստ հա ղոր դել, բայց, իրոք, 
կա յին վտան գա վոր թե զեր, որոնք կա րող էին խարխ լել մեր տնտե սա կան հա
մա կարգն ու կա յուն զար գաց ման հիմ քե րը։ Ավե լին՝ կար ծում եմ՝ մեր պառ լա
մեն տում ար դեն ըն դուն ված առան ձին օրի նագ ծեր վնա սա կար են եղել հա սա
րա կու թյան հա մար…

– Սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը չա փե լի՞ է։ Հ նա րա վո՞ր է համե
մա տու թյուն անց կաց նել տար բեր երկր նե րի սահ մա նադ րա կա նու թյան մա
կար դակ նե րի միջև։

– Այո, և մենք ար դեն ունենք որո շա կի մե թո դի կա յով առան ձին գնա հա
տում ներ։ Եթե փոր ձենք տար բեր ին դի կա տոր նե րի մի ջո ցով ներ կա յաց նել 
սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը, կա րե լի է խմբա վո րել այս պես՝ իրա
վուն քի գե րա կա յու թյան նոր մեր և կա յուն զար գաց ման նոր մեր։ Մաս նա վո
րաբար, այս եր կու ամ փոփ բա ղադ րիչ նե րով մենք կա րող ենք խո սել սահ
մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի մա սին կոնկ րետ երկ րում։ Դա էր մեր 
նպա տակ նե րից մե կը, երբ ստեղծ վեց Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան 
գի տա վեր լու ծա կան կենտ րո նը։

 Կենտ րո նի հիմ նա կան նպա տա կը, եթե մեկ նա խա դա սու թյամբ ասեմ, 
տնտե սաի րա վա կան կար գա վո րում նե րի և դ րանց հետևանք նե րի գնա հատ
ման մե խա նիզմ նե րի մշա կումն է ու դե ֆի ցի տի կրճատ ման գոր ծըն թաց նե
րի կա ռա վա րու մը։ Բ նա կան է, պետք է նախ դե ֆի ցի տի մա կար դա կը բա ցա
հայտ վի, պետք է տես նենք՝ որոնք են «նեղ տե ղե րը», և որոնք են սահ մա
նադ րա կա նու թյան «լո կո մո տիվ» նոր մե րը, որոնց վրա պետք է առաջ նա հերթ 
ուշադ րու թյուն դարձ նել։

Գնա հատ ման մե թո դի կա յի ստեղ ծու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ոչ 
միայն լու ծել սահ մա նադ րա կա նու թյան ախ տո րոշ ման խնդի րը, այլև կա ռա
վա րել երկ րում դրա դե ֆի ցի տի հաղ թա հար ման գոր ծըն թա ցը։ Այ սինքն՝ ոչ 
միայն խնդի րը բա ցա հայ տել, այլ նաև տալ լու ծում նե րը։ Դ րա հա մար էլ սահ
մա նադ րա կա նու թյան հիմ նախնդ րի մա սին խո սե լիս մենք առանձ նաց նում 
ենք հետևյալ երեք բա ռե րը՝ ախ տո րո շում, մշտա դի տար կում և կա ռա վա րում։

– Դուք խո սում եք սահ մա նադ րա կա նու թյան մա սին, իսկ եր բեմն եր բեմն, 
հատ կա պես ընդ դի մու թյու նը, հարց է բարձ րաց նում հա մա կար գա յին փո փո
խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ տու թյան մա սին։ Արդ յոք սա չէ՞ խնդիր նե րի լուծ ման 
ար մա տա կան ուղին։

– Հար ցադր ման հե ղի նակ ներն իրա վա ցի են, բայց ի՞նչ առու մով։ Եթե առա
ջըն թա ցի տես լա կա նը դի տարկ վում է հա մա կար գա յին փո փո խու թյուն նե րի 
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հար թու թյու նում, ապա գործ ունենք առա վել սահ մա նադ րա կա նաց ման պա
հան ջի հետ։ Հա մա կար գա յին փո փո խու թյուն ներ պա հան ջե լով՝ մար դիկ 
ուզում են առա վե լա գույնս իրա կա նաց ված տես նել մեր սահ մա նադ րու թյան 
մեջ ամ րագր ված, դի ցուք, առա ջին հոդ վա ծի դրույթ նե րը՝ ունե նալ ինք նիշ
խան, ժո ղովր դա վա րա կան, սո ցիա լա կան, իրա վա կան պե տու թյուն։ Այս պի
սով սահ մա նադ րա կա նա ցումն ու հա մա կար գա յին փո փո խու թյուն ներն ուղ
ղորդ վում են գրե թե նույ նա կան խնդիր նե րի լուծ մա նը։

– Ձեր վեր ջին հրա պա րա կում նե րից մե կը, որը հա մա հե ղի նա կու թյամբ է, 
վեր նագր ված է « Սահ մա նադ րա կա նու թյուն. ախ տո րո շում, մշտա դի տար կում, 
կա ռա վա րում»։ Ի՞նչ է այն պա րու նա կում։ 

– Դա իրա կա նաց վել է « Սահ մա նադ րա կան մշա կույթ» մի ջազ գա յին վեր
լուծա կան կենտ րո նի և ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ
տետի « Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան գի տա վեր լու ծա կան կենտ
րոնի» հա մա գոր ծակ ցու թյամբ։ Գի տա կան մշա կում նե րի ներ կա փու լը նե րա
ռում է սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի ախ տո րոշ ման, մշտա դի տարկ
ման և կա ռա վար ման եղա նակ նե րի ու գոր ծիք նե րի ստեղ ծու մը։ Այն գոր ծադր
վել է տար բեր երկր նե րի ու դրանց խմբե րի կտրված քով։ 

 Հե տա զո տու թյուն նե րի ամ փո փու մից ու ամ բող ջա կա նա ցու մից հե տո մեր 
կենտ րո նում կու նե նանք ար տա հա նե լի գի տա կան արդ յունք հա սա րա կա գի
տու թյան ոլոր տից։ Դ րան են ուղղ ված մեր ջան քե րը։ 

– Մար դիկ ասում են, որ առանց նման հե տա զո տու թյուն նե րի էլ պարզ է, 
որ մինչև չլա վաց վի մրցակ ցու թյու նը, չկրճատ վի կո ռուպ ցիան, չբա րե լավ վի 
դա տաի րա վա կան հա մա կար գը, մենք կդո փենք տե ղում: Որ քա նո՞վ է ար դա
րաց ված գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի պա հան ջը:

– Իհար կե, իրա վա ցի եք։ Ավե լին՝ թվարկ ված անհ րա ժեշտ բա րե լա վում
նե րի ցան կը կա րե լի է շա րու նա կել. բիզ նե սի և քա ղա քա կա նու թյան տա րան
ջա տում, իրա վուն քի գե րա կա յու թյուն, ինս տի տուտ նե րի կա յա ցում և այլն։ 
Այս ամենը ակն հայտ է, բայց սոսկ թվար կու մը պար զու նակ կլի նի։ Բե րեմ 
մեկ օրի նակ։ Խն ձո րի՝ ծա ռից վայր ընկ նե լու պատ ճա ռը հայտ նի է, բայց, երբ 
այդ նույն խնձո րը տե ղադ րում են օդա պա րի կում, այն վեր է բարձ րա նում։ 
Եր կու դեպ քում էլ կա գի տա կան բա ցատ րու թյու նը։ Երկր նե րում սահ մա
նադ րա կա նաց ման գոր ծըն թաց նե րը պա հան ջում են փոխ կա պակց ված բազ
մաբ նույթ խնդիր նե րի հա մա տեղ (այ սինքն՝ ցան ցա յին) լու ծում ներ։ Դ րանք 
անհ րա ժեշտ է դի տար կել որո շա կի ին դի կա տոր նե րի հա մախմ բով, հա
մաշ խար հա յին զար գաց ման օրի նա չա փու թյուն նե րի վե րադր մամբ։ Առանց 
պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ ման ու հիմ նա վոր ման՝ չի կա րե լի ակն կա լել 
լուրջ արդ յունք ներ։ Ի վեր ջո, պատ ճա ռա հետևան քա յին կա պե րի հան գույ
ցում պետք է բա ցա հայտ վեն առա ջըն թա ցի խո չըն դոտ ներն ու խթա նիչ նե րը, 
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դրանց դիր քա վո րում նե րը և մ շակ վեն իրա վատն տե սա կան կար գա վո րում
նե րի գոր ծուն մե խա նիզմ ներ։

– Կա ռա վա րու թյան ծրագ րով առա ջի կա տա րի նե րին նպա տա կադր վել է 
տա րե կան մի ջի նը 5% տնտե սա կան աճ։ Սա՞ է այն առա վե լա գույն նշա ձո ղը, 
որին Հա յաս տա նը կա րող է հա վակ նել իր սահ մա նա փակ ման՝ սահ մա նա
դրա կա նու թյան ներ կա յիս դե ֆի ցի տի պայ ման նե րում:

– Ես կար ծում եմ, որ տնտե սա կան աճի պո տեն ցիալ հնա րա վո րու թյուն նե
րը շատ ավե լի մեծ են։ Մյուս կող մից՝ հաս կա նում եմ նաև կա ռա վա րու թյան 
զգու շա վո րու թյու նը՝ ունե նալ նշա ձող, որը պետք է իրա տե սա կան լի նի։ Բայց 
եթե մենք այ սօր աշ խա տան քի կազ մա կերպ ման, ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րի 
մշակ ման և գոր ծադր ման առու մով հետևո ղա կան քայ լեր անենք, հնա րա վո
րու թյուն նե րը շատ ավե լի մեծ կլի նեն։

Օ րի նակ՝ բնօգ տա գործ ման ոլոր տում հատ կա պես մեծ հնա րա վո րու թյուն
ներ ունենք. ոլոր տում կու տակ ված շատ խնդիր ներ կան, որոնք պետք է կար
գա վոր վեն։ Մաս նա վո րա բար՝ Սյու նի քի տա րա ծաշր ջա նում պետք է խտան յու
թե րի պարզ արդ յու նա հա նու մից ան ցում կա տա րել վերջ նարդ յունք նե րի (հազ
վագ յուտ մե տաղ նե րի կոր զում և այլն)։ Կամ՝ մենք բնավ լիար ժեք չենք օգ
տա գոր ծում մեր հո ղը, մաս նա վո րա պես՝ մեր 1,8 մլն հա գյու ղատն տե սա կան 
նշա նա կու թյան հո ղե րը։ Ինքս Թա լի նի շրջա նից եմ, և ամեն ան գամ այն տեղ 
գնա լիս ափ սո սանք եմ ապ րում Աշ տա րա կից Գյում րի տա նող ճա նա պար հի 
ամ բողջ եր կայն քով առ կա ու չօգ տա գործ վող հո ղա տա րածք նե րի հա մար։ Այդ 
տա րածք նե րը կա րե լի էր պար զա պես այ գես տան դարձ նել։

– Ի՞նչն է խան գա րում։
– Կար ծում եմ՝ առա ջին հեր թին խան գա րում է վատ գի տակ ցու մը, որ մենք 

ար դե՛ն իսկ ունենք ներդ րում՝ հենց այդ հո ղի տես քով։ Իս րա յե լի գյու ղա
տնտե սու թյան օրի նա կը շատ է բեր վում։ Բայց այն տեղ ավե լի դժվար է եղել, 
որով հետև նրանք նախ պետք է այդ հո ղը ստա նա յին՝ անա պա տը վե րա ծեին 
օգ տա գոր ծե լի հո ղի։ Իսկ մեզ մոտ այդ խնդի րը լուծ ված է։ Մնում է գոր ծել՝ 
ապա հո վել սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դակ, ներդ րու մա յին հոս
քի բա րեն պաստ պայ ման ներ, որ պես զի այդ տա րածք նե րը յու րաց վեն։

 Սահ մա նադ րա կա նու թյան և տն տե սու թյան կա պի մա սին մի բան ավե լաց
նեմ՝ այ սօր տնտե սա գի տա կան միտ քը եկել է այն հա մոզ ման, որ կա ռա վար
ման ամե նաարդ յու նա վետ ձևը  ինս տի տուտ նե րի զար գա ցումն է։ Ունես լավ 
ինս տի տուտ ներ՝ ի դեմս, օրի նակ, Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա
նության պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի կամ Հան րա յին ծա ռա յու թյուն նե րը կար
գա վո րող հանձ նա ժո ղո վի և այլն, կու նե նաս լավ տնտե սու թյուն։ Չու նես՝ չես 
կա րո ղա նա լու գոր ծադ րել աճի պո տեն ցիա լը։
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– Դա րոն Աճե մօղ լուն ինս տի տուտ նե րի դե րը կարևո րում է՝ դրանց կա
յա ցածու թյու նը պայ մա նա վո րե լով ժո ղովր դա վա րու թյան մա կար դա կով։ 
Օ րինակ՝ Սին գա պու րում ինս տի տուտ ներն աշ խա տում են, սա կայն ժո
ղովրդա վա րություն չկա։ Որ քա նո՞վ է կարևոր ժո ղովր դա վա րու թյու նը։ Հ նա
րա վո՞ր է ունե նալ լավ ինս տի տուտ ներ՝ առանց ժո ղովր դա վա րու թյան բա վա
րար մա կար դա կի։

– Ո՞վ ասաց, որ ժո ղովր դա վա րու թյու նը կամ ավ տո րի տար հա մա կարգն 
ինս տի տուտ ներ չեն: Այո, տա րաբ նույթ ինս տի տուտ ներ են: Խն դիրն այլ է՝ 
մենք ի՞նչ ար ժեք նե րի ենք դա վա նում՝ եվ րո պա կա՞ն, թե՞ եվ րա սիա կան։ Ցան
կա լի կլի ներ, որ կա ռա վար ման ոլոր տում ունե նա յինք եվ րո պա կան մո դել ներ:

Ես հետևում եմ Ռու սաս տա նի տնտե սա կան ան ցու դար ձին և վեր լու ծա
կան մտքին։ Վեր ջին եր կու տաս նամ յակ նե րից առա ջի նում նրանց մոտ եղել է 
տա րե կան մի ջի նը 7% տնտե սա կան աճ, երկ րորդ տաս նամ յա կում՝ 20072016 
թթ., աճը գործ նա կա նում մոտ է եղել զրո տո կո սին։ Ին չի՞ հետևանք է. սահ
մա նադ րա կա նու թյան ցածր մա կար դա կի։ Ո րոշ վեր լու ծա բան ներ, իհար կե, 
դա պայ մա նա վո րում են նավ թի գնե րով, բայց մյուս նե րը կոնկ րետ վեր լու ծու
թյուն նե րով ցույց են տա լիս, որ ան կումն ըն դա մե նը 2025%ի չա փով է պայ
մա նա վոր ված նավ թի գնե րով։ Անկ ման հիմ նա կան պատ ճա ռը սահ մա նադ
րա կա նու թյան ցածր մա կար դակն է։

 Մեր մե թո դի կան թույլ է տա լիս այդ գնա հա տու մը կա տա րել անց ման 
շրջանում գտնվող երկր նե րի կտրված քով: Հա յաս տա նը սահ մա նադ րա կա
նու թյան ընդ հա նուր մա կար դա կի առու մով շատ ավե լի շա հե կան վի ճա
կում է, քան ԵԱՏՄ տա րած քի երկր նե րը։ Ե՛վ Ռու սաս տա նից ենք առաջ, և՛ 
Ղրղըզստա նից, և՛ ԵԱՏՄ ան դամ չհան դի սա ցող Ուկ րաի նա յից, Ուզ բեկս տա
նից ու Ադր բե ջա նից։ Սա կայն մեր նշա ձո ղը սա չէ։ Հա մե մա տու թյան մեջ, եթե 
այդ երկր նե րից լավ վի ճա կում ենք, դա չի նշա նա կում, որ պետք է բա վա րար
վենք եղա ծով։

– 2015 թվա կա նից մենք ԵԱՏՄ ան դամ ենք։ Եթե այդ միու թյան գլխա վոր 
դե րա կա տար Ռու սաս տա նում սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դակն ավե
լի ցածր է, քան Հա յաս տա նում, ապա ին տեգ րու մը մեզ այդ առու մով ի՞նչ է 
տալու։ Մե՞նք ենք նրանց վրա դրա կան ազ դե լու՝  բարձ րաց նե լով սահ մա նադ
րա կա նու թյու նը, թե՞ նրանք են մեզ հետ տա նե լու։

– Միմ յանց վրա փո խազ դե լու խնդիրն այլ հար թու թյու նում է: Որ քան էլ 
ԵԱՏՄ ազ դե ցու թյու նը առան ձին գնա հա տում նե րի հա մա ձայն ոչ նպաս տա
վոր լի նի, չենք կա րող անվ տան գու թյան բա ղադ րի չը մի կողմ դնել: Ուս տի 
պետք է շա րու նա կել հա մա գոր ծակ ցու թյու նը քա ղա քատն տե սա կան հար թու
թյու նում «և՛, և՛» բա նաձևով, և շա հե կա նո րեն ին տեգր վել եվ րա սիա կան տա
րած քին և եվ րո պա կան ար ժե հա մա կար գին։ Հի շեց նեմ, որ մո տա վո րա պես 
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2 շա բաթ առաջ հան րա պե տու թյան նա խա գահ Սերժ Սարգս յա նը հեր թա
կան ան գամ հաս տա տեց, որ Հա յաս տա նը աշ նա նը ԵՄի հետ ստո րագ րե լու 
է Հա մա պար փակ և ընդ լայն ված գոր ծըն կե րու թյան հա մա ձայ նա գի րը, և որ 
չստո րագ րե լու պատ ճառ ներ չկան։ Սա հենց նշա նա կում է, որ իշ խա նու թյու նը 
առաջ նորդ վում է «և՛, և՛» բա նաձևով։

– Ռու սաս տա նում ֆի նանս նե րի նախ կին նա խա րար Կուդ րի նի գլխա վո
րու թյամբ տնտե սա գետ նե րի թիմ է աշ խա տում, որը պետք է մշա կի Ռու սաս
տա նի եր կա րա ժամ կետ տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը՝ ուր են իրենք 
ցան կա նում հաս նել 2025 թվա կա նին։ Այդ տեղ ներգ րավ ված են երկ րի լա վա
գույն տնտե սա գետ նե րը, այդ թվում՝ Մոսկ վա յի պե տա կան  հա մալ սա րա նի 
տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան Աու զա նը։ Հա յաս տա նում գի տա
կան շրջա նակ նե րի մաս նակ ցու թյամբ նման քննար կում ներ լի նո՞ւմ են։ Կոնկ
րետ Դուք՝ որ պես Մայր բու հի տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի դե կան, 
ներգ րավ վա՞ծ եք կա ռա վա րու թյան հետ հա մա տեղ նման քննար կում նե րում։

– Իհար կե, մենք նման քննար կում նե րից զերծ չենք մնում։ Ես նաև Հան
րա յին խորհր դի ան դամ եմ և իմ շատ հար ցադ րում ներ իս կա պես կա րո ղա
նում եմ տեղ հասց նել: Նույն ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մի խնդի րը ես 4 տա րի 
առաջ ներ կա յաց րել եմ որ պես կարևո րա գույն մե խա նիզմ՝ պո տեն ցիալ հնա
րա վո րու թյուն նե րը լա վա գույնս օգ տա գոր ծե լու հա մար։ Այ սօր մեր տնտե սա
գի տա կան հա մայն քի և կոնկ րետ մեր ֆա կուլ տե տի միտքն ինչոր չա փով տեղ 
հաս նում է։ Լ սե լը՝ լսում են, բայց պետք է նաև հետևո ղա կան լի նեն ռա ցիո նալ 
հար ցադ րում նե րի կեն սա գործ ման առու մով։

– Դուք մեր զրույ ցի ըն թաց քում մի քա նի ան գամ շեշ տե ցիք, որ լա վա տե
սո րեն եք տրա մադր ված։ Ո՞րն է այդ լա վա տե սու թյան հիմքը։ Ի՞նչն է փոխ վել 
կամ ի հայտ եկել, որ նախ կի նում չկար, որ լա վա տե սու թյուն է հա ղոր դում։

– Ես կար ծում եմ, որ այ սօր հան րա պե տու թյան նա խա գահն ու վար չա
պե տը միաս նա կան խնդիր են լու ծում՝ եր կիրն առաջ տա նե լու ուղ ղու թյամբ։ 
Ան կախ այն բա նից, թե ինչ պի սին կլի նեն դա սա վո րում նե րը կամ վե րա դա
սա վո րում նե րը, հա մոզ ված եմ, որ երկ րի կա ռա վար ման ընդ հա նուր հա մա
կար գի բա րե լավ մանն ուղղ ված այդ քայ լե րը շա րու նա կա կան կլի նեն։ Մենք 
պետք է կա րո ղա նանք Ար ցա խի հետ միա սին այս 40 և ավե լի հա զար քառ. 
կմ տա րած քի վրա մեր պո տեն ցիա լը լա վա գույնս գոր ծադ րել։ Ի վեր ջո, բո լոր 
երկր նե րում այդ «հրաշք նե րը»՝ սին գա պուր յան, չի նա կան և այլն, պայ մա նա
վոր ված են եղել սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մամբ։ Սա 
է հիմ նաս յու նը կամ հիմ նա քա րը։

Իսկ ընդ հա նուր լա վա տե սու թյանս հետ կապ ված՝ մի դրվագ պատ մեմ, 
որ ավե լի պարզ լի նի։ Երբ Սահ մա նադ րա կա նու թյան ախ տո րոշ ման մա սին 
պրե զեն տա ցիան էի պատ րաս տում, այդ օրը լրատ վա մի ջոց նե րից մե կում 
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պա տա հա բար կար դա ցի հար ցազ րույց Ար ցա խում ծա ռա յող 20ամ յա զին
վոր Դա վիթ Վար դան յա նի հետ։ Նա այս պի սի մի միտք էր ար տա հայ տել. 
«Ես Հա յաս տա նը տես նում եմ որ պես մտա վոր, տնտե սա կան և մշա կու թա յին 
հան գույց։ Այլ մշա կույթ նե րը հաս կա նա լու և ն րանց հետ հա րա բե րու թյուն ներ 
կա ռու ցե լու մեր ունա կու թյու նը մեզ բա ցա ռիկ մրցակ ցա յին առա վե լու թյուն 
է տա լիս և հ նա րա վո րու թյուն ըն ձե ռում դառ նալ տա րա ծաշր ջա նի առա ջա
տար»: Այս միտքն ինձ այն քան դուր եկավ, որ հա նե ցի և դարձ րի իմ պրե զեն
տա ցիայի բնա բան։

Ասեմ, որ ես միայն հե տո իմա ցա, որ այդ 20ամ յա զին վո րը Ռու բեն Վար
դան յա նի որ դին է։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Բաբ կեն Թուն յա նի
  B4B կայ քում տե ղադր ված այս հար ցազ րույ ցը՝  

հա յե րեն, ռու սե րեն և անգ լե րեն,
 ունե ցել էր ավե լի քան 130 հա զար դի տում
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2018 Թ. ԲՅՈՒՋԵԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐՈՎ ՉԵՆՔ ԿԱՐՈՂ 2018 Թ. ԲՅՈՒՋԵԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐՈՎ ՉԵՆՔ ԿԱՐՈՂ 
ԱԿՆԿԱԼԵԼ ԲԱՐԵԿԵՑՈՒԹՅԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԱԿՆԿԱԼԵԼ ԲԱՐԵԿԵՑՈՒԹՅԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ 

ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄ

Aysor.am, 12  նոյեմբերի, 2017

 Կա ռա վա րու թյու նը նա խա տե սում է 2018 թվա կա նին 4,5 տո կոս տնտե
սա կան աճ գրան ցել։  Ֆի նանս նե րի նա խա րար  Վար դան Արամ յանն այս մա
սին բազ միցս հայ տա րա րել է տար բեր հան դի պում նե րի ժա մա նակ, այ սօր էլ 
վե րա հաս տա տեց խորհր դա րա նում «ՀՀ 2018 թ. պե տա կան բյու ջեի մա սին» 
օրեն քի նա խագ ծի նախ նա կան քննարկ ման ընթացքում։

Aysor.amի հետ զրույ ցում ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա
կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս յանն ասաց, թե կան խա տես վող տնտե սա կան 
աճն իրա տե սա կան է:

«4,5 տո կոս տնտե սա կան աճն իրա տե սա կան գնա հա տա կան է, հատ կա
պես երբ դա հնչում է կա ռա վա րու թյան կող մից. որով հետև կա ռա վա րու թյունն 
աշ խա տում է հնա րա վո րինս զգու շա վո րու թյուն ցու ցա բե րել նման արդ յունք
նե րի հրա պա րակ ման ժա մա նակ, այն ակն կա լի քով, որ չլի նի ավե լի փոքր, 
քան նա խանշ ված բնա գիծն է։ Բայց ես կար ծում եմ, որ պո տեն ցիալ հնա րա
վորություն նե րը շատ ավե լի մեծ են, եթե, իհար կե, ցու ցա բեր վի հետևո ղա
կանու թյուն տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան այն մա սով, որ այ սօր ստեղծ
ված է ՀՀում, և առ կա առա վե լու թյուն նե րը գոր ծարկ վեն ամ բող ջո վին»,– նշեց 
Հայկ Սարգս յա նը:

– Ասա ցիք, որ պո տեն ցիալ հնա րա վո րու թյուն նե րը մեծ են։ Ի՞նչն է այդ պիսի 
լա վա տե սու թյան հիմ քը, հաշ վի առ նե լով հան գա ման քը, որ վար չա պետն 
ասում է, թե տնտե սա կան աճի հիմ քե րը բա վա րար ամուր չեն եր կա րա ժամ
կետ տնտե սա կան աճի հա վակ նե լու հա մար։

– Այդ հար ցում ունեմ իմ, չէի ասի՝ օրի գի նալ, այլ այ սօր ըն դուն ված համ
ընդ հա նուր տե սա կե տը, այն է՝ տնտե սու թյան ոլոր տում ժո ղովր դա վա րա կան 
նոր մերն ամ րագ րել, ունե նալ ինս տի տուտ նե րի գոր ծար կում։ Եթե ինս տի
տուտ նե րը վատ աշ խա տե ցին, դժվար կլի նի։ Մաս նա վո րա պես՝ Հան րա յին 
ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րող հանձ նա ժո ղո վը, Տնտե սա կան մրցակ ցու
թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վը. այս ինս տի տուտ նե րը 
պետք է շատ լավ աշ խա տեն, դա բա վա րար պայ ման ներ կստեղ ծի նաև ներ
դրում նե րի ապա հով ման հա մար։
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– Ակն կալ վող 4,5 տո կոս տնտե սա կան աճի պայ ման նե րում քա ղա քա ցու 
կեն սա մա կար դա կում փո փո խու թյուն ներ կլի նե՞ն։

– Կար ծում եմ՝ այս աճի պայ ման նե րում բնակ չու թյու նը դեռևս չի զգա շո
շա փե լի փո փո խու թյուն ներ, դրանք կլի նեն աս տի ճա նա բար, եթե մենք ունե
նանք հետևո ղա կան զար գա ցում տա րի նե րի ըն թաց քում, ընդ որում՝ ոչ պա
կաս, քան ՀՆԱի 56 տո կոս արդ յունքն է։ Այդ արդ յունք նե րը կու նե նանք, 
եթե հաշ վի առ նենք, որ այդ քա ղա քա կա նու թյու նը միտ ված պետք է լի նի եկա
մուտ նե րի բևե ռաց ման մեղ մաց մա նը, որով հետև այ սօր ստեղծ վել է մի իրա
վի ճակ, որ ունենք եկա մուտ նե րի խիստ բևե ռա ցում, իսկ դա հա սա րա կու թյան 
լայն շեր տե րի հա մար չի կա րող նպաս տա վոր լի նել։

Ի վեր ջո, աճը շո շա փե լի կա րող է լի նել, եթե բարձ րա նան աշ խա տա վար
ձե րը, իրա կան եկա մուտ նե րը, ցածր ինֆլ յա ցիա յի պայ ման նե րում աշխ ատա
վար ձե րի և կեն սա թո շակ նե րի բարձ րա ցում տե ղի ունե նա։ Սա կայն այդ հնա
րա վո րու թյուն նե րը դեռևս ար ձա նագր ված չեն այս տար վա բյու ջեում։

– Ֆի նանս նե րի նա խա րար Վար դան Արամ յա նը հայ տա րա րեց, որ տա րե
վեր ջին ար տա քին պարտ քը կհաս նի 6,7 մի լիար դի։ Մտա հո գիչ չե՞ք հա մա րում 
պարտ քի ավե լա ցու մը։

– Ոչ, մտա հո գիչ չէ։ Աշ խար հում է ըն դուն ված պարտք ունե նա լը, բո լոր 
երկր ներն են պարտ քա յին խրա մատ նե րում։ Շատ կարևոր է, թե այդ պարտքն 
ինչ արդ յու նա վե տու թյամբ է գոր ծադր վում։ Առա ջի կա տա րի նե րին բա ցար
ձակ թվի ավե լաց ման պայ ման նե րում ունե նա լու ենք պարտ քա յին բե ռի տեմ
պի նվա զե ցում, ին չը լավ նա խան շան է հե տա գա յում այդ բե ռը թեթևաց նե լու 
հա մար։

– Հետևա բար կա րո՞ղ ենք ասել, որ 2018 թվա կա նի բյու ջեն իրա տե սա կան 
է, և ար տա քին ցնցում նե րի դեպ քում էլ երկ րում շո կեր չեն լի նի։

– Մտա վա խու թյուն ներ չկան, սա կայն ինչ պես ըն թա ցիկ տար վա, այն պես 
էլ եկող տար վա բյու ջեի արդ յունք նե րով բա րե կե ցու թյան մա կար դա կի էա կան 
բարձ րա ցում չենք կա րող ակնկ ա լել։ 

 Հար ցազ րույ ցը՝ Սյու զի Մել քոն յա նիՍյու զի Մել քոն յա նի
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«ԹՌԻՉՔՈՎ» ԴՈԿՏՈՐ ԴԱՐՁՆԵԼԸ «ԹՌԻՉՔՈՎ» ԴՈԿՏՈՐ ԴԱՐՁՆԵԼԸ 

«Առա վոտ» օրա թերթ,  
3 նո յեմ բե րի, 2017

ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե
սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը, «Առա վո տի» խնդրան
քով մեկ նա բա նե լով դժգո հու թյուն նե րի տե ղիք տված «ՀՀ գի տա կան և գի
տա տեխ նի կա կան գոր ծու նեու թյան մա սին օրեն քի» նա խա գի ծը, որը հա վա
սա րու թյան նշան է դնում գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծո ւի ու դոկ տո րի միջև, 
նկա տեց, որ ԽՍՀՄի ժա մա նակ էլ կա յին ձեռք բե րում ներ, որոն ցից մե կը 
գի տա կան աս տի ճա նաշ նորհ ման հա մա կարգն էր: « Մենք այժմ ԵԱՏՄ տա
րած քում ենք և ամե նա տար բեր դաշ տե րում ներ դաշ նա կե ցում ենք փնտրում, 
հետևա բար ան հաս կա նա լի է դի սո նան սը ռու սա կան հա մա կար գի հետ: Այն
տեղ ևս պահ պան վում են գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու և դոկ տոր աս տի ճան
ները: Ան գամ եվ րո պա կան կրթա կան տա րած քի հետ մեր ին տեգ րու մը հաշ վի 
առ նե լով՝ չենք կա րող չփաս տել, որ Եվ րո պա յի առան ձին երկր նե րում էլ է 
առ կա եր կաս տի ճան հա մա կար գը»,– ասաց գի տու թյուն նե րի դոկ տորը: Նրա 
ձևա կերպ մամբ՝ եր կաս տի ճան հա մա կար գի վե րաց ման դեպ քում, ճիշտ է, չեն 
լի նի կո րուստ ներ, բայց կու նե նանք ոչ հստակ տար բե րա կում: « Գի տու թյուն
նե րի թեկ նա ծո ւի շե մը հաղ թա հա րող նե րը միան գա մից կհռչակ վեն դոկ տոր
ներ, եթե ան ցու մա յին դրույթ նե րը նոր մալ չլի նեն: Իմի ջիայ լոց, գի տու թյուն նե
րի դոկ տո րը PhDն  է (Doctor of Phylosophy) բնա գի տա կան մաս նա գի տու թյան 
ծրա գի րը հա ջո ղու թյամբ ավար տած դոկ տո րա կան աս տի ճա նի հայ ցոր դի հա
մար, իսկ հու մա նի տար մաս նա գի տու թյան դեպ քում՝ DLAն (Doctor of Liberal 
Arts): Մնա ցած բնա գա վառ նե րում չեմ կար ծում, թե եր կաս տի ճան հա մա կար
գից հրա ժար վե լը ար դա րաց վում է: Խ նամ քով պետք է մո տե նալ հար ցին, 
շատ լուրջ քննար կում ներ պետք է լի նեն, օրեն քը պետք է լուրջ ապ րո բա ցիա 
անց նի»,– հա մոզ ված է գիտ նա կա նը:
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«Առա վոտ» օրա թերթ, 11 նո յեմ բե րի, 2017

Ըստ ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ 
Սարգս յա նի, բնա գի տա կան առար կա նե րի պա րա գա յում կրթու թյան անընդ
հա տու թյու նը անհ րա ժեշ տու թյուն է:

«Առա վո տը» պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նից հե տաքրքր վեց՝ ինչ կար ծիքի 
է « Զին վո րա կան ծա ռա յու թյան և զին ծա ռա յո ղի կար գա վի ճա կի մա սին» ՀՀ 
օրեն քի նա խագ ծի և կր թու թյան անընդ հա տու թյան մա սին, մա նա վանդ պրո
ֆե սո րը օրերս մաս նակ ցել էր ԵՊՀ ռեկ տո րա տի ընդ լայն ված նիս տին: Հիշեց
նենք, որ այն տեղ քննարկ վում էր օրեն քի նա խա գի ծը, մաս նա վո րա բար տար
կետ ման իրա վուն քի հետ կապ ված խնդիր նե րը՝ այ սօր վա իրո ղու թյուն նե րի 
ֆո նին:

« Հիմ նա կա նում տի րա պե տող էր այն դրույ թը, որ մե ծա մաս նու թյու նը կողմ 
էր օրեն քի ըն դուն մա նը: Ես իմ ելույ թում անդ րա դար ձա գի տու թյան հե տա
գա զար գաց ման հետ կապ ված խնդրա հա րույց մի քա նի կե տի, որոնք գուցե 
օրեն քի երկ րորդ ըն թերց ման ժա մա նակ վե րա նայ վեն: Ներ քին հա մո զում 
ունեմ, որ այդ հնա րա վո րու թյու նը կա: Խոս քը մաս նա վո րա պես տար կետ ման 
իրա վուն քի որո շա կի հա մա կազ մի մա սին է՝ հիմ նա կա նում բնա գի տա կան 
թևի ուսա նող նե րի հետ կապ ված: Խն դիրն էլ հետևյա լին է վե րա բե րում, որ 
մեր երկ րի դեմ քը, իմի ջը պետք է լի նեն երկ րի կրթա կան, պաշտ պա նա կան 
հա մա կար գե րը, բա նա կը և գի տու թյու նը: Սրանք պետք է դի տար կել որ պես 
միմ յանց փոխլ րաց նող հա մա կար գեր: Բա նա կը և երկ րի անվ տան գու թյու նը 
չպետք է դիտ վի որ պես երկ րի միակ գե րա կա յու թյուն՝ ինչոր իմաս տով ստո
րա դա սե լով գի տու թյու նը: Կար ծում եմ, որ գի տու թյունն այ սօր լու ծում է և շա
րու նա կե լու է լու ծել անվ տան գու թյան խնդիր ներ, հատ կա պես վաղ վա օր վա 
կտրված քով: Առանց գի տու թյան վա ղը կա րող ենք խարխ լել մեր անվ տան գու
թյու նը»,– ասաց Հայկ Սարգս յա նը: Նրա ձևա կերպ մամբ՝ օրեն քի ըն դու նու մից 
հե տո հնա րա վոր կլի նի խու սա փել նե գա տիվ երևույթ նե րից, զե խու թյու նից, 
բա նա կից ծա ռա յե լուց խու սա փե լու շին ծու հնարք նե րից, որոնք գոր ծադր վում 
են հատ կա պես առող ջա պա հու թյան ոլոր տում: « Նույ նիսկ երկ րորդ ըն թեր ցու
մից հե տո, օրենքն ըն դու նե լուց հե տո պետք է հա մա պա տաս խան կար գա վո
րում ներ լի նեն, որ պես զի սո ցիա լա կան ար դա րու թյան սկզբուն քը, որը դրված 
է օրեն քի հիմ քում, իրա պես կյան քի կոչ վի: Մյուս կող մից, իմ հա մոզ մամբ, 
ընդ հան րա պես դա տարկ են բո լոր այն խո սակ ցու թյուն նե րը՝ գի տե լի քա հեն 
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տնտե սու թյուն ունե նա լու վե րա բեր յալ, եթե այ սօր և հե տա գա յում հետևո ղա
կա նո րեն ձեռ նա մուխ չլի նենք հան րակր թու թյան, բարձ րա գույն կրթու թյան և 
գի տա կան հա մա կար գե րի արդ յու նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը»,– նշեց նա:

 Պա րոն Սարգս յա նը կու տակ ված խնդիր նե րին էլ անդ րա դար ձավ. «Շատ 
կարևոր է, թե ինչ պի սին կլի նեն իրա վա կար գա վո րում ներն ու կա ռու ցա կար
գե րը, այ սինքն՝ մե խա նիզմ նե րը: Կրկ նում եմ՝ մենք այլ ճա նա պարհ չու նենք, 
քան գի տե լի քա հեն տնտե սու թյան վրա կա ռու ցած պե տու թյուն ունե նա լը. 
այս օրե րին դա հնչեց նաև նա խա գա հի շուր թե րից: Կր թու թյու նը մեր ժո
ղովր դի հա մար եղել և մ նում է գե րա կա ար ժեք, սա կայն մեր կրթա կան հա
մա կարգն այ սօր կար ծես տնտե սա կան և հոգևոր վե րել քին ուժգ նո րեն չի 
նպաս տում: Ար դի կրթա հա մա կար գե րի ստեղ ծու մը և բարձ րո րակ մաս նա
գետ նե րով ապա հով վա ծու թյու նը գի տա տար տնտե սու թյան գրա վա կանն է. 
մի բան, առանց որի անհ նար է զար գա ցած և զո րեղ Հա յաս տա նի տես լա
կա նը»: Գիտ նա կա նը նաև փաս տում է, որ բարձ րա գույն կրթու թյան ոլոր
տում ունենք որո շա կի ձեռք բե րում ներ, ին չի մա սին կա րող են վկա յել հա
ջո ղու թյուն նե րը բնա գի տա կան թևում՝ մի ջազ գա յին աս պա րե զում: Սա կայն 
առա ջըն թա ցի հե ռան կարը, այ նո ւա մե նայ նիվ, մեր զրու ցա կի ցը մտա հո գիչ 
է հա մա րում. « Մենք այ սօր մեկ ուսա նո ղին բա ժին ընկ նող $1000ին հա
մար ժեք դրա մով (կրթա կան ծախ սե րի մա սին է խոս քը) կկա րո ղա նա՞նք 
ապա հո վել մի ջազ գա յին կրթա կան բարձր մա կար դակ: Ես տա րա կու սում եմ 
այս հար ցում, թերևս ոչ… Եր կար ժա մա նակ կա րող ենք այ սօր վա նման աղ
քա տու թյան ծու ղա կում հայտն վել, եթե լուրջ անդ րա դարձ չլի նի կրթու թյան 
որա կին: Այս պա հին հի շե ցի Ան տոն Չե խո վին, որն ասում էր, թե աղ քա տու
թյու նը, չհաս կաց վա ծու թյու նը և չի րաց վա ծու թյու նը ատամ նա ցա վից ուժեղ 
են ցա վեց նում… 2000ա կան նե րին, երբ քննարկ վում էր աղ քա տու թյան շե մի 
հար ցը, մի առի թով ար դեն ասել եմ, որ աղ քա տը ոչ թե այն հայ ըն տա նիքն 
է, որ տեղ մեկ շնչին 2 կամ 3 դո լար է բա ժին ընկ նում, այլ այն, որ չի կա րո
ղա նում հո գալ կրթու թյան ծախ սե րը»:

«Առա վո տը» հե տաքրքր վեց, եթե նա խա տես ված է, որ առա ջի կա յում 
կրթու թյան ֆի նան սա վո րու մը նվա զե լու է մինչև 1,85 տո կոս, այդ ֆի նան սա
վոր մամբ ինչ պե՞ս է հնա րա վոր լի նե լու որակ յալ կրթու թյուն ապա հո վե լը:

«Ստեղծ վել է մի պա րա դոք սալ իրա վի ճակ, երբ, մի կող մից, իրա տե սա
կան չեն կրթա կան բարձր վար ձավ ճար նե րը, մյուս կող մից էլ՝ էժան կրթու
թյու նը չի կա րող նպաս տել աղ քա տու թյան շե մից հե ռա նա լուն: Այդ մա սին 
վկա յում են տնտե սա կան աճին ուղղ ված՝ ժա մա նա կա կից գիտ նա կան նե րի 
մշա կում նե րը, մաս նա վո րա բար, Դա րոն Աճե մօղ լո ւի և Ալչ յա նի տե սու թյուն
նե րը: Դ րանք իմ պնդման հաս տա տում ներն են: Իսկ ռեալ ուղին մեկն է՝ Հա
յաս տա նում պետք է զարկ տրվի բարձր ար տադ րո ղա կան տեխ նո լո գիա նե րին 
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և այդ տեխ նո լո գիա նե րի ներգ րա վվա ծու թյա նը՝ կրթա կան ոլորտ, ին չը միան
գա մայն հնա րա վոր է հատ կա պես բնա գի տու թյան և բ նա գի տա կան կրթու
թյան պատ շաճ աջակց ման պա րա գա յում: Եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րում 
մեր ֆի զի կոս նե րը, մա թե մա տի կոս նե րը, կեն սա բան նե րը, քի մի կոս նե րը դիր
քեր են զբա ղեց նում, բայց դա եր կար չի կա րող շա րու նակ վել, քա նի որ մաշ
վում են նաև այդ կա պի տա լի վե րար տադ րու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը: 
Մեր հա մալ սա րան նե րում տնտե սա գետ նե րը, ցա վոք, դեռևս դո տա ցիա են 
ստա նում հու մա նի տար թևից: Կար ծում եմ՝ պետք է վե րա նայ վի ոչ թան կար
ժեք կրթու թյան տար վող քա ղա քա կա նու թյու նը, ի վեր ջո էժան կրթու թյու նը 
ստույգ լա վա գույ նը չէ: Ավե լին՝ ծա ռա յու թյուն ներն ինք նար ժե քից ցածր գնով 
իրաց նող կազ մա կեր պու թյուն ներն ի վեր ջո սնան կա նում են: Բայց կրթու թյու
նը կար ծես թե շրջան ցում է այս հան գա ման քը, հա մալ սա րա նա կան նե րի մաս
նա գի տա կան պա տաս խա նատ վու թյունն այ սօր դեռևս պա հում է այդ իրա վի
ճա կը: Մեր պատ րաս տած մաս նա գետ նե րը դեռևս պա հանջ ված են այ սօր վա 
կլի նի կա նե րում, հար կա յին հա մա կար գում, կա րող ենք նաև մաս նա գետ ներ 
պատ րաս տել «դրսի» հա մար: Իմի ջիայ լոց, մեր ար տա հան ման քա ղա քա կա
նու թյան մեջ, իսկ ար տա հա նու մը հաս նում է գրե թե 40%ի, սա լուրջ բնա գիծ 
է և նա խադր յալ է՝ վա ղը տնտե սա կան զար գա ցում ունե նա լու հա մար: Բայց 
դա պետք է լի նի շա րու նա կա կան: Կար ծում եմ, որ այդ բա ղադ րի չը՝ կրթա
կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցել դրսի ուսա նող նե րի, նույն պես պետք է առ կա 
լինի: Հի շում եմ՝ տա րի ներ առաջ նույ նիսկ մի ջին մաս նա գի տա կան կրթու
թյան գծով վիետ նամ ցի ուսա նող նե րի էլ կա րե լի էր տես նել պրոֆ տե խու սում
նա րան նե րում: Այն պես որ, այդ պո տեն ցիա լը կա, և այն կար ծի քին եմ, որ 
մենք դա պետք է կա րո ղա նանք գոր ծադ րել: 

Ինչ վե րա բե րում է ֆի նան սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րին, շատ կարևո
րում եմ այն հան գա ման քը, որ կրթու թյան սնու ցու մը պետք է ակն կա լել ոչ 
միայն բյու ջեի սուղ մի ջոց նե րից, այլև ամե նա տար բեր բա րե գոր ծա կան հիմ
նադրամ նե րի, գոր ծա տու նե րի՝ երկ րի կրթա հա մա կարգ մուտք գոր ծե լու միջո
ցով: Դրսի հա մալ սա րան նե րում ևս  իրենց բյու ջեն բաղ կա ցած է բա րե գոր
ծա կան բա ղադ րիչ նե րից»,– հայտ նեց պա րոն Սարգս յա նը: Նրա նից տե ղե կա
ցանք, որ, օրի նակ, ԵՊՀի բյու ջե տա յին մի ջոց նե րը՝ մոտ 20 մլն դո լա րին հա
մար ժեք, 70 տո կո սի չա փով գո յա նում են ուսա նող նե րի վար ձավ ճար նե րից: 
Մեր զրույ ցի ավար տին դարձ յալ անդ րա դարձ եղավ կրթու թյան անընդ հա
տու թյա նը և դժգո հու թյուն ներ հա րու ցած օրեն քի նա խագ ծին: « Կար ծում եմ՝ 
18 տա րե կա նը չպետք է լի նի սահ մա նագ ծին, ընդ որում՝ այդ հնա րա վո րու
թյուն ներն ըն ձեռ ված են օրեն քով: Նա կա րող է պայ մա նագ րա յին հի մունք
նե րով շա րու նա կել իր ուսու մը բա կա լավ րիա տում: Չեմ կար ծում, թե նպա
տա կա հար մար է, որ 18 տա րե կան որ պես զին վոր չկա յա ցա ծը սահ մա նի վրա 
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լի նի և այ սօր վա ոչ ար դիա կան տեխ նո լո գիա նե րով մեր սահ մա նա գի ծը պա
հի…»,– ասաց Հայկ Սարգս յա նը: 

Ինչ վե րա բե րում է կրթու թյան անընդ հա տու թյան գա ղա փա րին, պա րոն 
Սարգս յա նի հա մոզ մամբ, որոշ դեպ քե րում, իսկ դա բնա գի տա կան կրթու
թյանն է վե րա բե րում, պետք է տա ղան դա շատ ուսա նող նե րի կրթու թյան 
անընդ հա տու թյու նը պա հել: «Նման ուսա նող նե րը կա րող են 100200 հո գի 
լինել, այդ հնա րա վո րու թյու նը պետք է ապա հով վի նրանց հա մար: Կար
ծում եմ, որ երկ րորդ ըն թերց ման պա րա գա յին օրեն քի ուժով այդ հնա րա
վո րու թյու նը կընդգծ վի: Ինքս Մոսկ վա յի Լո մո նո սո վի ան վան հա մալ սա րանն 
ավար տելուց հե տո, հան գա մանք նե րի բե րու մով, չեմ գնա ցել զին վո րա կան 
ճամ բար, հույս չու նեի, որ ինձ կպա հեն աս պի րան տու րա յում: Սա կայն աս պի
րան տու րա ըն դուն վե ցի ու որ պես զին վոր՝ ծա ռա յե ցի բա նա կում: Բայց նման 
օրի նակ նե րը չպետք է ընդ հան րաց նել: Հատ կա պես բնա գի տա կան առար կա
նե րի մի որո շա կի սեգ մեն տի հա մար կրթու թյան անընդ հա տու թյու նը անհ րա
ժեշ տու թյուն է»,– հայտ նեց Հ. Սարգսյանը:
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ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՊԱՏՇԱՃ ԿԵՆՍԱՄԱԿԱՐԴԱԿ ԿԼԻՆԻ, ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՊԱՏՇԱՃ ԿԵՆՍԱՄԱԿԱՐԴԱԿ ԿԼԻՆԻ, 
ԵԹԵ ԼԱՎ ԸՆՏՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԵՎ  ԵԹԵ ԼԱՎ ԸՆՏՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԵՎ  
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Պ րո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը պնդում է իր այն կան խա տե սու մը, որ 2017 թ.  
Հա յաս տա նը կու նե նա 4 տո կոս տնտե սա կան (ՀՆԱի) աճ: Դեռ ավե լին՝ ԱՎԾ 
ներ կա յաց րած տնտե սա կան ակ տի վու թյան ցուցանիշի (ՏԱՑ) 67 տոկոս աճը 
նրան հույս է տա լիս, որ ՀՆԱն կա րող է աճել մինչև 5 տո կո սը: Նա հոր դո
րում է տար բե րել ՏԱՑը և ՀՆԱն: Իսկ ոչ վաղ անց յա լում ԱՎԾն  ոչ թե ՏԱՑ, 
այլ ՀՆԱի աճ էր ներ կա յաց նում: Եվ տպա վո րու թյուն կա, որ ՏԱՑի ցու ցա
նիշ հրա պա րա կե լով՝ հի մա փոր ձում է տնտե սա կան աճի ավե լի ցածր ցու
ցանիշը քո ղար կել: Հ. Սարգս յա նը հա մա ձայն չէ այս դի տարկ մանы և վստահ 
է, որ ԱՎԾի մե թո դա բա նու թյան փո փո խու թյան մեջ մա նի պուլ յա ցիա ներ 
չկան: Ներ կա յաց նում ենք Հ. Սարգս յա նի հետ զրույցն ամ բող ջու թյամբ:

– Դուք ասել էիք, թե 5 տո կոս տնտե սա կան աճ ունե նա լու հա մար անհրա
ժեշտ է ապա հո վել տա րե կան ՀՆԱի մեկ քա ռոր դի չափ կամ 22,5 մլրդ դո
լարի ներդ րում ներ: Բայց ԱՎԾն տա րե վեր ջին կա րող է այդ քան աճ ցույց 
տալ՝ չու նե նա լով 22,5 մլրդ դո լա րի մեկ եր րոր դի չափ ներդ րու մը:

– Հա յաս տա նի տի պի երկր նե րը, որ պես զի եր կա րատև հատ վա ծում կա
րողա նան պար բե րա բար 57 տո կոս աճ ապա հո վել, պետք է ունե նան այդ քան 
ներդ րում: Ընդ որում՝ դրանք կա րող են լի նել թե՛ օտա րերկր յա, թե՛ ներ քին 
ներդ րում նե րի տես քով: Տա րին դեռ չի ամ փոփ վել, և կա ռա վա րու թյան այն 
հռչա կու մը, որ մենք կու նե նանք 800 մլն դո լա րի ներդ րում ներ, կար ծում եմ՝ 
իրա գոր ծե լի է: Եվ մենք դեռ պետք է լսենք այդ ուղ ղու թյամբ մեր կա ռա վա
րու թյան հաշ վետ վու թյու նը:

– Եթե ան գամ այդ 800 մլն դո լա րի ներդ րու մը լի նի, դա Ձեր ասած գու մա
րից երեք ան գամ քիչ է: Այդ պի սով չե՞ք կար ծում, որ թե՛ ՏԱՑի գրանց ված 7 
տո կո սա նոց աճը, թե՛ ակն կալ վող ՀՆԱի ավե լի քան 4 տո կոս աճը կլի նի մա
նի պուլ յա ցիա յի արդ յունք, պար զա պես թիվ:

– 22,5 մլրդ դո լա րի ներդ րում նե րը պետք է եր կա րատև տնտե սա կան 
աճ ապա հո վեն: Մենք կա րող ենք ցածր բա զա յի պա րա գա յում որևէ տա րում 
թռիչ քաձև աճ ունե նալ, բայց դա շա րու նա կա կան չի լի նե լու: Նա խորդ տաս
նամ յա կում, երբ երկ նիշ աճ կար, շի նա րա րու թյունն ընդ հուպ մինչև 40 տո կոս 
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աճ ուներ: Այդ պա րա գա յում ՀՆԱի երկ նիշ աճը բա ցատ րե լի էր: Բայց, ցա
վոք, դա չէր կա րող լի նել մշտա կան, քա նի որ խարսխ ված էր մի բա ղադ րի չի 
վրա:

– Իսկ նման՝ 22,5 մլրդ դո լա րի ներդ րում ներ ներգ րա վե լու հա մար ի՞նչ է 
պետք անել:

– Պետք է բա րե լա վել ներդ րու մա յին մի ջա վայ րը, պետք է երկ րում բարձ
րաց նել սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը: Մենք նախ պետք է կա րո
ղա նանք գնա հա տել, ախ տո րո շել սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը: 
Տն տե սա կան օր գա նիզմն իր զար գա ցում նե րում չի կա րե լի իրա վա կան, ժո
ղովր դավա րա կան, քա ղա քա կան մի ջա վայ րից առանձ նաց նել: Տն տե սու թյունը 
պետք է այս ամ բող ջու թյան մեջ դի տար կել, և մո տե ցու մը պետք է լի նի հա
մա կար գա յին, ամ բող ջա կան, ու այս պա րա գա յում սահ մա նադ րա կա նու թյան 
բազ մա շերտ երևույ թը պետք է դառ նա տնտե սու թյան զար գաց ման չա փա նիշ: 
Ինչ պի սին է այդ մա կար դա կը, այդ պի սին կա րող է լի նել տնտե սա կան զար
գաց ման մա կար դա կը: Օ րի նակ՝ սահ մա նադ րա կան նորմ է պատ շաճ կեն
սամա կար դա կը: Ընդ որում՝ ժա մա նա կին վի ճարկ վում էր հար ցը՝ նոր Սահ
մա նադ րու թյան մեջ դրա հա մար կոնկ րետ թվեր ամ րագ րե՞նք, թե՞ ոչ: Պար տա
դիր չէ, որ մայր օրեն քում նման թվեր ամ րագր վեն, դրանք կա րող են լի նել 
օրենք նե րում:

– Բայց Սահ մա նադ րու թյան մեջ նման կոնկ րե տա ցում ամ րագ րե լը նշա նա
կում է իշ խա նու թյան պա տաս խա նատ վու թյան ուժե ղա ցում, հա կա ռակ պա
րա գա յում այն կա րող է դի տարկ վել որ պես պա տաս խա նատ վու թյու նից խու
սա փում:

– Ոչ: Այ դու հան դերձ կա պար տադ րանք, որ պետք է ըն դուն վի օրեն քը, որ
տեղ կոնկ րետ նշա ձո ղեր կլի նեն: Իսկ պատ շաճ կեն սա մա կար դա կի կբերի 
լավ ընտ րու թյու նը և լավ խորհր դա րա նը: Խորհր դա րա նը լավ կլի նի այն 
պարա գա յում, եթե նրա ըն դու նած օրենք նե րը կան խո րո շեն մեր հե տա գա 
առա ջըն թա ցը:

– Ըն դուն ված կար ծիք կա, որ մեր օրենք նե րը լավն են, բայց դրանք ըստ 
էու թյան չեն կի րառ վում:

– Մենք կա րող ենք ասել, որ օրենք նե րը բա վա րար չա փով չեն իրա կա
նաց վում կյան քում, որի անունն է սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցիտ: Ընդ 
որում՝ պետք է նշել, որ այդ դե ֆի ցիտն առ կա է բո լոր երկր նե րում՝ տար բեր 
չա փե րով: Պատ շաճ կեն սա մա կար դա կի լավ խորհր դա րա նի, լավ օրենք նե րի, 
լավ ինս տի տուտ նե րի գոր ծադր մամբ ար դեն կկրճատ վեն տար բեր բա ցա սա
կան դրսևո րում նե րը՝ կո ռուպ ցիան, դա տա կան հա մա կար գի ան կա խու թյու նը 
կմե ծա նա: Այս ամե նը թույլ կտա, որ սո ցիալտնտե սա կան ին դի կա տոր ներն 
ավե լի բարձր մա կար դա կի լի նեն:
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– Դուք տնտե սա գետ եք և ասեք, թե պատ շաճ մա կար դակն ինչ թվե րով 
կա րե լի է ներ կա յաց նել: Նվա զա գույն աշ խա տա վարձ, սո ցիա լա կան զամբ
յուղի ի՞նչ մա կար դակ պետք է սահ մա նել:

– Պատ շաճ մա կար դակն օրենսդ րո րեն իր նվա զա գույն շեմն ունի, որը  
ՀՀում սահ ման ված է նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի ցու ցա նիշ:

– 55000 դրա մը պատ շա՞ճ կեն սա մա կար դակ է:
– Ես չեմ կար ծում, որ այ սօր պատ շաճ մա կար դակ է, և կար ծում եմ՝ մենք 

մեր բո լոր հնա րա վո րու թյուն նե րը չենք գոր ծադ րել, որ այդ պատ շա ճու թյունն 
ապա հով վի:

– Այդ պի սով կա րո՞ղ ենք եզ րա կաց նել, որ մեր իշ խա նու թյուն նե րը Սահ մա
նադ րու թյան այդ շատ կարևոր նոր մը խախ տում են:

– Այդ հար ցում մենք դեռ պետք է ձեռք բե րում ներ ունե նանք: Եթե ար դեն 
օրեն քում նշվի, թե այդ պատ շա ճը ոչ թե նվա զա գույն աշ խա տա վարձն է, այլ 
նվա զա գույն զամբ յու ղը, որի մեջ պետք է նե րառ վի և՛ պա րե նի, և՛ կո մու նալ 
վճա րում նե րի, և՛ այլ էլե մենտ նե րով հա մալր ված զամբ յու ղը, ապա պար
տադրված կլի նեն դա ապա հո վել: Իսկ եթե ռա ցիո նա լը լի նի, որը դրված է 
զար գա ցած երկր նե րի կեն սա մա կար դա կում, շատ ավե լի լավ: Եվ պա տա
հական չէ, որ մենք շա րու նա կում ենք աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման մա սին 
խո սել:

– 30 տո կոս աղ քա տու թյուն, մոտ 20 տո կոս գոր ծազր կու թյուն: Այ սինքն՝ 
սո ցիալտնտե սա կան ոլոր տում սահ մա նադ րա կա նու թյու նը խախտ վում է հա
մա տա րած կեր պով:

– Դուք կա րող եք նշել բա զում բա ցա սա կան երևույթ ներ՝ ընդ հուպ մինչև 
դե պի դուրս միգ րա ցիոն հոս քը, բայց ես կար ծում եմ՝ դրանք մեր ան ցու մա յին 
քա ռորդ դար յա ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար բնո րոշ, բայց լու ծե լի խնդիր ներ 
են: Որևէ մե կը չի ասում, որ տնտե սա կան զրկանք նե րին զու գա հեռ պահ պա
նել ենք ազա տագր ված տա րածք նե րը, շրջա փակ ման պայ ման նե րում տնտե
սու թյան մեջ կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն ներ են ար վել: Իհար կե, ես դա 
բա վա րար չեմ հա մա րում, և տն տե սու թյան այ սօր վա կա ռուց ված քը որևէ կերպ 
չի կա րող ար դա րաց վել: Տն տե սու թյան մեջ 510 տա րի հե տո ՏՏ, արդ յու նա բե
րու թյան, գյու ղատն տե սու թյան մաս նա բա ժին նե րը էա պես կա րող են փոխ վել: 
Նույն կերպ՝ զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը: Կես մի լիոն մարդ զբաղ ված է 
գյուղոլոր տում, բայց գործ նա կա նում ար տադ րո ղա կա նու թյուն չու նենք: Մենք 
պետք է զար գաց նենք այս ոլոր տը, բարձր տեխ նո լո գիա նե րով հա գեց նենք: 
Գյու ղատն տե սա կան օգ տա գոր ծե լի հո ղե րը մոտ 2 մլն հա են, կես մի լիոն 
վա րե լա հո ղը մենք չենք օգ տա գոր ծում: Իս րա յե լում այդ հո ղը տե ղա փո խում 
են անա պատ նե րի վրա ու ներդ րում ներ կա տա րում, օդում ու հիդ րո պո նի
կա յի եղա նա կով հող են ստեղ ծում և դառ նում ինք նա բավ եր կիր: Մենք այդ 
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ներդ րումն ար դեն ունենք հո ղի տես քով, բայց դա չի օգ տա գործ վում: Սա ըն
դա մե նը մի օրի նակ է: Մենք չպետք է տա ռա պենք գի գան տա մա նիա յով և 
ներկ րենք 1 մլն տոն նա մե տաղ, հաս տոց ներ ու ար տադ րու թյուն կազ մա կեր
պենք և ԽՍՀՄ տա րի նե րի նման դուրս ուղար կենք: Այդ նոս տալ ջիին պետք 
է վերջ տալ: Մենք ոգևոր ված էինք ԵՏՄ 170 մլն բ նա կիչ ունե ցող շու կա յով, 
բայց ի՞նչ ենք իրաց նում: Վե րամ շակ վող ար տադ րու թյան ինչոր տե սա կա նի: 
ԵՄի հետ այս հա մա ձայ նագ րի ստո րագր մամբ նոր հնա րա վո րու թյուն ներ 
կըն ձեռ վեն, շատ ավե լի մեծ՝ 500 մի լիո նա նոց ավե լի վճա րու նակ շու կա մտնե
լու: Բայց մենք պատ րա՞ստ ենք դրան, նրանց «տնտե սա կան սպա սաս րահ նե
րը» սպա սո՞ւմ են արդ յոք մեր ար տադ րու թյանն ու ծա ռա յու թյուն նե րին:

– Որևէ մեկն էլ չի սպա սի, պետք է հա մա պա տաս խան որա կի ար տա
դրանք ապա հո վել և փոր ձել շու կա ձեռք բե րել:

– Այո, շու կա ձեռք բե րե լու հա մար բարձր պա հանջ ներ բա վա րա րող ապ
րանք պետք է ունե նանք: Մենք այ սօր դա չու նենք, բայց ունենք դա ձեռք բե
րե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը: Դա պա հան ջում է ֆի նան սա կան և որա կա վոր
ված մարդ կա յին կա պի տալ:

– Մեր որակ յալ կադ րե րը ար տա գաղ թում են, միա ժա մա նակ երկ րից 
կա պի տա լի ար տա հոսք կա: Այ սինքն՝ բարձր տեխ նո լո գիա ներ ներդ նե լու 
առանձ նա պես ցան կու թյուն էլ չկա: Սա բիզ նես մտա ծո ղու թյա՞ն, թե՞ վստա
հու թյան բա ցա կա յու թյունն է: Ին չո՞ւ բիզ նե սը չի ցան կա նում այս տեղ խո շոր 
ներդ րում ներ անել:

– Այդ և այլ բա ղադ րիչ նե րը առ կա են, ցա վոք: Բայց հեշտ չէ միան գա մից 
այդ խնդիր նե րը լու ծել, պետք է մեր մտա ծո ղու թյու նը փո խել: Շր ջա փակ ված 
արա բա կան աշ խար հով և մինչև հի մա էլ պա տե րազ մա կան խնդիր ունե ցող 
Իս րա յե լը մտա ծո ղու թյան կազ մա կերպ վա ծու թյան արդ յուն քում զար գա ցում 
ունե ցավ:

– ԵՏՄին ան դա մակ ցե լը չստի պեց ՀՀին որակ յալ ար տադ րանք ու 
տնտեսու թյուն ունե նալ, քա նի որ ան դամ երկր նե րը նման պա հանջ չու նեն: 
ԵՄի հետ հա մա ձայ նագ րի ստո րագ րու մը կստի պի՞ լու ծել այդ խնդի րը:

– Առ կա է նման մեկ նա բա նու թյուն, բայց ես չեմ տես նում գլխա վո րը, որը 
ստեղծ վում է «և՛, և՛» բա նաձևի պայ ման նե րում: Մենք կա րող էինք ոչ բարձր 
ստան դարտ նե րին բա վա րա րող մեր ար տադ րանքն իրաց նել ԵՏՄ տա րած
քում, բայց դա չի լի նի ԵՄ տա րած քում: Իսկ դա շատ լավ ազ դակ է, որ վե
րա կա ռու ցես քո ար տադ րան քը, կա րո ղա նաս առա վել պա հան ջարկ ված ապ
րանք ստեղ ծել:

– Տն տե սու թյան մեջ գի գան տո մա նիա յով չտար վե լու մա սին խո սե ցիք, 
արդ յոք դրա մի դրսևո րում չէ՞ այն վի ճա կը, որ այ սօր մեր տնտե սու թյան, հար
կե րի 70 տո կո սը բա ժին է ընկ նում խո շոր բիզ նե սին, և ըն դա մե նը 30 տո կոսն 
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է, որ ՓՄՁն  է զբա ղեց նում: Չե՞ք կար ծում, որ դա պե տա կան քա ղա քա կա նու
թյան արդ յունք է:

– Հա մա ձայն եմ, որ մեզ մոտ մի ջին խա վը դեռ ձևա վոր ված չէ, շատ 
երկրնե րում դա 50 տո կո սից բարձր է: Մենք, ցա վոք, ունենք աղ քա տու թյուն, 
մինչև 35 տո կոս չքա վո րու թյուն: Մեզ մոտ 3 մլն բ նակ չու թյան կամ 700 հա
զար ըն տա նի քի 10 տո կո սը կա րո ղա նում են իրենց գրե թե ամեն ինչ թույլ տալ: 
Կա մեկ ուրիշ 70 հա զար ըն տա նիք, որոնք կա րոտ են նոր մալ սննդի: Ցավն 
այս բևե ռա ցումն է, որը պետք է հնա րա վո րինս մեղ մաց վի: Մեր խո շոր բիզ
նե սը կամ պե տա կան լծակ նե րը պետք է հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռեն, որ ձևա
վոր վի այդ մի ջին խա վը: Կար ծում եմ, որ կա ռա վա րու թյան որո շում նե րը շատ 
դեպ քե րում պետք է միտ ված լի նեն նման խնդիր նե րի լուծ մա նը:

– Իսկ կա ռա վա րու թյա նը հա ջող վե՞լ է ազատ տնտե սա կան մրցակ ցու թյուն 
կամ հա վա սար հար կա յին դաշտ ստեղ ծել:

– Այ սօր ոչ խտրա կան մրցակ ցա յին մի ջա վայր դեռևս չու նենք: Որ քան էլ 
այդ նպա տա կով ստեղծ ված ինս տի տուտ նե րը՝ ՏՄՊՊՀն և այլ կա ռույց նե րը 
լի նեն, կար ծում եմ՝ այ սօր ընտ րո ղա կա նու թյու նը դեռևս տեղ ունի, բայց հույս 
ունեմ, որ վի ճա կը կբա րե լավ վի: Իսկ սահ մա նադ րա կա նու թյան ապա հո վումը 
թույլ է տա լու լու ծել սո ցիա լա կան խնդիր նե րը: Մենք մեր փոքր խմբով ան
ցած շա բաթ Հ ռո մում մաս նակ ցե ցինք մի գի տա ժո ղո վի, որ տեղ ներ կա յաց
րինք զե կույց և անդ րա դար ձանք սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի 
խնդիր նե րին, այդ թվում՝ ՀՀում կու տակ ված խնդիր նե րին, դրանց լուծ ման 
տնտե սաի րա վա կան կար գա վո րում նե րին: Մեկ օրի նակ ներ կա յաց նեմ. այս 
նոր Սահ մա նադ րու թյան շրջա նակ նե րում փոխ վում են Կենտ րո նա կան բան կի 
գոր ծա ռույթ նե րը, և, կար ծեք թե, կա հնա րա վոր վտանգ, որ ԿԲ ան կա խու
թյու նը կա րող է սեղմ վել: Գու ցե փող տպե լու մի ջո ցով կա ռա վա րու թյուն նե րը 
կար ճա ժամ կետ տնտե սա կան աճ, զբաղ վա ծու թյուն ապա հո վե լու նպա տա կով 
ունե նան գայ թակ ղու թյուն կրճա տե լու ԿԲի ան կա խու թյու նը: Եվ մեր հե տա
զո տա կան խում բը մտա ծում է՝ ինչ պես անել, որ այդ գայ թակ ղու թյու նը չլի նի՝ 
ան կախ ան ձե րից, որ ԿԲ վար կու նա կու թյան, հա սա րա կու թյան վստա հու թյան 
աճ լի նի, որ ԿԲ ան կա խու թյան և գ նա ճի միջև բա ցա սա կան կապ չլի նի: 

Ար մի նե Ավետ յան
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ԺՈՂՈՎՐԴԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՍՈՑԻԱԼ
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ ՇՈՒՐՋ

 «Հայելու առաջ» հաղորդաշար, 30 հուն վա րի, 2018 

Բավարա՞ր են, արդյոք, մեր երկրում գործադրվող ժողովրդա
վարական մեխանիզմները, որպեսզի երկիրն ունե նա 
առաջընթաց: Պարզվում է, որ ոչ. մենք ունենք խոսքի 
ազատության իրավունք, քաղա քա ցիական հասա րա կություն, 
մեդիայի ազատություն, ժողովրդա վարու թյան այլ ատրի

բուտներ, բայց այս ամենը բավարար չէ, եթե չեն գործում ինստիտուտները: 
Հայկ Սարգս յա նի հետ զրույ ցը գնաճի, սոցիալտնտեսական վիճա կի, 

եկամուտների գերբևեռացման, սահմանադրականության ցածր մակար դակի, 
չգործադրվող հնարավորությունների մասին է:

Մանրամասները՝ տեսանյութում.
https://youtu.be/JxvpT4uIalk, 
https://www.youtube.com/watch?feature=share&v=JxvpT4uIalk&app=desktop
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ՍՈՑԻԱԼՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՎԻՃԱԿԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ ՍՈՑԻԱԼՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՎԻՃԱԿԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ 
ՀԱՄԱԴԱՐՄԱՆԸ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԴԱՐՄԱՆԸ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄՆ ԷՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄՆ Է

« Գործք» ամ սա գիր, հուն վար, 2018

« Գործք» ամ սագ րի հյու րը տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, 2011 
թվա կա նին Սին գա պու րում անց կաց ված «Ասիա յի լա վա գույն բիզ նես դպրոց
նե րի պարգև» մրցույ թում «Տն տե սա գի տու թյան լա վա գույն պրո ֆե սոր» տիտ
ղո սին ար ժա նա ցած Հայկ Սարգս յանն է: Նա գի տա կան հան դես նե րում հրա
տա րակ ված, մի ջազ գա յին գի տա ժո ղով նե րում ներկայացված 150ից ավե լի 
գի տա կան հոդ ված նե րի և զե կույց նե րի, ինչ պես նաև շուրջ եր կու տասն յակ 
մե նագ րու թյուն նե րի և ուսում նա կան ձեռ նարկ նե րի հե ղի նակ է: 2009 թվա կա
նից Հայկ Սարգս յա նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հան րա յին խորհր դի, 
իսկ 2010ից « Գործք» ամ սագ րի խմբագ րա կան խորհր դի ան դամ է:

 Պա րոն Սարգս յա նին հյու րըն կալ վել էինք իր աշ խա տա սեն յա կում վեր
ջերս, սա կայն աշ խա տա սեն յա կի օրա ցույ ցի թեր թը դեռևս 2017 թվա կա նի 
փետր վար ամիսն էր ցույց տա լիս:

– Այս էջը մի տում նա վոր չեմ շրջել: Լու սան կա րում քա ռօր յա պա տե րազ
մի հե րոս, ֆա կուլ տե տի ուսա նող Շու լի Հա կոբ յանն է, որը թշնա մու երեք 
տանկ է ոչն չաց րել: Նա մեր պար ծանքն է: Ի դեպ, մեկ այլ էջում ֆա կուլ տե տի 
պրո ֆեսոր Ռու բեն Ա. Գևորգ յա նի ուսա նող որ դու՝ Ալ բերտ Գևորգ յա նի լու
սա նկարն է, որը մա թե մա տի կա կան մի ջազ գա յին օլիմ պիա դա նե րի ոս կե մե
դա լա կիր է: Նման երի տա սարդ ներն են երաշ խա վո րում զո րեղ Հա յաս տա նի 
տես լա կա նը,–  ասում է պա րոն Սարգս յա նը:

– Պա րոն Սարգս յան, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ
տե տում ըն թա ցող Հա յաս տա նի տնտե սու թյան առան ձին հիմ նախն դիր նե րին 
նվիր ված սե մի նար նե րի շար քում տե ղի ունե ցավ Ձեր կող մից ղե կա վար վող 
Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան գի տա վեր լու ծա կան կենտ րո նի կազ
մա կեր պած « Սահ մա նադ րա կա նու թյուն. ախ տո րոշ ման և կա ռա վար ման հիմ
նախն դիր նե րը» թե մա յով սե մի նա րը, որը վա րում էիք Դուք: Ներկա յաց րեք 
խնդրեմ, «սահ մա նադ րա կա նու թյուն» եզ րույ թի բո վան դա կու թյու նը:

– Շ նոր հա կա լու թյուն նա խա ձեռ նու թյան և հար ցի հա մար: Խոս քը Սահ
մա նադ րու թյան մեջ ամ րագր ված սկզբունք նե րի, նոր մե րի և դ րանց կի
րարկ ման մա սին է: Եթե Սահ մա նադ րու թյան նոր մե րը պատ շաճ ձևով կյան
քի չեն կոչ վում, ապա ի հայտ է գա լիս սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցիտ 
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(պա կա սուրդ), և խա թար վում է հա սա րա կու թյան բնա կա նոն, քիչ թե շատ 
նոր մալ կեն սա գոր ծու նեու թյու նը: Պետք է ասել, որ այդ դե ֆի ցի տը միայն Հա
յաս տա նին բնո րոշ չէ: Սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տը առ կա է բո լոր 
երկրնե րում, ինչ խոսք, տար բեր չա փով և խո րու թյամբ: Այ սօր մեր խնդիրն 
այդ դեֆիցի տի հնա րա վո րինս կրճա տումն է, որով հետև միայն այդ դեպ քում 
է հնա րա վոր ստեղ ծել բա վա րար երաշ խիք ներ սո ցիա լա կան և տնտե սա կան 
առա ջըն թա ցի ապա հով ման հա մար:

– Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան գի տա վեր լու ծա կան կենտ րոնն 
օժան դա կում է սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տի կրճատ ման խնդիր նե րի 
լուծ մա նը: Ի՞նչ ուժե րով եք փոր ձում հաս նել կենտ րո նի առջև դրված նպա տակ
նե րի իրա գործ մա նը:

–  Կենտ րո նի հիմ նա կան նպա տա կը գի տա հե տա զո տա կան, վեր լու ծա
կան, փոր ձա րա րա կան աշ խա տանք նե րի իրա կա նա ցումն է, որը նպա տա
կամղված է հա մա կար գա յին սահ մա նադ րա կան մշտա դի տարկ ման առանց
քա յին խնդիր նե րի վե րա բեր յալ հա մա պա տաս խան լու ծում նե րի ստաց մա նը: 
Դա կա րող է իրա գործ վել տնտե սաի րա վա կան կար գա վո րում նե րի և դ րանց 
հնա րա վոր հետևանք նե րը գնա հա տե լու մե խա նիզմ նե րի մշա կում նե րի մի
ջո ցով:

Առաջ նա յինը, իհար կե, սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցի տի ախ տո րո շումն 
է և լու ծում նե րի առա ջադ րու մը: Երբ խո սում ենք սահ մա նադ րա կա նության 
խնդիր նե րի մա սին, պետք է նշենք, որ այդ մշա կում նե րը հնա րա վոր է իրա
կա նաց նել՝ մեկ տե ղե լով տնտե սա գետ, իրա վա բան, մա թե մա տի կոս, սո ցիո լոգ, 
հո գե բան և այլ բնա գա վառ նե րի մաս նա գետհե տա զո տող նե րի ջան քե րը:

– Որ քա նո՞վ է սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան կի զա կե տը փո փոխ
վել ավան դա կան տնտե սա գի տու թյան հա մե մա տու թյամբ:

– Եթե փոր ձենք հա կիրճ բնու թագ րել սահ մա նադ րա կան և ավան դա
կան տնտե սա գի տու թյուն նե րի տար բե րու թյուն նե րը, կնկա տենք, որ սահ մա
նադ րա կան տնտե սա գի տու թյու նը որ պես գի տու թյուն ին տեն սիվ զար գա ցել 
է վեր ջին չորս, հինգ տաս նամ յա կում, ի հե ճուկս ավան դա կան տնտե սա
գի տու թյան, որի ակունք նե րը սկիզբ են առ նում չորս հինգ դար առաջ, և 
ուսումնա սի րում է սահ մա նադ րա կան կա նոն նե րի գոր ծող հատ կու թյուն նե
րը և այն ինս տի տուտ նե րը, որոնց շրջա նակ նե րում ան հատ նե րը փոխ ներ
գոր ծակ ցում են:

Եթե ավան դա կան տնտե սա գի տու թյան բնա գա վա ռում վեր լու ծու թյուն ներն 
առա վե լա պես կենտ րո նա նում են առ կա սահ մա նա փա կում նե րի շրջա նակ
ներում ռե սուրս նե րի և բա րիք նե րի ընտ րու թյան վրա, ապա սահ մա նադրա
կան տնտե սա գի տու թյան վեր լու ծու թյունն ուղղ ված է սահ մա նա փա կում նե րի 
ընտ րու թյան վրա:
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Ընդգծ ված ուզում եմ ասել, որ մեր սո ցիալտն տե սա կան վի ճա կի բա րե
լավ ման հա մա դար մա նը սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րաց
ման ապա հո վումն է:

 Սահ մա նադ րա կա նու թյան պա կա սուր դի մշտա դի տար կումն ու կա ռա
վա րու մը հա մա կար գա յին փո փո խու թյուն նե րի պա հանջ ված խնդիրն է: 
Ընդ որում՝ եթե Հա յաս տա նի պա րա գա յում տե սա նե լի հո րի զո նում դեռևս 
լու ծում նե րի անո րո շու թյուն նե րով բեռն ված խնդիր նե րի շար քում են գրե թե 
չընդ հատ վող պա տե րազ մա կան գոր ծո ղու թյուն նե րը և ցա մա քա յին շրջա
փակ մամբ պայ մա նա վոր ված տրանս պոր տա յին կո մու նի կա ցիոն սահ մա
նափա կում նե րը, որոնք հիմ նա կա նում ար տա քին ազ դե ցու թյան գոր ծոն ներ 
են, ապա Սահ մա նադ րու թյու նում ամ րագր ված նոր մե րի չա փու մը, մշտա դի
տար կումն ու կա ռա վա րու մը մեր անե լիքն է, գե րա կա խնդի րը, այ սօր վա 
հրա մա յա կա նը:

– Պա րոն Սարգս յան, ի՞նչ է անհ րա ժեշտ սահ մա նադ րա կա նու թյան մա
կար դա կի գնա հատ ման հա մար:

– Անհ րա ժեշտ է իրա կա նաց նել ոչ միայն ինք նիշ խան, իրա վա կան պե տու
թյան, ժո ղովր դա վա րա կան զար գա ցում նե րի բնու թագ րիչ նե րի, սո ցիալտն
տե սա կան ցու ցիչ նե րի, այլև քա ղա քա կան կա յու նու թյան ին դի կա տոր նե րի 
ուսում նա սի րու թյուն:

Այս պի սի վեր լու ծու թյուն նե րի արդ յուն քում մեզ հա ջող վել է լու սա բա նել 
եր կու թաքն ված՝ ինս տի տու ցիո նալ զար գաց ման և ժո ղովր դա վա րա կան զար
գաց ման գոր ծոն նե րը, ինչ պես նաև դրանց քա նա կա կան գնա հա տա կան ներն 
իրենց կա ռուց ված քա յին տար րե րի ամ բող ջու թյան մեջ: Սահ մա նադ րա կա նու
թյու նը հան րա յին կե ցու թյան իրա վա կար գա վոր ման հիմ նա րար սկզբունք է: 
Այն կեն դա նի օր գա նիզմ է, և չի կա րե լի առանձ նաց նել, մե կու սի դի տար կել 
մար դու իրա վունք նե րի գե րա կա յու թյան և կա յուն զար գաց ման հիմ նախն դիր
նե րից:

 Սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կով են տար բեր վում երկր նե րը, 
որոնք բնու թագր վում են ժո ղովր դա վա րու թյան, այն է՝ քա ղա քա կան հա սուն 
ինս տի տուտ նե րի կա յաց վա ծու թյամբ և տն տե սա կան զար գաց մամբ: Այ դու
հան դերձ, շատ հե տա զո տող ներ գտնում են, որ ժո ղովր դա վա րու թյու նը կա
րող է առա ջաց նել լուրջ տնտե սա կան արդ յունք ներ միայն որո շա կի ինս տի
տուտ նե րի գոր ծուն աջակ ցու թյամբ, այլ կերպ՝ տնտե սա կան զար գաց ման 
ակն կա լիք նե րը և զար գաց ման նոր ուղե գիծ դուրս գա լը չի կա րող իրա կա
նաց վել վատ տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի և, ընդ հան րա պես, ամե նա տար
բեր ոլորտ նե րում իրա վուն քի գե րա կա յու թյան բա ցա կա յու թյան պայ ման նե
րում: Ի դեպ, «Ժա մա նա կա կից ան հա տի հոգևոր և իրա վա կան վար քագ ծին 
նետ ված մար տահ րա վեր նե րի և դ րանց հաղ թա հար ման ուղի նե րին» նվիր ված 
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մի ջազ գա յին գի տա ժո ղո վում (Հ ռոմ, նո յեմ բեր, 2017 թ.) ներ կա յաց վեց «Սահ
մա նադ րա կան մշա կույթ մի ջազ գա յին վեր լու ծա կան կենտ րո նի» ղե կա վար, 
պրո ֆե սոր Գ. Հա րու թյուն յա նի և մեր խմբի կող մից մշակ ված ան ցու մա յին 
երկր նե րում սահ մա նադ րա կա նու թյան ախ տո րոշ ման, մշտա դի տարկ ման և 
կա ռա վար ման մե թո դի կան:

– Մեր երկ րում մշտա պես առ կա է տնտե սա կան վե րա հաս վայ րի վե րում
նե րի վտան գին դի մա կա յե լու անհ րա ժեշ տու թյու նը: Ի՞նչ առաջ նա հեր թու թյուն
նե րի վրա է հար կա վոր կենտ րո նա նալ այդ պայ ման նե րում անկ ման ռիս կե րը 
նվա զեց նե լու և հե տա գա աճն ապա հո վե լու հա մար:

– Տն տե սու թյան կա ռա վար ման մեջ խնդի րը մեկն է. պետք է հստակ 
ծրագ րա յին մի ջոց ներ ձեռ նար կել, որոնք կկան խեն առ կա տնտե սա կան ռե
սուրս նե րի պա րա պուր դը: Եթե ճգնա ժա մը փոր ձենք դի տար կել Հա յաս տա
նի տնտե սու թյան օրի նա կով, ապա քայ լե րը պետք է ուղղ ված լի նեն տնտե
սու թյան դի մադ րո ղա կա նու թյան մե ծաց մա նը: Մենք, բա րե բախ տա բար թե 
դժբախ տա բար, կորց րել ենք մեզ հա մար հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն
նե րից մե կը՝ էժան աշ խա տու ժի եր կիր լի նել: Այ սօր էլ մենք դեռևս մնում 
ենք որակ յալ մարդ կա յին կա պի տալ ունե ցող եր կիր և մեր զար գա ցում նե րը 
պետք է խարս խենք այդ հեն քի վրա: Տն տե սա կան վե րելք տա նող ճա նա
պար հը պետք է լի նի ար տա հան ման պո տեն ցիա լի ամ բող ջա կան բա ցա հայ
տու մը և ն պա տա կա յին գոր ծադ րու մը: ՀՆԱի նկատ մամբ ար տա հան ման 
մաս նա բաժ նի ավե լի քան 30% բնա գի ծը կա րող է եր կա րատև տնտե սա կան 
աճ ապա հո վել, եթե այդ ար տա հան ման ծա վալ նե րը կա յուն ու շա րու նա կա
կան լի նեն:

Ինչ վե րա բե րում է, թե կոնկ րետ որ ոլորտ նե րին է պետք առա վե լա գույն 
ուշադ րու թյուն դարձ նել, ապա միան շա նակ պետք է շեշ տել գյու ղատն տե սու
թյան, բարձր տեխ նո լո գիա նե րի, կրթա կան և առող ջա պա հա կան ծա ռա յու
թյուն նե րի ոլորտ նե րը:

– Բարձր տեխ նո լո գիա նե րի, կրթա կան և առող ջա պա հա կան ծա ռա յու
թյուն նե րի ոլորտ նե րը, կար ծեք թե, ավե լի շատ են գրա վում ներդ րող նե րին, 
և նշ ված ոլորտ ներն ավե լի շա հե կան դիր քում են, քան գյու ղատն տե սա կան 
ոլոր տը: Ժա մա նա կին նույ նիսկ առա ջար կել եք մշա կել հա մա պե տա կան ծրա
գիր: Ո րո՞նք են ոլոր տի գերխն դիր նե րը:

– Մենք բնօգ տա գործ ման ոլոր տում շատ անե լիք ներ ունենք, հատ կա պես 
երբ տես նում ենք, թե որ քան մեծ են մեր հնա րա վո րու թյուն ներն այս տեղ:

Իհար կե, խնդիր նե րը շատ են, որոնք նախ պետք է ստա նան իրենց լու ծում
նե րը: Մեկ ան գամ առիթ ունե ցել եմ ասելու, այժմ էլ կրկնում եմ, որ, մաս նա
վո րա պես, Սյու նի քի տա րա ծաշր ջա նում ժա մա նակն է խտան յու թե րի պարզ 
արդ յու նա հա նու մից ան ցում կա տա րել վերջ նարդ յունք նե րին՝ հազ վագյուտ 
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մե տաղ նե րի կոր զում և այլն: Մենք այ սօր արդ յու նա վետ չենք օգ տագոր ծում 
մեր 1,8 մլն հա տա րա ծու թյամբ գյու ղատն տե սա կան նշա նա կու թյան հո ղե րը:

 Ներ կա յաց նեմ մեկ օրի նակ՝ փոր ձեք ուշադ րու թյուն դարձ նել Աշ տա րա
կից Թա լին տա նող ճա նա պար հի ամ բողջ եր կայն քով առ կա հո ղա տա րածք
նե րին, կտես նեք, որ գրե թե չօգ տա գործ վող են: Մինչ դեռ այդ տա րածք ները 
կա րե լի էր այ գես տան դարձ նել: Շատ հա ճախ բեր վում է Իս րա յե լի գյու
ղատնտե սության օրի նա կը: Նկա տենք, որ այն տեղ մար դիկ անա պատն են 
նախ վե րա ծել օգ տա գոր ծե լի հո ղի: Այ սօր մենք այդ խնդի րը չու նենք, քան զի 
այդ «ներդ րում նե րը» կա տար ված են Աստ ծո կող մից բա րե բեր հո ղի տես քով: 
Ջ րի շին ծու դե ֆի ցի տի և ոռոգ ման հետ կապ ված խնդիր նե րի շա րու նա կա բար 
ձգձգվող ու ոչ բա վա րար լու ծու մը ան հան դու րժե լի է:

Ուս տի այս տեղ նորից անդ րա դարձ պետք է կա տա րեմ սահ մա նադ րա կա
նու թյան բարձր մա կար դակ ձևա վո րե լուն, որի արդ յուն քում կու նե նանք ներդ
րու մա յին հոս քե րի բա րեն պաստ պայ ման ներ, և այդ տա րածք նե րը կծա ռա յեն 
ըստ նպա տա կի:

– Պա րոն Սարգս յան, որ քան էլ խո սենք սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար
դա կի բարձ րաց ման, պայ ծառ ապա գա յի տես լա կա նի մա սին, պետք է փաս
տենք, որ այս ամե նը կա րող է իրա կա նու թյուն դառ նալ կա յուն և զար գա ցած 
կրթա կան հա մա կար գի պայ ման նե րում գի տե լիք նե րով զին ված մաս նա գետ
նե րի շնոր հիվ: Կր թա կան հա մա կարգն արդ յոք այ սօր տա լի՞ս է այն «գոր ծիք
նե րը», որոն ցով մեր ապա գա մաս նա գետ նե րը կա րող են դի մագ րա վել ժա մա
նա կա կից մար տահ րա վեր նե րին:

– Ուսում նա ռու թյու նը, կրթու թյու նը մեր ժո ղովր դի հա մար եղել է, կա և 
կմ նա գե րա կա ար ժեք:

Այ դու հան դերձ, կրթա կան հա մա կարգն այ սօր դեռևս բա վա րար չա փով չի 
նպաս տում տնտե սա կան և հոգևոր վե րել քին: Հայտ նի է, որ ժա մա նա կա կից 
կրթա հա մա կար գի ստեղ ծու մը և բարձ րո րակ մաս նա գետ նե րով ապա հով վա
ծու թյու նը էա պես կնպաս տի գի տա տար տնտե սու թյուն ունե նա լուն, առանց 
որի անհ նար է զար գա ցած Հա յաս տա նի տես լա կա նը: Սա կայն կա րո՞ղ է արդ
յոք մեր բու հա կան հա մա կար գը մեկ ուսա նո ղի կրթու թյան հա մար ծախս վող 
1000 ամե րիկ յան դո լա րին հա մար ժեք մի ջոց նե րով ապա հո վել պա հան ջարկ
ված կրթա կան մա կար դակ: Իհար կե՝ ոչ ամ բող ջո վին:

Ստեղծ վել է մի պա րա դոք սալ իրա վի ճակ, երբ, մի կող մից, իրա տե սա կան 
չեն կրթա կան բարձր վար ձավ ճար նե րը, մյուս կող մից՝ էժան կրթու թյու նը չի 
կա րող նպաս տել զանգ վա ծա յին աղ քա տու թյան կրճատ մա նը: Ել քը մեկն է՝ 
մեր երկ րում պետք է զարկ տալ բարձր տեխ նո լո գիա նե րի ներգրավ վա ծու
թյա նը կրթա կան ոլոր տում, ին չը, միան գա մայն, հնա րա վոր է: Մենք մաս
նա գետ ներ ունենք՝ ֆի զի կոս ներ, մա թե մա տի կոս ներ, քի մի կոս ներ, որոնք 
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եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րում դիր քեր են զբա ղեց նում: Կար ծում եմ՝  
պետք է գտնել այդ պո տեն ցիա լը ներգ րա վե լու ձևե րը: Ժա մա նակն է վե րա
նա յել «ոչ թան կար ժեք կրթու թյան» քա ղա քա կա նու թյու նը:

 Կարևո րա գույն խնդիրն այ սօր ար տա սահ ման յան բու հե րում ար դեն կրթու
թյուն ստա ցած մաս նա գետ նե րի տե ղե կատ վա կան բան կի ստեղ ծումն է: Մեր 
քայ լե րը պետք է ուղղ ված լի նեն կրթու թյան մի ջազ գայ նաց մա նը: Այն պետք 
է իրա կա նաց նել նաև կրթա կան ծրագ րե րի ար տա հան ման նա խադր յալ նե րի 
ստեղծ ման, պա հան ջարկ ված մաս նա գետ ներ հրա վի րե լու ու հայտ նի կենտ
րոն նե րում մեր դա սա խո սա կան կազ մը վե րա պատ րաս տե լու մի ջո ցով:

 Շա րու նա կե լով կրթու թյան թե ման՝ կու զե նա յի նշել, որ մեր երկ րում 
առանց քա յին տեղ պետք է ունե նան պաշտ պա նա կան և գի տակր թա կան հա
մա կար գե րը, որոնք պետք է միմ յանց փոխլ րաց նեն:

 Բա նա կը և երկ րի անվ տան գու թյու նը չպետք է դիտ վեն որ պես երկ րի միակ 
գե րա կա յու թյուն՝ դրան ինչոր իմաս տով ստո րա դա սե լով գի տու թյունը:

 Կար ծում եմ, որ գի տու թյունն այ սօր լու ծում է և շա րու նա կե լու է լու ծել 
անվ տան գու թյան խնդիր ներ՝ հատ կա պես վաղ վա օր վա կտրված քով: Առանց Առանց 
գի տու թյան՝ վա ղը կա րող ենք խարխ լել մեր անվ տան գու թյու նը: Իմ գի տու թյան՝ վա ղը կա րող ենք խարխ լել մեր անվ տան գու թյու նը: Իմ 
հա մոզ մամբ, ընդ հան րա պես դա տարկ են բո լոր այն խո սակ ցու թյունհա մոզ մամբ, ընդ հան րա պես դա տարկ են բո լոր այն խո սակ ցու թյուն
նե րը գի տե լի քա հեն տնտե սու թյուն ունե նա լու վե րա բեր յալ, եթե այ սօր նե րը գի տե լի քա հեն տնտե սու թյուն ունե նա լու վե րա բեր յալ, եթե այ սօր 
և հետա գա յում հետևո ղա կա նո րեն ձեռ նա մուխ չլի նենք հան րակր թուև հետա գա յում հետևո ղա կա նո րեն ձեռ նա մուխ չլի նենք հան րակր թու
թյան, բարձ րա գույն կրթու թյան և գի տա կան հա մա կար գե րի արդ յության, բարձ րա գույն կրթու թյան և գի տա կան հա մա կար գե րի արդ յու
նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը:նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը: Շատ կարևոր է, թե ինչ պի սին կլի նեն այդ 
ոլորտ նե րում իրա վա կար գա վո րում ներն ու կա ռու ցա կար գե րը: Մենք այլ ճա
նա պարհ չու նենք, քան գի տե լի քա հեն տնտե սու թյան վրա կա ռու ցած պե տու
թյուն ունե նա լը, դա բազ միցս հնչել է նաև երկ րի նա խա գա հի շուր թե րից:

– Պա րոն Սարգս յան, տար բեր գի տա ժո ղով նե րում զե կույց ներ եք ներ կա
յաց րել սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի, ՀՀում կու տակ ված խնդիր
նե րի վե րա բեր յալ: Ի՞նչ շեշ տադ րում ներ են ունե ցել Ձեր զե կույց նե րը:

– Երբ մենք խո սում ենք տնտե սա կան խնդիր նե րի կար գա վո րում նե րի մա
սին, պետք է նկա տենք, որ ոլորտ նե րը և ինս տի տուտ նե րը բազ մա զան են:

Օ րի նակ նե րից մե կը, որ կու զե նա յի բե րել, այն է, որ նոր Սահ մա նադ րու
թյան շրջա նակ նե րում փո փո խու թյան են են թարկ վում Կենտ րո նա կան բան կի 
նպա տակ նե րը. գնե րի կա յու նու թյան ապա հով ման հիմ նա կան նպա տա կին 
ավե լա նում է նաև ֆի նան սա կան կա յու նու թյան հիմ նա կան նպա տա կը:

 Փոխ վում են նաև Կենտ րո նա կան բան կի ղե կա վա րու թյան նշա նակ ման 
մո տե ցում նե րը, և Կենտ րո նա կան բան կի ղե կա վար նե րի թեկ նա ծու թյուն ներն 
առա ջադ րում է իշ խող կու սակ ցու թյու նը:
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Այս տեղ թվում է, թե կա րող է սահ մա նա փակ վել Կենտ րո նա կան բան կի 
գոր ծա ռույթ նե րի իրա կա նաց ման ան կա խու թյու նը, որ պես զի կա ռա վա րու
թյուն նե րի հա մար կարճ ժամ կե տում ապա հով վի տնտե սա կան աճ, զբաղ վա
ծու թյուն:

 Վեր ջին նե րիս հաս նե լու հա մար անհ րա ժեշտ կլի նի էժա նաց նել և ավե
լաց նել փո ղը տնտե սու թյու նում: Եթե Կենտ րո նա կան բան կը գնա այդ քայ լին՝ 
կարևո րե լով կա ռա վա րու թյան կար ճա ժամ կետ առաջ նա հեր թու թյուն նե րը, 
վաղ թե ուշ բարձր գնա ճի խնդրին կհան գի: Այս իրա վի ճա կը կդիտ վի Կենտ
րո նա կան բան կի ան կա խու թյու նը կրճա տե լու փորձ: Մեր հե տա զո տա կան 
խումբն ունի խնդիր, այն է՝ ինչ պես անել, որ այդ գայ թակ ղու թյուն նե րը չգե
րա կա յեն տնտե սա կան անհ րա ժեշ տու թյուն նե րին:

– Պա րոն Սարգս յան, շնոր հա կա լու թյուն հե տաքր քիր և բո վան դա կա լից 
հար ցազ րույ ցի հա մար: Դուք լա վա տե սո րեն եք տրա մադր ված գրե թե բո լոր 
նա խա ձեռ նու թյուն նե րում: Տա րին նոր է սկսվել, ի՞նչ ակն կա լիք ներ ունեք 2018 
թվա կա նից որ պես տնտե սա գետ, որ պես ՀՀ քա ղա քա ցի:

– Կու զե նա յի, որ մեր ժո ղո վուր դը շա րու նա կեր ապ րել անվ տանգ երկ րում, 
հա մակ վեր լա վա տե սու թյամբ և վաղ վա բա րե կե ցիկ, սահ մա նադ րա կա նու
թյան բարձր մա կար դակ ունե ցող Հա յաս տա նի տես լա կա նով:
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ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ 1/3 ՄԱՍՆ ԱՂՔԱՏ Է, ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ 1/3 ՄԱՍՆ ԱՂՔԱՏ Է, 
ԱՌԿԱ Է ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ԳԵՐԲԵՎԵՌԱՑՈՒՄ,  ԱՌԿԱ Է ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ԳԵՐԲԵՎԵՌԱՑՈՒՄ,  

ՈՐԸ ՀԱՍՏԱՏԱԳՐՎՈՒՄ ԷՈՐԸ ՀԱՍՏԱՏԱԳՐՎՈՒՄ Է

Tert.am, 23 հուն վա րի, 2018

 Հա յաս տա նում բնակ չու թյան 1/3 մասն աղ քատ է, առ կա է եկա մուտ նե րի 
գերբևե ռա ցում, որը հաս տա տագր վում է:

Այս մա սին այ սօր «Առան ձին ապ րան քա տե սակ նե րի գնե րի բարձ րաց ման 
պատ ճառ նե րը և գ նա ճը մեղ մե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը» թե մա յով խորհրդա
րա նա կան լսում նե րի ժա մա նակ ասաց պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը:

« Մենք այ սօր ունենք հո յա կապ գա ղա փար՝ ԱԺում լսե լու մեր ժո ղովր դի 
ստվար հատ վա ծի հա մար կեն սա կան հարց հա մար վող խնդիր նե րի մա սին, 
և լու ծում ներ առա ջար կելու, թե ինչ պես կա րե լի է դի մա կա յել այդ ամե նին:

Ես սա հա մա րում եմ ձեռք բե րում, ձեռք բե րում եմ հա մա րում նաև այն, որ 
ՀՀ կենտ րո նա կան բանկն ունի 2,6% ընդ հա նուր գնաճ սպա ռո ղա կան զամբ
յու ղում: Բայց եկեք տես նենք՝ այս ամենն ինչ ֆո նի վրա է իրա կա նաց վում»,–  
ասաց Հայկ Սարգս յա նը:

Նրա խոս քով՝ բնակ չու թյան 1/3ն  աղ քատ է, կա եկա մուտ նե րի գերբևե ռա
ցում, Հա յաս տա նում սպա ռո ղա կան զամբ յու ղում ոչ բա րեն պաստ իրա վի ճակ 
է. « Նույն կո մու նա լի և պա րե նի մա սով ծախ սե րը սպա ռո ղա կան զամբ յու ղում 
գե րա զան ցում են կե սից ավե լին, այլ երկր նե րում այս վի ճա կը շատ ավե լի 
բար վոք է, իսկ առա վել զար գա ցած երկր նե րում այդ ծախ սե րը բա ժին են ընկ
նում սո ցիա լա կան ծա ռա յու թյուն նե րին»:

 Հայկ Սարգս յա նի խոս քով՝ ակա դե միա կան վե ճը նրա նում է, որ նշված 
խնդիր նե րի լուծ ման հա մար եր կի րը պետք է ժո ղովր դա վա րաց ման անց նի, 
տնտե սու թյու նում ազա տու թյան նոր թափ պետք է ստա նա. « Հա սա րա կու
թյան դե մոկ րա տա ցու մը եր բեք չի կա րող բա վա րար լի նել, եթե բա վա րար 
որա կով չեն աշ խա տում են թա կա ռուց վածք նե րը: Խոս քը սե փա կա նու թյան 
ինս տի տու տի, շու կա յա կան և դա տա կան ինս տի տուտ նե րի մա սին է, վեր ջա
պես, նաև օրեն քի ինս տի տու տի մա սին է»:

 Հայկ Սարգս յանն առա ջար կեց փո փո խու թյուն ներ իրա կա նաց նել Հար կա
յին օրենսգր քում և ան շարժ գույ քի մա սով եկա մուտ նե րի վե րա բաշ խում իրա
կա նաց նել:
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ԳՆԵՐԻ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԳՆԵՐԻ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ 
ԲԱՆԿԻ ԱՆԿԱԽՈՒԹՅՈՒՆԸԲԱՆԿԻ ԱՆԿԱԽՈՒԹՅՈՒՆԸ

տ.գ.դ. պրո ֆե սոր ներ  
Հ.  Սարգս յան և Ռ. Գևորգ յան, 2018

http://consteconom.ysu.am/product/gnerikayounoutyounyevkentronakanbank

 Տա րեսկզ բին որոշ ապ րան քա տե սակ նե րի թան կա ցու մից հե տո հա սա
րա կա կան լայն քննարկ ման առար կա դար ձավ գնե րի կա յու նու թյան հիմ նա
խնդի րը: Իս կա պես, Հա յաս տա նի նման փոքր երկ րի հա մար այդ խնդի րը չա
փա զանց մեծ կարևո րու թյուն է ստա նում, քա նի որ տնտե սու թյան բաց լի նե լը 
հան գեց նում է ար տա քին շո կե րի ուղ ղա կի ազ դե ցու թյա նը տար բեր ոլորտ ների 
վրա և հան դի սա նում է գնա ճի պատ ճառ, իսկ տնտե սու թյան փոքր լի նե լը 
բերում է այդ շո կե րը մա րե լու շու կա յա կան ինք նա կար գա վոր ման մե խա նիզմ
նե րի սահ մա նա փակ մա նը:

Գնե րի կա յու նաց ման հար ցի շուրջ խորհր դա րա նում տեղի ունեցած լսում
նե րի և այլ հար թակ նե րում հար ցի քննարկ ման ժա մա նակ խոս վել է տար բեր 
հնա րա վո րու թյուն նե րի և մե խա նիզմ նե րի մա սին, որոնք կա րող են ապա գա
յում մեղ մել գնե րի կտրուկ փո փոխ ման հետևանք նե րը, իսկ որոշ դեպ քե րում՝ 
նաև կան խել այդ իրա վի ճակ նե րի զար գա ցու մը: Օ րի նակ՝ շատ լուրջ քննարկ
ման առար կա դար ձավ մրցակ ցու թյան բարձ րաց ման և մր ցակ ցա յին հա
վասար պայ ման նե րի ստեղծ ման անհ րա ժեշ տու թյան հիմ նա հար ցը: Ան կաս
կած, գնե րի կա յու նու թյունն ապա հո վե լու հա մար դա շատ կարևոր գոր ծոն 
է, սա կայն պետք է հաս կա նալ, որ փոքր տնտե սու թյուն նե րի առ կա յու թյան 
պա րա գա յում մրցակ ցա յին շու կա յի ազ դե ցու թյու նը գնե րի կա յու նու թյան վրա 
խիստ սահ մա նա փակ ված է հենց տնտե սու թյան չա փե րով: Անդ րա դար ձը 
գնե րի կա յու նու թյան ապա հով ման մեկ այլ՝ ինս տի տու ցիո նալ հնա րա վո րու
թյա նը մենք կարևո րում ենք այն պատ ճա ռով, որ բո լոր քննար կում նե րի ըն
թաց քում վեր ջինս երկ րորդ պլան է մղվում:

 Հայտ նի է, որ Կենտ րո նա կան բան կի գլխա վոր նպա տա կը գնե րի կա յու
նու թյան ապա հո վումն է, որը սահ ման ված է ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան 200րդ 
հոդ վա ծի 2րդ կե տով, իսկ նույն հոդ վա ծի 1ին կե տով սահ ման վում է, որ 
իր գոր ծա ռույթ նե րը իրա կա նաց նե լիս Կենտ րո նա կան բանկն ան կախ է: Մեր 
կար ծի քով, ԿԲի ան կա խու թյու նը գնե րի կա յու նու թյան կարևո րա գույն գոր
ծոն է, հատ կա պես փոքր շու կա յա կան տնտե սու թյուն ունե ցող երկր նե րում: 
Այդ մա սին են վկա յում բազ մա թիվ հե ղի նա կա վոր հե տա զո տու թյուն նե րը:
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 Զար գա ցած երկր նե րի հա մար այս օրի նա չա փու թյու նը հայտ նա բեր վել 
է դեռևս նա խորդ դա րի 80ա կան թվա կան նե րի վեր ջին: Մաս նա վո րա բար, 
Կու կեր մա նի աշ խա տու թյուն նե րում ցույց է տրված, որ զար գա ցած երկր նե
րում գո յու թյուն ունի հստակ ուղիղ գծա յին կապ կենտ րո նա կան բան կե րի 
ան կա խու թյան հա մաթ վի և գ նա ճի միջև: Նմա նա տիպ աշ խա տու թյուն նե րում 
նշվում է, որ գո յու թյուն ունի տար բե րու թյուն կենտ րո նա կան բան կե րի դե յու
րե և դե ֆակ տո ան կա խու թյուն նե րի միջև: Եթե զար գա ցած երկր նե րում դե 
յու րե ան կա խու թյան և գ նա ճի միջև կա պը միան շա նակ է, ապա զար գա ցող 
երկր նե րում այդ կա պը ավե լի թույլ է ար տա հայտ ված, քա նի որ դե յու րե ան
կա խու թյու նը դեռևս չի նշա նա կում դեֆակ տո ան կա խու թյուն: Այս հան գա
ման քը պայ մա նա վոր ված է զար գա ցող երկր նե րում ինս տի տուտ նե րի ցածր 
զար գացվա ծու թյան մա կար դա կով:

 Կենտ րո նա կան բան կե րի ան կա խու թյան և գ նա ճի միջև կա պը ուսում
նա սիր վել է նաև ան ցու մա յին երկր նե րի հա մար: Այս հե տա զո տու թյուն նե րի 
արդ յուն քում պարզ վել է, որ ան ցու մա յին շրջա նի առա ջին տա րի նե րին կենտ
րոնա կան բան կե րի ան կա խու թյան և գ նա ճի միջև վի ճա կագ րո րեն նշա նա
կալի կապ գո յու թյուն չի ունե ցել: Միևնույն ժա մա նակ, կենտ րո նա կան բան
կե րի դե յու րե և գ նա ճի ցու ցա նիշ նե րի միջև հայտ նա բեր վել է նշա նա կա լի 
գծա յին կապ ան ցու մա յին շրջա նի վեր ջին տա րի նե րին՝ 20092016 թթ.: Ավե
լին՝ այդ կա պը ժա մա նա կի ըն թաց քում ան ցու մա յին երկր նե րի հա մար ավե լի 
ու ավե լի ար տա հայտ ված է դրսևոր վում:

Այս ամե նը վկա յում է այն մա սին, որ փոքր բաց շու կա յա կան տնտե սու
թյուն նե րում, ինչ պի սին Հա յաս տանն է, Կենտ րո նա կան բան կի ան կա խու
թյու նը դառ նում է մակ րոտն տե սա կան և ֆի նան սա կան կա յու նու թյան կարևո
րա գույն գոր ծոն: Նոր սահ մա նադ րու թյան ըն դու նու մը և կա ռա վար ման նոր 
հա մա կար գի ան ցու մը պետք է իրա կա նաց վի այն պես, որ Կենտ րո նա կան 
բան կը շա րու նա կի մնալ ան կախ, ին չը և գ նե րի կա յու նու թյան կարևո րա գույն 
նա խադր յալն է:
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ՏՆՏԵՍԱԳԵՏԸ ԿՈՆՑԵՊՏՈՒԱԼ ՆՈՐ ԻՐԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ ՏՆՏԵՍԱԳԵՏԸ ԿՈՆՑԵՊՏՈՒԱԼ ՆՈՐ ԻՐԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ 
Է ՀԱՄԱՐՈՒՄ ՀՀ ՆԱԽԱԳԱՀԻ ԿՈՂՄԻՑ  Է ՀԱՄԱՐՈՒՄ ՀՀ ՆԱԽԱԳԱՀԻ ԿՈՂՄԻՑ  

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ ՆԵՐԱՌԱԿԱՆ ԼԻՆԵԼՈՒ ՄԱՍԻՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ ՆԵՐԱՌԱԿԱՆ ԼԻՆԵԼՈՒ ՄԱՍԻՆ 
ՇԵՇՏԱԴՐՈՒՄԸՇԵՇՏԱԴՐՈՒՄԸ

armenpress.am, 28 փետր վա րի, 2018

Պ րո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը կոն ցեպ տո ւալ նոր իրադ րու թյուն է հա մա
րում ՀՀ նա խա գահ Սերժ Սարգս յա նի այն շեշ տադ րու մը, որ տնտե սա կան 
աճը պետք է նե րա ռա կան լի նի և ազ դե ցու թյուն ունե նա յու րա քանչ յուր քա
ղա քա ցու վրա: «Ար մենպ րես»ի հետ զրույ ցում ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և 
կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կա նը նշեց, որ այս պայ ման նե րում ՀՀ կա
ռա վա րու թյունն իր գոր ծու նեու թյունն ուղ ղե լու է բնակ չու թյան բա րե կե ցու
թյան բարձ րաց մա նը, որի հա մար պետք է գտնվեն բա վա րար մե խա նիզմ ներ: 
« Շատ հստակ էր ՀՀ նա խա գա հի ձևա կեր պած խնդի րը, որ տնտե սա« Շատ հստակ էր ՀՀ նա խա գա հի ձևա կեր պած խնդի րը, որ տնտե սա
կան աճն ի վեր ջո պետք է նպաս տի տնտե սա կան զար գաց մա նը, իսկ կան աճն ի վեր ջո պետք է նպաս տի տնտե սա կան զար գաց մա նը, իսկ 
դրա բա ղադ րիչ նե րից մեկն այն է, որ հա սա րա կու թյան յու րա քան չուր դրա բա ղադ րիչ նե րից մեկն այն է, որ հա սա րա կու թյան յու րա քան չուր 
ան դամ իր մաշ կի վրա զգա, որ այդ աճն ար ձա նագր վել է»,–  աան դամ իր մաշ կի վրա զգա, որ այդ աճն ար ձա նագր վել է»,–  ասաց մեր 
զրու ցա կի ցը՝ հա վե լե լով, որ եկա մուտ նե րի գերբևե ռաց ման պայ ման նե րում 
տնտե սա կան աճի ազ դե ցու թյու նը հա սա րա կու թյան տար բեր շեր տե րի վրա 
միան շա նակ չի բնու թագր վում: Մյուս կող մից՝ նա խորդ եր կու տաս նամ յակ նե
րի երե րուն տնտե սա կան աճն ու 2009ին ընդ հուպ 14 տո կոս ան կու մը զգա լի 
կո րուստ նե րի են բե րել տնտե սու թյան նե րու ժի գոր ծադր ման իմաս տով:

 Հայկ Սարգս յա նը տնտե սա կան աճի նե րա ռա կա նու թյան ապա հո վու մը 
տես նում է բյու ջեից սնվող հատ վա ծի՝ կեն սա թո շա կա ռու նե րի, պե տա կան աշ
խա տող նե րի եկա մուտ նե րի ավե լաց ման մեջ: Դ րան զու գա հեռ պետք է նաև 
մաս նա վոր հատ վա ծը կա րո ղա նա վար ձու աշ խա տող նե րի խնդի րը հա մա չափ 
լու ծել:

Անդ րա դառ նա լով այն հար ցադր մա նը, որ ըն թա ցիկ տար վա բյու ջեով նա
խա տես ված չէ սո ցիա լա կան ծախ սե րի ավե լա ցում, ինչ պե՞ս հնա րա վոր կլի
նի ապա հո վել տնտե սա կան աճի նե րա ռա կա նու թյու նը, Հայկ Սարգս յա նը 
նշեց, որ տնտե սա կան զար գա ցու մը բե րում է հնա րա վո րու թյուն նե րի ավե լաց
ման, որի պայ ման նե րում յու րա քանչ յու րը կա րող է գու ցե ոչ բյու ջեից, բայց 
եկա մուտ նե րի աճ ունե նալ: «Ես կար ծում եմ, որ զար գաց ման այդ դրված
քը՝ ներդ րում նե րի ճա նա պար հով արդ յուն քի ավե լա ցու մը, որը կբերի բյու ջեի 
մի ջոց նե րի ավե լաց ման, առա ջա ցած խնդիր նե րը լու ծե լի կդարձ նի առա ջի կա 
տա րի նե րին: Ի դեպ, դրա այ լընտ րան քը չկա, ներդ րում նե րը պետք է լի նեն 
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անընդ հատ և ցան կա լի է՝ ՀՆԱի առն վազն մեկ հին գե րոր դի չա փով»,–  ավե
լաց րեց տնտե սա գի տու թյան դոկ տորը:

 Հայկ Սարգս յա նի հա մոզ մամբ՝ այո, հայ տա րար վա ծի պես մինչև 1 մի
լիարդ դո լա րի ներդ րում ներ եղել են ՀՀ տնտե սու թյու նում նա խորդ տա րի, 
բայց արդ յոք դա բա վա րա՞ր է. նրա կար ծի քով՝ ոչ: « Մեր ներդ րում նե րը պետք 
է ընդ հուպ եր կու ան գամ գե րա զանցեն պլա նա վոր ված շե մը, որ պես զի ունե
նանք այդ նույն 7 տո կոս և ավե լի տնտե սա կան աճը: Եթե այդ տնտե սա կան 
աճը մի քա նի տա րում շա րու նա կա կան լի նի, շատ խնդիր ներ կլուծ վեն: Երբ 
բա զան փոխ վում է, այդ 7 տո կո սը նոր շեմ է դառ նում ավե լի մեծ հնա րա վո
րու թյուն նե րի հա մար: Իսկ այդ հնա րա վո րու թյուն ները, ինչ պես նշե ցի, կան»,–  
եզ րա փա կեց մեր զրու ցա կի ցը:

 
Անի Նա զար յա ն
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ՄԵԿՆԱՐԿԻՑ՝ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՎԵՐԵԼՔ ՄԵԿՆԱՐԿԻՑ՝ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՎԵՐԵԼՔ 

« Հայ կա կան ժա մա նակ» օրա թերթ, 19 հու նի սի, 2018

Պ րո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը վստա հում է նոր կա ռա վա րու թյան ներ կա
յաց րած ծրագ րին և համակարծիք չէ թվե րի բա ցա կա յու թյու նից հիաս թափ
ված որոշ գոր ծըն կեր նե րի հետ: Պ րո ֆե սո րը նշում է նաև, որ խիստ կարևոր է 
պա տաս խա նատ վու թյան գոր ծո նը և, միա ժա մա նակ, ընդգ ծում, որ իր հա մար 
տե սա նե լի են այն բնագ ծե րը, ին չին ձգտում է հաս նել ներ կա կա ռա վա րու
թյու նը:

– Ծ րագ րի վե րա բեր յալ տա րաբևեռ մեկ նա բա նու թյուն ներ եղան, հնչե ցին 
տար բեր դի տար կում ներ, որով հետև վեր ջին տաս նամ յակ նե րին ներ կա յաց
ված ավան դա կան ծրագ րե րի հա մե մատ կա յին էա կան շե ղում ներ: Սահ մա
նադ րու թյան պա հանջն է, որ նոր կա ռա վա րու թյու նը ծրա գիր ներ կա յաց նի, 
սա կայն չի նշվում, թե ի՞նչ խո րու թյամբ, տնտե սու թյան ճյու ղե րի ինչ պի սի՞ 
ընդգրկ մամբ և ի՞նչ թվե րի նշա ձո ղե րով պի տի ներ կա յաց վի: Մայր օրեն քում 
չկա այդ պի սի պար տադ րանք, և ծ րա գի րը կազ մե լիս հենց այդ հան գա ման քից 
էլ օգտ վել էր կա ռա վա րու թյու նը: Ներ կա յաց ված ծրա գի րը, լի նե լով քա ղա
քական հռչա կագ րա յին բնույթ կրող փաս տա թուղթ, ակն հայ տո րեն նե րա ռում 
էր մեր երկ րի և տն տե սու թյան զար գաց ման ուղե նիշ նե րը:

– Տն տե սա գետ նե րից շա տե րը կար ծիք հայտ նե լիս ընդգ ծում էին ծրագ րում 
թվե րի բա ցա կա յու թյու նը: Դուք և՞ս հիաս թափ ված եք, որ զար գաց ման տեմ
պե րը նկա րագ րող թվե րի ու չա փե լի միա վոր նե րի չեք հան դի պել: 

– Տն տե սա գե տի հա մար, այո, լա վա գույն փաս տար կը թիվն է, բայց, երբ 
այդ թի վը շին ծու է կամ հա մար ժեք չի ար տա հայ տում իրո ղու թյու նը, ինչ պես 
ասում են՝ գրո շի ար ժեք ունի: Ի դեպ, այս իմաս տով ևս կա րե լի է ներ կա
յաց ված ծրա գի րը շա հե կան հա մա րել: Նկա տենք, որ թվե րի փո խա րեն նա
խանշ վում են ինչինչ բնագ ծեր, որոնք ի վեր ջո ցույց են տա լիս չա փե լի սահ
մա նագ ծե րը: Օ րի նակ՝ ներ կա յաց ված էր, թե ինչ չա փով կա րե լի է հաս նել 
աղ քա տու թյան կրճատ մա նը, հայ րե նա դար ձու թյան ապա հով մա նը որո շա կի 
ժա մա նա կա հատ վա ծում և այլն:

– Ուրեմն ավե լի վստա հե լի՞ է Ձեզ հա մար, այս պես ասած, խոս տում նե րի 
այն փա թե թը, որը բա ռե րով ու էմո ցիա նե րով է նկա րագր ված, թե՞ այն, որը 
հրա պու րիչ թվե րի վրա է կա ռուց ված ու այդ պես էլ բա ցա ռա պես ԱՎԾի թվե
րով է հիմ նա վոր վում:
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– Եկեք հար ցին այս դի տանկ յու նից նա յենք՝ երբ զար գաց ման ծրա գի րը 
թվե րով ներ կա յաց նող նե րը չեն կա տա րել խոս տա ցա ծը, ինչ պի սի՞ պա տաս
խա նատ վու թյան են են թարկ վել նա խորդ կա ռա վա րու թյուն նե րում: Հենց պա
տաս խա նատ վու թյան ինս տի տուտն է շատ կարևոր, որը պետք է ինչոր կերպ 
ամ րագր վի նաև այդ փաս տաթղ թում: Այն կա ռու ցա կար գե րը, այն գոր ծի քա
կազ մը, որոնք կի րառ վում են ինչինչ բնագ ծեր նվա ճե լու հա մար, ինձ հա մար 
տե սա նե լի են, ուս տի, ես չեմ կառ չում թվե րից:

Իհար կե, կա նաև երկ րորդ տար բե րա կը. իրա զեկ եմ՝ դեռևս կես դար 
առաջ Ֆ րան սիա յի տնտե սու թյան հա մար մշակ ված միջ նա ժամ կետ և եր կա
րա ժամ կետ ծրագ րե րին: Էկո նո մի կա յի և ֆի նանս նե րի նա խա րար Լ. Ստո
լեր յուն, որը « Հա վա սա րակշ ռու թյուն և տն տե սա կան աճ» հայտ նի մե նա
գրու թյան հե ղի նակն է, ի դեպ, այդ գիր քը ուսա նող նե րի հա մար գի տա գործ
նա կան նյութ է, հինգ տար վա կտրված քով այդ երկ րի հա մար մշա կում էր 
նյու թա ֆի նան սա կան բա լանս ներ: Եվ թվե րով ար տա հայտ ված այդ ծրա գրե
րը պար տադր վում էին գե րա տես չու թյու ննե րին՝ ի կա տա րում: Սա է լուրջ 
մե խա նիզ մը՝ ծրա գի րը թվե րով ներ կա յաց նե լու և այդ թվե րին իրա կա նում 
հաս նե լու հա մար: Մինչ հե ղա փո խա կան գոր ծըն թաց նե րի սկիզ բը (ի դեպ, 
հա մոզ ված ենք, որ սա ըն դա մե նը սկիզբն է), դեռ նա խորդ կա ռա վա րու թյան 
օրոք իշ խա նու թյան կող մից խնդիր դրվեց, որ տնտե սա կան աճը պի տի նե
րա ռա կան լի նի, այ սինքն՝ յու րա քանչ յուր ան հատ պի տի իր վրա զգա դրա 
ազ դե ցու թյու նը: Սա շատ լավ ու բա րի ցան կու թյուն էր, բայց քա նիցս ասել 
եմ, որ մեզ մոտ դեռևս բա ցա կա յում են ռեալ մե խա նիզմ նե րը, որոնք թույլ 
կտան տնտե սա կան աճի նե րա ռա կան ազ դե ցու թյու նը տա րա ծել հա սա րա
կու թյան բո լոր շեր տե րի վրա, որ պես զի նրան ցից յու րա քանչ յուրն իր կեն ցա
ղում զգա այդ էֆեկ տը:

– Անդ րա դառ նանք ծրագ րի այն հատ վա ծին, որ ում ներ կա յաց ված են 
տնտե սու թյան զար գաց ման գե րա կա ուղ ղու թյուն նե րը:

– Գե րա կա ուղ ղու թյուն նե րում միան գա մայն նկա տե լի են տե ղե կատ վա
կան տեխ նո լո գիա նե րը, գյու ղատն տե սու թյու նը և տու րիզ մը: ՏՏում մենք շատ 
հետ չենք աշ խար հի զար գա ցող տեմ պե րից, բայց այդ ռե սուր սը պետք է ներ
դ նենք նաև ռազ մարդ յու նա բե րա կան ոլոր տում: Մարդ կա յին կա պի տա լի այդ 
մեծ պո տենց իա լը դեռ չենք կորց րել: Աշ խարհն այ սօր զար գա նում է արագ 
ռիթ մով, և ժա մա նա կի ըն թաց քում որոշ մաս նա գի տու թյուն ներ ան հե տա նա լու 
են, և ս տեղծ վե լու են նո րե րը: Աշ խա տա շու կա յի և գի տակր թա կան ծրագ րե րի 
միջև չպետք է թույլ տալ, որ գո յու թյուն ունե ցող խզված քը խո րա նա: Եվ այս 
խնդի րը պետք է հաղ թա հար վի: Նման կերպ մենք վար վե ցինք, երբ ԵՊՀ 
տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տում հիմ նե ցինք «Տվ յալ նե րի 
գի տու թյու նը բիզ նե սում» մա գիստ րո սա կան ծրա գի րը: 
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 Հա ջորդ կարևոր դրույ թը, որը հե տա գա յում պետք է բաց վի ծրագ րե
րում, վե րա բե րում է պայ մա նագ րա յին էկո նո մի կա յին: Տն տե սու թյունն այ սօր 
մի ամ բող ջա կան ցանց է, պայ մա նագ րե րի մի մեծ հա մա խումբ: Շու կան մի 
իրա վի ճակ է, որ տեղ տնտե ս վա րող ներն ու սպա ռող նե րը պայ մա նա վոր վում 
են: Տն տե սա գետ նե րը, ուսում նա սի րե լով այդ պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րը, 
ձգտում են, որ դրանք ավե լի լա վը լի նեն, ստեղծ վեն բա վա րար տնտե սա
իրա վա կան կար գա վո րում ներ ձեռ նար կու թյուն նե րի միջև, գոր ծա տուաշ խա
տող հա րա բե րու թյուն նե րում և այլն: Պայ մա նագ րա յին հա մա կար գի գրա գետ 
և պար տա դիր գոր ծար կու մը ար դեն իսկ շատ բան է կան խո րո շե լու: Կարևոր 
է նաև պայ մա նագ րե րի լուծ ման կամ վի ճարկ ման դա տաի րա վա կան ինս տի
տու տի կա յա ցու մը: 

Ծ րագ րում կար անդ րա դարձ նաև թվա յին էկո նո մի կա յին, որի սրըն թաց 
զար գա ցու մը մեզ հա մար պար տադ րանք է: Հա մաշ խար հա յին զար գաց ման 
մի տում նե րին անդ րա դառ նա լով՝ նշեմ, որ տե ղե կատ վա կան և տե լե կո մու նի
կա ցիոն ծա ռա յու թյուն նե րում ար տադ րու թյու նը կազ մում է աշ խար հի ՀՆԱի 
6,5%ը: Միայն 20102015 թթ. էլեկտ րո նա յին առևտ րի ոլոր տում այս ծա ռա
յություն նե րի ար տադ րու թյու նը աշ խար հում հա սել է 25 տրի լիոն դո լա րի: 
Թ վայ նա ցու մը միան գա մայն բարձ րաց նում է ըն կե րու թյուն նե րի մրցու նա կու
թյու նը, օգ նում է օպ տի մա լաց նել ծախ սե րը, մե ծաց նել ակ տիվ նե րի եկամ տա
բե րու թյու նը, և վեր ջա պես, օգ նում է ավե լի լավ գնա հա տել սպա ռող նե րի պա
հան ջար կը:  

 Հա ջորդ կարևոր խնդի րը ինո վա ցիոն տնտե սու թյան շեշ տադ րումն է: 
Պետք է նշեմ, որ միայն 2017 թ. եվ րո պա կան սանդ ղա կում նո րա րա րու թյուն
նե րը հաս նում են՝ Շ վե դիա յում, Նի դեր լանդ նե րում և Գեր մա նիա յում շուրջ 
70% ի, ԱՄՆում, Մեծ Բ րի տա նիա յում գե րա զան ցում են 60%ը, իսկ ՌԴում 
ըն դա մե նը 39 % է: Նույն կերպ, պա տենտ նե րի թվով մի լիոն բնակ չի հաշ
վով ԱՄՆում (21939), Գեր մա նիա յում (18728), Ճա պո նիա յում (15395) է, իսկ  
ՌԴում այդ ցու ցա նի շը 105 է, որը վկա յում է գի տա տեխ նի կա կան մշա կում
նե րի առևտ րայ նաց ման խիստ ցածր մա կար դա կի մա սին: Կար ծում եմ՝ եվ րա
ա սո ցաց ման հնա րա վո րու թյուն նե րը զարկ կտան ՀՀում ինո վա ցիոն հեն քով 
ըն կե րու թյուն նե րի հիմն մա նը, և չենք սահ մա նա փակ վի ժա մա նակ առ ժա մա
նակ երևա ցող էքս պո նե րով:

– Պա րոն Սարգս յան, որ քա նո՞վ ենք մենք կարևո րում ռազ մարդ յու նա բե
րական ոլոր տը:

– Մենք դեռ շա րու նա կում ենք խո սել « Նաի րի տի» գոր ծար կու մից, պո
լի մեր նե րից ու լա տեքս նե րից՝ ան տե սե լով ռազ մարդ յու նա բե րա կան ոլոր տի 
մեր կորց րած պո տենցիա լը: Մինչ ան կա խա ցու մը ունեինք փակ ձեռ նար
կու թյուն ներ՝ «Էլեկտ րո նը», « Բա զալ տը», « Սի րիու սը», « Մար սը», տասն յակ 
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ձեռ նար կու թյուն ներ, որոնք ռազ մարդ յու նա բե րա կան հա մա լի րի լրա կազ մող 
սար քե րի գծով ար տադ րանք էին թո ղար կում: Պահ պան ված պո տենցիա լի և 
նո րաս տեղծ ըն կե րու թյուն նե րի, ինչ պես նաև գի տակր թա կան ոլորտ նե րում 
իրա կան բա րե փո խում նե րի մի ջո ցով կա րող ենք ունե նալ լուրջ ՌԱՀ: Տար
բեր առիթ նե րով գրել եմ, որ. «Առանց գի տու թյան կա րող ենք խարխ լել մեր 
անվ տան գու թյու նը», կամ «Էժան կրթու թյու նը ապա գա չէ»: 

 Մեր ուսա նող նե րի թվա քա նա կը «Հ րազ դան» ստա դիո նի տա րո ղու թյան 
չափ է, այս կադ րե րով ենք շար ժե լու երկ րի տնտե սու թյու նը: Այս քան հաս
կա նա լի և ան հաս կա նա լի մաս նա գի տու թյուն նե րով ո՞ւր ենք շարժ վում: Իներ
ցիա յով կադ րե րի թո ղար կու մը, առանց գի տու թյան զար գաց ման, հնա րա վոր 
չէ:

Սպա սենք Կա ռա վա րու թյան կող մից հաս տատ ված փա թե թի մի ջո ցա ռում
նե րի ծրագ րե րին, որոնք կար տա ցոլ վեն 2019 թ. բյու ջեով, և որ տեղ ավե լի 
առար կա յա բար կերևան ոլորտ առ ոլորտ աշ խա տանք նե րը՝ սո ցիա լա կան, 
պաշտ պա նու թյան, առող ջա պա հու թյան, կրթու թյան և այլ ոլորտ նե րում:

 Նույն ոգե ղե նու թյամբ պետք է շա րու նա կու թյուն ապա հո վել և, որ պես 
տնտե սա գետ, հա մոզ ված եմ՝ Էֆեկ տիվ տնտե սու թյան կազ մա կեր պու մը հնա
րա վոր է միայն դե մոկ րա տա կան, ինս տի տու ցիո նալ և քա ղա քա կան զար գա
ցում նե րի առու մով սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դակ ունե նա լու 
պա րա գա յում: Հա մաշ խար հա յին զար գա ցում նե րի օրի նա չա փու թյուն նե րի 
պրակ տի կա յում ըն դուն ված է, որ 57% հա րա ճուն տնտե սա կան աճ ունե նա լու 
հա մար պետք է ՀՆԱի 1/4ի և 1/5ի չա փով ներդ րում ներ ապա հո վել: Մեր 
տնտե սու թյան պա րա գա յում մենք պետք է խնդիր դնենք, որ ամե նա տար բեր 
աղբ յուր նե րից գո յա ցող ներդ րում նե րի ծա վա լը գե րա զան ցի 2 մլրդ դո լա րը:

 Հա վա տում ենք՝ կու նե նանք վե րել քի ճա նա պարհ, իսկ սահ մա նադ րա
կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը կլի նի որ պես երկ րում կու տակ ված 
խնդիր նե րի լուծ ման հա մա դար ման: Մեկ նար կից վե րելք տա նող ճա նա
պարհ նե րը անց նում են դե մոկ րա տա կան, ինս տի տու ցիո նալ և քա ղա քա կան 
զար գա ցում նե րի լա բի րինթոս նե րով:
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ՄԵՐ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՄԵՋ ԱՌԱՆՑՔԱՅԻՆԸ  ՄԵՐ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՄԵՋ ԱՌԱՆՑՔԱՅԻՆԸ  
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄՆ ԷԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄՆ Է

« Դե Ֆակ տո» ամ սա գիր, հու լիս, 2018

– Պա րո՛ն Սարգս յան, շնոր հա վո րում ենք Ձեզ տնտե սա գի տու թյան ֆա կուլ
տե տի դե կա նի պաշ տո նում վե րընտր վե լու կա պակ ցու թյամբ։ Ի՞նչ է նշա նա
կում այդ պաշ տո նը Ձեզ հա մար։

– Տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տետն իր ծան րակ շիռ ավանդն ունի այ սօր 
ՀՀում տնտե սա գի տա կան գի տե լիք նե րի տա րած ման հար ցե րում։ Ինձ հա
մար պատ վա բեր և միևնույն ժա մա նակ խիստ պար տա վո րեց նող է ֆա կուլ
տե տի դե կա նի պաշ տո նը ստանձ նե լը։ Պար զա պես, կա յին որո շա կի գոր ծեր և 
ծ րագ րեր կրթա կան ծա ռա յու թյու նում, որոնք պետք է շա րու նա կա կան լի նեին, 
և այդ շա րու նա կա կա նու թյան խնդի րը պա հան ջում էր, որ ես վե րընտր վեի։ 
Սա ար դեն ներ քին մղում էր իմ կող մից։

– Ի՞նչ ծրագ րեր են ներդր վե լու ֆա կուլ տե տում և, առ հա սա րակ, ի՞նչ փո փո
խու թյուն ներ են ակն կալ վում։

– Իհար կե, մեր ծրագ րե րի մեջ առանց քա յի նը կրթու թյան որա կի ապա հո
վումն է։ Կան խնդիր ներ՝ կապ ված նյու թա տեխ նի կա կան բա զա յի ընդ լայն
ման, գի տա հե տա զո տա կան աշ խա տանք նե րի մե ծաց ման, կի րա ռա կան գի
տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի իրա կա նաց ման, բա կա լավ րիա տի և մա գիստ
րա տու րա յի ծրագ րե րի բա րե լավ ման, հե ռա կա ուսուց ման հա մա կար գի կա
յաց ման, կրթա կան ծա ռա յու թյուն նե րի մի ջո ցով ֆի նան սա կան լրա ցու ցիչ հոս
քե րի ապա հով ման, ֆա կուլ տե տի ակա դե միա կան ազա տու թյան ընդ լայն ման 
առում նե րով։ Բո լոր այս ուղ ղու թյուն նե րով տար վում են լուրջ աշ խա տանք ներ, 
և որոշ ձեռք բե րում ներ ար դեն իսկ տե սա նե լի են։ Ինչ վե րա բերվում է նո
րա մու ծու թյուն նե րին, ապա դրանց արդ յունք նե րը կերևան մոտ ապա գա յում. 
օրի նակ՝ բա կա լավ րիա տում ներդր վող կրե դի տա յին հա մա կար գը, որը եվ րո
պա կան կրթա տա րած քին միա վոր վե լու կոչ ված գոր ծըն թաց է, կամ մա գիստ
րա տու րա յում ներդր ված ար դի ծրագ րե րը և այլն։

– Տն տե սա գի տու թյու նը արագ զար գա ցող գի տու թյուն է. ի հայտ են գա
լիս նո րա նոր տնտե սա գի տա կան խնդիր ներ ու երևույթ ներ, մշակ վում են նոր 
մոտե ցում ներ ու լու ծում ներ։ Ինչ պե՞ս է ֆա կուլ տե տը իր դա սա խո սա կան անձ
նա կազ մով քայ լում հա մըն թաց այդ փո փո խու թյուն նե րին և որ քա նո՞վ է մա
տուց վող նյու թը այժ մեա կան։

– Միան շա նակ, արդ յու նա վետ տնտե սա գի տա կան կրթու թյու նը հա
մա լիր հիմ նախն դիր է։ Այս տեղ ֆա կուլ տե տը բո լոր հնա րա վոր լծակ ներն 
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օգ տա գոր ծում է ուսում նա կան գոր ծըն թա ցի դի նա միզմն ապա հո վե լու հա
մար, որ պես զի նոր երևույթ նե րին արագ ար ձա գանք ու գի տա գործ նա կան 
գնա հա տա կան տրվի։ Տե ղե կատ վու թյան ու գի տա կան, ուսում նա կան գրա
կա նու թյան աճի բարձր տեմ պե րով, ինչ պես նաև տնտե սա գի տա կան տար
բեր ուղ ղու թյուն ների արագ զար գաց մամբ պայ մա նա վոր ված՝ յու րաց ման մե
թո դա բա նու թյան, մի ջա ռար կա յա կան դա սըն թաց նե րի մշակ ման ու ներդր ման 
ուղ ղու թյամբ լուրջ քայ լեր են ձեռ նարկ վում։ Տն տե սա գի տա կան կրթու թյան 
ճկու նու թյան ապա հո վու մից զատ՝ իրա կա նաց վում է դրա հա մա պա տաս խա
նե ցու մը ազ գային տնտե սու թյան առանձ նա հատ կու թյուն նե րին և մի ջազ գա յին 
տնտե սա կան զար գա ցում նե րի մի տում նե րին։

– Հայտ նի է, որ գոր ծա տու նե րը աշ խա տան քի ըն դու նե լիս գե րա զան ցա
պես առաջ նորդ վում են աշ խա տան քա յին փոր ձով։ Այս առու մով բար դա նում 
է ֆա կուլ տե տի շրջա նա վարտ նե րի աշ խա տան քի տե ղա վոր ման հար ցը։ Ի՞նչ 
միջոց ներ են ձեռ նարկ վում նո րա թուխ տնտե սա գետ նե րին աշ խա տան քով 
ապա հո վե լու հա մար։

– Ֆա կուլ տետն այս տեղ մեծ ուշադ րու թյուն է դարձ նում ուսում նա կան և 
ար տադ րա կան պրակ տի կա նե րի կազ մա կերպ մա նը. փորձ է ար վում ընդ լայ
նել ուսա նող նե րին ըն դու նող կազ մա կեր պու թյուն նե րի ցան ցը, որոնց հետ 
շրջա նա վարտ նե րի հե տա գա ստա ժա վոր ման կազ մա կերպ ման և աշ խա տան
քի տե ղա վոր ման նպա տա կով հա մա գոր ծակ ցու թյու նը շա րու նա կա կան բնույթ 
է կրում։ Նա խա տես ված է նաև ԵՊՀ կա րիե րա յի կենտ րո նի հետ համա գոր
ծակ ցու թյան ուղիով ֆա կուլ տե տի շրջա նա վարտ նե րի ասո ցիա ցիա յի հիմ նում, 
որը հնա րա վո րու թյուն կտա մի կող մից սեր տաց նել կա պը գոր ծա տու նե րի 
հետ և հա մալ սա րա նի աջակ ցու թյամբ շրջա նա վարտ ուսա նող նե րին տե ղա
վորել աշ խա տան քի, մյուս կող մից, պրակ տի կա յի պա հանջ նե րի հա կա դարձ 
կա պով, թար մաց նել, լրամ շա կել ուսում նա կան պլան ներն ու ծրագ րե րը՝ ել նե
լով աշ խա տան քի շու կա յի դի նա միկ փո փոխ վող պայ ման նե րից։

 Հար ցազ րույ ցը՝ Գրի շա Նու րի ջան յա նի
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ԹԱԼԱՆԱԾԸ ՊԵՏՔ Է ՀԵՏ ԲԵՐԵԼ,  ԹԱԼԱՆԱԾԸ ՊԵՏՔ Է ՀԵՏ ԲԵՐԵԼ,  
ԲԱՅՑ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ ՉՊԵՏՔ Է ԲԱՅՑ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ ՉՊԵՏՔ Է 

ԿԱՌՈՒՑՎԻ ՀԱՎԱՔԱԳՐԱԾ ԳՈՒՄԱՐՆԵՐԻ ՎՐԱԿԱՌՈՒՑՎԻ ՀԱՎԱՔԱԳՐԱԾ ԳՈՒՄԱՐՆԵՐԻ ՎՐԱ

Past.am, 21 հու լիսի, 2018

Տն տե սա կան զար գաց ման և քա ղա քա կա նու թյան, ինչ պես նաև երկ րի սո
ցիալտն տե սա կան զար գաց ման առու մով այ սօր առան ձին բե կում՝ կտրուկ 
փո փո խու թյուն չու նենք: « Փաստ»ի հետ զրույ ցում գնա հա տե լով տնտե սա
կան ներ կա յիս իրա վի ճակը՝ նման տե սա կետ հայտ նեց ԵՊՀ տնտե սա գի տու
թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր 
Հայկ Սարգս յա նը:

Տն տե սա գե տը նշեց, որ այդ իրա վի ճա կը պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ 
տնտե սա կան հա մա կար գերն իներ ցիոն են. «Տն տե սա կան աճը շա րու նա կա
կան է, իսկ փո փո խու թյուն նե րը մեծ չեն: Մենք տե սանք, որ թավշ յա հե ղա
փո խու թյան արդ յունք նե րը չանդ րա դար ձան տնտե սա կան զար գաց ման վրա: 
Ապ րիլ և մա յիս ամիս նե րին մենք ունե ցանք տնտե սա կան աճի իներ ցիոն 
զար գա ցում, ինչ պես նաև բյու ջեի մի ջոց նե րի հա մալ րում: Այն պես որ, այդ 
իմաս տով, կար ծեք թե, մենք չենք տար բեր վում նա խորդ տա րի նե րի ձեռք
բե րում նե րից: Ինչ վե րա բե րում է ռազ մա վա րա կան խնդիր նե րին, կար ծում 
եմ՝ ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րում փո փո խու թյուն ներ կա րող ենք ակն կա լել 
միայն աշ նա նը, և հատ կա պես ընտ րու թյուն նե րից հե տո ձևա վոր վող կա ռա
վա րու թյան որ դեգ րած քա ղա քա կա նու թյան արդ յուն քում: Այդ փո փո խու թյուն
նե րը կվե րա բե րեն ոչ միայն այ սօր վա առաջ նա հերթ հար ցե րին՝ կո ռուպ ցիա յի 
վե րաց մա նը, աղ քա տու թյան նվա զեց մա նը, ար տա գաղ թի կրճատ մա նը, այլև 
բուն տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյա նը, ին չը կար տա ցոլ վի հար կաբ յու ջե
տա յին, դրա մա վար կա յին, սո ցիա լա կան, հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա
նու թյան վրա»:

 Հայկ Սարգս յա նի խոս քով՝ այդ ամ բող ջի հա մա տեքս տում պետք է լի նի 
նաև ինս տի տու ցիո նալ զար գաց ման տես լա կա նը: Ըստ նրա՝ ինս տի տուտ նե
րի գոր ծադր մամբ կձևա վոր վի այն տես լա կա նը, որը ժո ղովր դի հա մար բա րե
կե ցիկ վի ճակ կա պա հո վի:

«Իսկ ի՞նչ է նշա նա կում աս վա ծը: Կու զե նա յի մի բան հաս կա նանք. այլ բան 
է ունե նալ ժո ղովր դա վա րա կան եր կիր, բայց ոչ բա վա րար ինս տի տուտ նե րի 
գոր ծադր մամբ, և մեկ ուրիշ բան՝ ժո ղովր դա վա րա կան գոր ծըն թաց նե րին զու
գա հեռ ունե նալ աշ խա տող ինս տի տուտ ներ: Օ րի նակ են դա տա կան և հատ
կա պես ար բիտ րա ժա յին հա մա կար գե րը, ըստ որի՝ մաս նա վոր բիզ նեսն ու 
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տե ղա կան կա ռա վար ման ներ կա յա ցու ցիչ ներն իրենց շա հե րը կա րո ղա նան 
վի ճար կել, այս պես կոչ ված, պայ մա նագ րա յին տնտե սու թյուն նե րում: Մենք 
այդ ակն կա լիք նե րը կա րող ենք ունե նալ միայն ռազ մա վա րա կան ծրագ րե
րում, ին չի իրա կա նա ցու մը պետք է որ հա ջող վի նոր իշ խա նու թյուն նե րին»,– 
ա սաց Հ. Սարգսյանը՝ հա վե լե լով, որ այդ դեպ քում պետք է կա րո ղա նանք 
նաև այն պես անել, որ ներդ րու մա յին փորձն ու մի ջոց նե րը հա մե մա տա բար 
գե րա զան ցեն մինչ այս առ կա ցու ցա նիշ նե րին: 

«Այդ թի վը մեր պա րա գա յում պետք է գե րա զան ցի, են թադ րենք, 2 մի լիարդ 
դո լա րը: Իսկ այս ըն թաց քում, ըստ իս, ավե լի շատ տակ տի կա կան խնդիր ներ 
են լուծ վում: Օ րի նակ՝ հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան փո փո խու
թյան առու մով ար ձա նագ րում ենք, որ այն ընտ րան քա յին եղա նա կով չէ, պայ
քարն ար դեն հա մա տա րած բնույթ է կրում: Բայց մեկ ուրիշ խնդիր եմ ուզում 
առանձ նաց նել. եթե մենք փո փո խու թյուն չու նե նանք հար կա յին օրենսդ րու
թյու նում, ապա ռազ մա վա րա կան փո փո խու թյուն նե րի մա սին խոսք լի նել չի 
կա րող: Ես նկա տի ունեմ փոքր և մի ջին ձեռ նար կա տի րու թյուն նե րի խթան
ման հար ցե րը»,– նշեց նա:

Տն տե սա գե տի հետ զրու ցե ցինք նաև այն գու մար նե րի մա սին, որոնք վեր
ջին եր կու ամիս նե րի ըն թաց քում են «հետ բեր վել»:

« Զար գաց ման տես լա կա նը չպետք է կա ռուց վի հա վա քագր ված գու մար
նե րի վրա: Իհար կե, գո ղա ցածն ու թա լա նա ծը պետք է հետ բե րել, բայց եթե 
դի տար կենք այդ թվե րը, կտես նենք, որ դրանք ըն դա մե նը երկ րի մի քա նի 
օր վա բյու ջե տա յին մի ջոց ներն են: Ընդ որում՝ դրանք դեռևս դա տա կան կար
գով պետք է հիմ նա վո րում ներ ստա նան և գանձ վեն պե տա կան բյու ջե: Այ
սինքն՝ սա չէ, որ պետք է լի նի տնտե սա կան զար գաց ման հիմ նա կան աղբ
յու րը: Երբ ես 10 տո կոս և մի քիչ ավե լի ՀՆԱի պայ ման նե րում 2 մի լիարդ 
դո լար ներդրում նե րի մա սին եմ խո սում, բնավ նկա տի չու նեմ այն մի ջոց նե
րը, որոնք հետ են բեր վում տնտե սու թյուն վե րոնշ յալ ուղի նե րով: Ես նկա տի 
ունեմ ներդ րու մա յին գրավ չու թյան ապա հո վու մը, որը կա պա հո վի կա պի տա
լի ներ հոսք»,– ասաց մեր զրու ցա կի ցը: 

Ինչ վե րա բե րում է ժո ղովր դի բա րե կե ցու թյա նը, իշ խա նա փո խու թյու նից 
հե տո առ կա լավ ապ րե լու սպա սում նե րին, Հայկ Սարգս յա նը նկա տեց. « Շատ 
հստակ մե խա նիզմ նե րի մշակ ման անհ րա ժեշ տու թյուն կա, որը հնա րա վո րու
թյուն կտա հա սա րա կու թյան բո լոր շեր տե րին զգալ երկ րի առա ջըն թա ցը: Այն 
այ սօր ձևա կերպ ված է «նե րա ռա կան տնտե սա կան աճ» տեր մի նով: Այդ քա
ղա քա կա նու թյու նը որ դեգր վել էր դեռ նա խորդ իշ խա նու թյուն նե րի կող մից, 
բայց մենք չտե սանք որևէ գոր ծուն մե խա նիզմ, որը կկա րո ղա նար ապա հո վել 
այդ նե րա ռա կա նու թյու նը: Վեր ջին հաշ վով՝ նե րա ռա կա նու թյու նը ապա հո վե
լու հա մար պետք է կա րո ղա նալ վե րա բաշ խում ներն այն պես իրա կա նաց նել, 
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որ նախ՝ չնվա զի արդ յու նա վե տու թյու նը. երբ ստեղծ ված ներ քին բա րի քից 
անհար կի շատ եք տա նում, այն չի կա րող խթա նել զար գաց մա նը: Մո տի
վա ցիան փո խում է մո տի վա ցիան՝ հա վելյալ արդ յուն քից ավե լի շատ տա նե
լը բա ցա սա կան հետևանք կու նե նա: Մյուս կող մից՝ ինչ անեն սո ցիա լա պես 
անա պա հով շեր տե րը, որոնք նե րա ռա կան տնտե սա կան աճի կա րիք ունեն՝ 
ստեղծ ված հա վելյալ արդ յուն քից իրենց բա ժինն ունե նալու առու մով»:

Տն տե սա գե տի խոս քով՝ սա մի խնդիր է, որի լուծ ման փոր ձը կա աշ խար
հում. «Այն ամ րագր վում է վե րա բաշխ ման առա վել ար դա րա ցի մե խա նիզմ նե
րով: Այդ հարցն այ սօր խնդիր է իշ խա նու թյուն նե րի հա մար»:



162

ԵՐԿՐԻ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԸ ԹԱՔՆՎԱԾ Է ԵՐԿՐԻ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԸ ԹԱՔՆՎԱԾ Է 
ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 

ԲԱՐՁՐ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ՄԵՋԲԱՐՁՐ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ՄԵՋ

1in.am, 23 նո յեմ բերի, 2018

Առա ջի կա տա րի նե րին Հա յաս տա նի տնտե սու թյան շեշ տա կի վե րելքն 
իրատե սա կան է: Երևա նում անց կաց վող « Հա յաս տա նի տնտե սու թյան զար
գաց ման ար դի հիմ նախն դիր նե րը և ռազ մա վա րա կան ուղ ղու թյուն նե րը» 
թեմա յով խորհր դա ժո ղո վի ժա մա նակ այս մա սին նշեց պրո ֆե սոր Հայկ 
Սարգս յա նը՝ ներ կա յաց նե լով «Իշ խա նու թյան գերխն դի րը սահ մա նադ րա կա
նու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցումն է» թե մա յով զե կույ ցը:

« Վե րել քի հա սա նե լիու թյու նը մե ծա պես կապ ված է լի նե լու վաղ վա օրվա 
նկատ մամբ վստա հու թյան ու արդ յու նա վետ տնտե սա վար ման կա րո ղու նա
կու թյան հետ: Երբ խո սում ենք սահ մա նադ րա կա նու թյան մա սին, ասեմ, որ 
այդ ճա նա պար հը հարթ չէ: Ունե նալ գրված Սահ մա նադ րու թյուն՝ դեռ չի նշա
նա կում ունե նալ այդ նոր մե րի բարձր իրաց վե լիու թյան իրա վի ճակ: Բո լոր 
նոր մե րը, որոնք ամ րագր ված են Սահ մա նադ րու թյան մեջ, պետք է գե րա կա 
լի նեն, իսկ այդ ուղ ղու թյամբ լուրջ անե լիք ներ ունենք»,– ասաց բա նա խո սը:

 Նա նշեց, որ ան ցու մա յին 29 երկր նե րի շար քում սահ մա նադ րա կա նու թյան 
մա կար դա կով Հա յաս տա նը գտնվում է մի ջին տե ղում՝ Ալ բա նիա յի, Բոս նիա 
և Հեր ցե գո վի նա յի հետ: Ցածր մա կար դա կով բնու թագր վում են Բե լա ռու սը, 
Ղա զախս տա նը, Տա ջիկս տա նը, Ռու սաս տա նը: Բարձր մա կար դակ ունե ցող
ներն են Մերձ բալ թյան հան րա պե տու թյուն նե րը:

«Երբ փոր ձում ենք զա տել ցու ցիչ նե րը, վար կա նի շա յին գնա հա տա կան նե
րը տես նում ենք, որ դրանք եր կու խմբով են ներ կա յա նում՝ ժո ղովր դա վա
րու թյուն, ինս տի տու ցիո նալ զար գա ցում: Մենք կա րող ենք, իս կա պես, ներ
կա յիս ժո ղովր դա վա րու թյա նը զու գա հեռ գոր ծադ րել ինս տի տուտ նե րը, ընդ 
որում՝ ամե նա տար բեր բնույ թի՝ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյուն, ան կախ 
մե դիա, կա ռա վա րու թյան գոր ծու նեու թյան արդ յու նա վե տու թյուն, իրա վուն քի 
գե րա կա յու թյուն և այլն: Այս իմաս տով՝ իմ ար ձա նագ րու մը հետևյալն է. սահ
մանադ րա կա նու թյան բարձր ցու ցիչ նե րը երաշ խիք են առա ջըն թա ցի հա մար: 
Տն տե սա կան աճը թաքն ված է սահ մանադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դա կի 
մեջ»,– ասաց Հայկ Սարգս յա նը:
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 Շու շիի տեխ նո լո գիա կան հա մալ սա րա նում հան դես ենք եկել դա սա խո
սու թյուն նե րով և որո շա կի կոն սուլ տա ցիա ներ ենք անց կաց նում պրո ֆե սո րա
դա սա խո սա կան կազ մի, աս պի րանտ նե րի ու մա գիստ րանտ նե րի հետ տնտե
սա գի տու թյան և տեխ նո լո գիա նե րի հա մակ ցու թյան հար ցե րի շուրջ, քա նի որ 
այ սօր տնտե սա գի տու թյու նը փո խել է իր ամ բողջ բո վան դա կու թյու նը այն 
առու մով, որ դա սա կան, ավան դա կան մե թոդ նե րը մղվում են երկ րորդ պլան 
այն խնդիր նե րի հա մե մատ, որոնք ար դիա կան են:

Այս մա սին «Ար ցախպ րես»ի թղթակ ցի հետ հար ցազ րույ ցում ասել է 
Երևա նի պե տա կան հա մալ սա րա նի տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման 
ֆա կուլ տե տի դե կան, ՀՀ հան րա յին խորհր դի ան դամ, տնտե սա գի տու թյան 
դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը և ավե լաց րել, որ բու հի հետ ձևա վոր
ված է հա մա գոր ծակ ցու թյան բա վա րար մա կար դակ:

– Պա րո՛ն Սարգս յան, ի՞նչ հար ցեր են շո շափ վել աշ խա տան քա յին այ ցի 
ընթաց քում:

– Եթե նախ կի նում մենք քիչ գա ղա փար ունեինք տնտե սա գի տու թյան այն 
բնա գա վառ նե րի մա սին, որոնք վե րա բե րում են ինս տի տու ցիո նա լիզ մին՝ որ պես 
կա ռա վար ման շատ կարևոր օղա կի, ապա այ սօր այն դար ձել է այն քան առաջ
նա յին, որ կա րո ղա նում ենք մեր հրա պա րա կում նե րով դուրս գալ մի ջազ գա յին 
աս պա րեզ: Կար ծում եմ՝ սա շատ շա հե կան է լի նե լու տնտե սու թյու նում կա ռա
վար ման արդ յու նա վետ մե թոդ ներ գոր ծադ րե լու առու մով: Այդ աշ խա տանք նե րի 
շնոր հիվ կա րո ղա ցանք ունե նալ մե թո դի կա, որը հնա րա վոր է դարձ նում ախ տո
րո շել ու կա ռա վա րել սահ մա նադ րա կան դե ֆի ցի տը և երկ րում ապա հո վել սահ
մա նադ րա կա նու թյան հնա րա վո րինս բարձր մա կար դակ: Պետք է կա րո ղա նանք, 
իս կա պես, լուրջ ձեռք բե րում ներ ունե նալ ժո ղովր դա վա րա կան ինս տի տուտ նե րի 
գոր ծադր ման, քա ղա քա կան հա մա կար գե րի կա յաց ման և, ընդ հան րա պես, մեր 
կյան քը պայ մա նա վո րող բո լոր աս պեկտ նե րի նե րառ ման ոլորտ նե րում: Խն դիր
նե րի այս շրջա նա կը գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի առար կա է, որը փոր ձում 
ենք ներդ նել նաև կրթա կան հա մա կար գում:

Ինչ վե րա բե րում է Ար ցա խին, ապա նշեմ, որ այս խնդիր նե րի հետ ծա նո
թաց նում ենք մեր գոր ծըն կեր նե րին: Այ ցի ըն թաց քում կա րո ղա նում ենք ունե
նալ նաև գի տա գործ նա կան հան դի պում ներ:
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– Պա րո՛ն Սարգս յան, ի՞նչ կար ծիք ունեք Ար ցա խի կա ռա վա րու թյան գոր
ծու նեու թյան, հատ կա պես վեր ջին տաս նամ յա կում ունե ցած ձեռք բե րում նե րի 
ու բաց թո ղում նե րի վե րա բեր յալ:

– Նկա տենք, որ շատ տպա վո րիչ է այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում Ար ցա խի 
կա ռա վա րու թյան ար ձա նագ րած տնտե սա կան աճը, քա նի որ, նախ և առաջ, 
այն գոր ծադր վել է տնտե սու թյան կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն նե րի առ
կա յու թյան պայ ման նե րում: Եվ եթե փոր ձում ենք հա մե մա տել հա յաս տան յան 
մի ժա մա նա կա հատ վա ծի հետ, երբ ունե ցել ենք 10 և ավե լի տո կոս տնտե սա
կան աճ, կա րե լի է նկա տել, որ այդ աճե րը էա պես տար բեր վել են իրա րից:

Ար ցա խի դեպ քում մենք ունե ցանք դի վեր սի ֆի կա ցիոն աճ ներդ րում նե րի 
մուլ տիպ լի կա տիվ էֆեկ տով, են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման զու գորդ
մամբ, մինչ դեռ հա յաս տան յան տնտե սա կան աճը բնու թագր վում էր շի նա րա
րու թյան բու մով:

 Ձեռք բե րում նե րին զու գա հեռ կցան կա նա յի բարձ րա ձայ նել նաև այն 
խնդիր նե րի մա սին, որոնք առա ջա ցել են, և որոնք բնո րոշ չեն միայն Ար
ցա խին: Այդ խնդիր նե րը կա րե լի է դա սել երեք խմբի: Առա ջի նը, թերևս, 
հարստու թյան պո տենց իա լի չգոր ծադ րումն է: Այն, ինչ այ սօր կա Հա յաս
տա նում և Ար ցա խում՝ հո ղը, ջու րը, մարդ կա յին կա պի տա լը, դեռևս ան
թույ լատ րե լի վատ նում է: Մենք այ սօր հետ ենք մնա ցել նաև մարդ կա յին 
կա պի տա լի գոր ծադր ման առու մով: Երբ փոր ձում ենք գտնել կա պի տա լի 
գոր ծադր ման սինդ րո մը, հարկ է ուսում նա սի րել այլ երկր նե րի նը: Կար ծում 
եմ՝ կրթու թյու նը՝ որ պես գե րա կա ռազ մա վա րա կան մար տահ րա վեր, պետք 
է մղվի առա ջին պլան, քա նի որ սեր տո րեն առնչ վում է տնտե սու թյան օպ տի
մալ կա ռուց վածք ունե նա լու հիմ նախնդ րին: Սա գերխն դիր է, որի լուծ ման 
հա մար անհ րա ժեշտ է գոր ծադր վեն լա վա գույն կա ռա վար ման ջան քեր այն 
իմաս տով, որ պետք է գի տակր թա կան հա մա կար գի նկատ մամբ վե րա բեր
մուն քը էա պես փոխ վի:

– Անդ րա դառ նանք Ար ցա խի նախ կին վար չա պետ Արա յիկ Հա րու թյուն
յանի՝ վեր ջերս հրա պա րա կած հոդ վա ծին, որով առա ջարկ է ար վում ՀՀ նոր 
կա ռա վա րու թյա նը՝ մո տե ցում նե րը փո խել տնտե սու թյան զար գաց ման առու
մով: Ձեր կար ծի քով՝ այն ինչ քա նո՞վ է իրա տե սա կան և հիմ նա վոր ված:

– Գա ղա փա րը շատ լավն է, այն կրեա տիվ հենք ունի: Այ սօր Հա յաս տա
նում տա րե կան 2,53 մի լիարդ դո լա րի ներդ րում ներ պետք է ունե նանք, որ
պես զի ապա հո վենք ընդ լայն ված վե րար տադ րու թյուն և կա րո ղա նանք լու ծել 
են թա կա ռուց վածք նե րի խնդիր նե րը, ին չը տնտե սու թյան հա մար շար ժիչ ազ
դակ է: Պետք է կա րո ղա նանք կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րի նա խադր յալ
ներ ստեղ ծել: Նույն հար թու թյան մեջ պետք է դի տար կել զբո սաշր ջու թյան և 
գ յու ղատն տե սու թյան խնդիր նե րը:
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Այս առու մով, կար ծում եմ՝ գա ղա փա րը կեն սա կան և շա հե կան է: Միա
ժա մա նակ կարևոր է, որ խնամ քով վե րա բեր վենք այն մե խա նիզմ նե րի մշակ
մանն ու գոր ծադր մա նը, որոնք հնա րա վո րու թյուն կտան այդ գա ղա փա րը 
կյան քի կո չե լու: Այդ ամե նի հետ մեկ տեղ կարևո րում եմ մեր կա ռա վար ման 
հա մա կար գի կա տարե լա գոր ծու մը: Շատ դեպ քե րում մենք լա վա գույն կա ռա
վար ման իմի տա ցիա ենք ստեղ ծում: Տն տե սա գի տու թյան առանց քա յին հիմ
նախն դիր նե րից է օպ տի մալ կու տակ ման նոր մա յի հիմ նախն դի րը:

«Սպա ռել, թե կու տա կել» դի լե մա յի օրի նա կով տնտե սա գի տու թյան և՛ միկ
րո մա կար դա կում, և՛ մակ րո մա կար դա կում պետք է կա րո ղա նանք կա յաց նել 
ճշգրիտ որո շում ներ: Կար ծում եմ՝ պետք է նպաս տա վոր պայ ման ներ ստեղ ծել 
մաս նակ ցա յին գոր ծըն թաց նե րի և, ընդ հան րա պես, երկ րում բաժ նե տի րաց
ման առու մով: Շատ կարևոր հիմ նախն դիր է նաև բաշխ ման ար դար հա րա
բե րու թյուն նե րի ար մա տա վո րու մը: Պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գի 
էֆեկ տիվ ներդ րում նե րի ապա հով ման գերխն դի րը ռազ մա վա րա կան ծրագ
րե րի մշա կումն ու իրա գոր ծումն է լի նե լու:

 Հար ցազ րույ ցը՝ Անի Ավա նես յա նի
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ԳԵՐԽՆԴԻՐԸ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԳԵՐԽՆԴԻՐԸ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄՆ ԷՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄՆ Է

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ, 
7 մա յի սի, 2019

 Սա է սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման նոր ուղե ծիր   Սա է սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման նոր ուղե ծիր  
դուրս գա լու ճանապար հըդուրս գա լու ճանապար հը

 Հու նի սի 2829ը Սանկտ  Պե տեր բուր գի «Տն տե սա գի տու թյան բարձ րա
գույն դպրոց» գի տա հե տա զոտ ական հա մալ սա րա նում անց կաց վել է Մի ջազ
գա յին գի տա ժո ղով, որ ում քննարկ վել են, մաս նա վո րա պես, տնտե սու թյան 
սահ մա նադ րա կան կար գա վոր ման հիմ նախն դիր նե րը և դ րա լու ծում նե րը 
երկր նե րի զար գաց ման հա մա տեքս տում: Քն նար կում ներն ըն թա ցել են եր կու 
հիմ նա կան ուղ ղու թյամբ՝ «Իրա վուն քի և ժո ղովր դա վա րու թյան ար դի ճգնա
ժա մը» և «Տնտե սու թյան սահ մա նադ րա կան կար գա վո րում ներ» թե մա նե րով: 
Գի տա ժո ղո վի զե կույ ցով հան դես է եկել ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա
վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ 
« Սահ մա նադ րա կան տնտեա գի տու թյան գի տա վեր լու ծա կան կենտ րոնի» 
տնօրեն, ՀՀ Հան րա յին խորհր դի ան դամ Հայկ Սարգս յա նը: Գի տա կան մի
ջո ցառ մա նը ներ կա են գտնվել ՌԴ Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նի վեց դա
տա վոր ներ, տար բեր բու հե րի և գի տա կան կրթօջախ նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ:

Ըն դուն ված տե սա կետ է, որ երկր նե րի բա րե կե ցու թյու նը պայ մա նա վոր
ված է բազ մա թիվ գոր ծոն նե րով, ինչ պի սիք են՝ աշ խար հագ րա կան դիր
քը, կլի ման, բնա կան և մարդ կա յին ռե սուրս նե րը, կրո նը, պատ մա կա նո րեն 
ձևա վոր ված փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը հարևան երկր նե րի հետ և այլն: Սա
կայն իրա կա նաց ված փոր ձա գի տա կան վեր լու ծու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, 
որ կարևոր նշա նա կու թյուն կա րող են ունե նալ նաև մարդ կանց վար քագ ծա
յին նա խընտ րու թյուն նե րը, ինս տի տուտ նե րի ըն կա լու մը, սահ մա նադ րա կան 
ավան դույթ նե րը ու սահ մա նադ րա կան կա յու նու թյու նը:

2017 թվա կա նին ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե
տում ստեղծ վեց « Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան գի տա վեր լու ծա
կան կենտ րո նը», որ տեղ մշակ վում են սահ մանադ րա կա նու թյան ախ տո րոշ
ման, մշտա դի տարկ ման և կա ռա վար ման հիմ նախն դիր նե րը: Այն սեր տո րեն 
հա մա գոր ծակ ցում է « Սահ մա նադ րա կան մշա կույթ» մի ջազ գա յին գի տա վեր
լու ծա կան կենտ րո նի հետ, որի ղե կա վա րը պրո ֆե սոր Գա գիկ Հա րու թյուն
յանն է:
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 Ներ կա յումս կենտ րո նը զբաղ վում է նաև վար քագ ծա յին խնդիր նե րի 
ուսում նա սի րու թյամբ: Ավան դա կան հար ցադ րու մը, թե ի՞նչ կապ կար երկ րի 
բա րե կե ցու թյան և ինս տի տու ցիո նալ զար գաց ման միջև, կենտ րո նի փոր ձա
գետ ներն այլ դի տանկ յու նից են քննար կում՝ առանձ նա կի կարևո րե լով մարդ
կանց վար քագ ծա յին նա խընտ րու թյուն նե րը և բ նակ չու թյան մե ծա մաս նու թյան 
կող մից ժո ղովր դա վա րա կան զար գա ցում ներն ու ինս տի տուտ նե րի ըն կա լում
նե րը: Այս բո լոր փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը դի տարկ վում են սահ մա նադ րու
թյան և սահ մա նադ րա կան հա մա կար գի կա յու նու թյան հա մա տեքս տում: 

 Սահ մա նադ րա կա նու թյուն և տն տե սա կան զար գա ցում Սահ մա նադ րա կա նու թյուն և տն տե սա կան զար գա ցում
 Սահ մա նադ րա կա նու թյան և տն տե սա կան զար գաց ման առն չու թյուն նե րի 

շուրջ «ՀՀ»ն զ րու ցել է Հայկ Սարգս յա նի հետ: « Սահ մա նադ րա կա նու թյան 
և տն տե սու թյան կապն աներկ բա է: Այ սօր տնտե սա գի տա կան միտ քը եկել 
է այն հա մոզ ման, որ կա ռա վար ման ամե նաարդ յու նա վետ ձևն  ինս տի տուտ
ների զար գա ցումն է: Ունես լավ ինս տի տուտ ներ՝ ի դեմս, օրի նակ, Տն տե սա
կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի կամ Հան
րա յին ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րող հանձ նա ժո ղո վի և այլն, կու նե նաս 
լավ տնտե սու թյուն: Չու նես՝ չես կա րո ղա նա լու գոր ծադ րել աճի պո տեն ցիա լը: 
Դեռևս 4 տա րի առաջ ներ կա յաց րել եմ ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մի խնդի
րը, որ պես կարևո րա գույն մե խա նիզմ՝ պո տեն ցիալ հնա րա վո րու թյուն նե րը 
լա վա գույնս օգ տա գոր ծե լու հա մար: Այ սօր մեր տնտե սա գի տա կան հա մայն քի 
և կոնկ րետ մեր ֆա կուլ տե տի միտքն ինչոր չա փով տեղ հաս նում է: Լ սե լը՝ 
լսում են, բայց պետք է նաև հետևո ղա կան լի նեն ռա ցիո նալ հար ցադ րում նե րի 
կեն սա գործ ման առու մով»,–ա սաց նա:

Երկ րում առաջ նա հեր թու թյուն է սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դակի 
բարձ րա ցու մը: Այս առու մով, պետք է ի նկա տի ունե նալ, որ Հա յաս տա նում 
եր կա րա ժամ կետ կա յուն սո ցիալտնտե սա կան զար գա ցումն առա ջի կա տա
րի նե րին ըն թա նա լու է եր կու խումբ սա հա մա նա փա կում նե րի պա րա գա յում: 
Սահ մա նա փա կում նե րի առա ջին խում բը մեզ պար տադր ված փաս տա ցի պա
տե րազ մա կան իրա վի ճակն ու ցա մա քա յին մաս նա կի շրջա փա կումն է: Այդ 
սահ մա նա փա կում նե րը տնտե սա գե տը դի տար կում է որ պես յու րօրի նակ 
տրան սակ ցիոն ծախ սեր, որոնք, ի դեպ, լրա ցու ցիչ բեռ են նույն բիզ նե սի 
հա մար: Երկ րորդ խում բը սահ մա նադ րա կա նու թյան ակն հայտ դե ֆիցիտն է: 
«Իհար կե, դա միայն մեզ չէ բնո րոշ: Տար բեր երկր նե րում այն տար բեր չա փով 
է ար տա հայտ վում: Նկա տենք, որ այդ դե ֆի ցի տի կրճա տումն առա վե լա պես 
պայ մա նա վոր ված է պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գի արդ յու նա վե տու
թյամբ: Սրա գի տակ ցումն ամե նագլ խա վորն է»,– նշեց դե կա նը:
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 Սահ մա նադ րա կա նու թյան դեֆի ցիտ Սահ մա նադ րա կա նու թյան դեֆի ցիտ
Եթե սահ մա նադ րա կա նու թյու նը Սահ մա նադ րու թյան մեջ ամ րագր ված 

նոր մե րի կի րա ռումն է, ապա «սահ մա նադ րա կա նու թյան դեֆի ցի տը»՝ այդ 
նոր մե րի ոչ պատ շաճ ձևով կյան քի կո չե լը: Այդ դե ֆի ցի տը տար բեր երկր նե
րում, այդ թվում՝ Հա յաս տա նում, տա րի նե րի ըն թաց քում մշտա պես առ կա է 
եղել՝ իհար կե, տար բեր չա փով: Ինչոր չա փով հենց այդ դե ֆի ցիտն է մարդ
կանց վստա հու թյան և լա վա տե սու թյան կորս տի պատ ճա ռը, որն էլ հան գեց
նում է նրանց վար քագ ծա յին բո լոր բա ցա սա կան հետևանք նե րին՝ ան տար
բե րու թյուն, քա ղա քա ցիա կան և սո ցիա լա կան ակ տի վու թյան պա կաս, ան նա
խա ձեռ նո ղա կա նու թյուն և այլն: «Այ սօր ամե նա կարևոր խնդիր նե րից է այդ 
դե ֆի ցի տի կրճա տու մը, քա նի որ այս տեղ է թաքն ված սո ցիալտնտե սա կան 
առա ջըն թա ցի երաշ խի քը: Սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դակն 
իրա պես կա րող է ստեղ ծել բա վա րար նա խա պայ ման ներ՝ բարձր տնտե սա
կան աճ և տն տե սա կան զար գա ցում ապա հո վե լու հա մար»,–  ասաց Սարգս յա
նը՝ մեջ բե րե լով բրի տա նա կան բան կիր նե րից մե կի խոս քը, որ մար դուն խել
քա հան անող երեք բան կա, փա ռա սի րու թյու նը, սե րը և դ րա մա վար կա յին 
քա ղա քա կա նու թյու նը: «Տն տե սա գե տի հա մար ևս կն շեի նաև չոր րոր դը՝ սահ
մա նադ րա կա նու թյան հիմ նախն դիր նե րը»,– հա վե լեց նա:

 Սահ մա նադ րա կա նու թյան ախ տո րո շում և գ նա հա տում Սահ մա նադ րա կա նու թյան ախ տո րո շում և գ նա հա տում
Ինչ պե՞ս կա րող ենք չա փել երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա

կը, և արդ յոք այն չա փե լի՞ է: Տն տե սա գի տու թյան դոկ տո րը նշեց, որ կենտ րո
նի կող մից ար դեն կան որո շա կի մե թո դի կա յով առան ձին գնա հա տում ներ: 

Եթե փոր ձենք տար բեր ին դի կա տոր նե րի մի ջո ցով ներ կա յաց նել սահ մա
նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը, կա րե լի է խմբա վո րել այս պես՝ իրա վուն քի 
գե րա կա յու թյան նոր մեր և կա յուն զար գաց ման նոր մեր: Մաս նա վո րա բար, 
այս եր կու ամ փոփ բա ղադ րիչ նե րով կա րե լի է խո սել սահ մա նադ րա կա նու
թյան մա կար դա կի մա սին կոնկ րետ երկ րում: Հենց դա է եղել այն հիմ նա կան 
նպա տակ նե րից մե կը, որի հա մար ստեղծ վեց « Սահ մա նադ րա կան տնտե սա
գի տու թյան գի տա վեր լու ծա կան կենտ րո նը»: « Կենտ րո նի հիմ նա կան նպա
տակը տնտե սաի րա վա կան կար գա վո րում նե րի և դ րանց հետևանք նե րի 
գնա հատ ման մե խա նիզմ նե րի մշա կումն է և դե ֆի ցի տի կրճատ ման գոր ծըն
թաց նե րի կա ռա վա րու մը: Բ նա կան է, պետք է նախ՝ դե ֆի ցի տի մա կար դա
կը բա ցա հայտ վի, պետք է տես նենք՝ որոնք են «նեղ տե ղե րը», և որոնք են 
սա հ մանադ րա կա նու թյան «լո կո մո տիվ» նոր մե րը, որոնց վրա պետք է առաջ
նա հերթ ուշադ րու թյուն դարձ նել: Գնա հատ ման մե թո դի կա յի ստեղ ծու մը 
հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ոչ միայն լու ծել սահ մա նադ րակա նու թյան ախ տո
րոշ ման խնդի րը, այլև կա ռա վա րել երկ րում դրա դե ֆի ցի տի հաղ թա հար ման 
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գոր ծըն թա ցը: Այ սինքն՝ ոչ միայն խնդի րը բա ցա հայ տել, այլ նաև տալ լու ծում
նե րը: Դ րա հա մար էլ սահ մա նադ րա կա նու թյան հիմ նախնդ րի մա սին խո սե
լիս մենք առանձ նաց նում ենք հետևյալ երեք բա ռե րը՝ ախ տո րո շում, մշտա դի
տար կում և կա ռա վա րում»,– ման րա մաս նեց նա: 

Այս հա մա տեքս տում ար դա րաց ված է գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի 
պա հան ջը, քա նի որ երկր նե րում սահ մա նադ րա կա նաց ման գոր ծըն թաց նե րը 
պա հան ջում են փոխ կա պակց ված բազ մաբ նույթ խնդիր նե րի հա մա տեղ (այ
սինքն՝ ցան ցա յին) լու ծում ներ: Դ րանք անհ րա ժեշտ է դի տար կել որո շակի 
ին դի կա տոր նե րի հա մախմ բով, հա մաշ խար հա յին զար գաց ման օրի նա չա
փու թյուն նե րի վե րադր մամբ: Առանց պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ ման ու 
հիմ նա վոր ման՝ չի կա րե լի ակն կա լել լուրջ արդ յունք ներ: Հա յաս տա նի պա
րա գայում պետք է կա րո ղա նանք Ար ցա խի հետ միա սնաբար 40 և ավե լի 
հա զար քառ. կմ տա րած քի վրա լա վա գույնս գոր ծադ րել մեր նե րու ժը: Տն
տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կա նն ընդգ ծեց, որ բո լոր 
այն երկրնե րում՝ Սին գա պուր, Չի նաս տան և այլն, որ տեղ «հրաշք» է տեղի 
ունե ցել, կա տար վա ծը պայ մա նա վոր ված է եղել սահ մա նադ րա կա նու թյան 
մա կար դա կի բարձ րաց մամբ: Մեր երկ րում տնտե սա կան զար գաց ման գե րա
կա ուղ ղու թյուն ներն են տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րը, գյու ղատն տե
սու թյու նը և տու րիզ մը: ՏՏում Հա յաս տա նը հետ չի մնում աշ խար հի զար գա
ցող տեմ պե րից, բայց անհ րա ժեշտ է, որ տնտե սու թյան մեջ իրա կա նաց վեն 
կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն ներ, որ պես զի ՏՏ և հա րա կից ոլորտ նե րում 
ախ տո րո շող նե րը լի նեն ոչ թե 2025 հա զար, ինչ պես այ սօր, այլ առա ջի կա 
երեքհինգ տա րի նե րի ըն թաց քում դրանց թի վը հաս նի 150180 հա զա րի: Սա 
կլի նի կոնկ րետ բնա գիծ և լուրջ ձեռք բե րում: Այդ նե րու ժը պետք է ներդր վի 
նաև ռազ մարդ յու նա բե րա կան ոլոր տում:

 Հա մաշ խար հա յին զար գաց ման մի տում նե րին անդ րա դառ նա լով՝ Սարգս
յա նը նշեց, որ տե ղե կատ վա կան և տե լե կո մու նի կա ցիոն ծա ռա յու թյուն նե րում 
ար տադ րու թյու նը կազ մում է աշ խար հի ՀՆԱի 6,5 %ը: Միայն 20102015 թթ. 
էլեկտ րո նա յին առևտ րի ոլոր տում այս ծա ռա յու թյուն նե րի ար տադ րու թյու նը 
աշ խար հում հա սել է 25 տրի լիոն դո լա րի: Թ վայ նա ցու մը միան գա մայն բարձ
րաց նում է ըն կե րու թյուն նե րի մրցու նա կու թյու նը, օգ նում է օպ տի մա լաց նել 
ծախ սե րը, մե ծաց նել ակ տիվ նե րի եկամ տա բե րու թյու նը և, վեր ջա պես, օգ
նում է ավե լի լավ գնա հա տել սպա ռող նե րի պա հանջ նե րը: Հա ջորդ կարևոր 
խնդիրը ինո վա ցիոն տնտե սու թյան շեշ տադ րումն է: «Եվ րաա սո ցաց ման հնա
րա վո րու թյուն նե րը զարկ կտան ՀՀում ինո վա ցիոն հեն քով ըն կե րու թյուն նե
րի հիմն մա նը, և չենք սահ մա նա փակ վի ժա մա նակ առ ժա մա նակ երևա ցող 
էքս պո նե րով»,– կար ծիք հայտ նեց նա:
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Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ըն կա լում նե րը և  Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ըն կա լում նե րը և  
գոր ծարկ ման հնա րա վո րու թյուն նե րըգոր ծարկ ման հնա րա վո րու թյուն նե րը

Այ սօր շրջա նառ վող եզ րույթ նե րից է «տնտե սա կան հե ղա փո խու թյու
նը», որի ակունք նե րը հաս նում են մինչև նեո լի թի ժա մա նա կաշր ջան (մ.թ.ա.  
116րդ հա զա րամ յակ), երբ տե ղի ունե ցավ երկ րա գոր ծու թյան և անաս նա
պահության՝ այ սօր վա եզ րա բա նու թյամբ՝ գյու ղատն տե սա կան հե ղա փո խու
թյու նը: Տն տե սա գե տի խոս քով՝ հե տա գա յում արդ յու նա բե րա կան (Անգ լիա, 
19րդ դար), ներ կա յիս՝ չոր րորդ արդ յու նա բե րա կան և բո լոր այլ հե ղա փո խու
թյուն ները բնույ թով տնտե սա կան են, որոնք, սա կայն, պար տա դիր չէ շրջա
դար ձեին, օրի նակ՝ հիմ նա կան սե փա կա նա տի րա կան հա րա բե րու թյուն նե րը: 
Հա մընդգր կուն տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան հիմք կա րող են հան դի սա նալ 
տեխ նո լո գիա կան և կա ռուց ված քա յին խոր բա րե փո խում նե րը:

Այս տար վա սեպ տեմ բե րին կենտ րո նը նա խա ձեռ նել է տնտե սա կան հե
ղա փո խու թյա նը նվիր ված գի տա ժո ղով, որի ժա մա նակ կքննարկ վի տնտե սա
կան հե ղա փո խու թյան ըն կա լում նե րի ու գոր ծար կում նե րի թե ման: Այս թե մա
յով դա կլի նի երկ րորդ գի տա ժո ղո վը: Առա ջի նը անց կաց վել էր Արդ յու նա բե
րող նե րի և գոր ծա րար նե րի միու թյան հետ «Ինչ անել» խո րագ րով, որի ըն
թաց քում քննարկ վել են տնտե սու թյան զար գաց ման ար դի հիմ նախն դիր նե րը:

 Մի ջո ցառ մա նը ներ կա է եղել նաև ՀՀ վար չա պետ Նի կոլ Փա շին յա նը: 
«Եթե քա ղա քա կան հե ղա փո խու թյու նը սկիզբ առավ 2018ի ապ րի լի 23ին 

և ավարտ վեց, ապա տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան սկիզ բը և ավար տը խիստ 
պայ մա նա կան են ժամ կե տի առու մով, որով հետև տնտե սա կան հա մա կար գը 
իներ ցիոն է, և ն րա ավար տը պետք է իր ձևա կեր պումն ունե նա։

 Քա ղա քա կան էլի տա նե րի փո փոխ ման գոր ծըն թա ցը կա րող է ըն թա նալ 
շատ արագ, իսկ տնտե սա կան էլի տա նե րը և հա մա կար գե րը դեռ կա րող են 
կեն սու նակ մնալ՝ չեն թարկ վե լով առանձ նա պես լուրջ փո փո խու թյուն նե րի, 
հա րմար վե լով քա ղա քա կան նոր հա մա կար գին և ժա մա նա կի ըն թաց քում 
հար մա րաց նե լով նույն այդ հա մա կար գը իրենց նպա տակ նե րին: Ներ կա 
իրա վի ճա կում սա ցան կա ցած բա րե փո խում նե րի, այդ թվում նաև ան ցու մա
յին ար դա րա դա տու թյան գլխա վոր մար տահ րա վերն է: Պետք է փաս տել, որ 
այս խնդրի լու ծում նե րը չեն կա րող լի նել: 

 Լուծ ման գլխա վոր ճա նա պար հը հա մա կար գա յին և ինս տի տու ցիո նալ մո
տե ցումն է»,–  ասաց Սարգս յանը՝ շեշ տե լով, տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան 
հա մար անհ րա ժեշտ են օրենսդ րա կան լուրջ բա րե փո խում ներ: Հետևա բար՝ 
տնտե սաի րա վա կան կար գա վոր ման ամ բողջ զի նա նոցն այն պես պետք է գոր
ծադր վի, որ ուղղ ված լի նի տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան իրա կա նաց մա նը, 
այն է՝ զար գաց ման նոր ուղե գիծ դուրս գա լու, տնտե սու թյան և երկ րի վե րելքն 
ապա հո վե լու հա մար որո շա կի նա խադր յալ նե րի ստեղ ծու մը պա հան ջում է 
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լու ծում նե րի ինս տի տու ցիո նա լա ցում: « Սա է տնտե սա կան զար գաց ման արդի 
օրա կար գը Եթե մենք բա րե փո խում ենք իրա կա նաց նում՝ կոտ րե լով գո յու
թյուն ունե ցող կա ռույ ցը: Սա կա րող է վե րա բե րել, օրի նակ, դա տա կան հա
մա կար գին, և դեռևս չու նե նա լով հիմ նա կան փո փո խու թյուն նե րի իրա կա նաց
ման առու մով ամ բող ջա կան տես լա կան՝ պետք է ստեղ ծենք ներ կա ռուց ված 
ինս տի տուտ ներ, որոնք մի ջանկ յալ դե րա կա տա րում կա րող են ունե նալ՝ կա
պակ ցե լով գո յու թյուն ունե ցո ղը նո րաս տեղ ծին: Նման օրի նակ է ան ցու մա
յին գի տակր թա կան հա մա կար գի ներդ րու մը, որն աս տի ճա նա բար կփո խի 
մարդ կանց վե րա բեր մուն քը, վար քագ ծա յին պայ ման նե րը և տն տե սու թյու նը 
կդրվեն տեխ նո լո գիա կան հիմ քի վրա»,– բա ցատ րեց զրու ցա կիցս:

 Ռիս կե րի կա ռա վա րում Ռիս կե րի կա ռա վա րում
Տն տե սա գետ նե րի հա մար կարևոր հիմ նախն դիր նե րից է ռիս կե րի կա ռա

վա րու մը:
Օ տա րերկր յա ուղ ղա կի և ներ քին ռե սուրս նե րով ներդ րու մա յին հոս քեր 

ապա հո վե լու հա մար միայն երկ րի գրավ չու թյան մա սին խո սակ ցու թյուն նե րը 
բա վա րար չեն, դրա հա մար անհ րա ժեշտ է, որ այդ գրավ չու թյունն ամ րագր
ված լի նի գոր ծուն մե խա նիզմ նե րով: Սարգս յա նի խոս քով՝ ինս տի տու ցիո
նալ բա րեշր ջում նե րի էու թյու նը ներդ րում նե րի կրճատ ման առու մով պետք է 
ար տա հայտ վի նրա նում, որ ներդ րո ղին օրեն քով ամ րագր ված երաշ խիք ներ 
տրվեն գոր ծա րար բա րեն պաստ մի ջա վայ րի և պաշտ պան վա ծու թյան մա
սով, այլ ոչ թե, օրի նակ, նա խա րա րի կամ այլ բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա յի 
հետ «ձեռք սեղմ ման երաշ խի քով»: «Արդ յու նա վետ տնտե սու թյան կազ մա կեր
պու մը հնա րա վոր է միայն ժո ղովր դա վա րա կան, ինս տի տու ցիո նալ զար գա
ցում նե րի առու մով սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դակ ունե նա լու 
պարա գայում: Հա մաշ խար հա յին զար գա ցում նե րի օրի նա չա փու թյուն նե րի 
պրակ տի կա յում ըն դուն ված է, որ 57 տո կոս հա րա ճուն տնտե սա կան աճ 
ունե նա լու հա մար պետք է ՀՆԱի քա ռոր դի չա փով ներդ րում ներ ապա հո
վել: Մենք պետք է խնդիր դնենք, որ ամե նա տար բեր աղբ յուր նե րից գո յա ցող 
ներդ րում նե րը գե րա զան ցեն շուրջ 2 մլրդ դո լա րը»,– կար ծիք հայտ նեք ֆա
կուլ տե տի դե կա նը:

 Կո ռուպ ցիա և սահ մա նադ րա կան փո փո խու թյուն ներ Կո ռուպ ցիա և սահ մա նադ րա կան փո փո խու թյուն ներ
 Ներ կա յումս աշ խա տանք ներ են տար վում հա կա կո ռուպ ցիոն նոր մար

մին ստեղ ծե լու ուղ ղու թյամբ: Նման դեպ քում շատ կարևոր է ար ձա նագ րել, 
թե ինչ գոր ծա ռույթ ներ են ամ րագր վե լու, և ինչ պի սին են լի նե լու իրաց ման 
կա ռու ցակար գե րը, որ պես զի պարզ դառ նա, թե որ քա նով է կեն սու նակ լի
նե լու այդ կա ռույ ցը: Այս առու մով տնտե սա գե տը հոր դո րում է զերծ մնալ 
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պատ րանք նե րից՝ հա սա րա կու թյան հա մար ձևա վոր վել արագ արդ յունք նե
րի սպա սում ներ: Դա չա փա զանց վտան գա վոր է և միայն կնվա զեց նի վստա
հու թյու նը կա ռա վա րու թյան կատ մամբ: Իրա վուն քի գե րա կա յու թյուն ու հա
կա կշիռ նե րի զսպող մե խա նիզմ նե րի ցու ցիչ նե րի բա րե լա վու մը, ըստ նրա, 
կըն թա նա ոչ շուտ, քան 23 տար վա ըն թաց քում: Ի վեր ջո, հա սա րա կու թյան, 
մարդ կանց մտա ծո ղու թյու նը շատ արագ չի կա րող փոխ վել: Մայն հետևո ղա
կան և անշր ջե լի բա րե փո խում նե րը կնպաս տեն ար դա րու թյան հաս նե լու և 
հա մա կար գա յին կո ռուպ ցիան իս պառ ար մա տա խիլ անե լու:

 Խոս վում է նաև Սահ մա նադ րու թյու նը փո խե լու անհ րա ժեշ տու թյան մա
սին:

«Երկ րում սահ մա նադ րա կան կար գը պետք է կան խո րո շի ար դա րա դա
տությու նը: Ան կախ դա տա կան հա մա կարգ, հա սուն պառ լա մեն տա րիզմ, 
արդյու նա վետ կա ռա վա րում. այս եռա միաս նու թյու նը միայն կե րաշ խա վո րի 
երկ րի առա ջըն թա ցը և դուրս կբե րի այն զար գաց ման նոր ուղե ծիր: Սահ մա
նադ րու թյան փո փո խու թյան դեպ քում առաջ նա յին եմ հա մա րում զսպման և 
հա կակ շիռ նե րի մե խա նիզմ նե րի հստակ տա րան ջա տու մը:
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ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԸՆԿԱԼՈՒՄՆԵՐՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԸՆԿԱԼՈՒՄՆԵՐՆ 
ՈՒ ԻՐԱԳՈՐԾՈՒՄԸՈՒ ԻՐԱԳՈՐԾՈՒՄԸ

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ,  
21 սեպ տեմ բե րի, 2019

Ան կա խու թյան ձեռք բե րու մից ի վեր մեր եր կի րը տնտե սա կան առու մով 
լուրջ վայ րի վե րում նե րի մի ջով ան ցավ՝ ունե նա լով թե՛ ձեռք բե րում ներ, թե՛ 
կո րուստ ներ։ Ամ բող ջա տի րա կան, հա մայ նա վա րա կան հա մա կար գից փոր
ձեցինք անց նել շու կա յա կան հա մա կար գի, որի ըն թաց քում տե ղի ունե ցած 
փոփո խու թյուն նե րը ար մա տա կան էին, քա նի որ ուղղ ված էին հա սա րա կու
թյան տնտե սա կար գի՝ սե փա կա նու թյան իրա վուն քի փո փո խու թյա նը։ Արդ
յուն քում, այս պես կոչ ված հա մա ժո ղովր դա կան սե փա կա նու թյա նը փո խա րի
նե լու եկավ մաս նա վոր սե փա կա նու թյու նը, որն էլ հիմք պի տի դներ ազատ 
շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րին։

«Այդ ան ցու մը բա վա կա նին հա խուռն էր, ինչոր տեղ՝ նաև կորս տա բեր։ 
Փ լուզ վեց երկ րի միաս նա կան ժո ղովր դատն տե սա կան հա մա լի րը, խզվե ցին 
տնտե սա կան կա պե րը, ինչն էա կան ազ դե ցու թյուն ունե ցավ Հա յաս տա նի 
տնտե սու թյան վրա։ Մեր երկ րի հա մար այդ ազ դե ցու թյան խո րու թյու նը պայ
մա նա վոր ված էր նրա նով, որ սեր տո րեն էինք կապ ված Խորհր դա յին Միու
թյան միաս նա կան ժո ղովր դատն տե սա կան հա մա լի րին»,– «ՀՀ»ի հետ զրույ
ցում ասաց ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, 
ՀՀ հան րա յին խորհր դի ան դամ, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր 
Հայկ Սարգս յա նը։

 Խորհր դա յին Հա յաս տա նի տնտե սու թյան 70 տո կո սը կազ մում էր արդ յու
նա բե րու թյու նը, որի մեջ 30 տո կո սը մե քե նա շի նու թյունն էր։ Եթե մե տա ղը, 
նյու թե րը ներկր վում էին դրսից, այս տեղ պատ րաստ վում էին հաս տոց ներ և 
ուժա յին գե նե րա տոր ներ, այ նու հետև ար տա հան վում, ապա նման կա ռուց
ված քով տնտե սու թյու նը նոր պայ ման նե րում հե ռան կար չէր կա րող ունե նալ, 
քա նի որ շատ նյու թա տար էր, էներ գա տար և քիչ գի տա տար։

Նման պայ ման նե րում կորց րինք քի միա կան ար տադ րու թյու նը, նաև արդ
յու նա բե րու թյան այն ճյու ղե րը, որոնք վե րա բերվում էին սար քա շի նու թյա նը, 
ճշգրիտ կա պի և հե ռա հա ղոր դակց ման հա մա կար գե րին, մաս նա վո րա պես՝ 
Աբով յա նի « Սի րիուս» գոր ծա րա նը, «Նաի րի տը», Վա նա ձո րի քի միա կան 
կոմ բի նա տը, « Բա զալ տը», «Էլեկտ րո նը», « Հա յէլեկտ րա մե քե նա» գի տաար
տադ րա կան միա վո րու մը, Մեր գել յան ինս տի տու տը և այլն։ Այդ ամե նի 
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հետևան քով 400 հա զա րից ավե լի արդ յու նա բե րա կան աշ խա տա տե ղե րից 
տա րի ներ հե տո կա րո ղա ցանք վե րա կանգ նել շուրջ հար յուր հա զա րը։

 Հա յաս տանն առա ջին հետ խորհր դա յին եր կիրն էր, որ տեղ տե ղի ունե ցավ 
հո ղի մաս նա վո րե ցու մը։ Այն, ըստ Հայկ Սարգս յա նի, չու նե ցավ իր տրա մա
բա նա կան շա րու նա կու թյունն ու ավար տը, ունե ցանք ցածր ար տադ րո ղա կա
նու թյամբ 300 հա զա րից ավե լի գյու ղա ցիա կան տնտե սու թյուն ներ։ «Առայ սօր 
մենք չկա րո ղա ցանք լու ծել մեր առջև ծա ռա ցած խնդիր նե րը։ Ըստ էու թյան, 
դա զրկեց հո ղա տի րո ջը մե քե նա յա կան ապա հո վու մից, պա րար տա ցու մից, 
խորհր դատ վու թյու նից, հնա րա վոր նոր տեխ նո լո գիա նե րից։ Արդ յուն քում 
գյու ղա ցին դար ձավ իր հո ղակ տո րի պա տան դը, որի հետևանք նե րը մինչև 
այժմ զգաց վում են»,– ասաց նա։ Կա՞ր արդ յոք ան ցու մա յին շրջա նից պա կաս 
ցնցում նե րով դուրս գա լու այ լընտ րան քա յին ճա նա պարհ։ Տն տե սա գի տու
թյան դոկ տո րի խոս քով՝ հատ կա պես գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տում ցան կա
լի էր մաս նա վո րեց ման գոր ծըն թա ցը կազ մա կեր պել առա վել հա մա կարգ ված 
գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյուն ապա հո վող են թա կա ռուց վածք նե րի ամ
բող ջու թյան հա մա տեքս տում։

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը՝ ժա մա նա կի հրա մա յա կանՏն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը՝ ժա մա նա կի հրա մա յա կան
 Վեր ջին մի քա նի տաս նամ յակ նե րի ըն թաց քում գրե թե բո լոր երկր նե

րում տե ղի ունե ցան տար բեր խո րու թյան և ուժգ նու թյան ինչ պես քա ղա քա
կան, այն պես էլ, տնտե սա կան վե րա փո խում ներ։ Ժա մա նա կա կից առու մով 
«տնտե սա կան հե ղա փո խու թյուն» հաս կա ցու թյու նը են թադ րում է փո փո խու
թյուն ներ հան րա յին կյան քի բազ մա թիվ ոլորտ նե րում։ Տն տե սա կան հե ղա փո
խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ տու թյունն ամե նից առաջ պայ մա նա վոր ված է երկ
րում ձևա վոր ված սո ցիա լա կան և տն տե սա կան այն պի սի իրո ղու թյուն նե րով, 
որոնց առ կա յու թյու նից դժգոհ է բնակ չու թյան մեծ մա սը։ Դա պա րարտ հող է 
ստեղ ծում և դառ նում նա խադր յալ նա խ քա ղա քա կան, ապա նաև՝ տնտե սա
կան հե ղա փո խու թյան իրա կա նաց ման հա մար։

 Հա յաս տա նում 1,5 տա րի առաջ տե ղի ունե ցած բե կու մից հե տո իշ խա նու
թյուն նե րը նա խա ձեռ նե ցին տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան մար տա վա րու
թյուն, որը կյան քի կո չե լու հա մար անհ րա ժեշտ է ունե նալ տնտե սա կան հե ղա
փո խու թյան գոր ծարկ ման հա յե ցա կար գա յին, օրենսդ րա կան և ծ րագ րանպա
տա կա յին ապա հո վում՝ ըստ մի շարք բա ղադ րիչ նե րի՝ տնտե սաի րա վա կան 
կար գա վո րում նե րի, ժամ կետ նե րի ամ րագր ման, նե րազդ ման գոր ծի քա կազ մի 
և այլն։

Ո րոշ շրջա նակ ներ, այդ թվում՝ մաս նա գի տա կան, վի ճար կում են, թե կա՞ 
արդ յոք տնտե սա կան հե ղա փո խու թյուն աս վա ծը, թե՞ ոչ։ Շա տերն այն տես
նում են պար զա պես բա րե փո խում նե րի տես քով։ Հ. Սարգս յա նի խո րին 
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հա մոզ մամբ՝ այն գո յու թյուն ունի, ավե լին՝ այն հա մաշ խար հա յին գոր ծըն թաց 
է։ « Հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան մեջ ըն թա ցող ար մա տա կան վե րա փո
խում ներն իրա կա նա նում են տեխ նո լո գիա կան և կա ռուց ված քա յին խո ր բա
րե փո խում նե րի մի ջո ցով։ Այդ գոր ծըն թաց նե րին Հա յաս տա նի հա մընդգր կուն 
և խո ր մաս նակ ցու թյու նը կա րող է ազ դա րա րել տնտե սա կան հե ղա փո խու
թյան գոր ծար կու մը։

 Ներ կա փու լում կարևոր վում է թե՛ իշ խա նու թյուն նե րի և թե՛ հա սա րա կու
թյան գի տակ ցու մը, որ սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման նոր ուղե գիծ դուրս 
գա լու բա վա րար լու ծում նե րը չեն պար փակ վում տնտե սա կան բա ղադ րիչ նե
րով։ Հա մա լիր լու ծում նե րը խարսխ վում են նաև ար տատն տե սա կան բա ղա
դ րիչ նե րի վրա, որոնց թվում են քա ղա քա կա նը, իրա վա կա նը, սո ցիա լա կա նը, 
ինս տի տու ցիո նա լը, բնա պահ պա նա կա նը, վար քագ ծա յի նը, են թա կա ռուց ված
քա յի նը և այլն»,– ման րա մաս նեց պրո ֆե սո րը։

Գրա վա կա նը ինս տի տու ցիո նալ և ար ժե հա մա կար գա յին բա րե փոԳրա վա կա նը ինս տի տու ցիո նալ և ար ժե հա մա կար գա յին բա րե փո
խում ներն են խում ներն են 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը կա րող է կյան քի կոչ վել, եթե բա վա րար
վեն մի շարք պայ ման ներ։ Մաս նա վո րա պես, պետք է ար ձա նագր վի, որ 2018 
թվա կա նի իրա դար ձու թյուն նե րից հե տո երկ րում ձևա վոր ված նոր իրա վի ճա
կը դեռ չի նշա նա կում, որ ինք նա բե րա բար կփոխ վեն տնտե սա կան որո շում
նե րի ըն դուն ման կա ռու ցա կար գե րը և ավան դույթ նե րը, ինչ պես նաև տե ղի 
կու նե նա ար ժե հա մա կար գի փո փո խու թյուն։ Փոր ձը ցույց է տա լիս, որ քա ղա
քա կան էլի տա նե րի փո փոխ ման գոր ծըն թա ցը կա րող է ըն թա նալ շատ արագ, 
մինչ դեռ տնտե սա կան էլի տա նե րը և հա մա կար գե րը դեռ կա րող են կեն սու
նակ մնալ՝ չեն թարկ վե լով առանձ նա պես լուրջ փո փո խու թյուն նե րի, հար մար
վե լով քա ղա քա կան նոր հա մա կար գին և ավե լին՝ ժա մա նա կի ըն թաց քում 
հար մա րեց նե լով նույն այդ հա մա կար գը իրենց նպա տակ նե րին։ « Ներ կա 
իրա վի ճակում սա ցան կա ցած բա րե փոխում նե րի գլխա վոր մար տահ րա վերն 
է, և պետք է փաս տել, որ այդ խնդրի լու ծում նե րը միայն ուժա յին մե թոդ նե րը 
չեն կա րող լի նել։ Լուծ ման գլխա վոր ճա նա պար հը հա մա կար գա յին և ինս տի
տու ցիո նալ մո տե ցումն է»,– մեկ նա բա նեց զրու ցա կիցս։

Մյուս պայ մանն այն է, որ քա ղա քա կան էլի տան պետք է հետևո ղա կան 
կամք դրսևո րի այդ պի սի բա րե փո խում ներ իրա կա նաց նե լու հա մար և ունե նա 
եր կա րա ժամ կետ պլա նա վոր ման հնա րա վո րու թյուն։ Այս եր կու պայ ման նե
րը խիստ փոխ կա պակց ված են։ Ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րի արդ
յունք նե րը կա րող են տե սա նե լի լի նել միայն եր կա րա ժամ կետ կտրված քով։ 
Հետևա բար, քա ղա քա կան էլի տան ոչ միայն քա ղա քա կան կամք և պատ րաս
տա կա մու թյուն պետք է ունե նա, այլև որո շա կի վստա հու թյան քվե:
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 Բա րե փո խում նե րը կա րող են հա ջո ղու թյուն ար ձա նագ րել միայն քա ղա
քա կան, տնտե սա կան և ար ժե հա մա կար գա յին փո փո խու թյուն նե րի միա ժա
մա նակ յա իրա կա նաց ման պայ ման նե րում: Ներ դաշ նա կեց ման սկզբուն քը 
հա ջո ղու թյան գլխա վոր նա խա պայ մանն է: 

 Հիմ քում սահ մա նադ րու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցումն է  Հիմ քում սահ մա նադ րու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցումն է 
 Հայկ Սարգս յա նի դի տարկ մամբ, որ քան էլ վճռո րոշ լի նեն ձևա վոր ված 

քա ղա քա կան և տն տե սա կան ինս տի տուտ նե րի որակն ու կա րո ղու թյուն
նե րը, միևնույն է, հա սա րա կու թյան բա րե կե ցու թյան ապա հով ման հա մար 
կարևոր նշա նա կու թյուն են ունե նա լու ինս տի տուտ նե րի ըն կա լում նե րը, սահ
մա նադրա կան ավան դույթ ներն ու սահ մա նադ րա կան կա յու նու թյու նը: Տն տե
սա կան հե ղա փո խու թյան իրա կա նաց մանն ուղղ ված են երկ րի շա հե րից բխող 
բա րե փո խում նե րը, տնտե սաի րա վա կան կար գա վոր ման ամ բողջ զի նա նո ցի 
գոր ծադ րու մը պա հան ջում են լու ծում նե րի ինս տի տու ցիո նա լա ցում: «Առա
ջըն թա ցի փոր ձը ցույց է տա լիս, որ բո լոր առա ջա վոր մո դել նե րը խարսխ վում 
են կո ռուպ ցիա յի գրե թե բա ցա կա յու թյան, ան կախ դա տա կան հա մա կար գի, 
ազատ և ար դար ընտ րու թյուն նե րի, խոս քի, մտքի ազատ դրսևո րում նե րի, 
իշ խա նու թյուն նե րի հա կակ շիռ նե րի և զսպ ման մե խա նիզմ նե րի բա վա րար 
գոր ծադր ման, ազատ չոր րորդ իշ խա նու թյան և քաղ հա սա րա կու թյան, քա
ղա քա կան հա մա կար գի կա յաց վա ծու թյան և այլ նի վրա: Երկ րի տնտե սա կան 
զար գաց ման ար դի օրա կար գի հիմ քում դրված են ժո ղովր դա վա րու թյու նը, 
ինս տի տու ցիո նալ զար գա ցու մը, ինչ պես նաև մտա ծո ղու թյան և վար քագ ծա
յին նոր մե րի փո փո խու թյու նը»,– ասաց զրու ցա կիցս:

 Սո ցիա լա կան և տն տե սա կան առա ջըն թաց կա րող է երաշ խա վո րվել միայն 
սահ մա նադ րա կա նու թյան առ կա դե ֆի ցի տի կրճատ մա նը հա մըն թաց: Այ
սինքն՝ մեր գերխն դի րը պետք է լի նի երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան մա
կար դա կի բարձ րա ցու մը, մաս նա վո րա պես՝ ար դա րա դա տու թյան հա մա կար
գի հիմ նո վին բա րեշր ջու մը: « Կաս կա ծից վեր է, որ օր առաջ պետք է ազատ
վել արա տա վոր և մար դու կեն սա գոր ծու նեու թյան բա րո յա հո գե բա նա կան և 
բիզ նես մի ջա վայ րը ապա կա նած դա տա կան հա մա կար գից: Սա կայն վեր ջի
նիս մի ջո ցով ան ձե րի գույ քի տի րա պետ ման, քա ղա քա կան կա պե րի և մաս
նա գի տա կան կա րո ղու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման, ինչ պես նաև արդ յու նա վետ 
լու ծում նե րի առա ջադր ման ժա մա նակ չպետք է «չճմլվի» սե փա կա նու թյան 
ան ձեռնմ խե լիու թյան իրա վուն քի սահ մա նադ րա կան նոր մը, և չ կա յաց վեն ոչ 
ար դար, պար զու նակ լու ծում ներ»,– շեշ տեց նա:
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Երբ հարս տու թյան և եկամ տի աղբ յու րը կդառ նա ին տե լեկ տըԵրբ հարս տու թյան և եկամ տի աղբ յու րը կդառ նա ին տե լեկ տը
 Տեխ նո լո գիա կան, տնտե սա կան, քա ղա քա կան փո փո խու թյուն նե րը մարդ

կու թյան պատ մու թյան ըն թաց քում այն պես չեն ցնցել հա սա րա կու թյուն նե րը, 
ինչ պես վեր ջին հար յու րամ յա կում և հատ կա պես տաս նամ յա կում: 21րդ դա
րում մարդ կու թյան զար գաց ման նա խագ ծե րը՝ ինչ պես ստեղ ծա րար, այն պես 
էլ՝ կոր ծա նա րար, նպա տա կամղ վում են Homo sapiensի վե րա փոխ մա նը Homo 
Duesի:

Եթե հոկ տեմ բեր յան հե ղա փո խու թյու նից հե տո տնտե սա կան հե ղա փո խու
թյունն այն պի սին էր, որ սե փա կա նու թյու նը դարձ րին «հա մա ժո ղովր դա կան», 
ապա Խորհր դա յին Միու թյան փլու զու մից հե տո մեր ան կա խու թյան առա ջին 
տա րի նե րին հա կա դարձ խնդի րը լու ծե ցինք՝ սո ցիա լիս տա կան սե փա կա նու
թյու նից ան ցում կա տա րե լով մաս նա վո րի՝ գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տում 
գրե թե ամ բող ջո վին, իսկ մյուս ոլորտ նե րում ժո ղովր դա կան ունեց ված քը 
մաս նա վո րեցվրեց և ապա պե տա կա նաց վեց 7080 տո կո սի չա փով: Փաս տո
րեն, դա սե փա կա նա տի րա կան հա րա բե րու թյուն նե րի հե ղա փո խու թյուն էր:

 Ներ կա յիս հե ղա փո խու թյու նը ևս պետք է նե րա ռի տնտե սու թյան գրե թե 
բոլոր ոլորտ ներն ու տար րե րը՝ սո ցիա լա կա նը (կրթու թյուն, գի տու թյուն և 
առող ջա պա հու թյուն), նյու թա կան ար տադ րու թյու նը և այլն: Մաս նա վո րա պես, 
գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տում մենք չպետք է խոս նեք միայն ոռոգ ման կա
թի լա յին հա մա կար գից: Տն տե սա գի տու թյան դոկ տո րը նկա տեց, որ հա ճախ 
սի րում ենք հա մե մատ վել Իս րա յե լի տնտե սու թյան հետ, մինչ դեռ ան հող, 
անա պատ նե րի վրա գյու ղատն տե սու թյուն կա ռու ցած այդ երկ րում գյու ղատն
տե սա կան ապ րանք նե րի տասն յակ ան գամ բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյուն 
ունեն: Նրանց մոտ գյու ղատն տե սու թյու նը խարսխ վում է ան հող ար տադ րու
թյուն ների, կեն սա տեխ նո լո գիա նե րի, հիդ րո պո նի կա յի և նո րա գույն տեխ նո
լո գիա նե րի վրա, որի շնոր հիվ կա րո ղա նում են գյու ղատն տե սա կան ար տադ
րու թյան մա սով ինք նա բավ տնտե սու թյուն դառ նալ: Մեզ մոտ նոր տեխ նո լո
գիա նե րի ներդր մա նը զու գըն թաց պետք է արդ յու նա վետ լու ծում ներ գտնվեն 
գյու ղար տադ րան քի իրաց ման և ապա հո վագ րու թյան առում նե րով: Բարձր 
տեխ նո լո գիա կան հիմ քի վրա ին դուստ րիալագ րա րա յին եր կիր ունե նա լը 
պետք է լի նի գե րա կա նպա տակ նե րից մե կը: « Մեր պա րա գա յում պա րա դոք
սալ իրա վի ճակ է ստեղծ վել. այս ջրա ռատ երկ րում՝ տա րե կան մինչև 10 մլրդ 
խո րա նարդ մետր ջուր (ստոր գետն յա և վեր գետն յա ջրե րի ամ բողջ ծա վա լը) 
ունե ցող երկ րում, մենք օգ տա գոր ծում ենք դրա 20 տո կո սը, իսկ մնա ցա ծը՝ 
կորց նում, «նվի րում» հարևան նե րին, որի հետևան քով այ սօր մենք ոռոգ ման 
ջրի խնդիր ունենք և ձեռք ներս մեկ նում ենք Սևա նին: Ցա վոք, մենք չկա րո
ղա ցանք այս տա րի նե րի ըն թաց քում կա ռու ցել անհ րա ժեշտ քա նա կու թյամբ 
ջրամ բար ներ: Երբ դի տար կում ենք գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տը, պարզ 
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է դառ նում, որ այս բա րե բեր, ջրա ռատ, արևոտ. աշ խա տա տենչ մշակ նե րի 
երկ րում մենք շատ հետ ենք գյու ղատն տե սա կան ար տադ րո ղա կա նու թյան 
անհրա ժեշտ մա կար դա կից»,– ասաց նա: Ստեղծ ված իրա վի ճա կից դուրս 
գալու հա մար պետք է գի տակ ցենք և անհ րա ժեշտ հետևու թյուն ներ անենք 
այն իրո ղու թյու նից, որ 21րդ դա րի տնտե սու թյան արդ յունք նե րը լի նե լու են 
ոչ թե նյու թա կան բա րիք նե րը, այլ՝ մարդ կանց միտ քը, ին տե լեկ տը և գա ղա
փար նե րը:

Լու սի նե Մխի թար յա ն
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ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ 
ՀԻՄՔԵՐԸՀԻՄՔԵՐԸ

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ,
17 հոկ տեմ բե րի, 2019

Տն տե սա գի տա կան հա մայնքն առա ջար կում է իր լու ծում նե րըՏն տե սա գի տա կան հա մայնքն առա ջար կում է իր լու ծում նե րը
 Հա յաս տա նում 2018 թ.  ապ րի լին տե ղի ունե ցած թավշ յա հե ղա փո խու թյու

նից հե տո մեկ տա րի անց հայ տա րար վեց նաև տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան 
մեկ նար կը։ ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի, Հա յաս
տա նի արդ յու նա բե րող նե րի և գոր ծա րար նե րի միու թյան նա խա ձեռ նու թյամբ 
օրերս անց կաց վել է տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան իրա կա նաց ման ուղ ղու
թյամբ անե լիք նե րին նվիր ված «Ի՞նչ անել2. տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն՝ 
ըն կա լու մը և գոր ծար կու մը» գի տա գործ նա կան խորհր դա ժո ղո վը, որին մաս
նակ ցել է վար չա պետ Նի կոլ Փա շին յա նը։

 Կա ռա վա րու թյունն ար դեն հռչա կել է տնտե սու թյան ճյու ղա յին առաջ
նա հեր թու թյուն նե րը։ Դա գյու ղատն տե սու թյունն է, ես կա վե լաց նեի՝ նաև 
գյու ղի զար գա ցու մը, նաև զբո սաշր ջու թյու նը և տե ղե կատ վա կան տեխ նո
լոգիա նե րը։ Մյուս կող մից՝ շատ կարևոր է հաշ վի առ նել, որ ճիշտ է, քա նի 
որ տնտե սու թյուն նե րի կա ռուց ված քը և հան րա յին բա րիք նե րի նկատ մամբ 
պա հան ջար կը շատ արագ են փոխ վում։ Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան այս 
բնո րո շու մը, որ դա կա ռուց ված քա յին, տեխ նո լո գիա կան փո փո խու թյուն
ներ է են թադ րում, վե րա բե րում է նաև ոլոր տա յին գե րա կա յու թյուն նե րին։ 
Այսօր տնտե սա կան բա րիք նե րի բնույ թը փոխ վում է դրանց պա հան ջար կից 
կախված։

 Խորհր դա ժո ղո վի ըն թաց քում ներ կա յաց վել են զե կու ցում ներ ՀՀ սո ցիալ
տնտե սա կան զար գաց ման նոր ուղեգ ծի տես լա կա նի, ՀՀում տնտե սա կան 
հե ղա փո խու թյան նա խադր յալ նե րի, պե տա կան կա ռա վար ման որա կի, ստվե
րա յին տնտե սու թյան ազ դե ցու թյան, ինս տի տու ցիո նալ, ագ րա րա յին, կրթու
թյան, գի տու թյան հա մա կար գե րի զար գաց ման վե րա բեր յալ։ Նա խորդ տար
վա նո յեմ բե րին կա յա ցած։ «Ի՞նչ անել1» խորհր դա ժո ղո վը նվիր ված էր տնտե
սա կան հե ղա փո խու թյան գա ղա փա րա կան և հա յե ցա կար գա յին դրույթ նե րին։ 
Թե մա յի շուրջ «ՀՀ»ն զ րու ցել է ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման 
ֆա կուլ տե տի դե կան, ՀՀ հան րա յին խորհր դի ան դամ, տնտե սա գի տու թյան 
դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նի հետ։
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– Այս օրե րին տե ղի ունե ցավ «Ինչ անել2» խորհր դա ժո ղո վը։ Ի՞նչ ար ձա
նագ րեց խորհր դա ժո ղո վը։ Ի վեր ջո, ի՞նչ է են թադ րում տնտե սա կան հե ղա փո
խու թյու նը։ 

– Խորհր դա ժո ղո վին մաս նակ ցում էին տնտե սա գի տա կան հա մայնքի ու 
բիզ նես հան րու թյան ներ կա յա ցու ցիչ ներ, որոնք բազմա կող մա նիո րեն ներ
կայացրին և քն նար կե ցին տնտե սու թյան զար գաց ման հետ կապ ված հիմ
նախն դիր նե րը, որոնք պետք է հե տա գա յում հիմք դառ նան եր կա րա ժամ կետ 
և կա յուն տնտե սա կան զար գաց ման հա մար։ Ցա վոք, այս հա մա ժո ղո վին 
տնտե սա գի տա կան հա մայն քի ներ կա յաց վա ծու թյունն այն քան էլ բարձր չէր՝ 
ել նե լով, թերևս, առա ջադր ված թե մա յի նո րու թյու նից և բար դու թյու նից։

 Մաս նա գի տա կան շրջա նակ նե րում եր բեմն վի ճա հա րույց է տնտե սա կան 
հե ղա փո խու թյան միան շա նակ ըն կա լու մը։ Շա տերն այն հաս կա նում են որ
պես բա րե փո խում նե րով արդ յուն քի հաս նե լու ճա նա պարհ։ Մինչ դեռ ես այն 
կար ծի քին եմ, որ տնտե սա կան հե ղա փո խու թյու նը հնա րա վոր չէ իրա կա նաց
նել մե կու սի, միայն մեկ երկ րում։ Այն հա մաշ խար հա յին գոր ծըն թաց է, որին 
պետք է մաս նակ ցենք տնտե սու թյան մեջ տեխ նո լո գիա կան և կա ռուց ված
քային խոր վե րա փո խում ներ իրա կա նաց նե լու մի ջո ցով։ Սրա նով է առանձ
նա նում տնտե սա կան հե ղա փո խու թյու նը և Հա յաս տա նի հա մընդգր կուն ու 
գոր ծուն մաս նակ ցու թյու նը հա մաշ խար հա յին գոր ծըն թա ցին կա րող է ազ դա
րա րել այդ հե ղա փո խու թյան գոր ծար կու մը նաև մեր երկ րում։

 Շա տե րի մոտ հարց է առա ջա նում, թե շար քա յին քա ղա քա ցին ինչ պես է 
տես նե լու տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան արդ յունք նե րը։ Արդ յոք այն դրսևոր
վե լու է աշ խա տա վար ձի բարձ րաց մա՞մբ, աշ խա տա տե ղե րի ավե լաց մա՞մբ, թե՞ 
այլ ճա նա պարհ նե րով։

 Հար ցի պա տաս խա նը միան շա նակ է. այո, տեխ նո լո գիա կան և կա ռուց
ված քա յին վե րա փո խում նե րը հենք են ստեղ ծե լու բարձր ար տադ րո ղա կա նու
թյան հա մար, և այդ ճա նա պար հով լուծ վե լու են քա ղա քա ցի նե րի բա րե կե ցու
թյան բարձ րաց ման, պատ շաճ կեն սա մա կար դա կի ապա հով ման խնդիր նե րը։ 
Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան հա մընդգր կու նու թյան մա սին խո սե լիս նկա տի 
ունեմ տնտե սու թյան բո լոր ոլորտ նե րը, ինչ պես նաև մեր քա ղա քա ցիա կան 
կյան քը, ակ տի վու թյու նը։

 Խորհր դա ժո ղո վը կազ մա կեր պել է տնտե սա գի տա կան հա մայն քը, մաս
նակ ցել են գոր ծա րար հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, սա կայն հիմ նա կան 
«հաս ցեա տե րը» կա ռա վա րու թյունն է, քա նի որ խորհր դա ժո ղո վի ուղերձ նե րը 
և առա ջար կած լու ծում նե րը կա ռա վա րու թյունն է, որ պետք է կյան քի կո չի՝ 
ներգ րա վե լով նաև հա սա րա կու թյա նը։ 

 Շատ կարևոր է իշ խա նու թյան գի տակ ցու մը, որ անհ րա ժեշտ են նման ֆո
րում նե րը, հե տա դարձ կա պը գի տա կան հա մայն քի հետ։ Տն տե սա գի տա կան 
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հա մայն քը պատ րաստ է գոր ծուն և հետևո ղա կան աջակ ցու թյուն ցու ցա բե րել 
կա ռա վա րու թյա նը տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նաց ման գի տա
կան սպա սարկ ման առու մով։

– Ինչպե՞ս պետք է կա ռա վա րու թյու նը գոր ծար կի իր իսկ կող մից հայ տա
րար ված տնտե սա կան հե ղա փո խու թյու նը։

– Այ սօր մենք շատ ենք գոր ծա ծում «վե րելք», «թռիչ քաձև զար գա ցում» 
տեր մին նե րը։ Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն իրա կա նաց նե լու ճա նա պար հին 
շրջա նա ռու թյան մեջ կդնեի «նոր ուղե ծիր» գա ղա փա րը, որը են թադ րում է 
զար գաց ման նոր հե տագ ծե րի նվա ճում, բարձր և արդ յու նա վետ տնտե սու
թյան հիմ քե րի ստեղ ծում։ Այդ իմաս տով շատ եմ կարևո րում նման հա վակ նոտ 
ծրա գիր ունե նա լու հա մար նմա նա կում նե րից զերծ մնա լը։

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան գոր ծարկ ման հա մար անհ րա ժեշտ է ունե
նալ հա յե ցա կար գա յին, օրենսդ րա կան և ծ րագ րան պա տա կա յին ապա հո վում 
ըստ ռե սուր սա պա հով ման, ժամ կետ նե րի ամ րագր ման, նե րազդ ման գոր
ծի քա կազ մի, մե թոդ նե րի և մո դել նե րի նա խանշ ման, տնտե սաի րա վա կան 
կար գա վո րում նե րի և այլ բա ղադ րիչ նե րի։ Այդ առու մով կարևոր վում է երեք 
ուղ ղու թյուն ՝ ինս տի տուտ նե րի կա յա ցում, օրենսդ րա կան և նոր մա տի վա յին 
մա կար դա կում գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րի ստեղ ծում և մարդ կանց վար քա
գ ծա յին նոր մե րի վե րա փո խում։ Այս պի սով, տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան 
գոր ծար կումն ուղղ ված պետք է լի նի երկ րի անվ տան գու թյան ապա հով մա նը 
և առա ջա դեմ հա սա րա կու թյուն նե րին խոր ին տեգր մա նը, 21րդ դա րում ազ
գա յին ինք նու թյան պահ պան մա նը, ինչ պես նաև զար գաց ման նոր ուղեգ ծի 
ընտ րու թյա նը միտ ված խոր քա յին վե րա փո խում նե րի իրա գործ մա նը։

– Ի՞նչ խո չըն դոտ ներ կա րող են լի նել տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան արդյու
նա վետ իրա կա նաց ման հա մար։ Ո րո՞նք են դրանց հաղ թա հար ման ուղի նե րը։։

– Հա սա րա կու թյան տար բեր խմբե րի սպա սում նե րի իրա կա նաց մամբ են 
պայ մա նա վոր ված իշ խա նու թյան նկատ մամբ ձևա վոր վող վե րա բեր մուն քը, 
հե ղա փո խա կան փո փո խու թյուն նե րի հա ջո ղու թյու նը։ Չ հաշ վարկ ված, չհիմ
նա վոր ված գոր ծո ղու թյուն նե րը կա րող են հսկա յա կան վնաս հասց նել պե տու
թյան և իշ խա նու թյան վար կա նի շին։ Այ սօր սպա սում նե րի իրա կա նա ցու մից են 
կախ ված նաև տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան հա ջո ղու թյուն նե րը։ Ավել կամ 
պա կաս սպա սում ներ ձևա վո րե լու, դրանց իրա տե սա կան լի նե լու խնդի րը 
պետք է լու ծեն իշ խա նու թյունն ու քա ղաքա ցիա կան հա սա րա կու թյու նը և ներ
կա յաց նեն հան րու թյա նը։ Հա սա րա կու թյու նը պետք է ար ձա գան քի և տես նի 
մինչև ան գամ փոքր ձեռք բե րում ներն ու հաղ թա նակ նե րը։

– Բ նա կա նա բար չենք կա րող բո լոր ոլորտ նե րում մեծ քայ լե րով զար գա
ցում ապա հո վել։ Ո րո՞նք կա րող են լի նել մեր տնտե սու թյան զար գաց ման հիմ
նասյու նե րը։
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– Կա ռա վա րու թյունն ար դեն հռչա կել է տնտե սու թյան ճյու ղա յին առաջ նա
հեր թու թյուն նե րը։ Դա գյու ղատն տե սու թյունն է, ես կա վե լաց նեի նաև գյու ղի 
զար գա ցու մը, նաև զբո սաշր ջու թյու նը և տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րը։ 
Մյուս կող մից շատ կարևոր է հաշ վի առ նել, որ ճիշտ է, քա նի որ տնտե սու թյուն
նե րի կա ռուց ված քը և հան րա յին բա րիք նե րի նկատ մամբ պա հան ջարկը շատ 
արագ են փոխ վում։ Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան այս բնո րո շու մը, որ դա կա
ռուց ված քա յին, տեխ նո լո գիա կան փո փո խու թյուն ներ է են թադ րում, վերա բե
րում է նաև ոլոր տա յին գե րա կա յու թյուն նե րին։ Այ սօր տնտե սա կան բա րիք ների 
բնույ թը փոխ վում է դրանց պա հան ջար կից կախ ված։ Օ րի նակ՝ հինգ տա րի հե
տո սպա ռա զի նու թյուն նե րի ամ բողջ բնույ թը կա րող է էա պես փոխ վել, իսկ երկ
րի հիմ նա կան ար տադ րան քը կա րող է դառ նալ ին ֆոր մա ցիան։ 

Անդ րա դառ նանք ապա կենտ րո նաց մա նը, գյու ղի զար գա ցու մը են թադ րում 
է գյու ղի վե րա փո խում, մինչ դեռ այ սօր մեր գյու ղե րը չեն հա մա պա տաս խա
նում ժա մա նա կա կից աշ խար հում տե ղի ունե ցող զար գա ցում նե րին։ Գյու ղի 
ինչ պի սի մո դել կա րող ենք ակն կա լել՝ պայ մա նա վոր ված տնտե սա կան հե ղա
փո խու թյամբ։ 

Ով քեր շրջա գա յել են արևմուտ քում, նկա տած կլի նեն, որ ագա րա կա
տերը կամ պար զա պես գյու ղա ցին իր ապ րե լա կեր պով գրե թե չի տար բեր
վում քա ղա քա յին բնակ չից։ Նա զրկված չէ քա ղա քա յին բնակ չին ըն ձեռ ված 
բո լոր հնա րա վո րու թյուն նե րից՝ սկսած կեն ցա ղա յին, սա նի տա րա հի գիե նիկ 
պայ ման նե րից, մինչև ժա մա նա կա կից կրթու թյուն, բու ժօգ նու թյուն ստա նա լու 
հնա րա վո րու թյուն։ Մեր երկ րում շատ լուրջ թնջուկ է կու տակ ված գյու ղի զար
գաց ման մա սով։

– Խորհր դա ժո ղո վի արդ յուն քում ըն դուն վեց բա նաձև։ Ին չի՞ն է այն ուղղված 
և ի՞նչ խնդիր ներ է լու ծե լու։

– Նման բա նաձևե րը սո վո րա բար ուղե ցույց են առա ջի կա տա րի նե րի զար
գա ցում նե րի հա մար։ Մեր ըն դու նած բա նաձևը պա րու նա կում է 11 կետ, որ
տեղ անդ րա դարձ կա գրե թե բո լոր հար ցե րին։ Բա նաձևը կա ռուց վել է գա ղա
փա րա կան այն հեն քի վրա, որ տնտե սու թյան զար գա ցու մը պայ մա նա վոր ված 
է նաև երկ րի ար տատն տե սա կան գոր ծոն նե րով։ Ար դեն իսկ նշված ինս տի
տուտ նե րի զար գա ցու մը, մարդ կանց մտա ծե լա կեր պի և ար ժե հա մա կար գի 
փո փո խու թյու նը, վար քա բա նա կան նոր մե րի կեն սա գոր ծու մը չա փա զանց 
կարևոր պայ ման ներ են, որ պես զի մենք իս կա պես բա վա րար լու ծում ներ 
ունե նանք նոր ուղե ծիր դուրս գա լու հա մար։ Այդ բա նաձևը ոչ միայն ինս
տի տուտ նե րի գոր ծարկ ման, այլև ար տա քին հա րա բե րու թյուն նե րին էր վե րա
բե րում։ Այն տեղ անդ րա դարձ կա Ար ցա խի հիմ նախնդ րին, մաս նա վո րա պես՝ 
Ար ցա խի հիմ նախնդ րի լու ծումը՝ ան կախ կար գա վոր ման եղա նա կից և ժամ
կետ նե րից, պետք է դի տարկ վի որ պես գոր ծար քա յին յու րօրի նակ ծախս, որը 
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հա տուկ է հա յաս տան յան բիզ նե սին։ Փակ սահ ման նե րի պայ ման նե րում բիզ
նե սի հա մար դժվա րա նում են լո գիս տիկ, արդ յու նա վետ խնդիր նե րի լու ծում
նե րը բեռ նա փո խադ րում նե րի և այլ առում նե րով։ Այդ ծախ սի թեթևաց ման 
ուղիղ ճա նա պար հը տնտե սու թյան մեջ կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն ներն 
են, ին չի հիմ քում պետք է դրվի քիչ մե տա ղա տար, շատ գի տա տար և բարձր 
ար տադ րո ղա կա նու թյամբ տնտե սու թյուն ունե նա լու գա ղա փա րը։

– Ար տատն տե սա կան ի՞նչ գոր ծոն ներ ևս կա ռանձ նաց նեիք։
– Առաջ նա յին նե րից է ար դա րա դա տու թյան հա մա կար գի հիմ նո վին բա

րեշր ջու մը, որը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում օրա կար գա յին խնդիր
ների շրջա նա կի ձևա վոր ման առանցքն է։ Կաս կա ծից վեր է, որ օր առաջ 
պետք է ազատ վել արա տա վոր, մար դու կեն սա գոր ծու նեու թյան բա րո յա հո
գե բա նա կան և բիզ նես մի ջա վայրն ապա կա նած դա տա կան հա մա կար գից։ 
Միևնույն ժա մա նակ վեր ջի նիս մի ջո ցով ան ձե րի գույ քի տի րա պետ ման, քա
ղա քա կան կա պե րի և մաս նա գի տա կան կա րո ղու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման, 
ինչ պես նաև արդ յու նա վետ լու ծում նե րի առա ջադր ման ժա մա նակ չպետք է 
ան տես վի սե փա կա նու թյան իրա վուն քի սահ մա նադ րա կան նոր մը, չպետք է 
կա յաց վեն ոչ ար դար, պար զա գույն լու ծում ներ։ Ներ կա ռուց ված ինս տի տուտ
նե րով բա րե փո խում նե րը պետք է զերծ մնան հին դա տա կան հա մա կար գի՝ 
իր շա հե րին ծա ռա յեց նե լու իշ խա նու թյան գայ թակ ղու թյու նից։ 

– Ո րո՞նք են լի նե լու հա ջորդ քայ լե րը։
– Խորհր դա ժո ղո վի ըն թաց քում որոշ վեց, որ հե տա գա յում ունե նա լու ենք 

թե մա տիկ հա մա ժո ղով ներ։ Այ սօր վա նից պատ րաստ վում ենք հա ջորդ՝ «Ինչ 
անել3» խորհր դա ժո ղո վին, որի ըն թաց քում կանդ րա դառ նանք տնտե սա
կան հե ղա փո խու թյան ըն թաց քին՝ գնա հա տե լով կա տար վա ծը և նա խան շե լով 
հետա գա զար գա ցում նե րին միտ ված գոր ծո ղու թյուն նե րը։ Նա խա տե սում ենք 
մրցու թա յին հի մունք նե րով ներգ րա վել նաև երի տա սարդ նե րին։ Նոր ուղե ծիր 
դուրս գա լու ճեղ քումն իրա կա նաց նե լու հա մար մեզ անհ րա ժեշտ է ստեղ ծել 
կրեա տիվ գա ղա փար նե րի շտե մա րան։ 
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ԿՈՒՅՐ ՊԵՏՔ Է ԼԻՆԵԼ՝ ՉՏԵՍՆԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ ԿՈՒՅՐ ՊԵՏՔ Է ԼԻՆԵԼ՝ ՉՏԵՍՆԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 
ՁԵՌՔԲԵՐՈՒՄՆԵՐԸ, ԲԱՅՑ ՄԵՆՔ ՀԵՏ ԵՆՔ ՄՆՈՒՄ ՁԵՌՔԲԵՐՈՒՄՆԵՐԸ, ԲԱՅՑ ՄԵՆՔ ՀԵՏ ԵՆՔ ՄՆՈՒՄ 

ԻՆՍՏԻՏՈՒՏՆԵՐԻ ԼԻԱՐԺԵՔ ԳՈՐԾԱՐԿՈՒՄԻՑԻՆՍՏԻՏՈՒՏՆԵՐԻ ԼԻԱՐԺԵՔ ԳՈՐԾԱՐԿՈՒՄԻՑ

1in.am, 28 նո յեմ բերի, 2019

 Թավշ յա հե ղա փո խու թյու նից ար դեն ան ցել է մե կու կես տա
րի։ Մեր եր կիրն ար դեն հաղ թա հա րե՞լ է այն ֆի նան սա կան, 
տնտե սա կան ռիս կե րը, որոնք սո վո րա բար հա ջոր դում են 
նման փո փո խու թյուն նե րին. «Առա ջին լրատ վա կան»ի հար
ցին ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի 

դե կան Հայկ Սարգս յա նը պա տաս խա նեց. «Իս կա պես, արդ յունք նե րի գո հու
նա կու թյան տե սա կե տից չէի ասի, որ հա սա րա կու թյան բո լոր շեր տե րը բա վա
րար ված են։ Երկ րում եղավ ան նա խա դեպ, շատ լուրջ իրա դար ձու թյուն՝ թավշ
յա հե ղա փո խու թյուն, որի արդ յուն քում մենք ունենք շատ որո շա կի սպա սում
ներ, և պա տա հա կան չէ, որ հա ջոր դիվ խնդիր դրվեց տնտե սա կան հե ղա փո
խու թյան գա ղա փա րը։ Այդ գա ղա փա րը պետք է կեն սա գոր ծեր տնտե սա կան 
ոլոր տի, մեր հան րա յին կյան քի ոլոր տի սպա սում նե րը։

Ինչ վե րա բե րում է կոնկ րետ արդ յունք նե րին, այս մե կու կես տա րին այն 
ժա մա նա կա հատ վա ծը չէ, որի մա սին մենք պետք է վերջ նա հաշ վարկ նե րի լեզ
վով խո սենք, որով հետև դա այն ժա մա նա կա հատ վածն է, որ պետք է այն 
ուղղ ված լի ներ նա խադր յալ ներ ստեղ ծե լուն՝ նույն տնտե սա կան վե րել քի, 
տնտե սա կան թռիչ քի առու մով։ Իսկ դա, իմ կար ծի քով, առ կա է մեր երկ րում»։

Իսկ ի՞նչ արա գու թյամբ են ստեղծ վում այդ նա խադր յալ նե րը. «Առա ջին 
լրատ վա կան»ի հար ցին Հայկ Սարգս յա նը պա տաս խա նեց. «Արա գու թյան 
կամ դան դաղ կո տու թյան հար ցը լու սա բան ման կա րիք ունի, որով հետև մենք 
պետք է առար կայ ո րեն տես նենք դա՝ ըստ ոլորտ նե րի։ Այդ հար ցի հետ կապ
ված կարևոր շեշ տադ րու մը, որ ես կու զեի անել, այն է, որ այ սօր կա քա ղա
քա կան կամք՝ իս կա պես գնալ լու ծում նե րի, որոնք կա րող են հա սա րա կու
թյան շատ շեր տե րի հա ճո չլի նել։ Ես մի առի թով ասել եմ, որ ընդվ զում նե րին 
պետք է տե ղի չտալ, եթե դա ար դա րաց ված է և հիմ նա վոր ված։ Ի՞նչ նկա տի 
ունեմ։ Ես, բնավ, իշ խա նու թյուն նե րի փաս տա բա նը չեմ, բայց ամեն դեպ քում, 
կույր չպետք է լի նել՝ տես նել, որ շատ որո շա կի ձեռք բե րում ներ կան։ Այս նույն 
տնտե սա կան աճը 78 տո կո սի շրջա նում՝ ձեռք բե րում է»։

 Ման րա մաս նե րը՝ տե սան յու թում. 
https://www.youtube.com/watch?v=dYsgeAJZmy4&t=3s 
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ՃԱՆԱՉՎԱԾ ՊՐՈՖԵՍՈՐԸ՝ ՈՒՍՈՒՑՉԻ ԱՊՏԱԿԻ, ՃԱՆԱՉՎԱԾ ՊՐՈՖԵՍՈՐԸ՝ ՈՒՍՈՒՑՉԻ ԱՊՏԱԿԻ, 
ԴԱՏԱՊԱՐՏՎԱԾ ԼԻՆԵԼՈՒ ԵՎ ՀԱՋՈՂԱԿ ԼԻՆԵԼՈՒ ԴԱՏԱՊԱՐՏՎԱԾ ԼԻՆԵԼՈՒ ԵՎ ՀԱՋՈՂԱԿ ԼԻՆԵԼՈՒ 

ԱՍԻՄՊՏՈՏԻԿԱՅԻ ՄԱՍԻՆԱՍԻՄՊՏՈՏԻԿԱՅԻ ՄԱՍԻՆ

«Առա վոտ» օրա թերթ, 28 նո յեմ բերի, 2019

Տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա
գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, Հան րա
յին խորհր դի ան դամ Հայկ Սարգս յա նի հետ զրույ ցը՝ Aravot.
amի « Հա ջո ղու թյան պատ մու թյուն» խո րագ րի ներ քո, բա վա
կա նին ան կեղծ էր: Պա րոն Սարգս յա նը պատ մեց, որ ման
կու թյու նը տպա վո րիչ դրվագ նե րով լե ցուն է եղել, սա կայն նա առանձ նաց րեց 
հատ կա պես 8րդ դա սա րա նում իր հետ պա տա հած մի մի ջա դեպ:

«Իմ ֆի զի կա յի ուսու ցիչն ինձ պատ ժեց, քա նի որ ինչոր մե կը մատ յա նում 
թվան շան էր նշա նա կել: Նա ամ բողջ դա սա րա նին շա րել ու փոր ձում էր պար
զել ճշմար տու թյու նը՝ ապ տա կե լով տղա նե րին… Ես այդ պա հին շատ վատ 
զգա ցի, թո ղե ցի իմ դպրո ցը և եկա քա ղաք: Վր դով ված էի. հայրս դպրո ցի 
տնօրենն էր, ու հան կարծ իր դպրո ցի ուսու ցիչն ինձ այդ ձևով պատ ժում է: 
Եկա քա ղաք, ըն դուն վե ցի Հաշ վիչ մե քե նա նե րի տեխ նի կում, հե տա գա յում իմ 
կյան քը դա սա վոր վեց այդ՝ ըստ էու թյան սկզբուն քով, երբ չկա րո ղա ցա շա րու
նա կել ուսումս հան րակր թու թյու նում և ս տիպ ված եղա երե կո յան դպրո ցում 
սո վո րել ու նույ նիսկ մե դա լով ավար տել»,– հի շում է պրո ֆե սո րը: Ասում է, 
որ այդ դրվա գը, փաս տո րեն, ճա կա տագ րա կան նշա նա կու թյուն է ունե ցել իր 
կյան քում, եթե չլի ներ, չէր հայտն վի երե կո յան դպրո ցում, չէր պայ քա րի մե դալ 
ստա նա լու հա մար:

 Հայկ Սարգս յանն ասում է, որ մի ժա մա նակ մտա ծում էր, թե ին քը երե
կո յան դպրոց ավար տած միակ մե դա լա կիրն է, սա կայն նախ կին կրթու թյան 
նախ կին փոխ նա խա րար Արա Ավե տիս յա նը հա վաս տիաց րել է, որ Հա յաս
տա նում երե կո յան դպրոց ավար տած ևս մեկ մե դա լա կիր կա: Մեր զրու ցա կի
ցը հի շեց իր ուսում նա ռու թյան տա րի նե րը ԵՊՀում, ապա՝ Նո վո սի բիրս կում, 
հե տա գա յում՝ Լո մո նո սո վի ան վան հա մալ սա րա նում, որ տեղ նաև աս պի րան
տու րա է սո վո րել, պաշտ պա նել թեկ նա ծո ւա կան և դոկ տո րա կան ատե նա խո
սու թյուն ներ:

«Ար դեն ավե լի քան 4 տաս նամ յակ կրթու թյան և պե տա կան կա ռա վար
ման հա մա կար գում եմ»,– փաս տում է մեր զրու ցա կի ցը, որը 10 տա րի աշ
խա տել է նաև ԳԱԱ տնտե սա գի տու թյան ինս տի տու տում: Նաև ժա մա նա կին 
եղել է էկո նո մի կա յի պե տա կան կո մի տեի նա խա գա հի առա ջին տե ղա կա լի 
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պաշ տո նում: Հայկ Սարգս յանն ասաց, որ չի վա րա նում խո սել կյան քի այն 
հատ վա ծի մա սին, երբ դա տա պարտ ված է եղել. «Այո, ես դա տա պարտ ված եմ 
եղել, մեկ տա րի, մեկ ամիս, 28 օր շատ ծանր պայ ման նե րում եմ անց կաց րել, 
մե կու սա րա նում…  Դա 1993 թվա կանն էր…  Բայց ես այն բարձ րաս տի ճան 
պաշ տոն յան եմ եղել, որը հե տա գա յում ար դա րաց վել է»:

Պ րո ֆե սո րից հե տաքրքր վե ցինք՝ ին քը բազ մա թիվ պաշ տոն յա նե րի 
ու հայտ նի մարդ կանց գի տա կան ղե կա վարն է, դա իրեն ուժե ղաց նո՞ւմ է: 
«Հայտ նի մար դիկ են եղել, նա խա րար ներ, ամ բիո նի վա րիչ ներ, որոնք 
պաշտ պա նել են իմ գի տա կան ղե կա վա րու թյամբ, ներ կա յումս էլ ին տեն սիվ 
շա րու նակ վում է այդ գոր ծըն թա ցը… Ես միայն հպար տա նում եմ իմ սա նե
րով, որով հետև նրանք լավ աշ խա տանք են կա տա րում: Այ սօր գի տա կան 
աշ խա տան քով զբաղ վելն առն վազն հե րո սու թյուն է, իրենք չեն ընկր կում, 
ինչ պես իրենց գի տա կան ղե կա վա րը չի ընկր կել երբևէ»,– պա տաս խա նեց 
մեր զրու ցա կի ցը: 

Ինչ վե րա բե րում է կրթու թյան հա մա կար գին, Հայկ Սարգս յանն ասում 
է, որ այն, ինչ պես և տն տե սու թյու նը, իներ ցիոն հա մա կարգ է. «Կր թու թյան 
ոլորտն առանձ նա նում է իր դո մի նանտ ար ժե քով. յու րա քանչ յուր ժա մա նա
կա հատ վա ծում գերխն դի րը մեկն է՝ ունե նալ ան հա տի՝ կրթու թյան ոլոր տում, 
որը զար գա ցած պետք է լի նի, մտա ծող, ստեղ ծա րար, և այդ ան հա տի ձևա
վոր մա նը պետք է կա րո ղա նանք մեր մաս նակ ցու թյու նը բե րել: Կրթ ված քա
ղա քա ցին պետք է մեր ազ գա յին ինք նու թյան կրո ղը լի նի, նա չպետք է դառ նա 
պա տանդ ինչինչ տե ղե կատ վա կան շտե մա րան նե րի: Մտա ծե լուն զու գա հեռ 
այդ քա ղա քա ցին պետք է կա րո ղա նա օգտ վել ժա մա նա կա կից տեխ նի կա յի 
հնա րա վո րու թյու նից»:

 Հայկ Սարգս յա նը մշտա պես մաս նակ ցում է մշա կու թա յին մի ջո ցա ռում
ներին, վեր ջի նը Ռո բերտ Ամիր խան յա նի հո բել յա նա կան երե կոն էր: Մեզ 
հետ զրույ ցում, ի թիվս այ լոց, նա Մի քա յել Թա րի վեր դիևին էլ հի շեց, որի 
հետ շատ է շփվել ժա մա նա կին: Ինչ վե րա բե րում է գե ղար վես տա կան գրա
կա նու թյա նը, ցա վում է, որ կար դա լու ժա մա նակ հա մար յա չի մնում: Բայց մի 
մեջ բե րում, այ նո ւա մե նայ նիվ, արեց Հա կոբ Պա րոն յա նից, որին վեր ջերս վե
րըն թեր ցել է ու հիա ցել Սահ մա նադ րու թյան մա սին նրա հա յաց քով. « Սահ
մա նադ րու թյու նը ծույլ մար դու մը կը նմա նի, որ եթե ձեռ քեն չբռնես, չքա լեր, 
նստած տե ղը կը մնա, օր քան զօր կը տկա րա նա և կը մեռ նի: Սահ մա նադ
րու թյունն ի՞նչ կրնա ը նել ինք իր գլխուն, ոտ չու նի, որ քա լե, երես փո խան նե
րը պետք է զա նի կա քա լեց նեն, անոնց ալ մեծ մա սը տա րին ան գամ մը միայն 
ժո ղով քին ներ կա կը գտնվին»: Հայկ Սարգս յա նին հարց րինք նաև, թե իրեն 
հա ջո ղակ հա մա րո՞ւմ է: « Մա թե մա տի կա յում մի տեր մին կա՝ ասիմպ տո տի
կա, որին ձգտում ես ու չես հաս նում… Մղում նե րը, ձգտում նե րը կան, և շատ 
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բան հա ջող վել է, բայց ակն կա լիք նե րը դեռ առջևում են»,–  ասաց պրո ֆե
սորը: 

Գո հար Հա կոբ յա ն 

Ամ բող ջա կան հոդ վա ծը՝
https://www.aravot.am/2019/11/28/1080337/

 հաս ցեով
 Հար ցազ րույցն ամ բող ջու թյամբ՝  

https://www.youtube.com/watch?v=PI6cjOSWZeQ
 տե սան յու թում
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ՄԵՆՔ ՊԵՏՔ Է ՏԱՐԱՆՋԱՏԵՆՔ ԱՊԱՀՈՎՎԱԾ ՄԵՆՔ ՊԵՏՔ Է ՏԱՐԱՆՋԱՏԵՆՔ ԱՊԱՀՈՎՎԱԾ 
ՇԵՐՏԻՆ ԹԻՐԱԽԱՅԻՆ ՇԵՐՏԻՑՇԵՐՏԻՆ ԹԻՐԱԽԱՅԻՆ ՇԵՐՏԻՑ

ArmLur.am, 28 ապ րի լի, 2020

« Լու սա վոր Հա յաս տան» կու սակ ցու թյան ղե կա վար Է. Մա րուք յանն առա
ջար կում է մա յի սի հա մար յու րա քանչ յուր ըն տա նի քի հատ կաց նել 100 հա զար 
դրամ, իսկ յու րա քանչ յուր թո շա կա ռո ւի տալ կրկնա կի թո շակ: Ընդ դի մա դիր 
պատ գա մա վո րը նաև նշում է, թե որ տե ղից կա րող են իշ խա նու թյուն նե րը 
վերց նել այդ գու մա րը:

« Փող կա, այդ փո ղը Կենտ րո նա կան բան կի գան ձա պե տա կան հա մա պա
տաս խան հաշ վե հա մա րին դրված է, 300 մլրդ դ րա մից ավե լի փող կա: Փառք 
Աստ ծո, Հա յաս տանն այս ճգնա ժա մի մեջ մտել է հա մա պա տաս խան խնա յո
ղու թյուն նե րով»,– ն շել էր նա:

ArmLur.amը Է. Մա րու ք յա նի առա ջար կի և այլ հար ցե րի շուրջ զրու ցել է 
տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա
վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, Հան րա յին խորհր դի ան դամ Հ. Սարգս յա նի 
հետ։

« Պայ մա նա վոր ված ճգնա ժա մա յին և հետճգ նա ժա մա յին իրա վի ճա կով, որ 
սպաս վում է, չեմ կարծում, որ ար դա րաց ված է: Ին չո՞ւ: Այ սօր վա գա զո նա յին 
հա մա հար թեց ման քա ղա քա կա նու թյու նը շատ դեպ քե րում բնո րոշ է եղել նախ
կին սո վե տա կան հա մա կար գին, երբ բո լո րին հա վա սար եկա մուտ ներ էին 
ապա հով վում։ Դա կորց նում էր ամեն կար գի խթան և մո տի վա ցիա, որ պես զի 
մար դիկ շա հագ րգռ ված լի նեին շատ եկա մուտ ներ ստա նալ։ Եթե մենք մեր 
հա սա րա կու թյու նը պայ մա նա կա նո րեն շեր տա վո րենք հինգ շեր տե րի, ապա 
ավե լի քան հա մոզ ված եմ, որ առա ջին երեք շեր տին 100 հա զա րա կան դրամ 
նվի րա բե րումն այս պա րա գա յում նպա տա կա հար մար չէ։ Իսկ այդ մի ջոց նե րի 
առկա յու թյան պա րա գա յում մենք կա րող ենք ավե լի թի րա խա յին խնդիր ներ 
լու ծել այն մյուս եր կու շեր տի հա մար։ Մենք պետք է տա րան ջա տենք ապա
հով ված շեր տին։ Թի րա խա յին մո տե ցու մով՝ վեր ջին եր կու շեր տին կա րող 
ենք, գրե թե կրկնա կի՝ 200 հա զար դրամ տրա մադ րել, որն ար դեն ար դա րաց
ված կլի նի»,– ընդգ ծեց մեր զրու ցա կի ցը։

 Մեր այն հար ցին, թե ինչ պե՞ս եք վե րա բեր վում այ սօր վա Կա ռա վա րու
թյան աջակց ման ծրագ րե րի փա թեթ նե րին Հ. Սարգս յա նը պա տաս խա նեց. 
« Սո ցիա լա կան ուղղ վա ծու թյան ծրագ րե րի 15 փա թեթ նե րի գե րակ շիռ մա սը 
կամ սո ցիա լա կան աջակ ցու թյան ծրագ րե րի հիմ նա կան ուղղ վա ծու թյու նը 
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սո ցիա լա կանն է, մինչ դեռ, իմ կար ծի քով, շեշ տադ րու մը պետք է տե ղա փո խել 
ավե լի շատ փոքր ու մի ջին ձեռ նար կու թյուն նե րի աջակց ման ծրագ րե րի վրա»։

Լի դա Եղիա զար յան
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ՏՈՒՐԲՈՒԼԵՆՏ ԻՐԱՎԻՃԱԿՈՒՄ ԵՆՔ.  ՏՈՒՐԲՈՒԼԵՆՏ ԻՐԱՎԻՃԱԿՈՒՄ ԵՆՔ.  
ՊԵՏՔ Է ՀԱՆԳԻՍՏ ԼԻՆԵԼ, ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ ՊԵՏՔ Է ՀԱՆԳԻՍՏ ԼԻՆԵԼ, ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ 

ԿԱՌԱՎԱՐԵԼԻ ԷԿԱՌԱՎԱՐԵԼԻ Է

«Առա ջին լրատ վա կան», 17 ապ րիլի, 2020

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում շա րու նակ վում է ար տա
կարգ դրության և խիստ սահ մա նա փա կում նե րի ռե ժի մը։ Նոր 
կո րո նա վի րու սի հա մաճա րա կով պայ մա նա վոր ված՝ այդ պի սի 
իրա վի ճա կում են աշ խար հի շատ երկր ներ։ Ցա վոք, հա մա ճա
րա կից բա ցի, հա մաշ խար հա յին հան րու թյու նը բախ վում է 

նաև ֆի նան սատն տե սա կան լուրջ խնդիր նե րի հետ։ Առա ջա տար վեր լու ծա
կան կենտ րոն նե րի կան խա տես մամբ՝ ճգնա ժա մը դեռ խո րա նա լու է։

Ի՞նչ իրա վի ճակ է այ սօր Հա յաս տա նում՝ մաս նա վո րա պես տնտե սու թյան 
մա սով. «Առա ջին լրատ վա կան»ի հար ցին պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը պա
տաս խա նեց. «Եթե հակիրճ բնու թագ րենք, ապա ես կա սեի, որ տուր բու լեն
տա յին իրա վի ճակ է, որում հայտն վել են պե տու թյուն ներ, հա սա րա կու թյուն
ներ։ Տուր բու լեն տ վիճակը տար բեր աս տի ճա նի ցնցում ներ են, և այ սօր այդ 
ցնցում նե րը պա տել են երկր նե րին։ Իս կա պես, այս իմաս տով պետք է ասել, 
որ աշ խար հը, կար ծես թե փո թորկ վել է և իր կեն սա գոր ծու նեու թյան օր բի
տա յից դուրս է եկել։ Այս պայ ման նե րում երկր նե րի ղե կա վար նե րը, իշ խա նու
թյուն նե րը մարդ կանց ասում են՝ մնա ցեք տա նը, ինք նա մե կու սա ցեք, սահ մա
նա փա կում են տե ղա շար ժե րը։ Այ դու հան դերձ, դա մասշ տա բա յին է, որը մենք 
ապ րում ենք ամի սու կես, և արդ յունք նե րը, կար ծես թե, հու սադ րող են։ Պետք 
է ար ձա նագ րել նաև մի շատ կարևոր բան, որ գոր ծըն թա ցը կա ռա վար վում է. 
դա վե րա բե րում է բնակ չու թյան առող ջու թյա նը։

 Վա րա կի հետ կապ ված մա հե րի մա սով չա սեմ, թե դրանք քիչ են, որով
հետև յու րա քանչ յուր մահ մեծ կո րուստ է հան գուց յա լի հա րա զատ նե րի հա մար, 
մեզ հա մար։ Սա կայն եթե վի ճա կագ րու թյու նից խո սենք, ապա պետք է ասեմ, 
որ վեր ջին տա րի նե րին օրա կան ունե նում ենք մի ջի նը 70 և ավե լի մահ։ Բայց 
այս ամե նին զու գա հեռ ամե նա մեծ կո րուս տը, որ մենք այս օրե րին ունենք, դա 
նյար դա յին իրա վի ճակն է, որ մար դիկ ապ րում են։ Առա ջին հեր թին ա՛յ սրա նից 
պետք է դուրս գալ։ Հա սա րա կու թյա նը, կար ծես թե, ընկ ճախտ է պա տել, և այդ 
իրա վի ճա կը խնդիր է, որ տեղ նույն պես գործ ունենք անե լու»։

 Ման րա մաս նե րը՝ տե սան յու թում. https://www.1in.am/2735943.html 
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ՉԱՓԱԶԱՆՑՎԱԾ ԵՆ ԱՅՆ ՏԵՍԱԿԵՏՆԵՐԸ,  ՉԱՓԱԶԱՆՑՎԱԾ ԵՆ ԱՅՆ ՏԵՍԱԿԵՏՆԵՐԸ,  
ԹԵ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿՈԼԱՊՍ ԿԱՐՈՂ Է ԱՌԱՋԱՆԱԼԹԵ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿՈԼԱՊՍ ԿԱՐՈՂ Է ԱՌԱՋԱՆԱԼ

«Առա ջին լրատ վա կան», 27 ապ րիլի, 2020

Առա ջին եռամս յա կում պե տա կան բյու ջեի փաս տա ցի կա տա րո ղա կանը 
կազ մել է 349 մլրդ դ րամ՝ նա խորդ տար վա 299,5 մի լիար դի հա մե մատ: 
Ծ րագ րա յին ցու ցա նի շը առա ջին կի սամ յա կի հա մար նա խա տես ված է 340 
մլրդ դ րամ։ Գե րա կա տա րու մը կազ մել է 9,5 մլրդ դ րամ: Այս մա սին կա ռա վա
րու թյու նում հրա վի րած ասու լի սում ասել է Պե տա կան եկա մուտ նե րի կո մի
տեի նա խա գահ Դա վիթ Անան յա նը։ 

«Առա ջին լրատ վա կան»ի հետ զրույ ցում ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան ֆա
կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս յա նը կար ծում է, որ այս եռամս յա կի տվյալ ներն 
ինչոր իմաս տով վստա հու թյուն են ներշն չում, որ ամ բողջ տար վա կտրված
քով մեծ կո րուստ ներ չենք ունե նա։ Տն տե սա գե տի հա մոզ մամբ՝ Հա յաս տա նը 
տա րին տնտե սա կան աճով կփա կի։

– Պա րոն Սարգս յան, ինչ պե՞ս կգնա հա տեք 2020 թվա կա նի առա ջին 
եռամս յա կի տնտե սա կան ցու ցա նիշ նե րը, հար կա յին հա վա քագ րում նե րը։

– Առա ջին եռամս յա կի ցու ցա նիշ նե րը վստա հու թյուն են ներշն չում, որ ամ
բողջ տար վա կտրված քով մենք մեծ կո րուստ ներ չենք ունե նա։ Բայց քա նի որ 
առա ջին եռամս յա կի վեր ջին ամի սը փաս տո րեն պա րա պուր դա յին էր, դա ամ
բողջ թա փով իրեն զգալ կտա ար դեն երկ րորդ եռամս յա կում։ Տն տե սու թյու նը 
կոշտ սահ մա նա փա կում նե րի տակ հայտն վեց, և այժմ նկատ վող թու լա ցում
նե րը վկա յում են այն մա սին, որ, թերևս, ան կու մը ավե լի մեծ չա փեր կու նե
նա։ Մենք ունենք ապ րիլ ամիս, անո րոշ է մա յիս ամի սը։ Սա կայն ես ավե լի 
լա վա տես եմ։ Կար ծում եմ՝ այս տնտե սա կան սահ մա նա փա կում նե րի թու լաց
ման ֆո նին տնտե սա կան արդ յունք ներն այն քան էլ տխրեց նող չեն լի նի, քան 
գու ժում են որոշ կան խա տե սող ներ։ Ես տա րե վեր ջի ամ փո փու մը գնա հա տում 
եմ լա վա տե սա կան սցե նա րով։ Մենք կու նե նանք ընդ հուպ 3 տո կո սի չա փով 
տնտե սա կան աճ։ Պ լա նա վոր ված էր 4,9 տո կոս տնտե սա կան աճ, բնա կան է՝ 
կո րուստ ներ կլի նեն։ Շատ մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն ներ իրենց գնա
հա տա կան նե րում ավե լի չա փա վոր են։ Նրանք կան խա տե սում են 11,5 տո կոս 
տնտե սա կան աճ։

– Պա րոն Սարգս յան, իսկ այդ բա ցը, որի մա սին խո սում եք, ինչ պե՞ս է 
հնա րա վոր լի նե լու վե րա կանգ նել ու ի՞նչ ճա նա պարհ նե րով։
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– Գի տեք, վե րա կանգ նու մը հետևյալ ձևով է։ Նախ՝ պետք է տնտե սու
թյունն հնա րա վո րինս արագ ամ բողջ թա փով գոր ծար կել։ Օ րի նակ՝ գյու
ղատն տե սու թյու նը շատ ավե լի մեծ երաշ խիք ներ կստեղ ծի հա ջորդ տա րի նե
րի հա մար։ Այ սօր մենք պետք է ձեռ նա մուխ լի նենք ոլոր տում շեշ տա կի աճի, 
որով հետև հույ սը դնել միայն տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի, տնտե սու
թյու նը տեխ նո լո գիա կան հիմ քի վրա բե րե լու վրա, չեմ կար ծում, որ ար դա
րաց ված է։ Լուրջ տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րին զարկ տա լը պա հան
ջում է նաև լուրջ կրթու թյուն, գի տու թյուն, որը պետք է դեռևս ստեղ ծենք։

– Անդ րա դառ նա լով ՊԵԿ պաշ տո նա կան տվյալ նե րին՝ այս տար վա առա
ջին եռամս յա կում Հա յաս տա նի 17 առևտ րա յին բան կե րը պե տա կան բյու ջե 
են վճա րել ընդ հա նուր առ մամբ 12,5 մլրդ դ րա մի հար կեր, որը նա խորդ տար
վա նույն ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մե մատ ավե լա ցել է 1,4 մլրդ ՀՀ դրա մով 
կամ 12,6 %ով: Պա րոն Սարգս յան, ի՞նչ գոր ծոն նե րով է պայ մա նա վոր ված այդ 
աճը։ Արդ յոք կա ռա վա րու թյան կող մից տար բեր սո ցիա լա կան, աջակց ման 
ծրագրերով կա տար ված ֆի նան սա կան նե րար կում նե րը ոլոր տում իրա վի ճակ 
կփո խե՞ն։

– Բան կա յին մա սով կա րող եմ ասել, որ այս տեղ օգ նե ցին մինչև 300 մլն 
դո լա րի հաս նող նե րար կում նե րը, որոնք կա ռա վա րու թյունն իրա կա նաց րեց 
բան կա յին ոլոր տում։ Կա ռա վա րու թյան մաս նակ ցու թյու նը ոչ այլ ինչ է, եթե 
ոչ բյու ջեից նե րար կում ներ։ Կա ռա վա րու թյունն իրա վա ցիո րեն գնաց այդ քայ
լին, ու դա ճշգրիտ որո շում էր։ Ես ակն կա լում էի, որ կա րե լի էր շատ ավե լի 
մեծ չա փե րով կա տա րել այդ նե րար կում նե րը։ Ստեղծ ված իրա վի ճա կում ար
դա րաց ված պետք է լի ներ բյու ջեի դե ֆի ցի տի մե ծա ցու մը, որ մենք ունե ցանք 
2008 թվա կա նի հա մաշ խար հա յին ֆի նան սատն տե սա կան ճգնա ժա մից հե տո 
2009 թվա կա նի բյու ջեն ձևա վո րե լիս։ Մենք այդ ժա մա նակ ունե ցանք շատ 
լուրջ ան կում՝ 14 տո կո սի չա փով։ Բ յու ջեում պլա նա վոր վեց մինչև 7,5 տո կոս 
դե ֆի ցիտ։ Ես կար ծում եմ, որ այս տա րի ևս պետք է գոր ծադր վի նմա նա
տիպ մե խա նիզմ։ Հատ կա պես տնտե սու թյան իրա կան հատ վա ծի աջակց ման 
ծրագրե րով մենք պետք է կա րո ղա նանք ամ բող ջո վին գոր ծար կել մեր տնտե
սա կան կա րո ղու թյուն նե րը։ Ինձ մոտ տնտե սա կան գնա հա տա կան նե րը մի 
փոքր տար բեր են ու հիմն ված են ման րակր կիտ հաշ վար կա յին մե թո դի կա յի 
վրա, որը պա րու նա կում է հնա րա վոր ռիս կե րի գնա հա տում, երկ րի վճա րա
յին հաշ վի վե րա բեր յալ գնա հա տում ներ, շո կա յին ազ դե ցու թյուն ներ և այլն։ 
Իհար կե, իմ լա վա տե սա կան սցե նա րը պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ այս 
իրա վի ճա կի ավար տից հե տո մենք այլ ցնցում նե րի առաջ չենք կանգ նե լու։ 
Այն պես որ, ինքս մի փոքր չա փա զանց ված եմ գնա հա տում այն տե սա կետ նե
րը, թե սա տնտե սա կան կո լապ սի կա րող է բե րել։ Իմ կան խա տե սում նե րով՝ 
տա րին կեզ րա փակ վի դրա կան տնտե սա կան աճով։
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ՈՐԴԵԳՐՎԱԾ ԿՈՒՐՍԸ ՃԻՇՏ Է, ԱՅՆ ՊԵՏՔ Է ՈՐԴԵԳՐՎԱԾ ԿՈՒՐՍԸ ՃԻՇՏ Է, ԱՅՆ ՊԵՏՔ Է 
ԱՆՇՐՋԵԼԻ ԼԻՆԻ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՄԱՐԱՆՇՐՋԵԼԻ ԼԻՆԻ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՄԱՐ

«ԳՈՐԾ ԵՎ ԱՐԱՐ» հաղորդաշար, 2020 

Կորոնավիրուսային շփոթից Հայաստանը, կարծես, դուրս 
է գալիս, և ուշադրության կենտրոնում կրկին տնտեսությունն 
է: Հարցազրույցն անդրա դառնում է այնպիսի հարցերի, թե 
տնտեսագիտության իմաստով որտե՞ղ է գտնվում Հայաս
տանը, ի՞նչ անել, ի՞նչ կարևոր կետեր կան այս գործընթացում, 
որոնց պետք է լրացուցիչ ուշադրություն դարձնել:

Բնորոշելով հետհեղափոխական շրջանը որպես ինչոր իմաստով 
«անցումային»՝ պրոֆեսոր Սարգսյանը կարևորում է ռեֆորմների արագ իրա
գործումը, տնտեսության կառուցվածքի բարելավումը, զարգացման ուղեգծի 
բեկումը դեպի տնտեսական հեղափոխություն: 

 Ման րա մաս նե րը՝ տեսանյութում.
https://www.youtube.com/watch?v=XP5pNx1YRAk
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ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐ ՉԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԻՐԱՎԱԿԱՆ ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐ ՉԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԻՐԱՎԱԿԱՆ 
ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐԻ ԵՎ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐԻ ԵՎ 

ԱՆՀԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏՃԱՌՈՎԱՆՀԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏՃԱՌՈՎ

«ԳՈՐԾ ԵՎ ԱՐԱՐ» հաղորդաշար, 2020

Տարիներ առաջ մենք մի հետազոտություն իրականացրինք, 
երբ փորձեցինք, մի կողմից, տեսնել, թե որոնք են բարձր 
կենսամակարդակ, բարձր շնչային ՀՆԱ ունեցող և բարձր 
սահմանադրականության մակարդակ ապա հովող երկրները, 
քանի որ, ի վերջո, սահմանադրականության այդ բարձր 

մակարդակով են պայմանաորված մնացած՝ բարձր կենսա մա կար դակ ապա
հովող ցուցանիշները, և պարզվեց, որ թաքնված փոփո խա կանների շարքում 
առաջին պլան է մղվում սեփականւթյան իրավունքի պաշտ պանությունը: Իսկ 
մեր երկիրը տասից ավել անգամ խզում ուներ այդ ցուցանիշով բարձր 
սահմանադրականության մակարդակ ունեցող համա խմբի երկրներից: Երբ 
խոսում ենք ներդրումների բացակայությունից, ահա այս տնտեսաիրավական 
խնդիրների կարգավորումը նկատի ունենք:

Այս կարծիքն է հայտնել պրոֆեսոր Հ. Սարգսյանը Ա. Մարտիրոսյանի 
հետ զրույցում: 

Քննարկվել են նաև ինչպե՞ս պետք է տնտեսվարողը, ՀՀ իրավաբանական 
անձը պաշտպանեն իրեն տարբեր տեսակի ոտնձգություններից, ո՞րն է մեր 
երկրի ներդրումային գրավչությունը և այլ հարցեր:

 
 Ման րա մաս նե րը՝ տեսանյութում.
https://www.youtube.com/watch?v=8SbezJGl3Q4
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«ԽԵԼՔՆԵՐՍ ԳԼՈՒԽՆԵՐՍ ՊԵՏՔ Է ՀԱՎԱՔԵՆՔ»«ԽԵԼՔՆԵՐՍ ԳԼՈՒԽՆԵՐՍ ՊԵՏՔ Է ՀԱՎԱՔԵՆՔ»..  
ԻՆՉՈՒ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ  ԻՆՉՈՒ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ  

ԿՅԱՆՔԻ ՉԿՈՉՎԵՑԿՅԱՆՔԻ ՉԿՈՉՎԵՑ

«Հոծ գիծ» հաղորդաշար, 2020

Ի՞նչ ունենք հետպատերազմյան իրավիճակում: Մեծ 
անորո շություններ, որոնք պատված են տարբեր, այդ թվում՝ 
քաղաքական, հումանիտար, բարոյահոգեբանական, տնտե
սական, սոցիալական ճգնաժամերով, որոնք անշուշտ 
փոխ կապակցված են: Հարցազրույցում պրոֆեսորներ Հ. 
Սարգսյանն ու Ա. Մարկոսյանը անդրադառնում են հետպատերազմյան 
ճգնա ժամերի՝ առանց ցնցումների հանգուցալուծման, անվտանգային և 
կայու նության հիմնախնդիրներին՝ որպես տնտեսական կայունության 
երաշխիքների: 

 Ման րա մաս նե րը՝ տեսանյութում.
https://www.youtube.com/watch?v=fJsF7WXiJd8
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ԲԵԿՎԱԾ ԿՈՐԸ ԴԵՌ ԿԱՐՈՂ Է ՇՏԿՎԵԼ. ԲԵԿՎԱԾ ԿՈՐԸ ԴԵՌ ԿԱՐՈՂ Է ՇՏԿՎԵԼ. 
ՄԵՐ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ՆՈԿԱՈՒՏԻ ՄԵՋ ԷՄԵՐ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ՆՈԿԱՈՒՏԻ ՄԵՋ Է

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ,
 16 դեկ տեմ բերի, 2020

«Խնդ րում ենք միան շա նակ պա տաս խա նել՝ այո կամ ոչ, Հա յաս տանն այ
սօր տնտե սա կան կո լապ սի մե՞ջ է: «ՀՀ»ի այս հար ցին ի պա տաս խան՝ պրո
ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը նշեց. « Կո լապս, ռե ցե սիա, ան կում. սրանք հո մա
նիշ ներ են՝ անկ ման տար բեր չա փե րով: Միան շա նակ կա րող ենք այդ պես 
բնու թագ րել. այո, որով հետև մենք տա րին փա կե լու ենք մոտ 8 տո կոս տնտե
սա կան ան կու մով: Մինչև 10 տո կո սը իրո ղու թյուն է, որը մեծ թիվ է, և որը 
հետևանք է երեք գոր ծո նի՝ մար տից սկսած հա մա վա րա կի՝ ցայ սօր ըն թա ցող, 
44օր յա պա տե րազ մի և մեր տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ան կազ մա
կերպ վա ծու թյան՝ մեր կա րո ղու թյուն նե րի ոչ լրիվ չա փով գոր ծադր ման: Ահա 
այս գոր ծոն նե րը մեզ կանգ նեց րին կոտ րած տաշ տա կի առջև»:

 Մեր տնտե սու թյու նը նո կաու տի մեջ է, մեր պե տու թյան պարտքն ավե լա
նում է, ար տա քին պարտ քը՝ նույն պես, և ՀՆԱ/ար տա քին պարտք հա րա բե
րակ ցու թյունն ար դեն վտան գա վոր շե մին է՝ գե րա զան ցել ենք 60 տո կո սի ցու
ցա նի շը: Նո կաու տի մեջ գտնվող եր կի րը ար տա քին պար տա վո րու թյուն ներն 
ինչ պե՞ս է սպա սար կե լու:

Պ րո ֆե սո րը շեշ տում է՝ պարտ քա յին ճնշում ները, այո, ար դեն մեծ են: Եվ 
դա լուրջ ծան րա բեռն վա ծու թյուն է, ճնշում բյու ջեի վրա: « Սա կայն պետք է 
ասեմ նաև,– հա վե լում է նա,– որ այդ 60 տո կո սի գե րա զան ցու մը՝ ընդ հուպ 
մինչև 10 տո կո սով, շատ վտան գա վոր չեմ հա մա րում: Ավե լին՝ այ լընտ րան քը 
չու նենք մենք: Վատ բան չէ պարտ քը: Դա որո շա կի եկա մուտ ներ է բե րե լու՝ 
ռա ցիո նալ կա ռա վար ման պա րա գա յում իհար կե…»:

– Այդ ի՞նչ կա րո ղու թյուն ներ ունեինք, որ չենք գոր ծադ րել։
– Շատ հստակ է՝ գոր ծի չենք դրել ռա ցիո նալ կա ռա վար ման կա րո ղու

թյու նը, որը կա րող է շատ ավե լի լա վը լի նել, քան առ կա էր ամ բողջ ըն թաց
քում։ Մինչ Covid19ը, մի ամ բողջ եռամս յակ կար, և հե տա գա ըն թաց քում, 
ինչ պես հա մա վա րա կի դեմ պայ քա րում, մենք ունե ցանք լոք դաուն, որը մի 
առի թով ասա ցի՝ եթե հան կարծ այդ պրո ցեսն ավե լի շա րու նակ վեր, ապա 
դա տնտե սու թյան կան գի կհան գեց ներ, ըստ էու թյան, ին չը կա րող էր վե
րա ճել նո կաու տի։ Բա ռա ցիո րեն տվե ցի բնո րո շում. լոք դաու նը բե րեց նոք
դաու նի, բայց պա տե րազմն ար դեն հասց րեց մեզ նո կաու տի։ Ես կո լապս, 
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ռե ցե սիա, ան կում բա ռե րին կա վե լաց նեի այ սօր՝ նո կաու տի են թարկ ված 
տնտե սու թյունԱյսպիսի պայ ման նե րում փլա տակ նե րի տակ մնա ցած տնտե
սու թյուն ներ կան, որոնք վե րա կանգն վել են, ընդ որում՝ շատ կարճ ժա մա
նա կա հատ վա ծում, երբ գոր ծադր վել են հա կաճգ նա ժա մա յին կա ռա վար ման 
հստակ մե խա նիզմ ներ։ Մենք այ սօր այդ ուղ ղու թյամբ քայլ չենք կա տա րում։ 
Ո րով հետև 2021 թ . պե տա կան բյու ջեն ունենք ար դեն, և ... կար ծես այս երկ
րում ար տա ռոց որևէ բան չի եղել։

 Գոր ծադր վեց բյու ջե տա յին գոր ծըն թաց նե րի հաս տատ ման նույն իներ
ցիան։ Մինչ դեռ կա րող էին մտա ծել, օրի նակ, թե ինչ պես կա րե լի է վե րաձևել 
այդ բյու ջեն, այն 3040 տո կոս ճեղ քը, որը գո յու թյուն ունի, որը մշտա պես կա
րե լի է վե րա նա յել, վե րա հաս ցեագ րել ՝ այ սօր վա տնտե սու թյան պա հանջ ներն 
ունե նա լով։ Դա չար վեց։ Այս իմաս տով մենք, ըստ էու թյան, ան գոր ծու թյան 
ենք մատն վում։ Եվ հա կաճգ նա ժա մա յին իրա գոր ծե լիու թյան խնդի րը ո՛չ առա
ջադ րում ենք, ոչ էլ, կար ծես, ցան կու թյուն կա լու ծե լու։

Այն դեպ քում, երբ երկ րում քա ղա քա կան հու մա նի տար, սո ցիա լա կան, 
տնտե սա կան լուրջ ճգնա ժամ է, որը պատ ված է անո րո շու թյուն նե րով՝ հե տա
գա լու ծում նե րի առու մով։ Շատ ուսու ցո ղա կան է հայտ նի տնտե սա գետ Ալֆ
րեդ Մար շա լի հետևյալ բնո րո շու մը. «Տն տե սա գի տու թյունն ուսում նա սի րում 
է, թե ինչ պես են մար դիկ գո յատևում, զար գա նում, ին չի մա սին են մտա ծում 
իրենց առօր յա գոր ծու նեու թյան ըն թաց քում»...

– Դա տե լով մեր բյու ջեից ու Մար շա լի ձևա կեր պու մից՝ փաս տո րեն մենք 
ոտ քի կան գնե լու մա սին չենք մտա ծում։

– Իմ բնույ թով ես օպ տի պե սի միստ եմ։ Եթե ինչոր վատ բա ներ էլ եմ տես
նում, ապա այն պա տում եմ լա վա տե սա կան թա ղան թով, դրա կան պար կու ճի 
մեջ։ Բայց եթե այդ պի սին էլ է գոր ծե լա կեր պը, չեմ կա րո ղա նում մնալ այդ 
պար կու ճի մեջ, դուրս եմ գա լիս: Եվ ահա այս ըն կա լու մը՝ գոր ծե րը լավ չեն 
գնա, եթե այս պես շա րու նա կենք։

– Մեր տնտե սու թյու նը նո կաու տի մեջ է, մեր պե տու թյան պարտքն ավե լա
նում է, ար տա քին պարտ քը՝ նույն պես, և ՀՆԱ/ար տա քին պարտք հա րա բե
րակ ցու թյունն ար դեն վտան գա վոր շե մին է, գե րա զան ցել են 60 տո կո սի ցու
ցա նի շը։ Նո կաու տի մեջ գտնվող եր կիրն ար տա քին պար տա վո րու թյուն ներն 
ինչ պես է սպա սար կե լու։

– Պարտ քա յին ճնշում նե րը, այո, ար դեն մեծ են։ Եվ դա լուրջ ծան րա
բեռն վա ծու թյուն է, ճնշում բյու ջեի վրա։ Սա կայն պետք է ասեմ նաև, որ 
այդ 60 տո կո սի գե րա զան ցու մը՝ ընդ հուպ մինչև 10 տո կո սով, շատ վտան
գա վոր չեմ հա մա րում։ Ավե լին՝ այ լընտ րանք չու նենք մենք։ Վատ բան չէ 
պարտ քը։ Դա որո շա կի եկա մուտ ներ է բե րե լու ռա ցիո նալ կա ռա վար ման 
պա րա գա յում։
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– Հաս կա նա լի է, որ պարտ քը վատ բան չէ։ Բայց պարտք վերց նո ղը 
պարտքը սպա սար կե լու հնա րա վո րու թյուն պետք է ունե նա։ Պարտ քի սպա
սարկ ման ուղի ներ ունե՞նք։

– Արդ յու նա վետ ուղի ներ պետք է գտնենք։ Դ րանք են՝ տնտե սու թյան կա
ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն նե րը և տեխ նո լո գիա կան հեն քի վրա բարձ րա
ցող ար տադ րու թյուն նե րը։ Սա շատ կարևոր հան գա մանք է։ Ես տնտե սա կան 
հե ղա փո խու թյան նա խա ձեռ նող նե րից մեկն եմ եղել, և դ րա քա ղա քա կա նու
թյու նը, գա ղա փա րա խո սու թյու նը խարսխ վում էին հենց նշածս ուղի նե րի վրա։ 
Այս ամե նը, սա կայն, այ սօր կորս ված է։ Բայց ան դառ նա լի չէ կորց վա ծը։ Բեկ
ված կո րը դեռ կա րող է շտկվել տա րի ներ հե տո՝ գու ցե 23 տա րի։ Այո, պարտ
քի սպա սար կու մը դժվար է լի նե լու։ Չ մո ռա նանք, որ հի մա սո ցիա լա կան բե ռի 
հա վե լաճ ունենք։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս ամե նը հաղ թա հա րե լի է, եթե կա ռա
վա րու թյու նը լրջա միտ խնդիր ներ կա րո ղա նա առա ջադ րել և կա րո ղա նա մշա
կել հա մար ժեք տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն։ Դ րա հնա րա վո րու թյուն նե
րը տես նում եմ։ Կ փոր ձեմ այն ներ կա յաց նել եր կու հա մա լիր խնդիր նե րի հա
մա տեղ դի տարկ մամբ։ Երբ խո սում ենք ապա գա յի մա սին՝ ռազ մա վա րա կան 
տե սա կե տից, ինձ հա մար՝ որ պես տնտե սա գե տի, առաջ նա հեր թու թյուն նե րը 
եր կուսն են՝ անվ տան գա յին խնդի րը և կա յու նու թյան խնդի րը։ Անվ տան գա
յին խնդի րը ամե նա լայն սպեկտ րով՝ պաշտ պա նա կան, պա րե նա յին, էներ գե
տիկ, տե ղե կատ վա կան։  Կա յու նու թյան առաջ նա հեր թու թյու նը նույն պես ամե
նա տար բեր ոլորտ նե րում եմ դի տար կում, օրի նակ՝ ֆի նան սա կան։ Ահա այս 
խնդիր նե րի լուծ ման հա մար իմ դե ղա տոմսն ունեմ, որ տա րի ներ շա րու նակ 
կրկնում եմ։ Լուծ ման հա մա դար մա նը սահ մա նադ րա կա նու թյան մակար դա կի 
բարձ րա ցումն է։ Սա բո լո րին չէ, որ հա սու է։ Այս թե մա յով խո սակ ցու թյուն ներ 
եմ ունե ցել երկ րի բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա նե րի հետ, և ցա վոք, նկա տել 
եմ, որ ըն կա լու մը հա մար ժեք չէ։

– Այ սինքն՝ տնտե սա կան խնդիր նե րի լու ծու մը սահ մա նադ րա կա նու թյան 
հուն եք բե րում։

– Ո րով հետև այս տեղ է տնտե սա կան, սո ցիա լա կան, անվ տան գու թյան և 
քա ղա քա կան ամե նա տար բեր խնդիր նե րի լու ծու մը։ «Սահ մա նադ րա կա նու
թյուն» բա ռը միջ ա ծանց ունի՝ սա կայն...

– Ծա նոթ եմ Ձեր այս, այս պես ասեմ «ոս կե կա նո նին».  երբ սահ մա նադ
րա կա նու թյան այդ միջ ա ծանց «ա կան»ը չի գոր ծում կամ պայ թում է և այլն, 
այն իս կա կան ական է դառ նում՝ երկ րի տակ դրված։

– Այո, այո: Եվ դա էլ դառ նում է մեր դժբախ տու թյուն նե րի պատ ճա ռը։ 
Սահ մա նադ րու թյու նը հար յու րա վոր նոր մեր ունի։ Նորմ ունենք, չէ՞, որ վե րա
բերում է բնօգ տա գործ մա նը, պետք է ռա ցիո նալ օգ տա գոր ծենք բնու թյու նը, 
ըն դեր քը, որը ժո ղովր դինն է, պե տու թյա նը, ոչ թե ինչոր այլ խա վի և այլն։ 



199

Երբ այս նոր մը չենք գոր ծա ծում, կամ խա փա նում կա, նշա նա կում է՝ ունենք 
նոր մի իրաց ման դե ֆի ցիտ կամ սահ մա նադ րա կա նու թյան պա կաս՝ այդ նոր
մի հետ կապ ված։ Կամ երկ րում պետք է գնե րը կա յուն լի նեն, ֆի նան սա կան 
կա յու նու թյուն լի նի, և չու նե նանք լուրջ շո կեր, գնե րի լուրջ փո փո խու թյուն
ներ չպետք է լի նեն։ Այդ նոր մը նույն պես ամ րագր ված է Սահ մա նադ րու թյան 
մեջ։ Եվ այդ նոր մի պահ պա նու մը սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կով 
է որոշ վում։ Մեկ այլ օրի նակ է սե փա կա նու թյան իրա վուն քի նոր մը։ Եթե դա 
խախտ վել է, ապա կա րող են բռնել քո թևից, շպրտել՝ չհար գե լով քո սե փա
կա նու թյան ան ձեռնմ խե լիու թյան իրա վուն քը։ Ուրեմն այս նորմն էլ խախտ
վեց։ Ասել է թե՝ կա սա հ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցիտ։ Նկա րագ րածս տի
րույ թը մեր կյանքն է՝ երկ րի անվ տան գա յին ան ձեռնմ խե լիու թյան իրա վուն քից 
սկսած մինչև ամե նա տար բեր ոլորտ նե րում իրա վունք, օրի նակ՝ մրցակ ցա յին 
իրա վունք և այլն։ Եթե այս ամենն իրա գործ վում է, ուրեմն երկ րում կա սահ
մա նադ րա կա նու թյուն։

– Ասել կու զի՝ եթե չկա սահ մա նադ րա կա նու թյուն, չկա տնտե սու թյան զար
գա ցում։

– Եթե չկա սահ մա նադ րա կա նու թյուն, եր կի տնտե սու թյան զար գա ցու մը 
վտանգ ված է այն չա փով, ինչ չա փով ցածր է սահ մա նադ րա կա նու թյան մա
կար դա կը, կամ որ քան բարձր են խզում նե րը այդ նոր մերի առու մով։ 

– Հա յաս տա նը չպե՞տք է փո խի իր տնտե սա կան կա ռու ցա կար գի որա կը։
– Երբ խո սում եմ ճգնա ժա մի հաղ թա հար ման հա վել յալ ջան քե րի մա սին, 

նկա տի եմ ունե նում լուրջ կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ
տու թյու նը: Մենք այ սօր, օրի նակ, զբո սաշր ջու թյան վրա չենք կա րող խարս
խել մեր զար գա ցու մը... Այ սօր առաջ նա հեր թու թյուն նե րի էա կան վե րա նայ
ման, վե րաի մաս տա վոր ման անհ րա ժեշ տու թյուն կա։ Մենք պետք է ուշադ րու
թյուն դարձ նենք բարձր տեխ նո լո գիա նե րի ոլոր տի, ռազ մարդ յու նա բե րա կան 
հա մա լի րին, որը, ըստ էու թյան, տա պալ ված է եղել։

Այդ ոլոր տը պետք է խարսխ ված լի նի կրթու թյան և գի տու թյան ոլոր
տի վրա։ Իսկ գի տու թյունն ու կրթու թյու նը մեզ մոտ մայ թեզ րից այն 
կողմ են գցված եղել, ոտ նա կոխ ենք արել, ոտա տակ ենք տվել։ Այդ 
ոլորտ նե րի զար գաց ման նկատ մամբ մնա ցոր դա յին մո տե ցում ենք ցու
ցա բե րել։ Այ սինքն՝ տա կը բան մնաց, կտանք, չէ՝ «յո լա» կգնանք։ Մինչ
դեռ կրթու թյունն ու գի տու թյու նը չպետք է ար հա մարհ վեն, եթե դրանք 
չկան, չի կա րող լի նել ռազ մարդ յու նա բե րա կան հա մա լի րը, չեն կա
րող լի նել բարձր տեխ նո լո գիա նե րը, բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյու
նը, որը և անվ տան գա յին խնդիր նե րի լուծ ման ուղիղ ճա նա պարհն է։ 
Եթե կրթու թյունն ու գի տու թյու նը վտան գում ենք, ապա վտան գում ենք 
մեր անվ տան գա յին խնդիր նե րի լու ծում նե րը։ Պետք է զար գաց նենք մեր 
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կրթու թյունգի տու թյունհե տա զո տու թյունար տադ րու թյունփոր ձա րա րա
կանկոնստ րուկ տո րա կան շղթան։

– Այս մա սով ար դեն պետք է խո սենք մարդ կա յին կա պի տա լի մա սին։
– Երբ այս մա սին խո սել ենք, միշտ զու գա հեռ ներ ենք անց կաց րել նախ կին 

հա մա կար գի հետ։ Ունե ցել ենք « Բա զալտ», որը 56 հա զար աշ խա տող է ունե
ցել և սու զա նա վե րի «ու ղեղ» է ար տադ րել։ Ունե ցել ենք Աբով յա նի «Սիրիու
սը», որը պլա տա ներ է ար տադ րել։ Կամ՝ ար բան յակ նե րի կցա հան գույց ներ 
ենք ար տադ րել ամե նա տար բեր բարձր տեխ նո լո գիա նե րով։ Այդ բարձր տեխ
նո լո գիա նե րը մեզ հա մար նո րու թյուն չեն։ Այ սօր պետք է տեղ ափոխ վենք այս 
ռել սե րին։ ԱԹՍնե րը խո ցող ռա դիո կա պի և այլ հա մա կար գեր պետք է ունե
նանք։ Փոր ձա րա րա կանկոնստ րուկ տո րա կան միտ քը, որ պետք է դառ նա 
բարձր տեխ նո լո գիա նե րի արդ յու նա բե րու թյան հիմ քը, խարսխ վում է գի տու
թյան և կր թու թյան վրա։ Պետք է զարկ տանք սրան։ Բարձր տեխ նո լո գիա
նե րի ոլոր տի զար գա ցու մը շղթա յա կան արդ յու նա վե տու թյուն կու նե նա, այդ 
թվում և՝ գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տի մա սով։ Մեզ ամեն ոլոր տում որա կա
կան փո փո խու թյուն ներ են պետք։ Պետք է կա րո ղա նանք ռա ցիո նալ աշ խա
տեց նել ինս տի տուտ նե րը՝ դա տա կան, պայ մա նագ րա յին, մրցակ ցա յին, որոնք 
երաշ խիք են, որ վա ղը երկ րում ներդ րում ներ ունե նանք։

– Փաս տո րեն՝ սահ մա նադ րա կա նու թյուն և սահ մա նադ րա կա նու թյան 
բարձր մա կար դա կի պա րա գա յում ինս տի տուտ նե րի լիար ժեք գոր ծար կում. 
չե ղան սրանք, ներդ րում ներ չեն լի նի։

– Իհար կե, չեն լի նի, ինչ մա կար դա կի ձեռք սեղ մում ներ էլ որ լի նեն։ Սա 
երաշ խիք չէ։ Ներդ րո ղը կգա Հա յաս տան, եթե տես նի, որ այս տեղ աշ խա տում 
են ինս տի տուտ նե րը, ստեղծ ված է բիզ նես բա վա րար մի ջա վայր։ Մենք ժա
մա նակ չու նենք, պետք է շատ արագ գոր ծենք՝ մեր կո րա ցած մեջ քը շտկե լու 
հա մար։ Մեր երկ րին անհ րա ժեշտ են պրո ֆե սիո նալ ներ՝ բո լոր ոլորտ նե րում։ 
Այս դեպ քում ար դեն չեն լի նի չլուծ վող խնդիր ներ։

– Այլ կերպ՝ եթե ուզում ենք հաղ թել, կհաղ թե՞նք։
– Միան շա նակ՝ այո։
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ԽԱԹԱՐՎԱԾ ՆԵՐԿԱՅԻՑ ԵԼՔ ԳՏՆԵԼՈՒ ԽԱԹԱՐՎԱԾ ՆԵՐԿԱՅԻՑ ԵԼՔ ԳՏՆԵԼՈՒ 
ԹԵԼԱԴՐԱՆՔԸԹԵԼԱԴՐԱՆՔԸ

«Առա վոտ» օրա թերթ, 20 հուն վա րի, 2021

«Առա վո տը» պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նի հետ զրու ցել է մեզ պա տու հա
սած ճգնա ժա մի և այն հաղ թա հա րե լու հա յե ցա կար գա յին լու ծում նե րի շուրջ:

– Պա րոն Սարգս յան, դուք ի սկզբա նե խան դա վառ ված էիք և գոր ծուն մաս
նակ ցու թյուն ունե ցաք տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան գա ղա փա րի ըն կալ ման 
և գոր ծարկ ման հար ցում, սա կայն հե տա գա յում ար ձա նագ րե ցիք, որ հե ղա փո
խու թյան ուղե ծի րը բեկ վեց՝ հայտ նի պատ ճառ նե րով: Մի առի թով էլ ասել եք, 
որ խո ր ճգնա ժա մի մեջ ենք: Կ ման րա մաս նե՞ք՝ ինչ նկա տի ունեք: 

– Չեմ խո սի հու մա նի տար, դի վա նա գի տա կան, բա րո յա հո գե բա նա կան 
ճգնա ժա մե րի մա սին, բայց մեր երկ րին պա տու հա սած անո րո շու թյուն ներն ու 
անվ տան գա յին առ կա ազ դակ նե րը, որ քան էլ լա վա տես լի նենք, սթա փեց նող 
են: Մեզ պար տադր վում է խո րա մուխ լի նել իրո ղու թյուն նե րի ախ տո րոշ ման 
հար ցում և նա խան շել ճգնա ժա մից դուրս գա լու ել քե րը: Ավե լին՝ նման հար
ցադր ման ան տե սումն ու խնդիր նե րի լուծ ման հե տաձ գու մը գործ նա կա նում 
կա րող է կոր ծա նա րար լի նել: Ող բեր գա կա նը՝ COVID19ի և հետ պա տե րազմ
յան հո գե մաշ իրա վի ճա կի չգի տակ ցումն է իշ խա նու թյան և հա սա րա կու թյան 
որոշ շեր տե րի կողմից: Դա հաս տատ վում է գնա լով խո րա ցող ատե լուԴա հաս տատ վում է գնա լով խո րա ցող ատե լու
թյան ու թշնա ման քի իրո ղու թյուն նե րով, ին չը ամե նա ցա վա գինն է: Սա՝ թյան ու թշնա ման քի իրո ղու թյուն նե րով, ին չը ամե նա ցա վա գինն է: Սա՝ 
մի կող մից: Մյու ս կողմից՝ գրե թե բա ցա կա յում են հա սա րա կու թյան համի կող մից: Մյու ս կողմից՝ գրե թե բա ցա կա յում են հա սա րա կու թյան հա
մախմբ մանն ուղղ ված ռեալ գոր ծո ղու թյուն նե րը, որոնք կա րող են իրամախմբ մանն ուղղ ված ռեալ գոր ծո ղու թյուն նե րը, որոնք կա րող են իրա
կա նաց վել ըն դու նե լի գա ղա փա րի շուրջ ամ րագր ված ծրագ րե րով: Վերկա նաց վել ըն դու նե լի գա ղա փա րի շուրջ ամ րագր ված ծրագ րե րով: Վեր
ջին ներս, ցա վոք, նույն պես չկան հրա պա րա կի վրա: Շր ջա նառ վող տաջին ներս, ցա վոք, նույն պես չկան հրա պա րա կի վրա: Շր ջա նառ վող տա
րաբևեռ գա ղա փար նե րը կա՛մ սաղմ նա վոր ման փու լում են, կա՛մ դեռևս րաբևեռ գա ղա փար նե րը կա՛մ սաղմ նա վոր ման փու լում են, կա՛մ դեռևս 
քո ղարկ ված են: Խոս վում է եր կի րը ինչոր միու թյուն նե րի կազմ տա նեքո ղարկ ված են: Խոս վում է եր կի րը ինչոր միու թյուն նե րի կազմ տա նե
լու՝ գու բեռ նիա կան խառ նա ծին կամ մա քուր կար գա վի ճակ նե րով, խոսլու՝ գու բեռ նիա կան խառ նա ծին կամ մա քուր կար գա վի ճակ նե րով, խոս
վում է քա ղա քա կիրթ, ապաբ լո կա վոր ված խաչ մե րու կում դիր քա վոր վեվում է քա ղա քա կիրթ, ապաբ լո կա վոր ված խաչ մե րու կում դիր քա վոր վե
լու նպա տա կադ րում նե րի մա սին և այլն: Սա կայն հնչեց վող նպա տա կալու նպա տա կադ րում նե րի մա սին և այլն: Սա կայն հնչեց վող նպա տա կա
յին ծրագ րե րը դեռևս հրա հե ղուկ են,յին ծրագ րե րը դեռևս հրա հե ղուկ են, որոնց հիմ նա կան պատ ճառ ներն են.

ա) իշ խա նու թյուն նե րը գրեթե չունեն նպա տա կա յին խե լա միտ գոր ծե լա
կեր պ (առն վազն լուրջ չեն ոչ վաղ անց յա լում երկ չոտ հռչա կում նե րը՝ 30 տա
րում ՀՆԱն տասն հին գա պատ կե լու, բնակ չու թյու նը 5 մլն ի հասց նե լու, այս
քան օլիմ պիա կան մե դա լա կիր ներ թո ղար կե լու և այլ բնագ ծե րը, եթե դրանք 
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չեն ամ րագր վում իրա տե սա կան ծրագ րե րով). բ) ընդ դի մու թյու նը, այդ թվում՝ 
ար տա խորհր դա րա նա կան, չի ձևա կեր պում գա ղա փա րա բա նա կան այն 
առանց քա յին վեկ տո րը, որի շուրջ կա րող էին հա մախմ բել հա սա րա կու թյան 
լայն շեր տե րին՝ ար տա հերթ ընտ րու թյուն նե րում մե ծա թիվ քվե ստա նա լու հա
մար: Արդ յու նա վետ կա ռա վար ման, մաս նա վո րա բար, ճգնա ժա մի հաղ թա
հար մանն ուղղ ված գոր ծե լա կեր պը դի տար կե լիս ակ ներև է դառ նում հետևյա
լը. գոր ծող իշ խա նա կան բուր գը չի լու ծել երկ րի զար գաց ման առաջ նա հերթ 
խնդիր նե րը: Նոր Ազ գա յին ժո ղո վի ձևա վո րու մը պետք է իրա կա նաց վի հնա
րա վո րինս արագ: Կա ռա վա րու թյան՝ ըն դա մե նը կա ռա վար ման իմի տա ցիա 
ստեղ ծե լու գոր ծե լա կեր պը պետք է հիմ նո վին վե րա փոխ վի: Բե րեմ ըն դու նած 
որո շում նե րից մեկ օրի նակ, որը, ճիշտ է, մասշ տա բա յին էֆեկտ չու ներ, սա
կայն տի պիկ է: Սպան դա նոց նե րի գոր ծարկ ման կա ռա վա րու թյան որո շու մը 
«հե տո ղորմ յա» եղա նա կով հե տաձգ վեց կես տա րով, որն էլ ամ բող ջո վին չի
րա գործ վեց: Առ կա են բա զում այլ օրի նակ ներ: 

 Գոր ծող իշ խա նու թյուն նե րը իրա կա նաց նե լով իշ խա նա փո խու թյու նը «թա
լա նա ծի հետ բե րում», հըն թացս՝ «ար դար ընտ րու թյուն ներ» պլյուս «կո ռուպ
ցիա յի վե րա ցում» կար գա խոս նե րով, չհա ջո ղե ցին: Կո ռուպ ցիա յի վե րաց ման 
իրա գոր ծե լիու թյու նը, մեր խո րին հա մոզ մամբ, խա թար վեց ինս տի տուտ նե
րի՝ մաս նա վո րա պես դա տա կան հա մա կար գի արդ յու նա վետ չգոր ծարկ ման 
հետևան քով, իսկ ապա գա ար դար ընտ րու թյուն նե րի շուրջ նո րից հառ նում է 
կաս կա ծամ տու թյու նը առն վազն բնակ չու թյան ոչ պատ շաճ կեն սա մա կար դա
կի պատ ճա ռով: Ավե լին՝ իշ խա նու թյուն նե րը էյ ֆո րիա յի ալի քի վրա հռչա կե
ցին տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան օրա կար գը, որին, ի դեպ, ջա նա սի րա բար 
ար ձա գան քեց տնտե սա գի տա կան հա մայն քը, սա կայն, ինչ պես պարզ վեց հե
տա գա յում, այդ հար ցում հան դես չբեր վեց որևէ հետևո ղա կա նու թյուն, եթե 
չա սենք, որ, ըստ էու թյան, այդ գա ղա փա րը կա ղա պար վեց: 

– Ո՞րն է այն հա յե ցա կար գա յին տես լա կա նը, որի մի ջո ցով հնա րա վոր կլի
նի մշա կել կոնկ րետ ծրագ րեր և դուրս գալ ստեղծ ված իրա վի ճա կից՝ սո ցիալ
տնտե սա կան ճգնա ժա մի «մա սով»: Հատ կա պես, կարծում եք, որ տնտե սա
կան ան կու մը դո լա րա յին գնա հա տա կա նով հաս նե լու է շուրջ 20 տո կո սի (10 
տո կոս տնտե սա կան ան կու մը, 10 տո կոս՝ փո խար ժե քի նը): 

– Հա կիրճ կներ կա յաց նեմ, թե ինչ պետք է ար վի, կամ որն է իրո ղու թյուն
նե րից բխող թե լադ րան քը: Հա յաս տա նի գո յա բա նա կան և հետճգ նա ժա մա
յին կա ռա վար ման խնդիր նե րի լու ծումն ու հե ռան կա րում անվ տանգ ու բա րե
կե ցիկ եր կիր ունե նա լը իրա գոր ծե լի են դառ նում հետևյալ եռա միաս նա կան 
խնդիր նե րի լուծ մամբ. 

1. Երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մամբ: Կեն սա
կան ու առաջ նա հերթ այս դրույ թը, զուտ ակա դե միա կան ձևա կեր պում նե րից 
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եթե դուրս գանք, ավե լի պարզ կնշա նա կի, որ գրա վոր Սահ մա նադ րու թյու
նում ամ րագ րած նոր մե րը, որոնք վե րա բե րում են մեր հան րա յին կյան քը բո
վան դա կող, այդ թվում՝ տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի սահ մա նադ րա
կանինս տի տու ցիո նալ սկզբունք նե րին ու կա նոն նե րին, բա վա րար չեն կեն
սա գործ վում: Սկզ բունք ներն ու կա նոն նե րը կա րող են վե րա բե րել պատ շաճ 
կեն սա մա կար դա կին, սե փա կա նու թյան իրա վուն քին, բնօգ տա գործ մա նը, 
զսպման ու հա կակ շիռ նե րի մե խա նիզմ նե րին, ժո ղովր դա վա րու թյա նը, ֆի
նան սա կան կա յու նու թյա նը և ամե նա տար բեր այլ բնա գա վառ նե րին, որոնք 
իրա կան կյան քում լրիվ չեն իրաց վում: Այդ նոր մե րի չի րաց ման չա փե րը (դե
ֆի ցիտ նե րը) պետք է էա պես կրճատ վեն, ինչն իրա կա նա նա լի է միայն խո ր 
իրա վատն տե սա կան ռե ֆորմ նե րի ու կար գա վո րում նե րի շրջա նա կում: Այս
տեղ է, որ ամ բողջ թա փով պետք է առա ջադր վեն լու ծում ներ նո րըն տիր պառ
լա մեն տում: 

2. Դի վա նա գի տու թյան, մտա ծո ղու թյան ու վար քագ ծա յին վե րա փո խում նե
րով: Խա ղա ղու թյան և անվ տան գու թյան կոն ցեպ տի հար ցում ճիշտ կողմ նո
րո շում նե րի գոր ծե լա կեր պի որ դեգ րում այն հաշ վով, որ ապա հով վի առն վազն 
հա մա կե ցու թյու նը տա րա ծաշր ջա նի հարևան նե րի հետ, և անո րո շու թյուն նե
րը մաք սի մալ չե զո քաց վեն ապաշր ջա փա կում նե րի ու կոմպ լե մեն տա րու թյան, 
խե լա միտ ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան, մարդ կանց մտա ծո ղու թյան ու վար
քագ ծա յին վե րաի մաս տա վո րում նե րի մի ջո ցով: 

3. Ռե սուր սա յին ապա հով մամբ ու զար գաց ման նոր ուղեգ ծի որ դեգր մամբ: 
Ճգ նա ժա մի արագ հաղ թա հար ման դի մա կա յու թյան և զար գաց ման հա մա
դար մա նը պետք է տես նել տնտե սու թյան, առող ջա պա հու թյան, գի տակր թա
կան և ռազ մարդ յու նա բե րա կան հա մա կար գե րին զարկ տա լու, ինչ պես նաև 
սփյուռ քի նե րու ժի հա մախմբ ման՝ նյու թա կան աջակց ման մա սով ցան ցա յին 
էֆեկ տիվ մե խա նիզմ նե րի գոր ծադր մամբ, երկ րում ներդ րու մա յին հոս քե րի 
ապա հով մանն ուղղ ված հա մա լիր գոր ծո ղու թյուն նե րի ու նա խադր յալ նե րի 
ստեղծ մամբ: 

 Վե րը բեր ված կոն ցեպ տո ւալ մո տե ցում նե րը հիմ նա վոր ված ու մշակ ված 
են մեր տնտե սա գի տա կան հա մայն քի գի տա կան հրա պա րա կում նե րում, և 
հա մոզ ված եմ, որ պա հանջ ված կլի նեն ապա գա իշ խա նու թյուն նե րի ռազ մա
վա րա կան ծրագ րե րի մշակ ման գոր ծըն թա ցում: 

 Հար ցազ րույ ցը՝ Գո հար Հա կոբ յա նի
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ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՉՈՒՆԻ ԳԻՏԱԿՑՈՒՄ, 
ՈՐ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ ԿՐԻՏԻԿԱԿԱՆ Է

«Առաջին լրատվական», «Նարատիվ» հաղորդաշար 

Պատերազմում ծանր պարտությունից հետո, երբ երկրում 
բարո յա հոգեբանական իրավիճակը, մեղմ ասած, լավ չէ, 
խոսվում է նաև արտահերթ համապետական ընտրությունների 
մասին, և հսկայական խնդիրներ կան նաև տնտեսությունում: 
Ի՞նչ պետք է անել, և ինչի՞ց պետք է սկսել, եթե մենք ուզում ենք 

կենսունակ, մրցունակ պետություն, որտեղ կապրենք բարեկեցիկ և 
արժանապատիվ: Որո՞նք են այն առանցքային քայլերը, որ այս ճգնաժամային 
պայմաններում տնտեսությունում պետք է իրականացվեն: 

Պրոֆեսոր Հ. Սարգսյանի հետ հարցազրույցում խոսվում է այս և այլ 
հարցերի շուրջ, այդ թվում՝ անորոշությունների հնարավորինս չեզոքացման, 
անվտանգային խնդիրների լուծումների մասին, որոնք կպայմանավորեն 
սոցիալտնտեսական խնդիրների լուծումները և նախադրյալներ կստեղծեն 
վաղվա ավելի բարեկեցիկ, ուժեղ տնտեսություն ունենալու համար:  

Մանրամասները՝ տեսանյութում.
https://www.youtube.com/watch?v=43T9yA639Ww
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ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՍՈՑԻԱԼՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԼՈՒՐՋ ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՍՈՑԻԱԼՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԼՈՒՐՋ 
ՃԳՆԱԺԱՄ ԷՃԳՆԱԺԱՄ Է

«News.am», 6 փետրվարի, 2021 

Հարցազրույցում պրոֆեսոր Սարգսյանը բնութագրում 
է երկրում առկա խոր ճգնաժամային իրավիճակը, որը 
դրսևորվում է մի շարք ոլորտներում, և դրա աստիճ ա նա
կարգման պարագայում, չնայած տնտեսագետ լինելուն, 
առա ջին տեղում տեսնում է բարոյահոգեբանական ճգնա
ժամը, իսկ որպես ճգնաժամային իրավիճակի գլխավոր «մեղավոր» տեսնում 
է խոստացված ռեֆորմների բացակայությունը: 

«Ես չեմ կորցնում իմ լավատեսությունը, որ մենք այս հարցում ունենալու 
ենք շարունակականություն, որովհետև ոչ մեկ անգամ ենք մենք նախորդ երեք 
տասնամյակների ընթացքում նման ճգնաճամեր հաղթահարել, կարծում եմ, 
որ այս ճգնաժամը ևս կհաղթահարվի, և մեր տնտեսությունը կկարողանա 
տեղափոխվել բարձր աճի փուլ»,– նշում է տնտեսագետը:

Մանրամասները՝ տեսանյութում.
https://news.am/arm/videos/42385.html?fbclid=IwAR022K6mTZkPYiu4AnMz

dv-j9pDg7bwbngyx8ttQ3xJO2SJ45tmkK6OXfj8
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ԱՎԵԼԻ ԼԱՎ Է՝ ԶԵՐԾ ՄՆԱՆՔ ԱՎԵԼԻ ԼԱՎ Է՝ ԶԵՐԾ ՄՆԱՆՔ 
ՊՍԵՎԴՈԴԵՄՈԿՐԱՏԱԿԱՆ ԳՈՐԾԵԼԱԿԵՐՊԻՑՊՍԵՎԴՈԴԵՄՈԿՐԱՏԱԿԱՆ ԳՈՐԾԵԼԱԿԵՐՊԻՑ

«Հ րա պա րակ» օրա թերթ, 8 մա յիսի, 2021 

 Նա խօրեին ԵՊՀ գի տա կան խոր հուրդն ար տա հերթ նիստ է հրա վի րել 
որի ըն թաց քում քննար կել է մա յի սի 4ին կա ռա վա րու թյան՝ բու հե րի կա ռա
վար ման խոր հուրդ նե րի ձևա վոր ման կար գի մեջ փո փո խու թյուն անե լու որո
շու մը, հա մա ձայն որի՝ բու հե րի հո գա բար ձու նե րի խորհր դի ան դամ նե րի թի
վը 32ից դառ նում է 20, ըստ այդմ՝  կա ռա վա րու թյան կող մից կա պա հով վի 
11 ան դամ (55%), ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյան կող մից՝ 2 (10%), հաս տա տու թյան 
պրո ֆե սո րա դա սա խո սա կան կազ մից՝ 2 (10%), ուսա նո ղա կան հա մա կազ մից 5 
ան դամ (25%)։ Դա տա պար տե լով ՀՀ կա ռա վա րու թյան նման գոր ծե լա կեր պը՝ 
ԵՊՀ գի տա կան խոր հուրդն ար ձա նագ րել է, որ կա ռա վա րու թյան որո շումն 
անըն դու նե լի է իրա վա կան և բա րո յա կան նոր մե րը խախ տե լու տե սանկ յու
նից, դրա կի րա ռու մը խիստ վտան գա վոր ազ դե ցու թյուն կու նե նա հան րա պե
տու թյան գի տակր թա կան մի ջա վայ րի վրա և ան դառ նա լի վնաս կպատ ճա ռի 
բու հե րի բնա կա նոն գոր ծու նեու թյա նը։ 

« Մեր խո րին հա մոզ մամբ՝ որո շու մը հա կա սահ մա նադ րա կան է և հա
կաօրի նա կան՝ ինչ պես բո վան դա կու թյան, այն պես էլ ձևի տե սանկ յու նից, քա
նի որ ուղղ ված է բա ցա ռա պես մեկ ոչ իրա վա չափ նպա տա կի՝ իշ խա նու թյուն
նե րի կող մից ան սահ մա նա փակ վե րահս կո ղու թյուն սահ մա նել բու հե րի, մաս
նա վո րա պես և առա ջին հեր թին՝ ԵՊՀի նկատ մամբ։ Խոր հուր դը որո շու մը 
դի տար կում է որ պես ԵՊՀի դեմ վեր ջին տա րի նե րին իշ խա նու թյուն նե րի կող
մից տար վող հետևո ղա կան և ան թա քույց պայ քա րի հեր թա կան դրսևո րում։ 
Ո րոշ ման ըն դու նու մը հա մա րում ենք նաև բա րո յա կան նոր մե րի կո պիտ խախ
տում՝ նկա տի ունե նա լով այն, որ Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նի վա րույ թում 
է Հան րա պե տու թյան նա խա գա հի կող մից վի ճարկ վող « Բարձ րա գույն կրթու
թյան և գի տու թյան մա սին» օրեն քի՝ բու հե րի ինք նա վա րու թյան իրա վա կար
գա վո րում նե րի սահ մա նադ րա կա նու թյան վե րա բեր յալ։ Ո րոշ ման ըն դու նումն 
ուղեկց վել է իրա վա կան և էթի կա յի նոր մե րի կո պիտ խախ տում նե րով, 2021թ. 
ապ րի լի 26ին «edraft.am» կայ քում հրա պա րա կե լով նա խա գի ծը և հան րա յին 
քննարկ ման ժամ կետ սահ մա նե լով մինչև մա յի սի 14ը՝ ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը 
մա յի սի 4ին գաղտ նի, առանց նիստ հրա վի րե լու, գրա վոր ըն թա ցա կար գով 
ըն դու նել է որո շում՝ փաս տի առջև կանգ նեց նե լով բու հա կան ողջ հա մայն քին. 
որոշ ման նա խա գի ծը չի քննարկ վել բու հե րում»,– մաս նա վո րա պես նշված է 
հայ տա րա րու թյան մեջ։ 
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 Թե օրի նա կան դաշ տում այս որոշ մա նը հա կազ դե լու ինչ մե խա նիզմ ներ 
կան, ԵՊՀ Տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ 
Սարգս յա նը նկա տում է, որ կա ռա վա րու թյան որոշ մա նը հա կազ դե լու մե խա
նիզմ նե րը տրվել են ԵՊՀ գի տա կան նիս տում ըն դուն ված հայ տա րա րու թյան 
մեջ։ « Նախ՝ դի մել Մար դու իրա վունք նե րի պաշտ պա նի՝ Սահ մա նադ րա կան 
դա տա րա նում ՀՀ կա ռա վա րու թյան նշված որոշ ման սահ մա նադ րա կա նու
թյունն ան հա պաղ վի ճար կե լու խնդրան քով, և երկ րորդ՝ մի ջոց ներ ձեռ նար
կել՝ վար չա կան դա տա րա նում վի ճար կե լու կա ռա վա րու թյան որոշ ման իրա
վա չա փու թյուն նե րը»,– ասում է գիտ խորհր դի ան դամ Հ. Սարգս յանն ու նշում, 
որ կա ռա վա րու թյան առա ջար կած լու ծու մը չի կա րող նպաս տել բու հե րում 
ճգնա ժա մի հաղ թա հար մա նը, ավե լին՝ կա րող է ավե լի խո րաց նել այդ ճգնա
ժա մը։ 

Ինչ վե րա բեր վում է խորհր դի ձևա վոր ման հա մա մաս նու թյա նը, կար ծում 
է, որ շատ ավե լի ազ նիվ կլի ներ՝ անց նել նշա նա կում նե րի ինս տի տու տին. 
«Այս պա րա գա յում սա լա վա գույն լու ծում նե րից մե կը կա րող է լի նել, որով
հետև այս փո փո խու թյուն նե րի մնա ցած ամ բողջ ըն թաց քը, հո գա բար ձու նե րի 
խորհր դի չգոր ծու նեու թյա նը միտ ված այդ քա ղա քա կա նու թյու նը, որը իրա կա
նաց վել է լիա զոր մարմ նի կող մից, սա է նշա նա կում։ Նախ կին հո գա բար ձու
նե րի խորհր դի ան դամ նե րի կե սը, որոնք լիա զոր մարմ նի կող մից են եղել 
նշա նակ ված, միան գա մից դուրս են գա լիս խորհր դից, ըստ էու թյան կազ մա
լու ծում խորհր դի գոր ծու նեու թյու նը։ Ուս տի հան գու ցա լու ծու մը տես նում եմ 
նշա նա կում նե րի ինս տի տու տը վե րա կանգ նե լու մեջ՝ առանց իմի տա ցիոն գոր
ծե լա կեր պի, որ, իբր, տե սեք՝ ուզում ենք պահ պա նել ակա դե միա կան ազա
տու թյու նը, չենք շեղ վում խնդրի դե մոկ րա տա կան լու ծում նե րից։ Ու, որ պես զի 
զերծ մնանք պսեվ դոդե մոկ րա տա կան գոր ծե լա կեր պե րից, ազ նիվ կեր պով 
կա տա րեք նշա նա կում և ասեք՝ սա է այ սօր վա հան գու ցա լուծ ման ուղին։ Այս 
պա րա գա յում լա վա գույն ազա տու թյու նը ոչ պսեվ դոլու ծում ներն են, այլ ուղիղ 
նշա նակ ման ինս տի տու տի գոր ծադ րու մը»։ Հ.  Սարգս յա նը չի կա րո ղա նում 
հաս կա նալ այս հապ շտա պու թյու նը, այն էլ այս շրջա նում, չնա յած են թադ րու
թյուն ներ ունի, թե ին չու հի մա. «Եր կու տա րուց ավե լի է՝ հա մալ սա րանն ամե
նա տար բեր մե թոդ նե րով և մե խա նիզմ նե րով աս պա տակ վում է, ու այս պա հին 
հապշ տապ լու ծում նե րի փնտրումն ըն դա մե նը կոն յունկ տու րա յի խնդիր ներ է 
լու ծե լու, որով հետև կա րե լի էր հար գել թե նա խա գա հի, թե ՍԴի ինս տի տու
տը մեր երկ րում, ու մինչ « Բարձ րա գույն կրթու թյան և գի տու թյան մա սին» 
օրեն քը գտնվում է առան ձին դրույթ նե րի վի ճարկ ման փու լում, ըն դուն վում է 
կա ռա վա րու թյան որո շում, որն ինչինչ հե տին նպա տակ ներ է հե տապն դում»։ 

 Սո նա Ադամ յան
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ԽՈՍՔԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻՑ ՕԳՏՎԵԼ Է ՊՐՈՖԵՍՈՐ  ԽՈՍՔԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻՑ ՕԳՏՎԵԼ Է ՊՐՈՖԵՍՈՐ  
Հ. ՍԱՐԳՍՅԱՆԸՀ. ՍԱՐԳՍՅԱՆԸ

 Շա վարշ Գևորգ յա նի հետ հար ցազ րույ ցի ըն թաց քում քննար
կվում են Հայաս տա նի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման, 
տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան հնա րա վո րու թյու նը, կա ռա վա
րու թյան որո շում նե րը և դ րանց չի րա կա նա ցու մը, տնտե սա
կան աճի մա սին մի ֆո լո գիկ թվե րը, ներդ րում ները, որոնք 

չկան, 19982008ի երկ նիշ տնտե սա կան աճը, թու նե լի վեր ջում լույ սի առ կա
յու թյու նը:

Մանրամասները՝ տեսանյությում.
https://www.youtube.com/watch?v=op7974UxPaY
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ԵՊՀԻ ՎԻՃԱԿԸ ԵՐԿՐԻ ՎԻՃԱԿԻՆ ՀԱՄԱՀՈՒՆՉ ԷԵՊՀԻ ՎԻՃԱԿԸ ԵՐԿՐԻ ՎԻՃԱԿԻՆ ՀԱՄԱՀՈՒՆՉ Է

«Հ րա պա րակ» օրա թերթ, 26 օ գոս տոսի, 2021 

 Մոտ 20 օր առաջ ԵՊՀ գիտ խորհր դի դահ լի ճում ԿԳՄՍ նա խա րար Վահ
րամ Դու ման յա նը հա մալ սա րա նա կան նե րին ներ կա յաց րեց ԵՊՀ ռեկ տո րի 
նոր ժա մա նա կա վոր պաշ տո նա կա տա րին՝ Հով հան նես Հով հան նիս յա նին, 
որը Նի կոլ Փա շին յա նի իշ խա նու թյան ժա մա նակ եղել է ԿԳ փոխ նա խա րար և 
ԱԺ պատ գա մա վոր։ Ռեկ տո րի ԺՊի պաշ տո նում Հ. Հով հան նիս յա նի նշա նա
կու մը ոչ ոքի չզար մաց րեց, չնա յած վեր ջին 3 տա րի նե րի ըն թաց քում վեր ջինս 
պար բե րա բար և հա մա ռո րեն հեր քում էր ռեկ տո րի պաշ տո նում իր հնա րա վոր 
նշա նակ ման մա սին լու րե րը, և չ նա յած ակն հայտ էր նաև, որ օրեն քում պրո
ֆե սո րի կոչ ման պա հան ջը խմբագ րում են հենց նրա հա մար։ Հ. Հով հան նիս
յանն այդ օրը կարճ խո սեց, քա նի որ ծրագ րում էր առան ձին հան դի պում ներ 
ունե նալ ամ բիոն նե րի վա րիչ նե րի, դե կան նե րի հետ և լ սել նրանց մտա հո գու
թյուն ներն ու խնդիր նե րը։ Ինչ վե րա բե րում է հա մալ սա րա նա կան նե րին, ապա 
եր կու տար վա ըն թաց քում իշ խա նու թյուն նե րին կար ծես հա ջող վեց կոտ րել 
ԵՊՀի դի մադ րու թյու նը, քա նի որ ներ կա նե րը Հ. Հով հան նիս յա նի նշա նա
կու մը լսե ցին լուռ, ար ձա գան քե ցին ժպի տով։

Երևա նի պե տա կան հա մալ սա րա նի տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման 
ֆա կուլ տե տի դե կան Հայկ Սարգս յա նից հե տաքրքր վե ցինք՝ այս ըն թաց քում 
նո րան շա նակ ռեկ տո րի ԺՊն հան դի պում ներ ունե ցե՞լ է իրենց՝ դե կան նե րի 
հետ, և ի՞նչ վի ճակ է հի մա ԵՊՀում։ «ԵՊՀի վի ճա կը երկ րի վի ճա կին հա մա
հունչ է, ես կա սեի՝ մի փոքր ավե լի լավ, տես նե լով հատ կա պես այս օրե րին 
մեր խորհր դա րա նում կա ռա վա րու թյան ծրագ րի քննար կու մը և այն, ինչ կա
տար վում է այն տեղ»,– ասաց Հ. Սարգս յա նը։

Ինչ վե րա բե րում է Հով հան նես Հով հան նիս յա նին, ապա, «քա նի որ իրեն 
ճա նա չում եմ, իմ տպա վո րու թյու նը լավ է»,– ասում է Սարգս յանն ու հա վե
լում, որ նշա նա կու մից ի վեր, երբ նա խա րա րը նրան ներ կա յաց րեց հա մալ
սա րա նա կան նե րին, այլ հան դի պում չեն ունե ցել ռեկ տո րի ԺՊի հետ, քա նի 
որ հա ջորդ օր վա նից բո լո րը գնա ցել են ար ձա կուրդ, և միայն վաղ վա նից ողջ 
կազ մով հա մալ սա րա նը կսկսի աշ խա տել. « Կար ծում եմ՝ առա ջի կա յում կլի
նեն այդ հան դի պում ներն ու քննար կում նե րը, ինչ վե րա բե րում է հո գա բար
ձու նե րի խորհր դին, ապա, որ քա նով տեղ յակ եմ, դեռ չի ձևա վոր վել»։

ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կա նի կար ծի
քով, ներ կա իրա վի ճա կով պայ մա նա վոր ված, ճիշտ կլի ներ նշա նա կու մը, ոչ թե 
ընտ րու թյու նը. « Մենք պսևդո դե մոկ րա տա կան գոր ծըն թաց նե րի տի րույ թում 
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ենք և այդ պատ րանք նե րով՝ կապ ված ուսա նո ղա կենտ րո նու թյան, ինք նա բա
վու թյան հետ, որոնք ինք նա վա րու թյու նը կա րող են կեղծ ձևով բա րե լա վել, 
քան եթե իրա կա նում նշա նակ ված լի ներ ռեկ տոր և այդ պի սով իր վրա վերց
ներ պա տաս խա նատ վու թյու նը։ Ի վեր ջո, եթե բո լոր այդ մե խա նիզմ նե րը մենք 
նա յում ենք, ապա տես նում ենք, որ իշ խա նու թյու նը կա րո ղա նում է անց կաց նել 
իր ցան կա լի ան ձին։ Պսևդո դե մոկ րա տիա ասե լով՝ հենց սա նկա տի ունեմ, 
ին չու՞ ենք մենք պատ րանք ստեղ ծում, թե, ահա, տե սեք՝ հո գա բար ձու նե րի 
ան դամ նե րը դե մոկ րա տա կան մե խա նիզ մով ընտ րե ցին։ Ուրիշ լուրջ գոր ծա
ռույթ ներ կան, որոն ցով պետք է զբաղ վեն հո գա բար ձու նե րը, բայց մենք այ
սօր դեռևս բա վա րար չա փով այդ մե խա նիզմ նե րը չու նենք, հետևա բար, նշա
նա կում է՝ նշա նա կում նե րի մե խա նիզմն ար դա րաց ված կա րող է լի նել»։

Ստաց վում է՝ Հ. Հով հան նիս յա նի դեպքն էլ կա րե լի է նշա նա կում հա մա
րել, ին չի հետ հա մա ձայ նում է Սարգս յա նը. «Եթե 3 հո գուց բաղ կա ցած ժա
մա նա կա վոր խոր հուրդ է ստեղծ վում, և 3ով են որո շում, որոնց մեջ են իշ խա
նու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը՝ փոխ վար չա պե տը, նա խա րա րը և վար չա պե տի 
խորհր դա կա նը, դա ար դեն նշա նա կում է»։

 Հար ցին, թե ին չու, երբ նա խա րա րը ներ կա յաց րեց ռեկ տո րի նոր ԺՊին, 
հա մալ սա րա նա կան նե րից և ոչ մե կը չար ձա գան քեց, Սարգս յանն ասաց. «Եթե 
մենք առաջ նորդ վենք օրեն քով, կա նո նա կար գե րով, ապա նա խա տես վում է 
ընտ րու թյուն, դա որևէ մե կը դեռ չի չե ղար կել։ Կար ծում եմ՝ առա ջի կա յում 
կակ տի վա նան այդ գոր ծըն թաց նե րը, և ներ կա յիս ռեկ տո րի ԺՊն, հա մոզ ված 
եմ, որ կդի մի և կու նե նա մրցա կից ներ։ Եթե այդ պա հին բե րել ներ կա յաց նում 
են մի ան ձի, ով պետք է փո խա րի նի նախ կին ռեկ տո րի ԺՊին՝ իմ կող մից 
շատ հարգ ված Գե ղամ Գևորգ յա նին, ով գրե թե 2 տա րի եղավ պաշ տո նա կա
տար և այդ պես էլ չկա րո ղա ցավ լուրջ և եր կա րա ժամ կետ ծրագ րե րի առու մով 
առա ջըն թաց ունե նալ, դա նոր մալ չէր, և մար դը թո ղեց գնաց, հի մա բե րել են 
նոր պաշ տո նա կա տար, որի դեմ պայ քա րելչպայ քա րե լու հարց չկա, քա նի որ 
չեմ կար ծում, որ դա խրա մատ է, բլին դաժ, որ պետք է վեր կե նանք, ասենք՝ 
էս ո՞ւմ բե րե ցիք։ Այ սօր վա իրա վի ճա կով, կար ծում եմ, ամեն ինչ նոր մալ է և 
տե ղա վոր վում է մեր կա նո նա կար գե րի, այս պես կոչ ված, տրա մա բա նու թյան 
մեջ»։
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ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ Է ՊԵՏՔԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ Է ՊԵՏՔ

« Հայ կա կան ժա մա նակ» օրա թերթ, 
19 հուն վա րի, 2021

2021 թվա կա նին ՀՀ կա ռա վա րու թյան կարևոր քայ լե րից մե կը տնտե2021 թվա կա նին ՀՀ կա ռա վա րու թյան կարևոր քայ լե րից մե կը տնտե
սա կան ակ տի վու թյան մի ջա վայ րի վե րա կանգ նումն է լի նե լու։ Սա մատսա կան ակ տի վու թյան մի ջա վայ րի վե րա կանգ նումն է լի նե լու։ Սա մատ
նանշ ված է նաև ՀՀ վար չա պետ Նի կոլ Փա շին յա նի 2020 թ. նո յեմ բենանշ ված է նաև ՀՀ վար չա պետ Նի կոլ Փա շին յա նի 2020 թ. նո յեմ բե
րի 17ին հրա պա րա կած ճա նա պար հա յին քար տե զի կե տե րից մե կով։ րի 17ին հրա պա րա կած ճա նա պար հա յին քար տե զի կե տե րից մե կով։ 
Հուն վա րի 15ին վար չա պե տը հեր թա կան քննար կումն է ունե ցել հա մաՀուն վա րի 15ին վար չա պե տը հեր թա կան քննար կումն է ունե ցել հա մա
պա տաս խան ոլորտ նե րի ղե կա վար նե րի հետ և ն շել, որ 2021 թ. պետք է պա տաս խան ոլորտ նե րի ղե կա վար նե րի հետ և ն շել, որ 2021 թ. պետք է 
դառ նա մեր տնտե սա կան ամ բի ցիա նե րի վե րա կանգն ման տա րի։դառ նա մեր տնտե սա կան ամ բի ցիա նե րի վե րա կանգն ման տա րի։

Տն տե սա գետ Հայկ Սարգս յա նը, Հայկ Սարգս յա նը, մեր զրույ ցում անդ րա դառ նա լով վար չա
պե տի ճա նա պար հա յին քար տե զով նա խանշ ված տնտե սա կան ակ տի վու թյան 
մի ջա վայ րի վե րա կանգն մա նը, կար ծիք հայտ նեց, որ տնտե սա կան առու մով 
բաց վածք չկա, փաս տա թուղ թը շատ սեղմ է, և շատ հար ցե րի պա տաս խան ներ 
պետք է ստա նալ։

«Բ նա կան է, որ այդ ճա նա պար հա յին քար տե զում հնա րա վոր չէր լի նի 
ունե նալ հա մա պար փակ գնա հա տա կան մի ջա վայ րի ձևա վոր ման առու մով, 
որով հետև տնտե սա կան զար գա ցու մը այ սօր բեկ վել է, էա պես փոխ վել է։ 
Առա ջին պլան են մղված հա կաճգ նա ժա մա յին մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րը, 
որն այդ ճա նա պար հա յին քար տե զում չէր կա րող մեկ նա բան վել»,– ասաց նա։

Նրա խոս քով՝ դեռևս պետք է քննարկ ման առար կա դառ նա, թե ինչ պես 
է տնտե սա կան զար գաց ման բեկ ված կո րը իր բնա կա նոն հիմ քին բեր վե լու և 
տն տե սա կան ակ տի վու թյու նը իրա գործ վե լու։

« Վար չա պե տը վեր ջերս ասաց, որ կա ռա վար ման որա կը էա պես պետք է 
փոխ վի և բա րե լավ վի։ Ես կար ծում եմ, որ պետք է կոնկ րետ նշվեն այն մի ջո
ցա ռում նե րը, թի րախ նե րը, ռիս կե րի չե զո քաց ման այն մե թոդ ներն ու մե խա
նիզմ նե րը, որոնք հնա րա վոր կդարձ նեն տնտե սա կան ակ տի վու թյան մե ծա
ցու մը»,– նշեց Սարգս յա նը։
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ՍԵՊՏԵՄԲԵՐԻ 21Ը՝ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅԱՆ ՕՐ.ՍԵՊՏԵՄԲԵՐԻ 21Ը՝ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅԱՆ ՕՐ.

տն տե սա կան խնդիր նե րը չեն լուծ վի, եթե չլուծ վենտն տե սա կան խնդիր նե րը չեն լուծ վի, եթե չլուծ վեն
անվ տան գա յին խնդիրնե րըանվ տան գա յին խնդիրնե րը

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ, 
21 սեպ տեմ բե րի, 2021

 Վեր ջին պա տե րազ մից հե տո մենք բո լո րո վին այլ իրա կա նու թյու նում ենք 
ապ րում, տա րա ծաշր ջա նում աշ խար հա քա ղա քա կան կտրուկ փո փո խու թյուն
ներ են եղել։ Կ յան քը բազ միցս ապա ցու ցել է, որ այս տա րա ծաշր ջա նը առանձ
նա հա տուկ է՝ դա ժա նու թյան առու մով։ Այս տա րա ծաշր ջա նը (ոչ միայն, բայց 
հի մա սա է մեր խնդրո առար կան) վառ, առանց այլևայ լու թյան ցույց է տվել, 
որ թույ լե րին տրո րում են, իսկ հաղ թո ղին չեն դա տում, եթե նույ նիսկ այդ հաղ
թո ղը խախ տել է նույն «ա ռա ջա դեմ» կոչ ված աշ խար հի բո լոր նոր մե րը՝ մար
դու իրա վունք նե րից սկսած մինչև ար գել ված զի նա տե սակ նե րի գոր ծա ծում և 
այլն։ Այս տա րա ծաշր ջա նում ամեն օր հաս տատ վում է աշ խար հի «ար դա րու
թյան» սկզբուն քը։

 Հի մա որո շո ղը մենք ենք՝ հաշտ վում ենք ու մնում թույլ՝ իբրև թյուր քա կան 
տար րի ոտ քի կո խան, թե՞ սթափ վում ենք ու գնում հաղ թու թյան ճա նա պար
հով։ Բայց հաղ թե լու հա մար մեզ պետք է շատ արագ ոտ քի կանգ նել։ Տն տե
սու թյան այս վի ճա կով հա զիվ թե կա րող ենք։ Մեզ վե րա կա ռուց վել է պետք, 
շատ բան վե րա նա յել՝ մեր հաղ թե լու նպա տա կը ռել սե րին դնե լու հա մար։ 

 Սեպ տեմ բե րի 21ը յու րօրի նակ հաշ վետ վու թյան օր դարձ նենք։ Քա նի որ 
մեզ հի մա պետք է ճիշտ հաշ վարկ ված տնտե սա քա ղա քա կա նու թյուն՝ արագ 
ու որակ յալ ոտ քի կանգ նե լու հա մար (դան դաղ կա յու նի ժա մա նա կը չու նենք), 
հա կիրճ փոր ձենք հաս կա նալ մեր 30 տար վա ապ րա ծը, քա ղած դա սերն ու 
անե լիք նե րը։

«ՀՀ»ի զրու ցա կից ներն են ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման 
ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս
յա նը, ՀՊՏՀ «Ամ բերդ» հե տա զո տա կան կենտ րո նի հե տա զո տող, տնտե սա
գի տու թյան թեկ նա ծու Հա մա զասպ Գալստ յա նը, տնտե սա գետ, կա ռա վար
ման փոր ձա գետ, տ. գ. թ., դո ցենտ, ՀՀ ԳԱԱ գի տակր թա կան մի ջազ գա յին 
կենտ րո նի « Կա ռա վա րում» ամ բիո նի վա րիչ Կա րեն Սարգս յա նը։
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Տն տե սա կան խնդիր նե րը հիմ նա րար չեն լուծ վի, եթե չլուծ վեն անՏն տե սա կան խնդիր նե րը հիմ նա րար չեն լուծ վի, եթե չլուծ վեն ան
վտան գու թյան խնդիր նե րըվտան գու թյան խնդիր նե րը

« Վեր ջերս Ար ցա խում մի գի տա ժո ղո վի էի մաս նակ ցում, այն տեղ հան դես 
եկա «ՀՀ տնտե սու թյան դի մագ ծի բա րե փո խում նե րը և մար տահ րա վեր նե րը» 
զե կույ ցով։ Նույն ձեր հար ցի՝ 30 տար վա մա սով է. եթե հա կիրճ, ապա ան կա
խու թյու նից ի վեր վար վող տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան արդ յուն քում և՛ 
մեր տնտե սու թյու նը, և՛ հա սա րա կու թյու նը հայտն վել են ան ցան կա լի իրա վի
ճա կում, եթե, իհար կե, ավե լի խիստ որա կում ներ չտամ։ Այ սօր դեռևս ունենք 
չհաղ թա հար ված ճգնա ժա մեր, որոն ցից պետք է կա րո ղա նանք դուրս բե րել 
մեր տնտե սու թյու նը նոր ուղե ծիր»,– «ՀՀ»ի հետ զրույ ցում նշեց Հայկ Սարգս
յա նը։

Պ րո ֆե սո րի խոս քե րով՝ տա րի ներ շա րու նակ մեր տնտե սա կան քա ղա քա
կա նու թյու նը վայ րի վե րում նե րով է եղել, և չի իրա կա նաց վել կրթա կան ու գի
տաար տադ րա կան միաս նա կան հա մա կար գի առա ջան ցիկ զար գա ցում։ Չի 
ար վել մարդ կա յին կա պի տա լի և մեր ռե սուրս նե րի (հող, ջուր և այլն) ու այլ 
բա ղադ րիչ նե րի օպ տի մալ ռե սուր սօգ տա գոր ծում։ Տն տե սա կան ամե նա տար
բեր՝ աճին միտ ված ծրագ րերն ամ րագր ված չեն եղել մեր պո տեն ցիալ հնա
րա վո րու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման, այ նու հետև այդ հնա րա վո րու թյուն նե րի 
գոր ծադր ման բա վա րար պայ ման նե րով։ Մի խոս քով՝ ներ կա յումս ձևա վոր վել 
է մի տնտե սու թյուն, որը լուրջ կա ռուց ված քա յին և տեխ նո լո գիա կան փո փո
խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ տու թյուն ունի. «Օ րի նակ՝ մենք պետք է լրջա գույն 
ուշադ րու թյուն դարձ նենք գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տին և երբ խո սում ենք 
նոր տեխ նո լո գիա նե րի մա սին, դա պետք է վե րա բե րի տնտե սու թյան գրե թե 
բո լոր ոլորտ նե րին, այդ թվում՝ գյու ղատն տե սու թյա նը։ Պետք է կա րո ղա նանք 
այս ոլոր տում հիմ նո վին լու ծել պա րե նա յին անվ տան գու թյան, ջրո ռոգ ման 
անհ րա ժեշտ են թա կա ռուց վածք նե րի, գյուղ կոո պե րա ցիա յի, խորհր դատ վու
թյան, ապա հո վագ րու թյան և այլ խնդիր նե րը։ Այ սօր պետք է կա րո ղա նանք 
նոր հնա րա վո րու թյուն ներ գտնել»։ 

 Հայկ Սարգս յա նը կարևո րա գույն մի հան գա մանք շեշ տադ րեց. «Տնտե սու
թյունն ինք նին առան ձին չի զար գա նում։ Մենք պետք է կա րո ղա նանք լու ծել 
այն պի սի խնդիր ներ, ինչ պի սիք են երկ րի անվ տան գու թյունն ապա հո վող պե
տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գի ան խա փան ու արդ յու նա վետ աշ խա տան
քը, տեխ նո լո գիա կան բա րե փո խում նե րի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
բա րե լա վու մը և այս հեն քի վրա ռե սուրս նե րի լա վա գույնս օգ տա գործ ման չա
փա նիշ նե րի ներդ րու մը։ Եվ, վեր ջա պես, այս ամե նին հա վե լենք դա տաի րա
վա կան հա մա կար գի գոր ծու նեու թյան շեշ տա կի՝ իրա պես բա րե փո խու մը, քա
ղա քա կան իշ խա նու թյունբիզ նես տա րան ջա տու մը, պե տու թյունմաս նա վոր 
հատ ված սերտ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը։ 
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Ընդ հան րա պես մենք ինս տի տուտ նե րի դիս ֆունկ ցիա ունենք, խա թա րում, 
ու սա հիմ նախն դիր է։ Այն ան պայ ման պետք է շտկվի։ Տն տե սա կան խնդիր
նե րը բա վա րար չեն լուծ վի, եթե չհաղ թա հար վեն անվ տան գու թյան, քա ղա քա
կան, բա րո յա հո գե բա նա կան, դի վա նա գի տա կան և այլ խնդիր ներ»։

Եվ, իբրև հա կիրճ ամ փո փում կարևո րեց. մեր երկ րին անհ րա ժեշտ է սահ
մա նադ րա կա նու թյան մա կա րդա կի բարձ րա ցում, որ ոլոր տին էլ ուզում է 
խոսքը վե րա բե րի. « Նա խորդ 30 տա րում մեր տնտե սու թյու նում, ըստ իս ամե
նա բար ձի թո ղի ոլոր տը եղել է գի տակր թա կան հա մա կար գը։ Բա ցա սա կան 
հետևանք նե րը տես նում ենք այ սօր, դրանք եր կա րա ժամ կետ են։ Մինչ դեռ մեր 
երկ րի իմի ջը, այդ թվում անվ տան գու թյան խնդիր նե րը պետք է պայ մա նա վոր
ված լի նեն նախևառաջ հենց այս հատ վա ծի զար գաց մամբ»։
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ԱՌԱՆՑ ՆԱԽԱՊԱՅՄԱՆՆԵՐԻ ԱՌԱՆՑ ՆԱԽԱՊԱՅՄԱՆՆԵՐԻ 
ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՎԵՐՍԿՍԵԼՈՒ ԱՆԿԱՐԱՅԻ ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՎԵՐՍԿՍԵԼՈՒ ԱՆԿԱՐԱՅԻ 

ԱՆԴՐԱՆԻԿ ՔԱՅԼԸԱՆԴՐԱՆԻԿ ՔԱՅԼԸ

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ,
 15 դեկ տեմ բե րի, 2021

 Հայթուր քա կան վերսկս վող հա րա բե րու թյուն նե րում Ադր բե ջա նի գոր ծո
նի հի շա տա կու մը, թերևս, կա րող է մեկ բա ցա սա կան մի տում ունե նալ, այն 
է՝ որ պես հա րա բե րու թյուն նե րի վերսկս ման պայ ման բա նակ ցա յին սե ղա նին 
Թուր քիա յի կող մից ադր բե ջա նա կան շա հե րի լոբ բին գը: Եթե Ան կա րան նման 
քա ղա քա կա նու թյուն որ դեգ րի, ապա դա կնշա նա կի նույն նա խա պայ ման նե
րով երկ խո սե լու տար բե րա կը, իսկ այդ տրա մա բա նու թյան ներ քո Թուր քիա
յին ուղղ ված հայ կա կան կող մե րի նա խա պայ ման ներն ան հա մե մատ ավե լի 
ծան րակ շիռ ու հիմ նա վոր կլի նեն: Մյուս կող մից էլ այն պես չէ, որ Հա յաս տա
նը մեծ խան դա վա ռու թյամբ է բա ցում իր տնտե սու թյան դռնե րը Թուր քիայի 
բազ մա պա տիկ մեծ տնտե սա կան շու կա յի առաջ: Այս տեղ հա վա նա կա նու թյու նը 
մեծ է, որ այն շատ արագ կկլա նի հայ կա կան տնտե սու թյու նը, եթե մեր կող մից 
մինչև սահ ման նե րի բա ցու մը հա մա պա տաս խան մե խա նիզմ ներ չներդր վեն: 
Մեր աչ քի առաջ են Սի րիա յի և Լի բա նա նի օրի նակ նե րը, երբ Թուր քիա յի հետ 
տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի սեր տաց ման հետևան քով այդ երկր նե րում 
որոշ ար տադ րու թյուն ներ կանգ առան՝ չկա րո ղա նա լով դի մա կա յել թուր քա կան 
էժան, թե կուզ և անո րակ ար տադ րան քի ներ խուժ մա նը: Սրանք հար ցեր են, 
որոնք այ սօր հու զում են հայ տնտե սա վա րող նե րին և քա ղա քա ցի նե րին:

Հա յաս տան Թուր քիա հա րա բե րու թյուն նե րի վերսկս ման տնտե սա կան 
բա ղադ րի չի խնդիր նե րի շուրջ «ՀՀ»ի հետ զրույ ցում իր կար ծիքն ար տա հայ
տեց ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե
սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նը: 

– Կա ըմբռ նում, գի տակ ցում, ըն կա լում այն բո լոր հար ցե րի շուրջ,– ասաց 
նա,– որոնք վեր ջին տա րում և մի քիչ ավե լի եր կար ժա մա նա կա հատ վա ծում 
հա սա րա կու թյան բուռն քննարկ ման առար կա են դար ձել: Կան նաև աք սիո
մա տիկ ճշմար տու թյուն ներ, որ ավե լի լավ է ապ րել բաց, ազատ, քան փակ, 
կա ղա պար ված, քա նի որ այ սօր ընդ հան րա պես աշ խար հը թույլ չի տա լիս 
ունե նալ փակ տնտե սու թյուն ներ: Մեր պա րա գա յում տնտե սու թյան գրե թե 
կեսն ար տա հան ման ու ներ մուծ ման վրա է կա ռուց ված, և մենք պետք է կա րո
ղա նանք ՀՆԱի՝ փաս տո րեն, կե սի չա փով այդ չա փա բա ժինն իրա կա նաց նել 
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հնա րա վո րինս փոքր ծախ սե րով: Տվ յալ նպա տա կադ րումն ակ ներև վկա յում 
է այն մա սին, որ լո գիս տիկ խնդիր նե րի լա վա գույն լու ծու մը, տար բեր հա ղոր
դակ ցու թյուն նե րը, բաց հնա րա վո րու թյուն նե րը միայն նպաս տա վոր են լի նե
լու: Այս հար ցում առար կու թյուն չկա՝ այն ան միտ կլի նի։ Բայց կարևոր է դրա 
գի նը՝ այս պես կոչ ված բաց հա ղոր դակ ցու թյուն նե րի գոր ծար կումն ի՞նչ ձևով 
է իրա կա նաց վե լու, ի՞նչ հնա րա վոր զի ջում նե րի վրա է կա ռուց վե լու, արդ յուն
քում մենք այդ բա լան սում ի՞նչ ենք ունե նա լու: Տն տե սու թյու նում, հա սա րա
կու թյու նում պետք է մի քիչ ավե լի լայն կա ղա պա րով նա յել այս ամեն ին չին, 
որով հետև պար փակ վել միայն բեռ նա փո խադ րում նե րի ծախ սում նե րով, ըստ 
իս, ըն դու նե լի չէ: 

Խնդ րի լու ծու մը շատ խոր քա յին է, ինչ պես ես պնդե ցի, պետք է «բաց
վել», բայց պետք է գտնել հնա րա վոր այ լընտ րան քա յին այն ճա նա պարհ նե րը, 
որոնք քիչ կո րուստ ներ կբե րեն, մաս նա վո րա պես, ար տա քին առևտ րաշր ջա
նա ռու թյան և այլ խնդիր նե րի առու մով:

– Պե տու թյունն արդ յոք պե՞տք է օրենսդ րա կան գոր ծի քա կազ մով հա մա
պա տաս խան մե խա նիզմ ներ ներդ նի՝ հայ կա կան ար տադ րու թյու նը պաշտ
պա նե լու հա մար: 

– Բ նա կա նա բար, ազա տա կան տնտե սա կան կողմ նո րո շում ունե ցող սուբ
յեկ տի հա մար հա րիր չէ հո վա նա վոր չա կան քա ղա քա կա նու թյան ողջ գոր ծի
քա կազ մի կի րա ռու մը, բայց այս տեղ պետք է գտնել օպ տի մալ հա մակ ցու
թյունն այն ար գելք նե րի հա մար, որոնք հնա րա վո րու թյուն կտան, որ այ սօր 
ար տա քի նը վայ րագ չներ խու ժի՝ դուրս շպրտե լով այն ավան դա կան առա վե
լու թյուն նե րը, որոնք ունե ցել ենք, օրի նակ՝ ար տա հան ման առու մով: Ես կոնկ
րետ օրի նակ բե րեմ՝ գյու ղատն տե սու թյան, անաս նա պա հու թյան բնա գա վա
ռում շատ զգա յուն պետք է լի նենք, կա րո ղա նանք չա փել, հա վա սա րակշ ռել 
էժան լո լի կի, բաճ կո նի ար տադ րու թյուն նե րը, թե ինչ պես պետք է կա րո ղա
նանք այն փոխ հա տու ցել մեր ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մամբ, նոր 
տեխ նո լո գիա նե րի ներդր մամբ և այլն: Եթե դրանք հա վա սա րակշռ վեն, ապա 
խնդիր չեմ տես նում: 

– Իսկ Հա յաս տա նի տնտե սու թյունն ունի՞ հա վա սա րակշ ռե լու այդ նե րու ժը:
– Միան շա նակ այդ նե րուժն ունենք, միայն պետք է դա գոր ծադ րել: Ես 

ինքս եղել և մ նում եմ մեր երկ րում ու տա րա ծաշր ջա նում տնտե սա կան հե ղա
փո խու թյան գոր ծարկ ման գա ղա փա րա խոս նե րից մե կը, բայց այդ հար ցե րի 
քննար կու մը չպետք է պար փակ վի զուտ տնտե սա գի տա կան պար կու ճում: Այն 
և՛ տնտե սա կան, և՛ քա ղա քա գի տա կան, և՛ իրա վա կան և՛ էթ նոմ շա կու թա յին ու 
այլ առում ներ ունի, ին չը պետք է ամ բող ջու թյան մեջ դի տար կել:
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«Ի՞ՆՉ ԱՆԵԼ»Ի ՀԱՐՑԱԴՐՈՒՄԸ«Ի՞ՆՉ ԱՆԵԼ»Ի ՀԱՐՑԱԴՐՈՒՄԸ..  
ԳԱՅԹԱԿՂՈՒԹՅՈՒՆԻՑ ՄԻՆՉԵՎ  ԳԱՅԹԱԿՂՈՒԹՅՈՒՆԻՑ ՄԻՆՉԵՎ  

ՈԳԵՎՈՐՈՒԹՅԱՆ ԱՆԿՈՒՄՈԳԵՎՈՐՈՒԹՅԱՆ ԱՆԿՈՒՄ

 Գա ղա փա րի հղա ցումն երկ րի իրա կան բա րե փո խում նե րին նպաստ բե րելն 
էր։ «Ի՞նչ անել» խո րագ րով խորհր դատ վու թյու նը 2018 թ. հե ղա փո խու թյան 
առա ջին եր կու տա րի նե րին նա խա ձեռն վեց տնտե սա գի տա կան հա մայն քի և 
ՀՀ արդ յու նա բե րող նե րի ու գոր ծա րար նե րի միու թյան ջան քե րով։ Գի տա կան 
զե կու ցում նե րը ուղղ ված էին երկ րի սո ցիալտնտե սա կան ամ բող ջա կան հա
յե ցա կար գե րի ու ոլոր տա յին զար գա ցում նե րի վե րա բեր յալ ՀՀ կա ռա վա րու
թյա նը աջակ ցե լուն։ Այդ նպա տա կով գու մար վե ցին գի տա գործ նա կան եր կու 
խորհր դա ժո ղով ներ, հրա տա րակ վե ցին ժո ղո վա ծու ներ։ «Ի՞նչ անել» հար ցի 
շրջա նա կում քննարկ ման առար կա դար ձան ՀՀ տնտե սու թյան ձեռք բե րում
նե րի ու զար գա ցում նե րի արդ յու նա վետ ու ինս տի տու ցիո նալ լու ծում նե րին 
վե րա բե րող տասն յակ զե կու ցում ներ։ 

Ստորև ներ կա յաց վում են պրոֆեսոր Հ. Սարգսյանի եր կու զե կույցհրա
պա րա կում նե րը։ 

ԻՇԽԱՆՈՒԹՅԱՆ ԳԵՐԽՆԴԻՐԸ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅԱՆ ԳԵՐԽՆԴԻՐԸ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄՆ ԷՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ԲԱՐՁՐԱՑՈՒՄՆ Է1

ՀՀ իշ խա նու թյուն նե րի օրա կար գա յին խնդիր նե րի շրջա նա կը առա
ջի կա տա րի նե րին մեզ պատ կեր վում է հետևյալ առաջ նա հերթ գոր ծո
ղություն նե րով.

• ար տա հերթ խորհր դա րա նա կան ընտ րու թյուն նե րից հե տո իշ խա նու
թյուն նե րը ձեռ նա մուխ են լի նում սահ մա նադ րա կան անհ րաժեշտ բա
րե փո խում նե րին,

• ամ բող ջաց վում և հա մա կարգ վում են երկ րում թռիչ քաձև, եր կարատև 
ու կա յուն տնտե սա կան զար գաց մա նը միտ ված գոր ծո ղու թյուն նե րը:

 Հա մոզ ված ենք, որ վե րոնշ յալ նա խա պայ ման նե րի լիի րավ և հետևո ղա
կան իրա գոր ծու մը բա վա րար հիմ քեր կստեղ ծեն բա րե կե ցիկ և հ զոր Հա
յաս տան ունե նա լու հա մար: Բա րե կե ցիկ ու հզոր Հա յաս տա նի տես լակա նը 
կյան քի կո չե լուն ուղղ ված նպա տա կադ րում նե րը են թադ րում են որ դեգ րել 
նո րո վի մո տե ցում ներ նաև տնտե սու թյան կա ռա վար ման հա յե ցակար գե րում 

1 Ի՞նչ անել. Հայաստանի տնտեսության զարգացման արդի հիմնախնդիրները և ռազմա
վարական ուղղությունները։ Գիտագործնական խորհրդաժողով, Երևան, Անտարես, 
2018:
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և ծ րագ րե րում: Այ սօր փոխ վում ու վե րաի մաս տա վոր վում են պե տա կան մի
ջամ տու թյան ձևե րի ու եղա նակ նե րի, տնտե սաի րա վա կան կար գա վո րում նե րի 
վե րա բեր յալ գի տա կան ձեռք բե րում նե րը: Այդ մա սին են վկա յում տնտե սա գի
տու թյան ոլոր տում շնորհ վող Նո բել յան մրցա նակնե րը: Կու տակ ված առա ջա
տար փոր ձի հետ հաշ վի նստելն ան խու սա փե լի է: Հա սա րա կու թյան կազ մա
կերպ ման առանձ նա հա տուկ ինս տի տու տի՝ պե տու թյան զի նա նո ցի գոր ծադր
ման հնա րա վո րու թյուն նե րի հա մա կող մա նի բա ցա հայ տումն անհ րա ժեշտ է 
իրա կա նաց նել ուսում նա սի րու թյան միջ գի տա կար գա յին՝ իրա վա գի տա կան, 
քա ղա քա գի տա կան, տնտե սա գի տա կան հա տույթ նե րով ամ բող ջա ցող տի
րույ թում: Առա վել բարդ են հատ կա պես պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան աս
տի ճա նի գնա հատ մանն ուղղ ված ուսում նա սի րու թյուն նե րը, որոնք նույն պես 
բազ մաս պեկտ են: Պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան բնու թագ րա կան ցու ցա նիշ
նե րի վրա հեն վող վեր լու ծու թյու նը թույլ է տա լիս պնդել, որ պե տու թյան կա
յաց վա ծու թյան և սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը բնու թագ րող ցու ցիչ
նե րի միջև առ կա է ուղիղ ֆունկ ցիո նալ կապ: Պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան 
աս տիճա նը և սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կը ինչոր տեղ հան դես են 
գա լիս որ պես հա մար ժեք իրո ղու թյուն ներ:

Տն տե սա գետ ներն իրա զեկ են, թե տար բեր ժա մա նակ նե րում, տար բեր 
երկր նե րում ինչ եղա նակ նե րով ու գոր ծի քա կազ մով են կա ռա վա րող նե րը 
կա րո ղա նում պայ ման ներ ստեղ ծել հան րու թյան, նրա տար բեր շեր տե րի ան
հատ նե րի պա հանջ մունք նե րի բա վա րար ման հա մար, ինչ պես են, ըստ այդմ, 
գոր ծել մար դու կող մից ստեղծ ված սահ մա նա փա կում նե րը կամ, այլ կերպ՝ 
«խա ղի կա նոն նե րը» թե լադ րող ինս տի տուտ նե րը: Հայտ նի է, որ այդ կա նոն
ներն ու նոր մե րը ամ րագր վում են երկր նե րի սահ մա նադ րու թյուն ներում ու 
մայր օրենք նե րում: Ամ րագր վում են, սա կայն ոչ ամ բող ջու թյամբ իրաց վում 
կյան քում: Եթե երկ րի սահ մա նադ րու թյան մեջ ամ րագր ված սկզբունք նե րը, 
նոր մե րը պատ շաճ ձևով կյան քի չեն կոչ վում, ապա դրա արդ յուն քում ունե
նում ենք սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի ցիտ, որը հան գեց նում է մարդ կանց 
վստա հու թյան և լա վա տե սու թյան կորս տի, ան տար բե րու թյան, քա ղա քա ցիա
կան և սո ցիա լա կան ակ տի վու թյան պա կա սի, հու սա հա տու թյան, իսկ դե ֆի
ցի տի վառ ար տա հայտ վա ծու թյունն ար դեն բե րում է հա սա րա կու թյան ընդվզ
մա նը, որի ակա նա տես նե րը մենք եղանք 2018 թ. ապ րիլմա յիս ամիս նե րին: 
Գի տակ ցե լով խնդրի կարևո րու թյու նը՝ մի առի թով գրել եմ, որ կա ռա վա րու
թյան «ռա դա րա յին էկ րա նի» վրա պետք է լի նեն սահ մա նադ րա կա նու թյան 
վի ճա կի բնու թագ րիչ նե րը: Այդ գերխն դիրը մեր կող մից լայ նո րեն լու սա բան
վել է նաև այլ հրա պա րա կում նե րում1:

1 Հիմնախնդրին առնչվող հարցադրումներն արծարծվել են նաև զանգվածային 
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 Մաս նա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան 
առանձ նաց վող չա փո րո շիչ նե րից են պաշտ պա նու նա կու թյու նը, իրա վուն քի 
գե րա կա յու թյու նը, կա յուն զար գա ցու մը, մեկ այլ դեպ քում հա մադր վում են 
ռազ մա կան ուժը, քա ղա քա կան ինս տի տուտ նե րի կեն սու նա կու թյու նը, վար չա
րա րա կան կա րո ղու թյուն նե րը, ար տադ րո ղա կա նու թյու նը և այլն: Չենք սխալ
վի, եթե վե րը թվարկ ված և բազ մա պի սի այլ չա փո րո շիչ նե րով կան խո րոշ վող 
պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան ին տեգ րալ գնա հա տա կանն ամ փո փենք երկ րի 
բա րե կե ցու թյան ցու ցի չով:

 Դի տարկ ված ան ցու մա յին երկր նե րի ցուց չա կազ մում ժո ղովր դա վա րա կան 
զար գա ցում նե րի և ինս տի տու ցիո նալ զար գաց ման ցու ցիչ նե րի կարևո րու
թյան փաս տը վկա յում է այն մա սին, որ զար գաց ման տվյալ փու լում ան ցու
մա յին երկր նե րի միջև հիմ նա կան տար բե րու թյուն նե րը պայ մա նա վոր ված չեն 
սո ցիալտնտե սա կան զար գա ցում նե րով: Իսկ թե ինչ պես է բա զում հայ տա
նի շե րով որոշ վում երկ րի բա րե կե ցու թյան ցու ցիչ սահ մա նադ րա կա նու թյան 
մա կար դա կը բնու թագ րող ին դի կա տո րը, ման րա մասն ներ կա յաց ված է Մե
թո դի կա յում1 (էջ 189206):

 Սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բնու թագ րիչ նե րը  Սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բնու թագ րիչ նե րը 
դիտարկվող երկր նե րում 2014 թ. տվյալ նե րովդիտարկվող երկր նե րում 2014 թ. տվյալ նե րով
 Սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դա կով քլաս տե րի մի ջի նի հա

մե մատ առա վել մեծ տար բե րու թյուն ներ առ կա են ինս տի տու ցիո նալ զար
գացում նե րի և քա ղա քա կան կա յու նու թյան ցու ցիչ նե րի մա սով: Դրանք հա
մե մատա կան քլաս տե րա յին վեր լու ծու թյան օգ նու թյամբ որոշ ված հենց այն 
ցու ցիչ ներն են, որոնց պետք է առանձ նա հա տուկ ուշադ րու թյուն դարձ նել քա
ղա քա կա նու թյան գե րա կա յու թյուն նե րի մշակ ման ժա մա նակ:

լրատվամիջոցներում՝ «Տնտեսական աճի գաղտնիքը թաքնված է Սահմա նաՏնտեսական աճի գաղտնիքը թաքնված է Սահմա նա
դրա կանության մեջդրա կանության մեջ», http://b4b.am/archives/news, 28.07.2017, «Մեկնարկից տնտեՄեկնարկից տնտե
սական վերելք տանող ճանապարհներըսական վերելք տանող ճանապարհները», http://armtimes.com/hy/article/139508, 
19.06.2018, «Հայաստանում պատշաճ կենսամակարդակ կլինի, եթե լավ ընտՀայաստանում պատշաճ կենսամակարդակ կլինի, եթե լավ ընտ
րություններ և լավ ԱԺ ունենանքրություններ և լավ ԱԺ ունենանք», https://www.1in.am/2252897.html, 28.11.2017, 
«Սոցիալտնտեսական վիճակի բարելավման համա դրմանը սահմանադրաՍոցիալտնտեսական վիճակի բարելավման համա դրմանը սահմանադրա
կանության մակարդակի բարձրացման ապա հո վումն է, կանության մակարդակի բարձրացման ապա հո վումն է, http://gortsq.am2018:

1 Տե՛ս, Գ. Հարությունյան, Հ. Սարգսյան, Ռ. Գևորգյան, Սահմանադրականություն. ինս
տի տուտների ընկալումը և երկրների բարեկեցությունը: Եր., Զանգակ հրատ., 2018, 
208 էջ:
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Սահմանադրականության միջին մակարդակ ունեցող երկրների քլաս
տերում է նաև Հայաստանը, որը ժողովրդավարական զարգացումների ին
դիկատորի համար ունի տվյալ քլաստերի միջինից բավական ցածր ցուցիչ: 

Նկատենք, որ այս գնա հա տում նե րը վե րա բե րում են 2014ին, որում նե
րառ ված չէ 2018 թ. ապ րիլմա յի սը՝ ՀՀ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյան 
ընդվ զու մը: Կարևո րու թյան առա վել ցածր մա կար դակ ունեն սո ցիալտնտե
սա կան ցու ցիչ նե րը՝ աղ քա տու թյան մա կար դակ և Ջի նի գոր ծա կից: 

Ք լաս տե րա յին վեր լու ծու թյու նը թույլ է տա լիս հե տա զո տել սահ մա նադ րա
կա նու թյան հա մե մա տա կան մա կար դակն առան ձին երկ րի հա մար և հետևու
թյուն ներ անել, թե տվյալ քլաս տե րը որ գոր ծոն ներն է ընդգր կում, որոնք 
պետք է հատ կա պես կարևոր վեն սահ մա նադ րա կան կար գա վոր ման ոլոր
տում քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման պա տաս խա նա տու նե րի կող մից: Օգտ վե
լով տե ղե կատ վա կան մի շարք աղբ յուր նե րից1՝ վե րը հի շա տակ ված մե թո դի
կա յով սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի ախ տո րո շու մը փոր ձարկ վել է 

1 Համաշխարհային բանկի World Development Indicators, Անցումային տնտե սու
թյուն ների համար Ֆրիդըմ Հաուսի Nations in Transit, Կառավարման որակի World 
Governence Indicators, Թրանսփերենսի ինթերնեյշնլի Corruption Perseption Index, 
ՄԱԿի զարգացման ծրագրերի Human Development Index և այլ շտե մարաններ:
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նախ կին ԽՍՀՄի և Կենտ րո նա կան ու Արևել յան Եվ րո պա յի ան ցումա յին 29 
երկր նե րի կտրված քով և իրա կա նաց վել է նշված երկր նե րի քլաս տե րա ցում: 
Հի շա տակ ված քլաս տե րաց ման հա մա տեքս տում առա վել մեծ կարևո րու թյուն 
են ստա ցել ժո ղովր դա վա րա կան և ինս տի տու ցիո նալ զար գա ցում նե րի1, այ
նու հետև՝ մարդ կա յին կա պի տա լի զար գաց ման և քա ղա քա կան կա յու նու թյան 
գոր ծոն նե րը: Գրե թե հա ման ման հետևու թյուն ներ մեր կող մից ար վել են մեկ 
այլ ուսում նա սի րու թյան մեջ2, որ տեղ օգ տա գործ վել է բա ցատ րող փո փո խա
կան նե րի այլ հա մա խումբ: Սա խո սում է բա ցատ րող փո փո խա կան նե րի հա
մախմ բի փո փոխ ման դեպ քում ստաց ված արդ յունք նե րի հա վաս տիու թյան 
մա սին:

Գոր ծոն նե րի վար կա նի շա յին գնա հա տա կան նե րըԳոր ծոն նե րի վար կա նի շա յին գնա հա տա կան նե րը

Սո ցիալտնտե սա կան ցու ցիչ նե րի բա րե լավ ման նպա տա կադ րու մը, ինչ
պես նաև իրա գոր ծու մը, մեծ մա սամբ սահ մա նա փակ ված է ինս տի տուտ նե րի, 
ժո ղովր դա վա րա կան գոր ծըն թաց նե րի ան բա վա րար զար գաց վա ծու թյամբ: 

1 Ժողովրդավարական և ինստիտուցիոնալ զարգացումների բնութագրիչները, որոնք 
«զտվել են» ավելի ընդգրկուն ցուցչակազմից, հետևյալն են՝ քաղա քա ցիա կան հա
սարակություն, քաղաքական բազմակարծություն, խոսքի ազատություն, կազմա կեր
պությունների իրավունք, ընտրական գործընթացներ, դավանանքի ազատություն, 
անհա տական ինքնավարություն, անկախ մեդիա, կառավա րու թյան գործունեության 
արդյունավետություն, ունեցվածքի իրավունք, կոռուպ ցիայի ընկալման համաթիվ, 
իրա վունքի գերակայություն և կարգավորման որակ:

2 Տե՛ս, Գ. Հարությունյան, Հ. Սարգսյան, Ռ. Գևորգյան, Սահմանադրականություն. 
ախտո րոշման, մշտադիտարկման և կառավարման խնդիրներ: Եր., Զանգակ հրատ., 
2017, 139 էջ:
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Այս հետևու թյու նը տվյալ հե տա զո տու թյան առա վել կարևոր արդ յունք նե
րից է՝ երկ րում սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բա րե լավ ման ուղ ղու
թյամբ քա ղա քա կա նու թյուն վա րե լու առա ջարկ նե րի տե սանկ յու նից: Որ պես 
վար կած կա րե լի է են թադ րել, որ ան ցու մա յին երկր նե րում տնտե սու թյան հե
տա գա վե րել քը, որն այլևս «վե րա կանգն վող» չէ, մե ծա պես պետք է կան խո
րոշ վի ժո ղովր դա վա րա կան և ինս տի տու ցիո նալ բա րե լա վում նե րով:

Այն պնդու մը, որ ժո ղովր դա վա րա կան և ինս տի տու ցիո նալ գոր ծոն նե
րի թեր զար գաց վա ծու թյու նը վե րա ճում է սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման 
վճռո րոշ խո չըն դո տի, միշտ չէ, որ միան շա նակ է ըն դուն վում: Հա կա դարձ վում 
է, որ ակ ներև է՝ մինչև չվե րաց վի կո ռուպ ցիան, չլա վաց վի մրցակ ցու թյու նը, 
չբա րե լավ վի դա տաի րա վա կան հա մա կար գը, կշա րունա կենք դո փել տե ղում: 
Այդ ամե նը ճշմա րիտ է, սա կայն խնդի րը այն է, թե իրա վի ճակ փո խե լու առու
մով ի՞նչ են հու շում գի տա կան հե տազո տու թյուն նե րը տվյալ ոլոր տում: Ին չի՞ց 
պետք է սկսել և ի՞նչ ու ինչ պե՞ս անել: Պա տաս խա նը՝ մեկ պարզ օրի նա կով: 
Խն ձո րի՝ ծա ռից վայր ընկ նե լու պատ ճա ռը հայտ նի է, բայց երբ այդ նույն 
խնձո րը տե ղադ րում են օդա պա րի կում, այն վեր է բարձ րա նում: Եր կու դեպ
քում էլ կա գի տա կան բա ցատ րու թյուն: Մաս նա վո րա բար, ինչ անել, որ գոր
ծըն թա ցը կա ռա վար վի: Երկր նե րում սահ մա նադ րա կա նաց ման գոր ծըն թաց
նե րը պա հան ջում են փոխ կա պակց ված բազ մաբ նույթ խնդիր նե րի հա մա տեղ 
(ցան ցա յին) լու ծում ներ: Դ րանք անհ րա ժեշտ է դի տար կել որո շա կի ցու ցիչ նե
րի (ին դի կա տոր նե րի) հա մախմ բով, հա մաշ խար հա յին զար գաց ման օրի նա
չա փու թյուն նե րի վե րադր մամբ: Առանց պատ շաճ գի տա կան սպասարկ ման 
ու հիմ նա վոր ման՝ չի կա րե լի ակն կա լել լուրջ արդ յունք ներ: Ի վեր ջո, պատ
ճա ռա հետևան քա յին կա պե րի հան գույ ցում պետք է բա ցահայտ վեն առա ջըն
թա ցի խո չըն դոտ ներն ու խթա նիչ նե րը, դրանց դիր քավո րում նե րը և մ շակ վեն 
իրա վատն տե սա կան կար գա վո րում նե րի գոր ծուն մե խա նիզմ ներ:

Ըն դուն ված տե սա կետ է, որ երկր նե րի բա րե կե ցու թյու նը պայ մա նա վոր
ված է բազ մա թիվ գոր ծոն նե րով, ինչ պի սիք են աշ խար հագ րա կան դիր քը, 
կլի ման, բնա կան և մարդ կա յին ռե սուրս նե րը, կրո նը, պատ մա կա նո րեն ձևա
վոր ված փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը հարևան երկր նե րի հետ և այլն: Սա կայն  
Դ. Աճե մօղ լուն և Ջ. Ռո բին սոնն ապա ցու ցել են, որ երկր նե րի բա րե կե ցու թյան 
մա կար դա կը ոչ միշտ է բա ցատր վում միայն այդ գոր ծոն նե րով: Նրանք ցույց 
տվե ցին, որ երկր նե րի ծաղ կումն ու ան կու մը առն վազն պայ մա նա վոր ված են 
նաև ձևա կարգ ված քա ղա քա կան և տն տե սա կան ինս տի տուտ նե րի որա կով և 
կա րո ղու նա կու թյամբ: Մեր կող մից իրա կա նաց ված էմ պի րիկ վեր լու ծու թյուն
նե րի արդ յուն քում ցույց է տրվել նաև, որ կարևոր նշա նա կու թյուն կա րող 
են ունե նալ մարդ կանց վար քագ ծա յին նա խադր յալ նե րը, ինս տի տուտ նե րի 
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ըն կա լու մը, սահ մա նադ րա կան ավան դույթ ներն ու սահ մա նադ րա կան կա յու
նու թյու նը:

Այս պի սով, կա րող ենք ար ձա նագ րել, որ սո ցիա լա կան և տն տե սա կան 
առա ջըն թաց կա րող ենք երաշ խա վո րել միայն սահ մա նադ րա կա նու թյան 
դե ֆի ցի տի հնա րա վո րինս կրճատ մա նը հա մըն թաց: Պատ րանք նե րից զերծ 
մնանք, որ իրա վուն քի գե րա կա յու թյան ու կա յուն զար գաց ման, հա կակշիռ
ների ու զսպող մե խա նիզմ նե րի ցու ցիչ նե րի բա րե լա վու մը կըն թա նա շատ 
արագ և կ փոխ վի մեր մտա ծո ղու թյու նը: Հետևո ղա կան ու անշր ջե լի բա րե փո
խում նե րը կնպաս տեն ար դա րու թյան հաս նե լուն և կո ռուպ ցիան իս պառ ար
մա տա խիլ անե լուն:

Վե րը շա րադր ված հա յե ցա կար գա յին ու ռազ մա վա րա կան հար ցադ րում
նե րի հա մա տեքս տում նա խան շենք եր կա րատև կա յուն տնտե սա կան զար գա
ցումն ապա հո վող որոշ առաջ նա հեր թու թյուն ներ, որոնք, ան շուշտ, կնպաս
տեն սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մա նը:

1. Միա ժա մա նակ յա և փոխ կա պակց ված բա րե փո խում նե րի իրա1. Միա ժա մա նակ յա և փոխ կա պակց ված բա րե փո խում նե րի իրա
գոր ծում քա ղա քա կան ու տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի կտրված քովգոր ծում քա ղա քա կան ու տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի կտրված քով՝ 
սկսե լով քա ղա քա ցի նե րի ամե նօր յա շա հե րը սպա սար կե լուն միտ ված պե
տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի ոլոր տից: Այդ բա րե փո խում նե րի ներ կապ նա կը 
ընդգր կուն է: Այն վե րա բե րե լու է տնտե սու թյու նում կա ռուց ված քա յին փո փո
խու թյուն նե րին (հատ կա պես իրա կան հատ վա ծում), դա տա կան հա մա կար գին 
և այլն:

2. Ան ցում հաս տատ ված տնտե սա կար գից իրա կան ազա տա կան 2. Ան ցում հաս տատ ված տնտե սա կար գից իրա կան ազա տա կան 
տնտե սա կար գին: տնտե սա կար գին: Ո րո՞նք են ակն կա լիք ներն այդ աս պա րե զում: Նախ, հիմ
նո վին պետք է փոխ վեն իրա կան ազա տա կան տնտե սա կան հա րա բե րու
թյուն նե րի մա սին մեր ըն կա լում նե րը: Այ սօր առ կա են այն բո լոր արա տա վոր 
սահ մա նա փա կում նե րը, որոնց մա սին ավե լի քան եր կու տաս նամ յակ բարձ
րա ձայն վել է: Իրա կան ազա տա կան տնտե սա կար գի մա սին կա ռա վա րող 
էլի տա յի պատ կե րա ցում ներն ու ըն կա լում նե րը պետք է խարսխ վեն կա տար
յա լին մոտ մրցակ ցու թյան ձևա վոր ման, ինչ պես նաև մտա ծո ղու թյան այն պի
սի հա մա կար գե րի վրա, որոնց պա րա գա յում խորթ կլի նի օրի նա զան ցու թյան 
որևէ դրսևո րում և երկ րի բյու ջեից գո ղա նա լու՝ կո ռուպ ցիա յի երևույ թը: Բո լո
րին պետք է հա սու լի նի, որ կո ռուպ ցիան նույնն է, ինչ ծնող նե րից ու երե խա
նե րից գո ղա նա լու ան բա ցատ րե լի ու ար գա հա տե լի երևույ թը:

3. Տն տե սու թյան արդ յու նա վետ կա ռա վար ման հա ջորդ գե րա3. Տն տե սու թյան արդ յու նա վետ կա ռա վար ման հա ջորդ գե րա
կա յու թյու նը որո շում նե րի կա յաց ման ու լու ծում նե րի կեն սա գործ ման կա յու թյու նը որո շում նե րի կա յաց ման ու լու ծում նե րի կեն սա գործ ման 
վե րա կազ մա կեր պումն է բո լոր մա կար դակ նե րում ու ոլորտ նե րում: վե րա կազ մա կեր պումն է բո լոր մա կար դակ նե րում ու ոլորտ նե րում: 
Նո րո վի մո տե ցում նե րը պետք է նպա տա կաուղղ վեն կո ռուպ ցիա յի հնա րա
վո րու թյան չե զո քաց մա նը: Եթե դրան ուղղ ված մտա ծո ղու թյան հա մա կար գի 
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փո փո խու թյու նը եր կա րատև պրո ցես է, կարևոր է առա ջին քայ լե րի հար ցում 
ճիշտ կողմ նո րո շու մը, որը հե տա գա բա րե հա ջող ըն թաց քի նա խա պայ ման 
է: Մի բան պետք է հստակ ըն դու նենք, որ կար ճա ժամ կետ էֆեկտ նե րը եր
բեմն վե րա ճում են եր կա րա ժամ կետ կո րուստ նե րի: Զար գաց ման տես լա կա
նը պետք է կա ռուց վի հա րա ճուն ներդ րու մա յին հոս քե րի վրա: Արդ յու նա վետ 
տնտե սու թյուն ունե նա լուն միտ ված որո շում նե րի կա յաց ման բո լոր ճա նա
պարհ նե րը տա նում են տա րե կան մո տա վո րա պես 2 մլրդ դո լա րին հա մար
ժեք ներդ րու մա յին հոս քե րի փնտրտու քին: Գի տե լի քա հենք կա ռա վա րու մը 
նախևա ռաջ ուղ ղորդ ված պետք է լի նի հան րա յին մի ջոց նե րի յու րաց ման ամե
նա տար բեր սո ղանցք նե րի վե րաց մա նը: Դ րան ցից ամե նաէա կա նը օրենք
նե րում տեղ գտած տա րըն թերց ման հնա րա վո րու թյուն նե րի բա ցա ռումն է: Ոչ 
արդ յու նա վետ բաշխ ման ու վե րա բաշխ ման, ան հար կի թույլտ վու թյուն նե րի 
վրա կա ռուցված կա ռու ցա կար գերն ու ըն թա ցա կար գե րը պա րարտ հող են 
ստեղ ծում մի ջոց նե րի փո շիաց ման ու արդ յունք նե րի յու րաց ման հար ցում, որը, 
միով բա նիվ, հան գեց նում է անարդ յու նա վետ տնտես վար ման:

4. Կր թու թյուն ստա նա լուց մինչև ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե4. Կր թու թյուն ստա նա լուց մինչև ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե
լու տնտե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի վե րա բաշ խում: լու տնտե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի վե րա բաշ խում: Սո ցիալտնտե
սա կան քա ղա քա կա նու թյան աս պա րե զում գո յու թյուն ունե ցող մո տե ցում նե րի 
վե րաի մաս տա վո րումն ու զար գաց ման ծրագ րե րում տնտե սա կան հնա րա վո
րու թյուն նե րի ամ րագ րու մը վե րա բե րում է պայ մա նագ րա յին էկո նո մի կա յին: 
Դժ վար չէ տես նել, որ տնտե սու թյունն, ի վեր ջո, տնտես վա րող սուբ յեկտ նե
րի միջև պայ մա նագ րե րով ներ կա յաց վող մի ամ բող ջա կան ցանց է, պայ մա
նագ րե րի մի մեծ հա մա խումբ: Շու կան, տվյալ պա րա գա յում, ներ կա յաց նում 
է մի իրա վի ճակ, որ տեղ պայ մա նա վոր վում են: Ընդ որում, պայ մա նա վոր վում 
են ինչ պես արդ յուն քի ստեղծ ման, այն պես էլ դրա բաշխ ման, վե րա բաշխ ման 
(հարկ ման) տե ղա բաշխ ման (այդ թվում՝ ար տա հան ման), ար տադ րու թյան 
ընդ լայն ման և ամե նա տար բեր հար ցե րում:

5. 5. Տն տե սա գետ կա ռա վա րող նե րը (այդ թվում՝ մակ րո մա կար դա կում) 
ուսում նա սի րե լով այդ պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րը, ձգտում են, որ առա վել 
բա րեն պաստ պայ ման ներ ստեղծ վեն այդ գոր ծըն թա ցի իրա գործ ման հա մար: 
Դ րա հա մար ստեղծ վում են բա վա րար տնտե սաի րա վա կան կարգա վո րում
ներ ձեռ նար կու թյուն նե րի միջև, գոր ծա տուաշ խա տող հա րա բե րու թյուն նե
րում և այլն:

6. 6. Առա ջադր ված խնդրի հա մա տեքս տում կարևոր վում է պայ մա նագրե
րի լուծ ման կամ վի ճարկ ման դա տաի րա վա կան ինս տի տու տի, մասնա վո րա
բար, 2019 թ. հուն վա րի 1ից սնան կաց ման գոր ծե րով դա տարան նե րի կա
յա ցու մը: Իսկ խնդի րը գե րար դիա կան է: 2016 թ. ՀՀ խո շոր և մի ջին առևտ
րա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի պար տա վո րու թյուն նե րը գե րա զան ցում են 3 
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տրի լիոն դրա մը: Փաս տենք, որ 2017 թ. դա տա րան դի մած սնան կու թյան գոր
ծե րի թի վը շուրջ 10 հա զար է, որոն ցից սնանկ է ճա նաչ վել 3171ը:

7. Առաջ նա հերթ լու ծում պա հան ջող խնդիր նե րի շար քում է ան7. Առաջ նա հերթ լու ծում պա հան ջող խնդիր նե րի շար քում է ան
ցու մը թվա յին էկո նո մի կա յին: ցու մը թվա յին էկո նո մի կա յին: Հա մաշ խար հա յին զար գաց ման մի տում նե րը 
վկա յում են, որ տե ղե կատ վա կան ու հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան ծա ռա յու թյուն
նե րի ար տադ րու թյու նը կազ մում է աշ խար հի ՀՆԱի շուրջ 7%ը: Թ վայ նա
ցու մը միան գա մայն բարձ րաց նում է ըն կե րու թյուն նե րի մրցու նա կու թյու նը, 
օգ նում է օպ տի մա լաց նել ծախ սե րը, մե ծաց նել ակ տիվնե րի եկամ տա բե րու
թյու նը, օգ նում՝ լա վա գույնս գնա հա տել սպա ռող նե րի պա հան ջար կը: Տն տե
սա կան բա րե փո խում նե րին միտ ված վե րոնշ յալ հիմ նու ղի նե րը բնավ չեն ծած
կում կա ռուց ված քա յին ու ինս տի տու ցիո նալ անհ րա ժեշտ փո փո խու թյուն նե րի 
ողջ տի րույ թը: Եվ, ընդ հան րա պես, հա մա կար գը հիմ նո վին փո խե լու հնա րա
վո րու թյուն նե րը, որ տեղ կա դրա անհ րա ժեշ տու թյու նը, միա ժա մա նակ իրա
կա նաց նե լը ռիս կա յին է: Վեր ջի նիս մեղմ ման ռիս կը ինս տի տու ցիո նալ տե
սու թյան մեջ հայտ նի մո տեց մամբ՝ մի ջանկ յալ ինս տի տուտ նե րի կա ռու ցումն 
է: Կա րե լի է բե րել օրի նակ ներ, որոնք ինք նու րույն քննարկ ման առար կա են:

8. 8. Այս պի սով, ար տա քին ուժե րի շա հե րի սպա սար կու մից ձեր բա զատ
ված քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյան ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րը 
և, վեր ջա պես, տնտե սաի րա վա կան կար գա վոր ման ողջ զի նա նո ցի գործադ
րու մը, որն ուղղ ված է սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձրաց մա նը, 
կա րող է իրա կան երաշ խիք հան դի սա նալ բա րե կե ցիկ ու հզոր Հա յաս տա նի 
կերտ ման գոր ծում:
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ 
ԵՎ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐ ԳԱՑՄԱՆ ՆՈՐ ՈՒՂԵԳԾԻ ԵՎ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐ ԳԱՑՄԱՆ ՆՈՐ ՈՒՂԵԳԾԻ 

ՏԵՍԼԱԿԱՆԸՏԵՍԼԱԿԱՆԸ1

Նա խա բանՆա խա բան: Մեր երկ րի սո ցիա լա կան և տն տե սա կան իրո ղու թյունների 
հա մար ժեք բա ցա հայ տու մը, դրանց հա մադ րու մը պո տեն ցիալ հնա րա վո
րու թյուն նե րի հետ ան բա վա րար է իրա գործ ված, հատ կա պես, երբ խնդի րը 
վե րա բե րում է պատ ճա ռա հետևան քա յին կա պե րի ողջ շղթա յով նե գա տի վի 
կուտակ ման ու բաց թողն ված հնա րա վո րու թյուն նե րի վեր ծան մա նը:

Այս առու մով առն վազն դեստ րուկ տիվ պետք է որա կել հան դուր ժո ղա
կա նու թյու նը տնտե սա կան պո պու լիզ մին, որը դրսևոր վում է ինչ պես ԶԼՄ
նե րում, այն պես էլ երկ րի պառ լա մեն տում՝ տար բեր իրա վատն տե սա կան 
կար գա վո րում նե րի մա սով օրենք նե րի ըն դուն ման ըն թաց քում: Տնտե սա կան 
պո պու լիզ մի ան թույ լատ րե լի գոր ծըն թա ցը նախևառաջ լուրջ հար ված է հասց
նում (վնա սում է) բիզ նե սի նկատ մամբ պե տու թյան արդ յու նա վետ քա ղա քա
կա նու թյան մշակ մանն ու իրա կա նաց մա նը:

Իր հեր թին, տնտե սա կան պո պու լիզ մը չի նպաս տում տնտե սա կան հե ղա
փո խու թյան, վե րել քի ու թռիչ քաձև զար գաց ման իրա կան նա խադր յալ նե րի 
առ կա յու թյան վե րա բեր յալ բո լոր լա վա տե սա կան պնդում նե րի կյան քի կոչ
մա նը2: Ավե լին՝ այն նյար դայ նաց նում է հա սա րա կու թյան իրա զեկ շեր տին, 
ընդ հուպ որոշ մաս նա գի տա կան շրջա նակ նե րին, որի հա րու ցի չը երկ րում 
տի րա պե տող գաղջ մթնո լորտն էր: Վեր ջի նիս մա սին ժա մա նա կին եղավ 
բարձ րա ձայ նում, սա կայն ոչ եր բեք գոր ծուն քայ լեր՝ ուղղ ված այդ «գաղ ջու
թյու նը նոս րաց նե լուն», որն էլ նպաս տեց 2018 թ. ապ րիլմա յի սի հե ղա փո խա
կան զանգ վա ծի ձևա վոր մա նը: Գաղ ջու թյան բա ղադ րու թյան բա ցա հայ տու մը 
և այդ երևույ թի վե րաց մանն ուղղ ված գոր ծուն քայ լե րը, թերևս կա րող էին 
միայն հե տաձ գել հե ղա փո խու թյու նը: Սա կայն ոչ ավե լին:

1 Ի՞նչ անել2. Տնտեսական հեղափոխություն. ընկալումը և գործարկումը։ Գիտա գործ
նական խորհրդաժողով, Երևան, Անտարես, 2019:

2 Տնտեսական հեղափոխության հասկացութային ապարատի ակունքները և ընկա
լումները մեզ տանում են դեռևս նեոլիթի ժամանակաշրջան (Քրիստոսից առաջ XIVI 
հազարամյակ), երբ տեղի ունեցավ երկրագործության և անասնա պա հու թյան, այսօրվա 
եզրաբանությամբ՝ գյուղատնտեսական հեղափոխությունը: Մեր կար ծիքով՝ հետա
գայում արդյունաբերական (Անգլիա՝ 19րդ դար) ներ կա յիս՝ 4րդ արդյու նա բե րա կան 
և բոլոր այլ հեղափոխությունները՝ իրենց բնույթով տնտեսական հեղա փո խություններ 
են, որոնք պարտադիր չէ, որ շրջադարձեին, դիցուք, հիմնական սեփա կանատիրական 
հարաբերությունները: Տեխնոլո գիա կան և կառուցվածքային խորը ռեֆորմացիան, 
ինքնին, կարող է համընդգրկուն տնտեսական հեղափոխության հիմք հանդիսանալ:
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Երկ րում կու տակ ված տնտե սա կան խնդիր նե րի խո րը լու սա բա նումն ու 
մտա հո գու թյուն նե րը՝ տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան մե թո դա բա նու թյամբ 
դրանք լու ծե լու առու մով ար մա տա կան վե րա փո խում նե րի անհ րա ժեշ տու
թյուն են առա ջաց րել:

Առաջ նա հերթ փո փո խու թյուն նե րի շար քում են՝
1. Քա ղա քա կան հա մա կար գի հնա րա վոր դե ֆոլ տի կան խու մը, որն իրա

գոր ծե լի է անհ րա ժեշտ սահ մա նադ րա կան փո փո խու թյուն նե րի՝ առն
վազն զսպման ու հա կազդ ման կա ռու ցա կար գե րի բա րե լավ ման մա
սով:

2. Հարս տու թյան նե րու ժի չվատ նումն ու արդ յու նա վետ գոր ծադ րու մը։
3. Կր թու թյան դե րի բա վա րար չարժևո րու մը1։
4. Լա վա գույնս կա ռա վար ման սոսկ իմի տա ցիա յից զերծ մնա լը2։
5. Անո րո շու թյուն նե րի կան խար գել մա նը առա վե լա գույն նպաս տումը3:

1. Մուտք, խնդրի առա ջադ րում: Սո ցիալտնտե սա կան «բա րե1. Մուտք, խնդրի առա ջադ րում: Սո ցիալտնտե սա կան «բա րե
շրջված» զար գա ցում նե րի առու մով շուրջ երեք տաս նամ յակ «լավ օրի շրջված» զար գա ցում նե րի առու մով շուրջ երեք տաս նամ յակ «լավ օրի 
չենք»: Իրա վի ճա կի նման ախ տո րոշ ման բո լոր հիմ քերն ակ նա ռու են: չենք»: Իրա վի ճա կի նման ախ տո րոշ ման բո լոր հիմ քերն ակ նա ռու են: 
Այդ մա սին քննա կան վեր լու ծու թյուն նե րի պա կաս չկա, բա զում են գիԱյդ մա սին քննա կան վեր լու ծու թյուն նե րի պա կաս չկա, բա զում են գի
տա վեր լու ծա կան հրա պա րա կում նե րը:տա վեր լու ծա կան հրա պա րա կում նե րը:

1 Կրթությունը որպես գերակա ռազմավարական մարտահրավեր սերտորեն առնչվում է 
տնտեսության օպտիմալ կառուցվածք ունենալու խնդրին:

2 Պետական կառավարման արդյունավետ համակարգի ներդրումը պահան ջում է 
չառաջ նորդվել երկարաժամկետ ակնկալվելիք արդյունքների ստորա դասմամբ կար
ճաժամկետ արդյունքներին, որը շատ հաճախ կորստաբեր է լինում: Այն ակներև է 
«կուտակումսպառում» դիլեմայի առումով, որը դրսևոր վում է ինչպես մակրո մա կար
դակում, այնպես էլ առևտրային կազմա կեր պություններում:

 Օպտիմալ կառավարումը պետք է ուղղվի.
· մասնակցային գործընթացների ու բաժնետիրացման նպաստավոր պայման ների 

ստեղծմանը.
· բաշխման արդարացի հարաբերությունների արմատավորմանը «բաժանիրընտրիր» 

սկզբունքի գործադրման կառուցակարգերի ստեղծմամբ (բաժանողը դիմացինին է 
տալիս ընտրության հնարավորությունը, որն էլ արդարացի բաշխման չափանիշ է 
դառնում).

· Խուսափումը բարդ խնդիրների լուծումը պարզունակ սխեմաներում տեղադրելուց ու 
առաջ տանելու համառ փորձեր կատարելուց:

3 Անորոշություններն առաջացել են ամենատարբեր ոլորտներում, մաս նա վորա պես, 
բնակչության սպասումների իրականացման առումով: Որպես կան խա տե սելիության 
և անորոշությունների չեզոքացման ինդիկատոր կարող է հանդես գալ, օրինակ, 
առաջիկա 5 տարիների կտրվածքով 150200 հազար ներգաղթ յալների պլանավորած 
ցուցա նիշը ու դրան ուղղված տեսանելի ու բավարար միջոցների նախանշումը ծրա
գրային փաստաթղթերում:
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Ելա կե տա յին նման իրո ղու թյուն նե րը խիստ պա հան ջարկ ված են դարձ նում 
«ի՞նչ  անե լը» և «ինչ պե՞ս  անե լը»՝ հո ռե տե սա կան սպա սում նե րը կան խար գե լե
լու հա մար: Իրա վի ճա կից հնա րա վո րինս շուտ դուրս բե րե լուն ուղղ ված ծրագ
րա յին հիմ նադ րույթ նե րի մշա կու մից զատ, որևէ կերպ չպետք է հե տաձգ վեն 
խոր քա յին բա րե փո խում նե րը, որի հա մար ստեղծ ված են առա վե լա գույն 
նպաս տա վոր պայ ման ներ՝ իշ խա նու թյուննե րի ձգտու մը և ժո ղովր դա վա րու
թյան ձեռք բե րում նե րը:

Եր կա րատև՝ մինչև 2040 թ. ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար մշակ վե լիք 
ծրագ րա յին հիմ նադ րույթ նե րում, որի հանձ նա ռու թյու նը մենք ստանձ նում 
ենք, նե րառ ված կլի նեն մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի հաշ վեկշռ ված հա
մա կար գը՝ զար գաց ման իր 12 բա ղադ րիչ նե րով՝ տնտե սու թյան իրա կան և ֆի
նան սա կան, ար տա քին հատ ված նե րի մակ րոբ նու թագ րե րը, սո ցիա լա կան ցու
ցա նիշ նե րը և այլն: Ծ րագ րա յին հիմ նադ րույթ նե րում նե րառ ված կլի նեն նաև.

· զար գաց ման սցե նար նե րը՝ հնա րա վոր ռիս կե րի գնա հատ մամբ (պա
տե րազ մա կան գոր ծո ղու թյուն նե րով ուղեկց վող հնա րա վոր հա մա
պար փակ շրջա փակ ման իրա վի ճա կից մինչև «լիար ժեք խաչ մե րու
կում» դիր քա վոր վե լը),

· եր կա րա ժամ կետ կա յուն զար գաց մա նը միտ ված կա ռուց ված քա յին ու 
ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րի վրա հիմն ված տնտե սա կան քա
ղա քա կա նու թյան ուղե նիշ նե րը1,

· ինս տի տուտ նե րի կա յաց վա ծու թյան հետ մեկ տեղ դի տարկ վե լու են 
ներ կա ռուց ված (встроенные) ոչ ֆոր մալ ինս տի տուտ նե րը, մարդ
կանց վար քագ ծա յին նա խադր յալ նե րը և հա սա րա կու թյան կող մից 

1 Բարեփոխումների ձեռագիրը և բնույթը պետք է վերափոխվեն հիմնովին: Պետք է 
զերծ մնալ ռեֆորմատորների այն սխալների կրկնությունից, երբ փորձ է ար վում ոչ 
նպաստավոր առաջավորը կուլտիվացնել, որը չի բավարարում հայ  կական տեխ նո
լոգիական, ռեսուրսային, մշակութային, ինստիտուցիոնալ ու երկրաքաղաքական 
սահ մանափակումներին՝ մի կողմից, և իմպլանտների ներ դրումից՝ մյուս կողմից. 
ինչպես, օրինակ, Արագածի փեշերին չպետք է փոր ձել աճեցնել մերձարևադարձային 
կուլտուրաներ: Չպետք է առանց բավարար ենթա կա ռուցվածքների՝ կրթու թյան ոլոր
տում ներդնել բոլոնյան գործընթաց, առանց կայանա տեղիների նախագծել բնա
կելի շենքեր, առանց ոռոգման և խմե լաջրերի հա մակարգերի լիարժեք գոր ծարկ ման՝ 
զարգացնել գյուղը և գյուղա տնտեսու թյունը, առանց «բժշկակենտրոն միջա վայրի» 
չկա ռա վարել կլինիկաներ և այլն, և այլն: Գոյություն ունեցող սահմանա փա կում նե րին 
բավա րարող բարե փոխումների ունի վերսալ ալգորիթմներ գոյություն չունեն: Վերջ
նա նպա տակ ներին (օրինակ՝ արդար դատական համա կարգ) տանող ճանա պար հին 
կա րող են ստեղծվել միջանկ յալ ինստի տուտ ներ (մեր օրինակում՝ անցումային դա
տա րաններ): Սահմանա փակումները տարաբնույթ են՝ կապված քաղաքա ցիական 
մշակույթի, ապապետականացման և այլ խնդիրների հետ:
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ինս տի տուտ նե րի ըն կա լու մը բնակ չու թյան բա րե կե ցու թյան բարձրաց
ման հա մա տեքս տում1:

2. Ի՞նչ է կա տար վել առ այ սօր:2. Ի՞նչ է կա տար վել առ այ սօր: ՀՀ կա ռա վա րու թյուն նե րը, խորհրդա
րան նե րը մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծե լա կեր պին հա մա հունչ, 
«կա յու նու թյունզար գա ցում» եր կընտ րան քում նա խա պատ վությու նը տվել են 
կա յու նու թյա նը՝ չդնե լով եր կա րա ժամ կետ կա յուն զար գացման նա խադր յալ
նե րի ստեղծ ման խնդի րը: ՀՀ տնտե սա կան քա ղա քակա նու թյու նը տար վել 
է նա խագծ ված սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման բնագ ծե րի նե րառ մամբ, 
որոնք հիմ նա կա նում չեն նվաճ վել, և ընդգրկ վել են խո շո րա մասշ տաբ ծրագ
րեր, որոնք հիմ նա կա նում չեն իրա գործ վել:

Ծ րագ րա յին ժամ կետ նե րի ավար տից հե տո գրե թե բա ցա կա յել են հաշ
վետ վու թյուն նե րը ծրագ րե րի, ըստ էու թյան, չկա տար ման մա սին, բա ցա կա յել 
են վեր լու ծու թյուն նե րը տնտե սաի րա վա կան կար գա վո րումնե րի հետևանք
նե րի գնա հատ ման առու մով՝ սկսած փոր ձաքն նու թյուն չան ցած, սա կայն ըն
դուն ված օրենք նե րի որա կից մինչև դրանց կի րարկու մը: Չեն բա ցա հայտ վել 
խոր քա յին պատ ճառ նե րը, որոնք ար գե լա կել են զար գա ցու մը:

3. Սո ցիալ տնտե սա կան զար գաց ման օրա կար գը:3. Սո ցիալ տնտե սա կան զար գաց ման օրա կար գը: Տն տե սա կան 
զար գա ցու մը պլա նա վո րե լիս ներ կա յումս չպետք է սահ մա նա փակ վել ճյու
ղա յին առաջ նա հեր թու թյուն նե րի թվարկ մամբ, քա նի որ դրանք շատ արագ և 
հիմ նո վին կա րող են վե րա փոխ վել:

Ազ գա յին մրցու նակ տնտե սու թյուն ունե նա լու առաջ նա հերթ գե րակա յու
թյուն նե րի թվում պետք է լի նեն ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գիա նե րի ներդրմամբ 
աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մանն ուղղ ված օրա կար գա
յին խնդիր նե րի լու ծում նե րը2:

Օ րա կար գա յին խնդիր նե րի շրջա նա կը ձևա վոր վե լու է առաջ նա հերթ 
հետևյալ գոր ծո ղու թյուն նե րով. ձեռ նա մուխ լի նե լով սահ մա նադ րա կան անհ
րա ժեշտ բա րե փո խում նե րին՝ ծրագ րա յին հիմ նադ րույթ նե րի հեն քի վրա պետք 
է մշակ վի ՀՀ տնտե սա կան ու սո ցիա լա կան զար գա ցու մը նոր ուղե ծիր ՀՀ տնտե սա կան ու սո ցիա լա կան զար գա ցու մը նոր ուղե ծիր 
դուրս բե րե լուն միտ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մա պար փակ ծրա գի րը:դուրս բե րե լուն միտ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մա պար փակ ծրա գի րը:

1 Саргсян Г. Л., Геворгян Р. А., Конституционные традиции, институты, поведен ческие 
предпосылки и благополучие стран, Вестник Московского университета. Серия 6. 
Экономика, N 1, 2019:

2 Հիմնավոր օպտիմալացման պարագայում չպետք է տեղի տալ ընդհուպ գործա
դուլային սպառնալիքներով դիմակայությանը (օրինակ՝ Սփյուռքի և Մշակույթի նախա
րա րությունների աշխատակիցների բողոքները) և չառաջնորդվել հրա պարակ նետված 
այնպիսի սին թեզով, ըստ որի՝ «կրճատելով աշխատողներին՝ մենք կրճատում ենք 
համախառն սպառումը և էլ ավելի իջեցնում ՀՆԱ աճի տեմպը»: «Վիճակը վատ է», 
168 ժամ, դեկտեմբերի 2224, 2018, https://168.am/2018/12/21/1060222.html:
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Տն տե սա կան զար գաց ման նե րու ժի ձևա վոր ման ու գոր ծադր ման կառու
ցա կար գե րում վճռո րոշ են դառ նա լու ինս տի տուտ նե րի, տե ղե կատ վա կան 
տեխ նո լո գիա նե րի և բարձ րո րակ մարդ կա յին կա պի տա լի գոր ծոն նե րը: Տա
րի ներ շա րու նակ կարևոր վել է, հա ճախ նաև գե րագ նա հատ վել մարդ կա յին 
կա պի տա լը՝ ՀՀ քա ղա քա ցին՝ իր հա րուստ փոր ձով, գի տե լիքնե րով ու ունա
կու թյուն նե րով1:

Զար գաց ման նե րու ժի բա ցա հայտ ման ու առա վե լա գույնս կեն սա գործ ման 
հար ցում որևէ կերպ չպետք է ստո րա դաս վի գի տու թյունն ու կրթու թյու նը, 
մինչ դեռ, երկ րում դեռևս տա րան ջատ ված ու հա մա կարգ ված չեն գի տու թյան 
արդ յու նա վետ կազ մա կերպ ման կա ռու ցա կար գե րը: Գի տա կան ու կրթա կան 
հա մա կար գե րի մասշ տա բա յին և մեր տնտե սու թյան հա մար հիմ նաս յուն հան
դի սա ցող խնդիր նե րի ար մա տա կան լու ծում նե րը պա հան ջում են կոն ցեպ
տուալ նո րո վի մո տե ցում նե րի առա ջադ րում:

« Բարձ րա գույն կրթու թյան և գի տա տեխ նի կա կան գոր ծու նեու թյան մա
սին» միաս նա կա նաց ված և հե տապնդ վող նպա տակ նե րին ուղղ ված իրա տե
սա կան օրեն քի ըն դու նու մը նաև նա խադր յալ ներ պետք է ստեղ ծի կեն սա կան 
անհ րա ժեշ տու թյուն ունե ցող գի տա տար ռազ մար դյու նա բե րա կան հա մա լի րի 
գոր ծարկ ման ու զար գաց ման հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման հա մար:

4. Սնուց ման աղբ յու րը բազ մա հար թակ ներդ րու մա յին հա մա4. Սնուց ման աղբ յու րը բազ մա հար թակ ներդ րու մա յին հա մա
կարգն է:կարգն է: Հա յաս տա նի հզո րաց մանն ուղղ ված ներդ րու մա յին ակ տիվ նե րի 
հա մա խում բը կա րող է իրա գործ վել բազ մա հար թակ (ե ռաս տի ճան) ներդ րու
մա յին ֆոն դե րի մի ջո ցով2: Հա մա կար գի մաս նա կից ներն են լի նե լու՝

· Հա յաս տա նի սու վե րեն ֆոն դը.
· Հա մա հայ կա կան ներդ րու մա յին ֆոն դը (PanArmenian Investment Fund).
· Հա տուկ նպա տակ նե րի հա մար ստեղծ վող և մաս նա գի տաց ված ֆոն

դերը:

Այս ֆոն դե րը լի նե լու են փոխ կա պակց ված և գոր ծե լու են փոխլ րաց ման 
ու մաս նա գի տաց ման սկզբունք նե րով: Թի րա խը լի նե լու է մի հա մա կարգ, 
որի ակ տիվ նե րը հե ղի նակ նե րի գնա հատ մամբ ապա հո վե լու է Հա յաս տա նի 
ՀՆԱի լրա ցու ցիչ 1,52,0% տա րե կան հա վե լաճ:

1 Մեթոդիկաներից մեկով (The Human Capital Project, WB 2018) Հայաս տանի համար 
մարդկային կապիտալի համաթիվը 57 է, այսինքն՝ մեր մարդկային կապիտալը 43 
%ով ոչ արտադրողական է (մեթոդիկայի հիմքում ընկած են ամբողջական կրթության 
և լիարժեք առողջության հաշվարկային բնութագրերը):

2 Ներդրումային ֆոնդերի կառուցվածքի ու գործադրման կառուցակարգերի մոտե ցում
ները մշակվելու են «կորպորատիվ կառավարման կենտրոն» հիմ նա դրամի կողմից:
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Հա յաս տա նի պա րա գա յում, որ տեղ առ կա է բյու ջե տա յին պա կա սուրդ և 
պե տա կան պարտք, սու վե րեն ֆոն դի ստեղծ ման և ակ տիվ նե րի գե նե րաց ման 
կա ռու ցա կար գե րը տար բեր վե լու են մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան շու կա նե րում 
շրջա նառ վող 8,0 տրլն ԱՄՆ դո լա րին հաս նող ակ տիվնե րին տի րա պե տող 
երկր նե րի կա ռու ցա կար գե րից:

Հա յաս տա նի Սու վե րեն ֆոն դի սկզբնա կան ակ տիվ նե րի ձևա վոր ման աղբ
յուր են հան դի սա նա լու «հան րա յին նշա նա կու թյան ձեռ նար կու թյուննե րը», 
որոնց կար գա վի ճա կը սահ ման վե լու է օրեն քով և նե րա ռե լու է հան քարդ յու
նա բե րու թյան ձեռ նար կու թյուն նե րը, ֆի նան սա կան և մե նա շնոր հա յին դիրք 
ունե ցող կազ մա կեր պու թյուն նե րը, ըն կե րու թյուն նե րը, որոնց ար ժեթղ թե րը 
ցու ցակ ված են ֆոն դա յին բոր սա յում:

PanArmenian Investment Fundի խնդի րը սփյուռ քի ֆի նան սա կան ներու ժի 
վե րա փո խումն է՝ զգա յա կան հայ րե նա սի րու թյու նից դե պի ինս տի տու ցիո նալ 
լու ծում ներ:

Առանց քա յին քննարկ ման առար կա պետք է հան դի սա նան նպա տա կա յին 
և մաս նա գի տաց ված ներդ րու մա յին ֆոն դե րի ձևա վոր ման, ունեց ված քի կա
պի տա լաց ման և հա մա կար գի կա ռա վար ման հիմ նա հար ցե րը, որոնց կարևո
րա գույն պայ մա նը բա րե փո խում ներն են:

Ինս տի տու ցիո նալ բա րեշր ջում նե րի էու թյու նը ներդ րում նե րի ռիս կայնու
թյան կրճատ ման առու մով պետք է ար տա հայտ վի նրա նում, որ ներդ րո ղը 
գործ ունե նա բա րեն պաստ գոր ծե լու ու իր պաշտ պան վա ծու թյան օրեն քով 
տրվող երաշ խի քի և ոչ, դի ցուք, նա խա րա րի ու այլ բարձ րաս տի ճան պաշ
տոն յա յի հետ «ձեռք սեղմ ման երաշ խի քի» հետ:

5. Նոր ուղե ծիր դուրս գա լու գրա վա կան նե րը ինս տի տու ցիո նալ և 5. Նոր ուղե ծիր դուրս գա լու գրա վա կան նե րը ինս տի տու ցիո նալ և 
ար ժե հա մա կար գա յին բա րե փո խում ներն են:ար ժե հա մա կար գա յին բա րե փո խում ներն են: Տն տե սա կան հե ղա փո խու
թյու նը կա րող է տե ղի ունե նալ, եթե բա վա րար վեն մի շարք պայ ման ներ:

· Ար ձա նագր վի, որ երբ 2018 թվա կա նը երկ րում ձևա վո րեց նոր իրա վի
ճակ, բնավ չի նշա նա կում, որ ինք նա բե րա բար փոխ վե ցին նաև տնտե սա կան 
որո շում նե րի ըն դուն ման կա ռու ցա կար գե րը և ավան դույթ նե րը, ինչ պես նաև 
տե ղի ունե ցավ ար ժե հա մա կար գի փո փո խու թյուն:

Քա ղա քա կան էլի տա նե րի փո փոխ ման գոր ծըն թա ցը կա րող է ըն թա նալ 
շատ արագ, իսկ տնտե սա կան էլի տա նե րը և հա մա կար գե րը դեռ կա րող են 
մնալ կեն սու նակ՝ չեն թարկ վե լով առանձ նա պես լուրջ փո փո խու թյուն նե րի, 
հար մար վե լով քա ղա քա կան նոր հա մա կար գին՝ ժա մա նա կի ըն թաց քում հար
մա րեց նե լով հենց նույն հա մա կար գը իրենց նպա տակ նե րին: Ներ կա իրա
վի ճա կում սա ցան կա ցած բա րե փո խում նե րի գլխա վոր մար տահ րա վերն է, և 
պետք է փաս տել, որ սույն խնդրի լու ծում նե րը միայն ուժա յին մե թոդ նե րը 
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լի նել չեն կա րող: Լուծ ման գլխա վոր ճա նա պար հը հա մա կար գա յին և ինս տի
տու ցիո նալ մո տե ցումն է:

· Ար ձա նագր վի, որ այն ինս տի տուտ նե րը և ար ժե հա մա կար գը, որոնք 
այ սօր մեր երկ րում գո յու թյուն ունեն, ձևա վոր վել են խորհր դա յին հզոր կայս
րու թյան փլուզ ման պայ ման նե րում և փաս տա ցի պա տե րազ մա կան իրա վի
ճա կում ու շրջա փա կում նե րով պայ մա նա վոր ված, լրա ցու ցիչ տրանսակ ցիոն 
ծախ սե րը բնավ չեն նպաս տում սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման նոր ուղե
ծիր դուրս գա լու նպա տա կին1:

· Քա ղա քա կան էլի տան պետք է կամք դրսևո րի՝ այդ պի սի բա րե փո
խում ներ իրա կա նաց նե լու հա մար և ունե նա եր կա րա ժամ կետ պլա նա վորման 
հնա րա վո րու թյուն: Այս եր կու պայ ման նե րը խիստ փոխ կա պակց ված են, քա
նի որ ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րի արդ յունք նե րը կա րող են տե սա
նե լի լի նել միայն եր կա րա ժամ կետ կտրված քով: Հետևա բար, քա ղա քա կան 
էլի տան ոչ միայն կամք և պատ րաս տա կա մու թյուն պետք է ունե նա, այլ նաև 
որո շա կի վստա հու թյան քվե: Այ սօր վստա հա բար կա րե լի է փաս տել, որ սա 
հենց այն պահն է, երբ այդ եր կու պայ ման նե րը մեր երկրում կա րող են արդ
յու նա վետ մեկ տեղ վել:

· Այս բա րե փո խում նե րը կա րող են հա ջո ղու թյուն ար ձա նագ րել միայն 
քա ղա քա կան, տնտե սա կան և ար ժե հա մա կար գա յին փո փո խու թյուն նե րի միա
ժա մա նակ յա իրա կա նաց ման պայ ման նե րում: Ներ դաշ նա կեց ման սկզբուն քը 
հա ջո ղու թյան գլխա վոր նա խա պայ մանն է: Բա ցի դրանից՝ գոր ծո ղու թյուն նե
րից՝ կարևոր նա խա պայ ման է նաև ինս տի տու ցիո նալ սահ մա նա փա կում նե րի 
և պար տադ րան քի կա ռու ցա կար գե րի հա մադ րության սկզբուն քը:

· Անհ րա ժեշտ է գտնել ճիշտ հա մադ րու թյուն կա ռա վա րու թյան ամե
նօր յա օպե րա տիվ աշ խա տանք նե րի և եր կա րա ժամ կետ բա րե փո խում նե րի 
իրա կա նաց ման միջև: Հա ճախ այդ նպա տակ նե րը կա րող են ունե նալ շա հե րի 
բա խում ներ և հա կա սել միմ յանց, որոն ցից խու սա փե լու կամ գո նե մեղ մաց նե
լու հա մար որոշ երկր նե րում ստեղծ վում են փոր ձա գի տա կան խմբեր, որոնք 
օժտ ված են խորհր դատ վա կան և մշ տա դի տար կում իրա կա նաց նե լու գոր ծա
ռույթ նե րով:

6. Օ րա կար գա յին գերխն դի րը պե տու թյան կա յաց վա ծու թյունն է սահ
մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մամբ: Պե տու թյան կա յաց վա
ծու թյան առանձ նաց վող չա փո րո շիչ նե րից են պաշտ պա նու նակու թյունն ու 

1 Հայտնի է, որ «ոչ արդյունավետ» ֆորմալ և ոչ ֆորմալ ինստիտուտներն ունեն երկար 
գոյատևելու հատկություն: Ինստիտուցիոնալ հետազոտություններում դա հա ճախ 
անվանում են QWERTY էֆեկտ կամ «ուղեծրի» էֆեկտ: Նոր ուղեծիր դուրս գալու իրական 
հնարավորությունը ենթադրում է արդյու նա վետ ինստի տուտների ձևա փոխումը՝ հաշվի 
առնելով ստեղծված իրավիճակը և գոյություն ունեցող արժեհամակարգը:
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անվ տան գա յին խնդիր նե րի բա վա րար լու ծում նե րը, իրա վուն քի գե րա կա յու
թյու նը, քա ղա քա կան ինս տի տուտ նե րի կեն սու նա կու թյու նը, աշ խա տան քի 
ար տադ րո ղա կա նու թյու նը, վար չա րա րա կան կա րո ղու թյուն նե րի մե ծա ցու մը և 
այլն: Ին տեգ րալ, ամ փոփ չա փո րո շի չի դե րում կա րող է հա վակ նել երկ րի բա
րե կե ցու թյան ցու ցի չը:

Հա յաս տա նի տնտե սու թյան հե տա գա վե րել քը, որն այլևս «վե րա կանգնո
ղա կան» չէ, մե ծա պես պետք է կան խո րոշ վի ժո ղովր դա վա րա կան և ինս տի
տու ցիո նալ բա րե լա վում նե րով: Սո ցիա լա կան և տն տե սա կան առաջըն թաց 
կա րող է երաշ խա վոր վել միայն սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆիցի տի հնա րա
վո րինս կրճատ մա նը հա մըն թաց1:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում սահ մա նադ րա կա նաց ման գոր ծըն 
թաց նե րը պա հան ջում են փոխ կա պակց ված բազ մաբ նույթ խնդիր նե րի հա
մա տեղ (ցան ցա յին) լու ծում ներ: Դ րանք անհ րա ժեշտ է դի տար կել որո շա կի 
ինս տի տուտ նե րի հա մախմ բով, հա մաշ խար հա յին զար գաց ման օրի նա չա
փու թյուն նե րի վե րադր մամբ: Պատ ճա ռա հետևան քա յին կա պե րի հան գույ
ցում պետք է բա ցա հայտ վեն առա ջըն թա ցի խո չըն դոտ ներն ու խթա նիչ նե րը, 
դրանց դիր քա վո րում նե րը և մշակ վեն իրա վատն տե սա կան կար գա վո րում
նե րի գոր ծուն կա ռու ցա կար գեր: Մեր կող մից ար դեն իսկ իրա կա նաց ված 
վեր լու ծու թյուն նե րը ցույց են տվել, որ հան րա պե տու թյան բա րե կե ցու թյան 
ապա հով ման հա մար, որ քան էլ վճռո րոշ լի նեն ձևա վորված քա ղա քա կան և 
տն տե սա կան ինս տի տուտ նե րի որակն ու կա րո ղունա կու թյու նը, միևնույն է, 
կարևոր նշա նա կու թյուն ունե նա լու են ինս տիտուտ նե րի ըն կա լու մը, սահ մա
նադ րա կան ավան դույթ ներն ու սահ մա նադրա կան կա յու նու թյու նը:

Այս պի սով, ար տա քին ուժե րի շա հե րի սպա սար կու մից ձեր բա զատ ված 
բա րե փո խում նե րը և, վեր ջա պես, տնտե սաի րա վա կան կար գա վոր ման ողջ 
զի նա նո ցի գոր ծադ րու մը, որն ուղղ ված է տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան 
իրա կա նաց մա նը, այն է՝ զար գաց ման նոր ուղե գիծ դուրս գա լու որո շա կի նա
խադր յալ նե րի ստեղծ մա նը, պա հան ջում է լու ծում նե րի ինս տի տու ցիոնա լա
ցում: Սա է տնտե սա կան զար գաց ման ար դի օրա կար գը:

Սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը կա րող է իրա կան 
երաշ խիք հան դի սա նալ բա րե կե ցիկ ու հզոր Հա յաս տա նի կերտ ման գոր ծում:

1 Պատրանքներից զերծ պետք է մնալ և հասարակության համար չձևավորել արագ 
արդյունքների սպասումներ, որը միայն կնվազեցնի վստահությունը կառա վա րու թյան 
նկատմամբ: Իրավունքի գերակայությունն ու հակա կշիռ ների, զսպող մեխա նիզմների 
ցուցիչների բարելավումը կընթանա ոչ շուտ քան 23 տարում: Մեր մտածողությունը 
ի վերջո կփոխվի ոչ շատ արագ: Հետևողական ու անշրջելի բարե փոխումները միայն 
կնպաստեն արդա րու թյան հասնելուն և կոռուպցիան իսպառ արմատախիլ անելուն:



234

Ի՞ՆՉ ԱՆԵԼ ԵՎ Ի՞ՆՉ ՉԱՆԵԼ Ի՞ՆՉ ԱՆԵԼ ԵՎ Ի՞ՆՉ ՉԱՆԵԼ 

Պ րո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նի և գոր ծա րար Ար մեն Մար տի րոս յա նի մտո
րում նե րը1

Հայկ ՍԱՐԳՍՅԱՆ.–Հայկ ՍԱՐԳՍՅԱՆ.– Անժխ տե լի է, որ հա յաս տա նաբ նակ նե րին առնվազն 
ապա կողմ նո րո շում, ապա գա յի նկատ մամբ անո րո շու թյան է մատ նում, բայց 
եր բեք չի զգաս տաց նում կամ հու սադ րում իրենց ապա գա յի վե րա բեր յալ 
շրջա նառ վող տե սա կետ նե րի բևեռ վա ծու թյու նը՝ զո րեղ ու բար գա վա ճող երկ
րի մա սին հայ տա րա րու թյուն նե րից մինչև պե տա կա նու թյան կորս տի չա րա
գու շակ կան խա տե սում նե րը։ Ակ ներև է, որ այդ տե սա կետ նե րը դի պա շա րեր 
(սցե նար ներ) են հան րու թյա նը ոչ հա սու տե ղե կատ վու թյան պայ ման նե րում։ 
Անո րո շու թյուն ներն ու տե ղե կատ վու թյան պա կա սը վե րա բե րում են այն հար
ցին, թե աշ խար հա քա ղա քա կան ինչ գոր ծըն թաց ներ են ըն թա նում մեր շուր ջը 
(ընդ հուպ մեզ առու ծա խի հա նած բա նակ ցա յին և այլ առում նե րով), ի՞նչ գոր
ծըն թաց նե րի մեջ ենք ներ քաշ ված։ Սցե նար նե րը կվե րա ճեն իրո ղու թյուն նե
րի, մա սամբ կամ ամ բող ջո վին, կախ ված է մեր գոր ծե լա կեր պից՝ լի նել այդ 
ամենի մաս նա կի ցը դի տոր դի կար գա վի ճա կո՞ւմ, թե՞ ակ տիվ մի ջամ տո ղի դե
րում (քան զի չի լի նում այն պես, որ երկ րի, մար դու սուբ յեկ տայ նու թյու նը ի 
չիք դառ նա, և քե զա նից ոչինչ կախ ված չլի նի)։ Եթե այդ պես է, ապա սնանկ է 
դառ նում քո գո յի բո վան դա կու թյու նը։ Այդ ան ցու դար ձում որևէ ար դա րա ցում 
չի կա րող ունե նալ կրա վո րա կան կեց ված քով էլի տա յի (ի րա կան իշ խա նու
թյամբ օժտ ված կամ քա ղա քա կան որո շում նե րի վրա ազ դե ցու թյուն ունե ցող 
խմբե րի՝ քա ղա քա կան վեր նա խա վի և ն րան սպա սար կող մտա վո րա կա նու
թյան, սե փա կա նա տե րե րի) պահ ված քը՝ ըն դա մե նը պատր վակ բե րե լով այն 
պատ ճա ռա բա նու մը, որ «ար տա հերթ ընտ րու թյուն նե րը տվել են բո լոր հար
ցե րի պա տաս խան նե րը», և, այն վկա յա կո չե լով, մի կողմ քաշ վել։ 

Ար մեն ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ.–Ար մեն ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ.– Նո րա վան քի Տեր Հոր պատ մած անեկ դո տը 
հի շե ցի: Մի օր ասաց. 

– Ար մեն, գի տե՞ս ինչ է էլի տան, ով քե՞ր են նրանք: 
– Տեր Հայր, երևի գի տեմ, էլի: 
– Դժ վար դու ճիշ տը իմա նաս: Էլի տան այն մար դիկ են, որոնք ուզում են, 

որ պե տու թյու նը իրեն էլի տա, էլի տա ու էլի տա: 

1 Տե՛ս http://consteconom.ysu.am/images/products/pdf/0%D4%BB%D5%86%D5%89%20%D4%B1 
% D 5 % 8 6 % D 4 % B 5 % D 4 % B C % 2 0 % D 6 % 8 7 % 2 0 % D 4 % B B % D 5 % 8 6 % D 5 % 8 9 % 2 0
%D5%89%D4%B1%D5%86%D4%B5%D4%BC.PDF
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Հ.Ս.–Հ.Ս.– Երկ րի բա րե կե ցիկ ապա գա յի կերտ մա նը միտ ված իշ խա նու թյուն
նե րի ձեռ նար կում նե րը «խա ղա ղու թյան դա րաշր ջա նի» 3 խո րագ րով պետք է 
բաց/փակ, շի տակ քննար կում նե րի, զար գաց ման սցե նար նե րի ման րակր կիտ 
դի տարկ ման առար կա դառ նան։ Հա մոզ ված ենք, որ փո ղոց դուրս գա լով, 
ապա վի նե լով ար տա և խորհր դա րա նա կան ընդ դի մու թյա նը, իրենց սպա սել 
տվող հար ցե րը միան գա մից չեն լուծ վե լու։ Բա րո րակ ել քե րի հա մա դար մա
նը, բա նա լին հնա րա վոր լայն ընդգրկ մամբ դիս կուրս ներն են լի նե լու ամե նա
տար բեր հար թակ նե րում։ Շատ կարևոր է՝ ինչ հար ցե րի շուրջ է լի նե լու «ինչ 
անել»ը։ 

Ա.Մ.–Ա.Մ.– Այո, հա մա ձայն եմ, սա կայն իշ խա նու թյու նը, ֆոր մալ բաց լի նե լով 
երկ խո սու թյան հա մար, իրա կա նում փակ է. նա ոչ թե մեր ժում է երկ խո սու
թյան առա ջար կը, այլ հա մա ձայ նում, որ կլսի, սա կայն չի լսում: Ան գամ եթե 
եր բեմն լսում է՝ չի պա տաս խա նում, իսկ ան գամ եթե շատ եր բեմն պա տաս
խա նում է, ապա դա քո հնչեց րած հար ցի պա տաս խա նը չէ: Լի դե րը եր բեք 
չպետք է ասի, որ նա լի դեր է, ընտր ված, և իշ խա նու թյան եկած ուժը կա րիք 
չու նի ասե լու, որ նա ընտր վել է: Եթե տղա մարդն անընդ հատ հի շեց նում է, 
որ տղա մարդ է՝ ուրեմն ինչոր բան այն չէ: Երբ որ մարդ անընդ հատ Աստ ծո 
անունն է տա լիս՝ նույն պես խնդիր կա՝ հա կա սում է պատ վի րան նե րին: 

Հ.Ս.–Հ.Ս.– Չ թող նե լով սոսկ իշ խա նու թյուն նե րի պա տաս խա նատ վու թյա նը (երբ 
պա սիվ ենք հետևում իրա դար ձու թյուն նե րի զար գաց մա նը) էլի տաիշ խա նու
թյունընդ դի մու թյուն տա րաբ նույթ ֆոր մատ նե րով կազ մա կերպ վող կլոր սե
ղան ներդիս պուտ նե րում կպա հանջ վի քննու թյան առ նել ու հստակ ձևա կեր
պում ներ տալ առա ջի կա անե լիք նե րի շուրջ, մաս նա վո րա բար. 

• մեզ ո՞ւր կտա նի զուտ ՌԴ և ԵԱՏՄ կողմ նո րոշ վա ծու թյան մա կույ կը. 
• ինչ պե՞ս են զու գորդ վե լու ԵՄում և ԵԱՏՄում մեր մաս նակ ցա յին 

գոր ծըն թաց նե րը. 
• որո՞նք են ար տա քին քա ղա քա կան կողմ նո րո շում նե րի հնա րա վոր այ

լընտ րանք նե րը, այդ թվում՝ նաև Ար ցա խի Հան րա պե տու թյան հա մար. 
• ի՞նչ չա փով են նե րազ դե լու և կան խո րո շե լու ար տա քին հա րա բե րու

թյուն նե րում կողմ նո րո շում նե րը ՀՀ տնտե սա կան զար գաց ման վրա։ Ար տա
քին քա ղա քա կան վեկ տո րի այս կամ այն սցե նա րի գոր ծարկ ման պայ ման նե
րում ՀՀ եր կա րա ժամ կետ ու կա յուն տնտե սա կան զար գաց ման մո դե լի ուղե
նիշ նե րի ընտ րու թյան հիմ նա հար ցը առանց քա յին է մնա լու։ 

Ա.Մ.–Ա.Մ.– 1980ա կան նե րի վեր ջե րին գոր ծող էլի տան, որը մա սամբ դար ձավ 
Հա յոց հա մազ գա յին շար ժում, առաջ բե րեց 3րդ  ուժի բա ցառ ման սկզբուն
քը՝ որ պես քա ղա քա կան բա ղադ րիչ: Առն վազն վեր ջին 25 տա րվա ըն թաց քում 
Ռու սաս տա նի գոր ծո նը քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րում գնա լով մե ծա նում 
է, և, կար ծում եմ, այդ գոր ծո նը հա վա սա րակշ ռե լու հա մար անհ րա ժեշտ է 
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ակ տի վաց նել հա րա բե րու թյուն նե րը աշ խար հի այլ պե տու թյուն նե րի հետ՝ 
փոխ շա հա վե տու թյան սկզբուն քով, և որ այդ փոխ գոր ծակ ցու թյու նը առն
վազն մեզ հա մար լի նի հա նուն Հա յաս տա նի և ուղղ ված չլի նի որևէ այլ պե
տու թյան դեմ: Ինչ վե րա բե րում է տնտե սու թյա նը, ապա այս տեղ երևի ավե լի 
հեշտ է: Ինչ պես ասում են՝ փո ղը ազ գու թյուն չու նի, և Հա յաս տան ուղղ ված 
ցան կա ցած ներդ րում, որը կնպաս տի ավե լաց ված ար ժե քի ստեղծ մա նը, նոր 
աշ խա տա տե ղե րի բաց մա նը, ոլոր տա յին բիզ նեսմշա կույթ նե րի զար գաց մա
նը, կրթու թյան և գի տու թյան պա հան ջար կի մե ծաց մա նը և այ նու հետև՝ դրանց 
բա վա րար ման մե խա նիզմ նե րի ստեղծ մա նը, ան շուշտ, գո վե լի է, ըն դու նե լի: 

Հ.Ս.–Հ.Ս.– Զար գաց ման մո դե լի դի մա գի ծը պար զե լու և առա ջա ցող մար տա
հ րա վեր նե րը ներ կա յաց նե լու հա մար պետք է առանձ նաց նել «ինչ անել»ի 
օրա կար գա յին շրջա նա կը։ Հետճգ նա ժա մա յին հոր ձա նուտ նե րի խա ղա ղե ցու
մից հե տո, այ նո ւա մե նայ նիվ, գլխա վոր և գե րա գույն ուղե նի շը լի նե լու է տնտե
սա կան հե ղա փո խու թյուն կոչ վող հա մաշ խար հա յին առա ջա դի մա կան իրո ղու
թյան բա ցա հայ տումն ու դրա գոր ծար կու մը։ 44օր յա պա տե րազ մը և COVID
19ի իրո ղու թյուն նե րից հե տո տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան կան խադ րույ
թը մեր երկ րում են թարկ վեց լուրջ տրանս ֆոր մա ցիա յի՝ նկա տի ունե նա լով 
ելա կե տի փո փո խու թյու նը և հետճգ նա ժա մա յին իրա վի ճա կի բա րե լա վու մը։ 
Տն տե սա կան զար գաց ման բեկ ված ուղեգ ծի շտկու մը պայ մա նա վոր ված է լի
նե լու ճգնա ժա մի հաղ թա հար մանն ուղղ ված հա վել յալ ջան քե րի (ճգնե լու) ու 
ծախ սե րի ներդ րու մով։ Ամ բողջ թա փով տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան իրա
գոր ծե լիու թյու նը մե ծա պես պայ մա նա վոր ված է լի նե լու նրա նով, թե որ քա նով 
մեզ կհա ջող վի երկ րում սկիզբ առած (նկա տենք՝ ձգձգում նե րով ըն թա ցող) 
ժո ղովր դա վա րա կան, ինս տի տու ցիո նալ, քա ղա քա կան ու իրա վատն տե սա
կան բա րե փո խում ներն ու կար գա վո րում ներն ուղ ղոր դել էֆեկ տիվ տնտե սու
թյուն ունե նա լուն։ Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան տրանս ֆոր մա ցիա յին պետք 
է հետևի նոր հնա րա վո րու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման փնտրտու քը։ Որ քան էլ 
տար բեր լի նեն նոր մի ջա վայ րի ու հնա րա վո րու թյուն նե րի դրսևո րում նե րը, 
օպե րա տիվ կա ռա վար մա նը պետք է ամեն կերպ վե րա դաս վեն այն պի սի ռազ
մա վա րա կան խնդիր նե րի վե րա բեր յալ լու ծում նե րը, ինչ պի սիք են. 

• երկ րի անվ տան գու թյունն ապա հո վող պե տա կան կա ռա վար ման հա
մա կար գի ան խա փան ու էֆեկ տիվ աշ խա տան քը. 

• տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան մո դե լի ար մա տա վո րու մը, որ քան էլ 
դժվա րին լի նի։ 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան մո դե լը են թադ րում է կա ռուց ված քա յին ու 
նո րա րա րա կան բա րե փո խում նե րի հի ման վրա տնտե սա կան քա ղա քա կա նու
թյան բա րե լա վու մը՝ նոր մի ջա վայ րում ռե սուրս նե րի օպ տի մալ օգ տա գործ ման 
ու ար տադ րո ղա կա նու թյան շեշ տա կի բարձ րաց ման չա փա նիշ նե րով, բիզ նե սի 
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պայ ման նե րի բա րե լա վու մը նախևա ռաջ դա տաի րա վա կան հա մա կար գի գոր
ծու նեու թյան շեշ տա կի բա րե փո խում նե րի, «քա ղա քա կան իշ խա նու թյունբիզ
նես» տա րան ջատ ման, «պե տու թյուն–մաս նա վոր հատ ված» սերտ հա մա գոր
ծակց ության և այլ ուղ ղու թյուն նե րով։ 

Ա.Մ. Ա.Մ. Կար ծում եմ՝ մինչ այս պետք է Հա յաս տա նի բաճ կո նից մաք րել, լվա
նալ այն բո լոր բծե րը, որոնք փչաց նում են նրա իմի ջը. գոր ծա դիր և դա տա կան 
իշ խա նու թյան կող մից կա տար ված հան ցանք նե րը Մար տի 1ի շուրջ, նախ կին 
սե փա կա նա տե րե րից ունեց ված քը խլե լու, փոքր բաժ նե տե րե րի իրա վունք նե
րի ոտ նա հար ման գոր ծե րը, Ամուլ սա րի թնջու կը: Բա ցա հայ տել և մաք րել իշ
խա նու թյունբիզ նես փոխ կա պակց վա ծու թյան հան ցա վոր կա պե րը և ս տեղ ծել 
մի ջա վայր, որ այս իշ խա նու թյու նը հնի հի վան դու թյամբ չվա րակ վի։ 

Հ.Ս. Հ.Ս. Սրանք սոսկ ներ քին խնդիր ներն են, որով պետք է ներ բեռն վի 
տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան լո կո մո տի վը։ Վեր ջինս կլի նի այն քան հզոր 
ու արա գըն թաց, և բո լոր խնդրա հա րույց հան գույց նե րում կհաղ թա հար վեն 
«դժվա րան ցա նե լի բար ձունք ներն ու ոլո րան նե րը», որ քա նով որ լա վո րակ 
կլի նի Սահ մա նադ րու թյու նը։

Ա.Մ.Ա.Մ. Այս տեղ կու զե նա յի պա տաս խա նել Բ րոդս կու բա ռե րով՝ «Ամեն 
կերպ խու սա փեք ինք ներդ ձեզ զո հի կար գա վի ճակ վե րագ րե լուց: Ինչ քան էլ 
ան տա նե լի լի նի ձեր վի ճա կը, աշ խա տեք չմե ղադ րել դրսի ուժե րին՝ պատ մու
թյա նը, պե տու թյա նը, ղե կա վա րու թյա նը, ռա սա նե րին, ծնող նե րին, լուս նա յին 
ցիկ լին, ման կու թյա նը, ան ժա մա նակ գի շե րա թա սին նստե լուն և այլն: Ճա շա
ցան կը ծա վա լուն է ու ձանձ րա լի: Մեղքն ինչոր բա նի վրա գցե լու պա հին 
դուք կորց նում եք սե փա կան ուժե րով հարց լու ծե լու վստա հու թյու նը: Եթե այս 
փաս տար կը դի պուկ չեք հա մա րում, մտա ծեք գո նե ան պա տաս խա նատ վու
թյան այն վա կո ւու մի մա սին, որը հեշ տու թյամբ լցնում են չար քերն ու դա
տար կա խոս նե րը. չէ՞ որ կաթ վա ծա հար կամ քը հրեշ տակ նե րին սի րե լի չէ: 
Ընդ հան րա պես սո վո րեք կյան քը հար գել ոչ միայն դրա գե ղեց կու թյուն նե րի, 
այլև դժվա րու թյուն նե րի հա մար: Դ րանք խա ղի մի մասն են, ու լավն այն է, որ 
սուտ չեն: Ամեն ան գամ, երբ դուք տագ նա պի մեջ եք, երբ ձեզ մոտ խնդիր ներ 
ու դժվա րու թյուն ներ են առա ջա նում, հի շեք. կյանքն է, որը ձեզ հետ խո սում է 
իրեն հաս կա նա լի միակ լեզ վով»: 

Հ.Ս. Հ.Ս.  Որ քան լա վո րակ է գրա վոր սահ մա նադ րու թյու նը նրա նում ամ րագր
ված սկզբունք նե րով, դրույթ նե րով ու նոր մե րով, որ վե րա բե րում են իշ խա նու
թյուն նե րի տա րան ջատ մա նը, զսպման ու հա կակ շիռ նե րի կա ռու ցա կար գե րին, 
ներ քին ու ար տա քին սպառ նա լիք նե րի դի մա կա յու թյա նը, հան րա յին կյան
քին ու տնտե սու թյա նը, այն քան դյու րին են հաղ թա հար վե լու տա րաբ նույթ 
դժվա րու թյուն նե րը։ Քա նի որ սահ մա նադ րու թյուն նե րում կա տար վող հիմ նա
րար փո փո խու թյուն նե րը հա ճախ չեն նպաս տում մարդ կա յին զար գաց ման 7 
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ցուց չի բա րե լավ մա նը (այն ցույց է տրվել էմ պի րիկ հե տա զո տու թյուն նե րով), 
հետևա բար հա ճա խա կի փո փո խու թյուն նե րը միշտ չէ, որ ար դա րաց ված են։ 
Մեր պա րա գա յում սահ մա նադ րա կան փո փո խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ տու
թյու նը աներկ բա է։ Սուբ յեկ տիվ գոր ծո նի դե րի ու կա մա յա կա նու թյուն նե րի 
շրջա նա կի նվա զե ցու մը, տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի սահ մա նադ
րա կա նա ցու մը, քա ղա քա կան ու տնտե սա կան հնա րա վոր մե նիշ խա նու թյան 
կան խու մը, ըն թա ցիկ ու հե ռան կա րա յին առաջ նա հեր թու թյուն նե րի հստա
կե ցումն ու դրանց հա մար ժեք ծրագ րան պա տա կա յին քա ղա քա կա նու թյա նը 
միտ ված առա ջար կու թյուն նե րի մշա կումն այ լընտ րանք չու նի։ Գոր ծող սահ
մա նադ րու թյան օրա կար գում տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան ուղե գիծ դուրս 
գա լու հնա րա վո րու թյուն նե րը պետք է փնտրել առա ջըն թա ցի խո չըն դոտ ներ 
ու խթա նիչ ներ առա ջաց նող հան գույց նե րում՝ մատ նան շե լով դրանց իրա գործ
ման իրա վատն տե սա կան գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րը։ Տն տե սա կան հե ղա փո
խու թյան գոր ծարկ ման մո դել նե րի առանձ նա հատ կու թյու նը միջ գի տա կար գա
յին թնջուկ նե րի բա ցա հայ տումն է։ Դ րա էու թյու նը խնդրի զուտ տնտե սա գի
տա կան պար կու ճից դուրսբե րումն ու նման մո տե ցու մից ձեր բա զա տումն է։ 
Որ պես միջ գի տա կար գա յին խնդրի օրի նակ կա րող է լինել գի տակր թա կան, 
նո րա րա րու թյուն նե րի, մշա կու թա յին, վար քագ ծա յին խնդիր նե րի հա մա լուծ 
դի տար կու մը։ Երկ րի հե ղա փո խա կան զար գաց ման նշմար վող կաշ կան դու
մը (հու սով ենք, որ այն չի ուժգ նա նա. նկա տի չու նենք կո րո նա վի րու սի տա
րած մամբ պայ մա նա վոր ված ան խու սա փե լի ազ դե ցու թյամբ)՝ պայ մա նա վոր
ված զար գաց ման սցե նար նե րի «հիմ նա վո րու մով», չի կա րե լի քննար կել նեղ 
տնտե սա գի տա կան դի տանկ յու նից՝ ստո րա դա սե լով երկ րա քա ղա քա կան, 
ժո ղովր դա վա րա կան, դի վա նա գի տա կան, ինս տի տու ցիո նալ, բա րո յա հո գե
բա նա կան, մշա կու թա յին նե րազդ ման մի ջոց նե րը։ Զար գաց ման սցե նար նե րի 
տե սանկ յու նից այդ խնդիր նե րի շար քում առանց քա յին են լի նե լու զու գա հե ռա
բար գոր ծող եր կու միու թյուն նե րում ին տեգր ման ճշգրիտ կողմ նո րո շում նե րը։ 
Ակ ներև է, որ դրանք խնդիր ներ են առա ջաց նե լու, քան զի ԵՄ հարևա նու թյան 
ու գոր ծըն կե րու թյան (այս ծրագ րե րով ակն կալ վում է 2,6 մլրդ  եվ րո յի 8 աջակ
ցու թյուն) և ԵԱՏՄ ծրագ րե րը միշտ չէ, որ ներ դաշ նակ են պար տա վո րու թյուն
նե րի, կա նո նա կար գե րի, սեր տի ֆի կատ նե րի և այլ հար ցե րում։ 

Ա.Մ.Ա.Մ. Մինչև Սահ մա նադ րու թյունը  փո խե լը մենք պետք է մի քա նի պայ
մա նա վոր վա ծու թյուն ձեռք բե րենք, որոնք եթե կու զեք՝ կա սենք՝ չգրված 
օրենք, թե կու զեք՝ կգրենք՝ սահ մա նադ րու թյուն։ Հա յաս տա նում Հա ջո ղու թյան 
ճա նա պար հը պետք է պայ մա նա վոր ված լի նի բա ցա ռա պես գի տե լիք նե րով, 
հմտու թյուն նե րով, շնորհ քով, թա փան ցի կու թյամբ, ճշմար տու թյան փնտրտու
քով և ձգտ մամբ: Մենք, որ պես հան րույթ (ազգ, էթ նոս, սո ցիա լա կան խումբ) 
պի տի պայ մա նա վոր վենք, որ ծա նոթբա րե կամ, քա վոր, սա նիկ, կուր սե ցի, 
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բա ջա նաղ, զո քանչ գոր ծե լաո ճը պետք է ստո րա դաս վի ռազ մա վա րա կան 
մտա ծո ղու թյա նը, փոխ վեն ավան դույթ ներն ու սո վո րույթ նե րը: ԽԾԲն պետք 
է դառ նա ՄԵՂՔ ԵՎ ԱՄՈԹ, քա նի որ սրանք են, որ քան դել են մեր ՏՈՒՆԸ: 
Ու եթե չպայ մա նա վոր վենք, նոր փոր ձանք ներ ենք բե րե լու մեր գլխին, մեր 
ՏՈՒՆ: 

Հ.Ս. Հ.Ս. Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան օրա կար գի հար ցե րի շրջա նա կը բազ
մա թիվ է, սա կայն դրան ցում առանձ նա նում է այդ օրա կար գի՝ մեր կող մից 
շեշ տադր վող, որո շիչ հար ցադ րում նե րից մե կը, որն է գի տու թյան գի տե լի քա
հենք կա ռա վա րու մը։ Երկ րի զար գաց ման, նրա տնտե սու թյու նը լճա ցու մից 
դուրս բե րե լու և այ նու հետ հզո րաց նե լու գոր ծում, գի տու թյան արդ յու նա վետ, 
տնտե սա գի տա հենք կա ռա վա րու մը բա ցա ռիկ նշա նա կու թյուն ունի, որում 
առանձ նաց վում են մի շարք առաջ նա հերթ հիմ նախն դիր ներ: Առա ջի նը վե րա
բե րում է ՀՀ գի տու թյան կա ռա վար ման բա րե փոխ ման մո դե լի ընտ րու թյա նը։ 
Այն կոչ ված է լի նե լու առա վե լա գույնս նպաս տելու տնտե սու թյան կա ռուց ված
քա յին և տեխ նո լո գիա կան արդ յու նա վետ բա րե լա վում նե րի իրա կա նաց մա նը։ 
Բա րե լավ ված կա ռուց ված քում իր ուրույն տե ղը պետք է ունե նա ռազ մարդ յու
նա բե րա կան հա մա լի րը (ՌԱՀ)։ 

Ա.Մ.Ա.Մ. Կար ծում եմ, որ գի տու թյու նը ակա դե միա կան տի րույ թից պետք է 
քայլ կա տա րի դե պի հա մալ սա րա նա կան և ձեռ նար կա տի րա կան տի րույթ ներ: 
Հա մալ սա րան նե րի ամ բիոն նե րը պետք է վե րած վեն գի տու թյան օջախ նե
րի: Ամ բիոն նե րի աշ խա տան քը պետք է չափ վի փո ղով, այո, գի տա կան աշ
խա տան քով վաս տա կած փո ղով: Ոչ կի րա ռա կան գի տու թյուն նե րի դեպ քում 
մենք կա րող ենք գի տա կան հե ղի նա կա վոր ամ սագ րե րում տպված հոդ ված
նե րը նույն պես վե րա ծել փո ղի: Ու այս դեպ քում մենք կա րող ենք հա մե մա
տել ար տա սահ ման յան գրա կա նու թյան ամ բիո նի արդ յու նա վե տու թյու նը, 
են թադրենք՝ տե սա կան ֆի զի կա յի ամ բիո նի արդ յու նա վե տու թյան հետ: Մի 
կողմից՝ ձեռ նար կու թյուն նե րը պետք է մտնեն կրթա կան տա րածք, ներգ րա
վեն գիտ նա կան նե րին և գիտ նա կա նե րի խմբե րը և դուրս գան նոր մա կար
դակի վրա: Մյուս կող մից՝ գիտ նա կան նե րի և ձեռ նե րեց նե րի կող մից նոր 
ստեղծ վող ստար տափ նե րը կստեղ ծեն գի տա հենք տնտե սու թյան ևս մեկ գի
տա հենք օղակ:

Հ.Ս.Հ.Ս. Տն տե սու թյան կա ռուց ված քում ՌԱՀի հիմ նա վոր ված «կոն ֆի գու րա
ցիա յի» մե խա նիզ մը կա րող է խարսխ վել հետևյալ հա մա լուծ օղակ նե րի փոխ
գոր ծակց ման վրա. 

· ռազ մա կան գե րա տես չու թյան պե տա կան պատ վե րով նա խանշ վում է 
առա ջի կա տա րի նե րի սպա ռա զի նու թյուն նե րի պա հան ջար կը՝ հնա րա վոր պա
տե րազ մա կան իրա վի ճակ նե րում պաշտ պա նա կան ու հար ձա կո ղա կան զի
նա նոց նե րի ար դիա կա նաց ման ու հա մալր ման հնա րա վո րինս ման րակր կիտ 
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հաշ վառ մամբ, «ռազ մա կան տնտե սու թյուն» գի տա կար գի պա հանջ նե րին հա
մա պա տաս խան, 

· պե տա կան պատ վե րը «ի ջեց վում է» շա հա ռու գի տա հե տա զո տա կան 
կազ մա կեր պու թյուն նե րին՝ հա մա պա տաս խան նկա րագ րիչ նե րի՝ ռազ մա կան 
«պրո դուկ տի» բա ղադ րիչ նե րի կազ մի ու ծա վալ նե րի մա սին տե ղե կատ վու
թյամբ, 

· անվ տան գա յին խնդիր նե րի լուծ ման մշա կում նե րը երկ րի, այդ նպա տակ
նե րով ստեղծ ված ռազ մա քա ղա քա կան կա ռույ ցի հա վա նու թյանն ար ժա նա
նա լուց հե տո հաս ցեագր վում են փոր ձա րա րա կանկոնստ րուկ տո րա կան ստո
րա բա ժա նում նե րին և ար տադ րու թյա նը։ 

Ա.Մ.Ա.Մ. Որ պես զի Հա յաս տան յան ՌԱՀ հիմ նարկ նե րը կա րո ղա նան տալ 
մաս սա յա կան հոս քագ ծա յին ար տադ րանք, պետք է ստեղծ վի մաս նա վոր
պե տու թյուն օղակ, որը կա րող է ունե նալ թե՛ բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյան 
տեսք՝ պե տա կան և մաս նա վոր մաս նա բա ժին նե րով, թե՛ մաս նա վոր ըն կե րու
թյան, որ տեղ կաշ խա տեն պե տա կան կա ռույց նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ (ար
տա քին գոր ծե րի, ազ գա յին անվ տան գու թյան): Կար ծում եմ՝ նման օրի նակ է 
ցան կա ցած բան կի աշ խա տան քը, որ տեղ այդ աշ խա տան քին հետևում է թե՛ 
Կենտ րո նա կան բան կը և հու սով եմ՝ Ազ գա յին անվ տան գու թյան ծա ռա յու թյու
նը: Այս օղա կը կնպաս տի, որ Հա յաս տա նում ար տադր վող ռազ մարդ յու նա
բե րա կան ար տադ րան քը գտնի ար տերկ րի նոր շու կա ներ, քա նի որ միայն 
Հա յաս տա նի զին ված ուժե րը չեն կա րող տալ այն քան պատ վեր, որ այս ար
տադ րու թյուն նե րը ունե նան «հոս քագ ծա յին ար տադ րանք»: Մյուս կող մից՝ այս 
օղա կը կա րող է նպաս տել, որ բա նա կում եղած բա րո յա պես և արդ յու նա վե
տու թյամբ հին զեն քե րը վա ճառ վեն այլ երկր նե րում, և փո խա րե նը ձեռք բեր
վի նոր սպա ռա զի նու թյուն: 

Հ.Ս.Հ.Ս. Երկ րորդ հիմ նախն դի րը ՀՀ գի տու թյան արդ յու նա վետ կա ռա վար
ման ամ բող ջա կան և հա մա պար փակ ցան կի բա ցա հայ տումն է։ Դա ինք նին 
բարդ խնդիր է, որը ներ կա յումս լուծ վում է. բա զա յին և թե մա տիկ ֆի նան
սա վոր մամբ առա ջադր վում է հե տա զո տա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րին ու 
խմբե րին։ Ընդ որում՝ այդ մի ջոց նե րի առա ջան ցիկ չա փե րը պետք է ամ րա
գր վեն երկ րի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման մինչև 15 20 տա րվա հե ռա
նկա րա յին ու միջ նա ժամ կետ ծրագ րե րում, նոր մա տի վա յին այլ փաս տա թղթե
րում։ Եր րորդ հիմ նախն դի րը գի տու թյա նը հատ կաց վող մի ջոց նե րի (այ սօր 
մոտ 30 մլն ԱՄՆ դո լա րի չա փով) բաշխ ման չա փա նիշ նե րի հստա կե ցումն 
է գի տու թյան զար գաց ման հա յե ցա կար գե րում ու օրենսդ րա կաննոր մա տի
վա յին տար բեր փաս տաթղ թե րում, որն ստեղ ծել է ինս տի տու ցիո նալ լուրջ 
ճեղք վածք։ Այ սու հան դերձ, մի ջոց նե րի ար դա րա ցի բաշխ ման «ճեղք ված քը» 
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կա րող է մեղմ վել, եթե «ինչ պես բաշ խե լը» ստո րա դաս վի այն կան խար գե լող 
հետևյալ խնդիր նե րի լուծ մա նը. 

· ճշգրտ վի ան վտան գա յին խնդիր նե րի լուծ ման հնա րա վո րու թյուն նե
րը, տա րա ծաշր ջա նում պա տե րազ մա կան գոր ծո ղու թյուն նե րում մե կու սի և/ 
կամ դաշ նակ ցա յին եղա նակ նե րով դի մա կա յե լու հար ցը (առանց այս խնդրի 
լուծ ման կարևո րու թյունն ընդգ ծե լու՝ նկա տենք, որ այն երկ րի կա ռա վար ման 
ռազ մա քա ղա քա կան հա մա տեքս տում է)։ 

· ճշգրտվեն ՀՀում իրա կա նաց վե լիք հե տա զո տու թյուն նե րից կա ռա
վա րու թյան սպա սե լիք նե րը (սպառ նա լիք նե րի կանխ ման արագ ար ձա գանք
ման հա մա կար գեր և այլն). 

· սահ ման վեն գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի հիմ նա կան ուղ ղու
թյուն նե րը և ծա վալ նե րը (հիմ նա րար և կի րա ռա կան հատ ված նե րով՝ ըստ 
ոլորտ նե րի հնա րա վոր մաք սի մալ տար բե րակ մամբ). 

· սահ ման վեն հե տա զո տու թյուն նե րի վերջ նարդ յունք նե րի նկատ մամբ 
պա հանջ նե րը՝ դրանց իրա կա նաց ման ժամ կետ նե րի նա խանշ մամբ։ 

Գի տա կան արդ յունք նե րի շա հա ռու նե րի ցան կի կազ մա վո րու մը ինք նին 
բարդ խնդիր է, որի ձևա վո րու մը կա րող է ներ կա յաց վել հայ տա տու նե րի և 
պատ վի րա տո ւի նա խա ձեռ նու թյան զու գորդ մամբ։ Հե տա զո տու թյուն նե րի 
ցան կի ընտ րու թյան, կա ռու ցա կար գե րի, ծա վալ նե րի և այլ բնու թագ րերի ձևա
վոր ման հնա րա վոր դրվագ նե րից մե կը տես նենք ՌԱՀի օրի նա կով։ Ո րո շում
նե րի կա յաց ման նկա րագր ված սխե մա յով առաջ նորդ վե լիս, որ քան էլ պա րա
դոք սալ հնչի, գի տա կան հիմ նա վոր վա ծու թյու նը կա րող է հան գեց նել այն պի սի 
եզ րա հանգ ման, որ ՌԱՀի լայ նա մասշ տաբ գոր ծար կու մը նպա տա կա հար մար 
չհա մար վի, և որ անհ րա ժեշտ սպա ռա զի նու թյուն նե րը կամ դրանց ճնշող մա սը 
գնվի պե տա կան պատ վե րով՝ մի ջոց ներն ուղ ղե լով առա վել մրցու նակ ճյու ղե
րի զար գաց մա նը և հա վել յալ եկա մուտ նե րով ՌԱՀին հատ կաց վե լիք ֆի նան
սա կան մի ջոց նե րի հա մալր մա նը։ Չի բա ցառ վում նաև, որ գի տա կան հիմ նա
վոր վա ծու թյամբ կա րող է հաս տատ վել տե սա կետ, ըստ որի՝ ՌԱՀը կա րող է 
առան ձին պրո դուկտ նե րի մա սով ծա վալ վել և դառ նալ ՀՆԱի ար տա հան ման 
զգա լի բա ղադ րիչ։ Բարձ րաց ված հիմ նա հար ցե րի վե րա բեր յալ լիար ժեք պա
տաս խան նե րի ակն կա լի քը, պաշտ պա նա կան հա մա կար գե րի ինս տի տու ցիո
նալ արդ յու նա վե տու թյան տե սանկ յու նից, պա հան ջում է գի տու թյան բազ մաս
պեկտ հիմ նախն դիր նե րը քննու թյան առ նել կա ռա վար ման «բարձր դիր քե րի» 
հա մա տեքս տում։ Նկա տի ունե նա լով մշա կում նե րի և դրանց արդ յու նա բե րա
կան նմուշ նե րի, փոր ձա կոնստ րուկ տո րա կան աշ խա տանք նե րի, նա խագծ ման 
և փորձ նա կան ար տադ րան քի նոր տե սակ նե րի և զանգ վա ծա յին ար տադ րու
թյուն նե րում ներդր ման բարդ և աշ խա տա տար գոր ծըն թա ցը՝ հիմ նա վոր ված 
է թվում ՀՀ բարձր տեխ նո լո գիա նե րի արդ յու նա բե րու թյան նա խա րա րու թյան 
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կող մից « Գի տու թյան և տեխ նի կա յի, տեխ նո լո գիա կան նո րա րա րա կան ուղ
ղու թյուն նե րի» 1015ամ յա ծրագ րի մշա կումն ու դրա հե տա գա գոր ծար կու մը։ 
Այդ ծրա գի րը կա րող է ման րա մասն վել հնգամ յա կամ եռամ յա կտրված քով, 
որոնք օրեն քի տես քով հաս տատ վե լուց հե տո կա րող են դառ նալ կա տար ման 
հա մար պար տա դիր՝ ամե նամ յա հաշ վետ վու թյու նը ներ կա յաց նե լով Ազ գա յին 
ժո ղո վի հաս տատ մա նը։ Նշ ված օրենք նե րի նա խագ ծե րը մաս նա գի տա կան 
հան րու թյան քննար կու մից հե տո պետք է վե րա ճեն ու դառ նան ոլոր տի զար
գաց ման հա մա լիր նպա տա կա յին ծրագ րեր։ 

Ա.Մ.Ա.Մ. Աշ խար հում ար դեն վա ղուց գի տու թյան լո կո մո տիվ են դար ձել մաս
նա վոր ըն կե րու թյու ննե րը: Intel, IBM, Dupont, Samsung, Amazon, Virgin, Space 
X, Apple, Microsoft, Google, Meta և այլ ըն կե րու թյուն ներ: Կար ծում եմ՝ Հա յաս
տա նը պետք է անց նի նույն ճա նա պար հը: Հա մալ սա րան նե րում և մաս նա վոր 
ըն կե րու թյուն նե րում վե րը նշված օրի նա կով պետք է զար գաց նել գի տա կան 
նե րու ժը և մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րը, հա մոզ ված եմ, այս դե րը պատ վով 
կկա տա րեն: Բայց այս ճա նա պար հով անց նե լու հա մար պետք է ամ րապն դել 
կրթու թյու նը: Բու հա կան կրթու թյան պատ վի րա տուն պի տի դառ նա գոր ծա
տուն՝ մաս նա վոր ըն կե րու թյու նը, գի տա կան հիմ նար կը, պե տու թյու նը: Գոր ծա
տուն պետք է կա րո ղա նա ձևա կեր պել պա հան ջար կը՝ ապա գա մաս նա գետ նե րի 
ցան կը, և իրա վունք ունե նա մաս նակ ցել բու հի պատ վե րը ձևա կեր պե լիս՝ մաս
նակ ցի ծրագ րի կազմ մա նը, վե րահս կի դա սապ րո ցե սի որա կը, մաս նակ ցի ըն
թա ցիկ և ավար տա կան քննա կան հանձ նա ժո ղով նե րում: Սա նաև են թադ րում 
է հան րակր թու թյան որա կի բարձ րա ցում, քա նի որ, եթե բու հը չու նե նա լավ 
«հումք»՝ չի կա րող տալ որակ յալ «ար տադ րանք»: Հան րակր թու թյան որա կի 
ապա հով ման հա մար, բա ցի այն բո լոր ձեռ նարկ նե րից, որոնք իրա գործ վում են 
կամ կի րա գործ վեն, պետք է ստեղծ վի գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի ձեռքբեր
ման, երա զանք նե րի իրա կա նաց ման, երա զե լու կա րո ղու թյան՝ հա մա պա տաս
խան մշա կու թա յին մթնո լորտ: Վեր ջերս Ար ցա խում կա տար ված հար ցում նե րը 
երե խա նե րի շրջա նում բա ցա հայ տել են, որ տղա նե րի մեծ մա սը ուզում է դառ
նալ վա րորդ, աղ ջիկ նե րի մեծ մա սը՝ մատ նա հար դար: Մենք մեր երե խա նե րի 
մեջ ոչն չաց րել ենք երա զե լու կա րո ղու թյու նը: Որ պես զի դա վե րա կանգ նենք, 
պետք է ստեղ ծենք այն պի սի մի ջա վայր, որը յու րա քանչ յուր ըն տա նի քում կամ 
գո նե ըն տա նիք նե րի զգա լի մա սում կա պա հո վի ծնո ղի ու երե խա յի միջև տե ղի 
ունե ցող զրույ ցի մա կար դա կի բարձ րա ցում: Մշա կույ թը միայն երգն ու պա րը 
չեն. իրա կան մշա կույ թը պե տու թյան եր կու քա ղա քա ցի նե րի միջև զրույ ցի մա
կար դակն է. թե ին չի մա սին են խո սում, ին չից են խո սում եր կու ցան կա ցած քա
ղա քա ցի: Կար ծում եմ՝ այս խնդրի լուծ ման բա նա լի նե րից մե կը գրա դա րան նե
րի վե րա կանգ նումն է, ժա մա նա կա կից գրքե րով հա մալ րու մը և գ րա դա րա նա
վար նե րի մա կար դա կի բարձ րա ցու մը: Նո բել յան մրցա նակ նե րը սահ ման ված 
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են ֆի զի կա յի, քի միա յի, կեն սա բա նու թյան ոլորտ նե րի հա մար: Պարզ է, որ 
մա թե մա տի կան այս ամե նի հիմքն է, մնա ցած հու մա նի տար բնա գա վա ռը (և 
ոչ միայն) ար տա հայտ ված է գրա կա նու թյան մրցա նա կով: Գիրքն է, որ պետք է 
հան դի սա նա այ լոց փոր ձի ըն կալ ման, նրանց սխալ նե րի բա ցառ ման, գի տե լի քի 
և հմ տու թյուն նե րի ձեռքբեր ման աղբ յուր: Գիր քը՝ իր բո լոր տրանս ֆոր մա ցիա
նե րով հան դերձ՝ էլեկտ րո նա յին գիրք, աու դիոգիրք, յու թուբ, նեթլ ֆիքս, թատ
րոն, հա մա կարգ չա յին խա ղեր և, իհար կե, ավան դա կան գիրք: Մենք պիտի 
ստեղ ծենք այն պի սի մի ջա վայր, որ տեղ նոր՝ մինչ այդ չա րած սխալն անե լը 
խրա խու սե լի է, ամոթ չէ, դա տա պար տե լի չէ: Միայն սխա լը խրա խու սող հան
րու թյու նը կա րող է դառ նալ ինո վա ցիոն, նոր սխալ խթա նող: Իսկ հին սխալ նե
րը պետք է բա ցա ռել՝ էլ չա նել: Այս ամե նին կա վե լաց նեի ակն հայտ չկա տար
վող հրա հանգ ներ չար ձա կե լը: 

Այժմ հա կիրճ «ի՞նչ չա նել»ի մա սին։ 
Հ.Ս.Հ.Ս. Ոչ ստան դարտ իրա վի ճա կից դե պի զար գա ցում անց ման շրջա նը 

պա հան ջում է հա մար ժեք, ոչ ստան դարտ, ընդ հուպ էքստ րաօր դի նար մո տե
ցում ներ: Առա ջա ցած խնդիր նե րի գա ղա փա րա կան վե րաի մաս տա վո րու մը, 
ինս տի տու ցիո նալ լու ծում ներն ու 14 վար քագ ծա յին պահ ված քը վե րա բե րում 
են իշ խա նու թյուն նե րին, տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րին ու քա ղա քա ցի նե րին։ 
«Ինչ չա նել» խո րագ րով ձեռ նարկ վե լիք քայ լե րի ոչ ամ բող ջա կան ցան կը 
պատ կեր վում է հետևյալ կերպ. 

· Չհա պա ղել ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան բա րե փոխ ման ուղ ղու թյամբ նա խա
պատ րաս տա կան աշ խա տանք նե րի հետևո ղա կան իրա կա նաց ման հար ցում: 

· Չըն դու նել չհա մա կարգ ված ու վա տո րակ օրենք ներ ու նոր մա տի վա
յին որո շում ներ, որոնք կյան քի չեն կոչ վում և չեն լա վար կում իրա վի ճա կը: 

· Չվա րա նել գոր ծադ րել ամե նա խիստ օրի նա կան մի ջոց ներ կար գա
զանց տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի ու քա ղա քա ցի նե րի նկատ մամբ:

· Չչա րա շա հել ու դրոշ չդարձ նել ամեն կար գի ընտ րու թյան արդ յունք
նե րի վկա յա կո չու մը, հատ կա պես երբ ապա ցուց ված է, որ մե ծա մաս նու թյան 
ընտ րու թյու նը, որո շա կի իմաս տով, միշտ չէ, որ խե լա միտ է (այս պնդման 
հիմ նա վո րու մը կա րե լի է տես նել Էր րոո ւի թեո րե մի մի ջո ցով): 

· Չազ դա րա րել «խա ղա ղու թյան դա րաշր ջա նի» մեկ նար կը մինչ դրա 
իրա կան ու իրա տե սա կան նա խադր յալ նե րի ստեղ ծումն ու գոր ծար կու մը, այ
լա պես այն կա րող է վե րա ճել վտան գա վոր թմբի րի: 

· Չստեղ ծել ֆեյք կայ քեր, պսևդո բա րե պաշ տա կան հիմ նադ րամ ներ և 
այլն, եղած ներն էլ տե ղո րո շել ու հօդս ցնդեց նել (ար մա տա խիլ անել): 

· Չհան դուր ժել ար տերկ րում երե խա ներ ծննդա բե րե լու ծրագ րա վոր
ված գոր ծե լա կեր պը, հատ կա պես պաշ տոն յա նե րի ըն տա նիք նե րի մա սով այդ 
նպա տա կով մշա կել ու կի րա ռել սանկ ցիա ներ: 
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· Չա պա վի նել ամ բո խա վա րու թյանն ու իրո ղու թյուն նե րի տա րաբ նույթ 
խե ղա թյու րում նե րին՝ շա հար կե լով մարդ կանց աղ քա տու թյունն ու ոչ բա վա
րար կրթվա ծու թյու նը և իրա զեկ վա ծու թյու նը:

· Չվա րա նել, առա վել ևս չ թաքն վել տե սա կետ (դիր քո րո շում) հայ
տնե լուց և որևէ կերպ չխան գա րել մարդ կանց, որոնք իրենց գոր ծը լավ են 
կա տարում, ավե լին՝ խրա խու սել հա մար ձակ, կրեա տիվ լու ծում ներ առա ջա
դրող նե րին:

· Չկա յաց նել պա հի թե լադ րան քով լու ծում ներ հատ կա պես ար տա քին 
քա ղա քա կա նու թյան ոլոր տում՝ ընդ հուպ ընդ լայ նե լով երկր նե րի միու թյա նը, 
վե րազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րին ան դա մակ ցու թյան շրջա նա կը։ 

Այս հա մա տեքս տում ար տա հայ տել բաց/փակ քննար կում նե րով Հա յաս
տա նի դիր քո րո շու մը Ար ցա խի հար ցի խա ղաղ կար գա վոր ման վե րա բեր յալ 
( Մինս կի խումբ, «Երեք պլյուս երեք»…)։ Կարևոր է դառ նա լու մաս նա գի տա
կան պատ ճա ռա բա նու թյուն նե րի հիմ քով քա ղա քա կան որո շում նե րի ըն դու
նու մը։ 

· Չտրվել քա ղա քա ցի նե րի գույ քի ու կա պի տա լի վե րա բաշխ ման ու 
վե րա բա ժան ման գոր ծըն թաց նե րին՝ տուրք տա լով ան հար կի սպա սում ների 
սպա սարկ ման գայ թակ ղու թյուն նե րին։ Ապօրի նի գույ քի բռնա գան ձու մը 
կիրար կել «դան դաղ շտա պե լու» սկզբուն քով՝ պի լո տա յին ոլորտ նե րում ու 
տե ղա մա սե րում հաշ վար կե լով մի ջո ցա ռում նե րի սո ցիալտնտե սա կան և բա
րո յա հո գե բա նա կան հետևանք նե րը։ 

· Չխախ տել սե փա կա նու թյան իրա վուն քը որ պես հա սա րա կու թյան շա
հե րը ցե մեն տող (ամ րաց նող) ինս տի տուտ, քան զի այն երկ րի ներ քին ու ար
տա քին ներդ րու մա յին գրավ չու թյան գրա վա կանն է։

Ցան կը շա րու նա կե լի է։ Շատ կարևոր է նոր մա տի վա յին բա զա յով ամ րա
գրել յու րա քանչ յուր «Չ» ժխտա կան նա խա ծան ցի իմպ լի մեն տա ցիան։ 

Քն նարկ ված հիմ նա հար ցե րի վե րա բեր յալ մեր ար ձա նագ րում նե րի շատ 
հիմ նա վո րում ներ լու սա բան ված են գրա վոր հրա պա րա կում նե րում։ Դ րան
ցից կնշեի առան ձին վեր տա ռու թյուն ներ՝ «Էժան կրթու թյու նը ապա գա չէ», 
«Առանց գի տու թյան կա րող ենք խարխ լել մեր անվ տան գու թյու նը» և այլն։ 
Կա վար տեի հետևյալ կերպ՝ կրթու թյու նը և գի տու թյու նը պետք է դառ նան մեր 
առաջ նա հեր թու թյուն նե րից առաջ նա հեր թը, մեր իմի ջը: 
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ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՏՐԱՄԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆ ՈՒ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՏՐԱՄԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆ ՈՒ 
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ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ՕՐԱԿԱՐԳԻՑԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ՕՐԱԿԱՐԳԻՑ

« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա թերթ, 29 ապ րի լի, 2022
https://hhpress.am/hanrapetutyun/2022/10729/

Տն տե սա կան անվ տան գու թյու նը չպետք է տա րան ջա տել ազ գա յին ան 
տան գու թյան հա մա տեքս տից, որով հետև այն չի կա րող մե կու սի դի տարկ վել։ 
Անվ տան գու թյունն ան պայ մա նո րեն պայ մա նա վոր ված է մեր քա ղա քա կան, 
իրա վա կան, էթ նոմ շա կու թա յին, ռազ մա կան, պաշտ պա նա կան, դի վա նա գի
տա կան ոլորտ նե րում գոր ծե լաո ճով ու հմտու թյուն նե րով։ Այս հա մոզ մուն քին 
է «ՀՀ»ի «Հ յու րաս րա հի» հյու րը՝ ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար
ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ 
Սարգսյա նը։ Տն տե սա կան անվ տան գու թյու նը, իբրև ազ գա յին անվ տան գու
թյան կարևո րա գույն բա ղադ րիչ, ունի իր են թա բա ղադ րիչ նե րը՝ էներ գե տիկ, 
պա րե նա յին, են թա կա ռուց ված քա յին, լո գիս տիկ, տե ղե կատ վա կան, կի բե
ռանվ տան գա յին։ 

«Ընդ հա նուր առ մամբ՝ տնտե սա կան անվ տան գու թյու նը պայ մա նա
վոր ված է մեր երկ րի տե ղո րոշ մամբ անվ տան գա յին հա մա կար գե րում։ Ի՞նչ 
է դա նշա նա կում։ Որ տե՞ղ ենք հայտն վե լու տա րի ներ հե տո, երբ աշ խար
հում լուրջ հե ղա բե կում ներ, պա տե րազմ ներ, երկր նե րի մաս նա տում ներ ու 
միա վո րում ներ լի նեն։ Ի՞նչ ճա նա պարհ ենք ընտ րում մենք՝ Հա յաս տանն ու 
Ար ցա խը։ Չեմ տա րան ջա տում, որով հետև հա մոզ մունքս միայն զգա ցա կան 
տի րույ թում չէ։ Անվ տան գա յին, պաշտ պա նա կան, ռազ մա կան, տնտե սա կան 
հնա րա վո րու թյուն նե րի տի րույ թում է։ Ինչևէ, հենց նշածս հե ղա բե կում նե
րի պա րա գա յում որո շար կե լով մեր տեղն ու դե րը ժա մա նա կա կից աշ խար
հում՝ պետք է կա րո ղա նանք նաև տնտե սա կան անվ տան գու թյան խնդիր
նե րը լու ծել»,– ն շում է Հայկ Սարգս յա նը։ Դ րան ցից լրջա գույն նե րից մեկն 
այ սօր, մաս նա գե տի խոս քով, պա րե նա յինն է, ինչ պես աշ խար հում։ Մեզ մոտ 
խնդիրն ավե լի է սրվում, եթե հաշ վի առ նենք, որ, օրի նակ, հա ցա հա տի կով 
ինք նա բավ եր կիր չենք և մե ծա մա սամբ ներկ րում ենք: « Չեմ խո սում, որ 
ներկ րում ենք կա րա գը, բու սա յու ղը… Պա րե նա յին ապա հո վու թյան առու մով 
հար ցեր ունենք, որով հետև տաս նամ յակ նե րով չենք լու ծել շատ խնդիր ներ, 
չենք մտա ծել գյու ղատն տե սա կան ար տադ րո ղա կա նու թյան, արդ յու նա վե
տու թյան բարձ րաց ման մա սին։ Այն տեմ պը, որով փոր ձում ենք պա րե նա յին 
ապա հո վու թյան հարց լու ծել, բա վա րար չէ։ Ո րով հետև մենք մի եր կիր ենք, 
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որն ունի բա վա րար ջրա յին, հո ղա յին պա շար ներ, արև, ին չո՞ւ ենք 10 և ավե
լի ան գամ զի ջում ար տադ րո ղա կա նու թյամբ այն երկր նե րին, որոնք թեև հող 
չու նեն, ջուր չու նեն, բայց ինք նա բավ են շատ հար ցե րում։ Սա լուրջ խնդիր 
է»,–  ընդգ ծեց նա։ 

«ՀՀ»ի հյու րը մատ նան շում է նաև էներ գե տիկ անվ տան գու թյան խնդիր
նե րը։ « Ձեր թեր թը դրանց մա սին ման րա մասն խո սում է մշտա պես, ուս տի 
չեմ ծա վալ վի,–  ասում է մաս նա գե տը՝ ուշադ րու թյուն հրա վի րե լով միայն մեկ 
հան գա ման քի.–  մենք շատ ոգևոր ված ենք ոչ ավան դա կան էներ գե տի կա յով, 
բայց պետք է այդ հատ վա ծին խնամ քով վե րա բեր վենք։ ՀԷԿե րով ուրա խա
նում ենք, թեև զու գա հեռ շատ խնդիր ներ են ծա գում՝ գե տե րի ջրա յին պա
շար նե րի, ձկնաշ խար հի, շրջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյան առում նե րով»։ 
Տե ղե կատ վա կան անվ տան գու թյան կարևո րու թյու նից խո սե լով՝ տնտե սա
գետն ընդգ ծում է. « Տե ղե կատ վա կան պա տե րազմ նե րը տա նուլ չտա լը լրջա
գույն խնդիր է։ Սա բո լոր պա տե րազմ նե րում կարևո րա գույն խնդիր է՝ բո լոր 
ոլորտ նե րը նե րա ռած՝ տնտե սու թյու նը՝ հատ կա պես, ֆի նան սա կան բնա գա
վա ռը՝ նույն պես»։ Լո գիս տիկ հար ցե րը չմո ռա նանք. սրանք ուղ ղա կիո րեն 
կապ ված են քա ղա քա կան, դի վա նա գի տա կան, են թա կա ռուց ված քա յին մի 
ամ բողջ թնջու կի հետ։ « Միան գա մից շեշ տեմ,– նշում է մեր հյու րը,– որ պես 
տնտե սա գետ՝ ես այն կար ծի քին չեմ, որ կարճ ուղի նե րը եր կու կե տե րը միաց
նող այն կոոր դի նատ ներն են, որոնք դյու րին են և, հետևա բար, ձեռն տու։  
Մինչ դեռ այս տեղ անվ տան գա յին խնդիր ներ կան։ Երաշ խա վոր ված եր կա
րա ժամ կե տայ նու թյան խնդիր կա։ Տեխ նի կա կանտնտե սա կան շատ այլ 
հար ցե րին զու գա հեռ (նոր մա գիստ րալ ներ, միա ցում ներ, կցա հան գույց ներ) 
նպա տա կի խնդիր կա. լավ, գնաց քը եղավ, իսկ ի՞նչ ենք ար տա հա նե լու։ 
Խնդիրն էա պես պայ մա նա վոր ված է մեր տնտե սու թյան կա ռուց ված քով»։ 

Անդ րա դառ նա լով վեր ջի նիս, դրա արդ յու նա վե տու թյա նը, բա րեն պաս
տու թյա նը, բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյանն առնչ վող հար ցին՝ մաս նա գե տը 
նկա տում է, որ այն կա րող է այդ պի սին լի նել, եթե խարսխ վի գի տու թյան 
ձեռք բե րում նե րի վրա. «Տն տե սու թյան խնդիր նե րի լու ծու մը պետք է իրա վի
ճա կին հա մա հունչ լի նի։ Պաշտ պա նա կան խնդիր նե րից ենք խո սում, ուրեմն 
պետք է գոր ծե լա կերպն էլ հա մա հունչ լի նի, բյու ջեի բաշխ մանն էլ պետք է 
նո րո վի մո տե նանք։ Ռազ մարդ յու նա բե րա կան հա մա լի րի զար գա ցու մի՞ց ենք 
խո սում, ուրեմն վե րա բեր մունքն էլ հա մա պա տաս խան պետք է լի նի»։ 

Միով բա նիվ, ինչ պես եզ րա փա կում է Հայկ Սարգս յա նը. «Անվ տան գու
թյան լրջա գույն խնդիր ներ ունենք։ Այ սօր Ար ցա խը պետք է ամեն գնով կա րո
ղա նանք պա հել։ Մեր գո յա պահ պա նու թյու նը ես սրա մեջ եմ տես նում։ Եվ մեր 
երկ րի տնտե սա կան տրա մա բա նու թյունն ու քա ղա քա կա նու թյունն ան պայ ման 
պետք է բխեն հենց սրա նից»։
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Կր թու թյունն ու գի տու թյու նը՝ գլխա վոր առաջ նա հեր թու թյուն ներ Կր թու թյունն ու գի տու թյու նը՝ գլխա վոր առաջ նա հեր թու թյուն ներ 

– Պրն Սարգս յան, Դուք չտա րան ջա տե ցիք Հա յաս տանն ու Ար ցա խը, որով
հետև ժո ղովր դի տար բեր հատ ված նե րը չեն բա ժան վում, ինչ պես և, իհար կե, 
սփյուռ քը… 

– Բա րե կամ ներս, Հա յաս տանԱր ցախՍփյուռք եռա միաս նու թյու նը 
պետք է լի նի ոչ թե ան հա տա կան կար ծիք, այլ ժո ղովր դա կան հա վա քա կան 
տե սա կետ: Չ պետք է տա րան ջա տել այս երեք բա ղադ րիչ նե րը, որոնք նպա
տա կաուղղ ված են միևնույն գա ղա փա րին: Դա հիմ նա կա նում ձևա վոր վում 
է ժո ղո վուրդ նե րի բա րե կե ցու թյան նպա տա կի շուրջ: Հա ջորդ կարևոր գա
ղա փա րը կա ռուց վում է Ար ցա խի գո յու թյան շուրջ, որով էլ պայ մա նա վոր
ված է Հա յաս տա նի գո յու թյու նը: Տա րի ներ շա րու նակ խու սա փել են Ար ցա խի 
կար գա վի ճա կի հիմ նախնդ րի լու ծու մից, ին չը հան գեց րել է այ սօր վա օր հա
սա կան իրա վի ճա կին: Այս թե մա յի շուրջ կմտա բե րեմ ուսուց չիս խոս քե րը՝ 
կարևոր են վերջ նարդ յունք նե րը: Իսկ ո՞րն է այդ վերջ նարդ յուն քը. ժո ղովր
դի ինք նո րոշ ման սկզբուն քով ան կախ պե տու թյուն ունե նա լը: Դա, ան խոս, 
կնպաս տի հա յա պահ պա նու թյա նը և հայ րե նազրկ ման կանխ մա նը: Ար ցախն 
ամեն գնով պետք է պա հել. եթե այն կորց նենք, դա ող բեր գու թյուն կլի նի 
բո լո րիս հա մար: 

–  Դուք նա խա ձեռ նել եք սե մի նար նե րի շարք, որի նպա տա կը հա յե ցա կար
գա յին փաս տաթղ թի մշա կումն է: Այդ քննար կում նե րը վեց ուղ ղու թյամբ են 
ըն թա նում, որոն ցից յու րա քանչ յուրն ունի իր առան ձին գի տա կան ղե կա վարը: 
Կխնդ րեի անդ րա դառ նալ սե մի նար նե րի վերջ նարդ յուն քին: Ձևա վո րու մից 
հետո ի՞նչ տեսք կու նե նա փաս տա թուղ թը, և, որ ամե նա կարևորն է, ինչ պի սի՞ն 
կլի նի նրա կի րա ռա կան նշա նա կու թյու նը: 

– Հարցն ի սկզբա նե էր մտա հո գում մեզ: Երկ րի կա ռա վա րու թյու նը, 
խորհրդա րա նը, մտա վո րա կա նու թյու նը պետք է լծվեն այդ հայ րե նան վեր գոր
ծին և մե թո դա բա նա կան առու մով գտնեն ճիշտ ուղ ղու թյուն նե րը, որոնք լու
ծում կտան մեր ազ գա յին խնդիր նե րին: Սե մի նար նե րի նպա տա կը դա էր: Ընդ
հա նուր լու ծում չի գտնվի, եթե այդ խնդիր նե րը մե կու սի դի տարկ վեն: Հասա
րա կու թյան մի ստվար զանգ ված կողմ է ինք նիշ խան պե տու թյուն ունե նա լուն 
և այն պահ պա նե լուն. ես այդ խմբի գա ղա փա րա կիցն եմ: Կաս կա ծի տակ առ
նել, զի ջել, վի ճար կել ինք նիշ խա նու թյու նը՝ նշա նա կում է դան դաղ քայ լե րով 
«սպա նել» եր կիրդ: Իսկ դա կան խե լու հա մար պետք է, որ քան հնա րա վոր 
է, պաշտ պա նել պե տու թյունն ար տա քին գոր ծոն նե րից ու դե րա կա տար նե րից, 
որոնք ստի պում են զի ջում ներ անել ինք նիշ խա նու թյան ու պե տա կա նու թյան 
հաշ վին: Վեր ջերս մեր երկ րին տրվել էր հա տուկ կար գա վի ճակ, այ սինքն՝ 
կա մուրջ էինք հա մար վում եվ րո պա կան մի շարք երկր նե րի և ԵԱՏՄի միջև: 
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Որ քան էլ գրա վիչ է այն, չպետք է դա դա րել աշ խա տել ինք նիշ խա նու թյան 
պահ պան ման ուղ ղու թյամբ, հատ կա պես երբ դա զի ջե լու նա խա դե պը որոշ 
դեպ քե րում ունե ցել ենք: Ցա վա լին այն է, որ հա սա րա կու թյու նը պատ րաս տա
կամ չէ մաս նա կից լի նե լու այդ գոր ծին: Դրա վառ ապա ցույցն ընտ րու թյուն
ներն են, գլխա վո րա պես՝ վեր ջի նը, որը ցույց տվեց, որ մե ծա մաս նու թյունն 
ուղ ղա կի չմաս նակ ցեց ընտ րու թյուն նե րին: Դա հղի է անո րո շու թյուն նե րով ու 
ռիս կե րով: 

Մեր մե թո դա կան տե սա կե տի հա մա ձայն՝ նման ազ գա յինպե տա կան 
խնդիր նե րը մե կու սի չենք դի տար կում, այլ ընդ հան րա կան ձևա չա փով: 
Քա ղա քա գի տա կան վեր լու ծու թյուն նե րի մեջ, եթե բա ցա կա յի իրա վա կան 
բա ղադ րի չը, ապա հա յե ցա կար գը կա րե լի է հա մա րել լու ծար ված: Դրանք 
փոխ կա պակց ված են: Հա յե ցա կար գա յին փաս տաթղ թի կի րա ռա կան վերջ
նարդ յունք ներն ավե լի նկա տե լի կլի նեն հիմ նա կա նում տնտե սա կան, քա
ղա քա կան, իրա վա կան, էթ նոմ շա կու թա յին անվ տան գու թյան ոլորտ նե րում: 
Առանձ նա հա տուկ ցան կա նում են նշել ռազ մա կան անվտան գու թյան բա
ղադ րի չը, որում նե րառ ված է եր կու են թա բա ժին՝ պաշտ պա նա կան (բա նակ) 
և դի վա նա գի տա կան (արտ գործ նա խա րա րու թյուն): Այս եր կու սի պրո դուկտ
ներն ինչոր իմաս տով փոխլ րաց նում են, փո խա րի նում միմ յանց: Թույլ կամ 
ճիշտ չմշակ ված դի վա նա գի տու թյու նը կա րող է այդ քան կորս տա բեր չլի նել, 
եթե ռազ մա կան առու մով եր կիրն ուժեղ է ու պաշտ պան ված, և հա կա ռա կը: 
Այս պի սով՝ կա տար յալ վերջ նարդ յուն քի հա մար շատ կարևոր է դի վա նա գի
տու թյան ու ռազ մա կան ոլորտ նե րի զու գա հեռ ճիշտ աշ խա տան քը: Ցա վոք, 
այս առու մով խոր հիաս թա փու թյուն կա, որն սկիզբ առավ դեռևս 44օր յա 
պա տե րազ մի առա ջին օրե րից: Ամ բողջ քրիս տո նեա կան աշ խար հը միայն 
վշտակ ցու թյուն էր հայտ նում և անարդ յունք կո չե րով հան դես գա լիս, սա
կայն այլ պատ կեր պետք է լի ներ: Սա ես վե րագ րում եմ դի վա նա գի տու թյան 
ոչ լիար ժեք աշ խա տան քին: 

– Հի մա մենք գտնվում ենք աշ խար հա քա ղա քա կան վե րա դա սա վո րում
ների կի զա կե տում: Հա յաս տանն ի՞նչ մո տե ցում ներ պետք է ունե նա: 

–  Կար ծում եմ՝ հնա րա վոր սցե նար նե րի հա մա տեքս տում պետք է դի տար
կել մեր տեղն ու դիր քը: Ինքս, լի նե լով ինք նիշ խան պե տու թյան ջա տա գո
վը, չեմ բա ցա ռում ոչինչ: Պատ մու թյու նը, ցա վոք, կրկնվում է: Վա տա գույ նից 
խու սա փե լու հա մար պետք է քննարկ ման առար կա դարձ նել ավե լի իրա տե
սա կան սցե նար նե րը և գոր ծել դրանց հա մա ձայն: Կան խա տե սա կան վեր լու
ծու թյուն նե րի շնոր հիվ ռազ մա քա ղա քա կան ղե կա վա րու թյան հա մար ավե լի 
է դյու րին դառ նում որո շում ներ կա յաց նե լու գոր ծըն թա ցը: Շատ կարևոր է 
քննար կում նե րին մաս նա կից դարձ նել երկ րի էլի տա յին, քա նի որ այս առու
մով տե սա կետ նե րի փո խա նա կու մը նույն պես անվ տան գու թյան բա ղադ րիչ է: 
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Փր կու թյու նը հա վա քա կան ուժի մեջ է: Հույն փի լի սո փա Ստ րա բոնն այս պի
սի մի միտք ունի, որը կար ծես հենց մեզ հա մար է աս վել. « Յու րա քանչ յու
րին թվում է՝ ին քը խո րա մանկ աղ վես է, բայց հենց միա վոր վում են, դառ նում 
են ոչ խա րի հոտ»: Աստ ված հե ռու պա հի մեզ նման միա վո րու մից: Կե ցու թյան 
որա կը պետք է միա բա նու թյան վրա խարսխ վի: Այս դեպ քում ևս կարևոր է 
Հա յաս տանԱր ցախՍփյուռք եռա կողմ սերտ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը: Հաս
կա նա լի է, որ բա նակ ցա յին գոր ծըն թաց նե րում շատ որո շում ներ չեն հան
րայ նաց վում, բայց վերջ նարդ յուն քին մո տե նա լու առու մով հան գա մանք նե րը 
պետք է պար զո րոշ վեն՝ ո՞ւմ անու նից է կա յաց վում որո շու մը, ի՞նչ անդ րա դարձ 
կա րող է ունե նալ այն ապա գա յում...

Այս տեղ միայն լիա զո րու թյուն նե րի խնդի րը չէ, այլ պա տաս խա նատ
վության, որը պետք է դառ նա իշ խա նու թյուն նե րի և ժո ղովր դի սե փա կա նու
թյու նը: 

– Պրն Սարգս յան, Դուք իրա վա ցի եք՝ 44օր յա պա տե րազ մի ծան րա գույն 
շրջա նում քրիս տո նեա կան պե տու թյուն նե րը դեկ լա րա տիվ խոս քե րից այն 
կողմ չան ցան: Կար ծում եմ՝ այդ առու մով էլ գա ղա փա րա խո սա կան խնդիր
ներ ունենք այն իմաս տով, որ պետք է քրիս տո նեա կան աշ խար հի ներ կա յա
ցու ցիչ նե րին, ով քեր ապ րում են հա վատ քով, դի տար կել մի հար թու թյան մեջ, 
իսկ մնա ցա ծը՝ ռեալ պո լի տի կի շրջա նակ նե րում: Այ սօր Եվ րո պա յի ամե նա մեծ 
քրիս տո նեա կան եր կիր Ուկ րաի նան օգ նու թյան է դի մում մու սուլ մա նա կան, 
պան թյուր քիզ մով, պա նիս լա միզ մով սնվող Թուր քիա յին: Իշ խա նու թյուն նե րը 
չու նեն հա վատ քի չա փո րո շիչ ներ, որը հա տուկ է միայն հա վա տաց յալ հան
րույ թին: Ստաց վում է՝ ինչ պես մնաց յալ բո լոր պե տու թյուն նե րը, այն պես էլ 
մենք պետք է փոր ձենք շարժ վել քա ղա քա կան, տնտե սա կան, ռազ մա կան շա
հե րով… 

– Ես լիո վին հա մա ձայն եմ Ձեր մո տեց ման հետ: Պատ մու թյու նը ցույց է 
տա լիս, որ մենք քա ղա քակր թու թյուն նե րի թնջու կում ոչ սո վո րա կան, բայց և 
ոչ ար տա սո վոր դեր ունենք: Ուս տի պետք է ջա նալ իրա գոր ծե լու մեր ազ գա յին 
իղ ձերն ու նպա տակ նե րը, չպետք է ընկ նենք էյ ֆո րիա յի մեջ, չպետք է ակն
կա լենք, որ կար ճա ժամ կետ հատ վա ծում կլուծ վեն որոշ խնդիր ներ, չպետք է 
սին հույ սեր ձևա վո րենք: Պետք է օրեն քի դաշ տը կար գա վո րել, որով, կար
ծում եմ, կկրթվեն մար դիկ: Կր թու թյու նը որոշ չա փով երաշ խիք է ճիշտ ընտ
րու թյուն կա տա րե լու և պատ ճա ռա բան ված որո շում ներ կա յաց նե լու հա մար: 
Իսկ ճիշտ ընտ րու թյա նը կհետևեն ար դեն լավ օրենք նե րը, դա կհան գեց նի 
սահ մա նադ րա կան նոր մե րի հարգ մանն ու կա տար մա նը: Սա գա ղա փար է, 
որի շուրջ պետք է միա վոր վել: Իսկ թե ինչ պե՞ս, դա ար դեն իշ խա նու թյուն
նե րի ու հա սա րա կու թյան գոր ծո ղու թյուն նե րի ար գա սի քը պետք է լի նի: Այս 
տես լա կա նին հաս նե լու ճա նա պար հին ո՞րն է գի տու թյան ու կրթու թյան դե րը: 
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Առանց գի տու թյան կա րող ենք խարխ լել մեր անվ տան գու թյու նը: Կա րող են 
առան ձին խնդիր ներ առա ջա նալ՝ կան խո րոշ ված մեր ներ քին գոր ծոն նե րով, 
օրի նակ՝ ընտ րա զանգ վա ծի անվս տա հու թյուն և այլն: Սրանք ևս  անվ տան գա
յին լուրջ խնդիր ներ են: Կր թու թյունն ու գի տու թյու նը պետք է դառ նան մեր 
գլխա վոր առաջ նա հեր թու թյուն նե րը: 

Հար ցազ րույ ցը՝
 Ար մե նու հի Մել քոն յա նի

Մա րիամ Ավագ յա նի
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ԲԱՐԵԿԵՑՈՒԹՅԱՆ ԱՆԿՈՒՄԸ ՀԱՄԱԴՐԵԼԻ ՉԷ ԲԱՐԵԿԵՑՈՒԹՅԱՆ ԱՆԿՈՒՄԸ ՀԱՄԱԴՐԵԼԻ ՉԷ 
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ ՑՈՒՑԱՆԻՇԻ ՀԵՏՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ ՑՈՒՑԱՆԻՇԻ ՀԵՏ

«Հ րա պա րակ» օրա թերթ, 4 հու նի սի, 2022

Հար ցազ րույց տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նի 
հետ.

– Պա րոն Սարգս յան, նա խօրեին ԱԺում՝ 2021 թվա կա նի բյու ջեի կա տա
րո ղա կա նի հաշ վետ վու թյան քննար կում նե րի ժա մա նակ, վար չա պետն իր 
խոս քում նշեց, որ ապ րի լին ունե ցել ենք Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 
գրանց ված աշ խա տա տե ղե րի բա ցար ձակ ռե կորդ: «Ապ րի լին աշ խա տա տե
ղե րի թի վը 664 հա զար 736 է, որը 2018 թվա կա նի նկատ մամբ ավե լի է 123 
հա զար 308ով, այ սինքն՝ 2018 թվա կա նից ի վեր Հա յաս տա նի Հան րա պե տու
թյու նում ի հայտ է եկել 123 հա զար 308 նոր աշ խա տա տեղ»: Դուք տես նո՞ւմ եք 
մեր երկ րում «աշ խա տա տե ղե րի բա ցար ձակ ռե կորդ»։

– Խն դի րը հետևյալն է. աշ խա տա տե ղե րի հաշ վար կը պետք է իրա կա
նաց վի այն վի ճա կագ րու թյան հի ման վրա, որով ամ փոփ վում է տա րին, իսկ 
դա կազ մա կեր պու թյուն նե րի ներ կա յաց րած թվերն են։ Ես չեմ կար ծում, որ 
այդ թվե րի կտրված քով լի նեն հա վե լագ րում ներ, և թ վա քա նա կը մե ծաց նեն 
ար հես տա կա նո րեն, որով հետև դա իր հետ բե րե լու է նաև ամե նա տար բեր 
ոլորտ նե րում՝ հար կա յին, վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն նե րում, թվե րի ան
հա մա պա տաս խա նու թյան։ Խն դի րը լրիվ ուրիշ տեղ է. ինչ պի սի՞ն է այդ աշ
խա տա տե ղե րի որա կա կան կազ մը, և ի՞նչ գոր ծոն նե րի հաշ վին են այդ ավե լա
ցում նե րը տե ղի ունե ցել։ Մաս նա վո րա պես, այս ամիս նե րի ըն թաց քում՝ ռուս
ուկ րաի նա կան պա տե րազ մի և տա րա ծաշր ջա նա յին այլ հան գա մանք նե րով 
պայ մա նա վոր ված, մենք ունե ցել ենք միգ րա ցիոն հոս քեր, որի արդ յուն քում 
տե ղի է ունե ցել աշ խա տա տե ղե րի ավե լա ցում, որի հաշ վա ռու մը կա րող է լի
նել մի քա նի ուղ ղու թյամբ: Նախ՝ որ պար զա պես տրոհ վել է մեկ հաս տի քա յին 
աշ խա տա տե ղը, և այ սօր 2 հո գի կա տա րում են աշ խա տանք ներ՝ ոչ լրիվ ծան
րա բեռն վա ծու թյամբ և ոչ ամ բող ջա կան հաս տի քով։ Ահա, այս ճա նա պար հով 
նույն պես կա րող է ավե լա նալ աշ խա տա տե ղե րի թի վը։

– Ըստ վար չա պե տի՝ կա նաև աշ խա տա վար ձի աճ, և «2018 թվա կանի 
ապրի լի նկատ մամբ Հա յաս տա նում աշ խա տող բո լոր մարդ կանց վճար ված 
աշ խա տա վարձն ավե լա ցել է 61 մլրդ 319 մլն դ րա մով կամ 65 տո կո սով»։ 
Բացի դրանից՝ «ապ րի լին հուն վա րի նկատ մամբ մի ջին աշ խա տա վար ձի աճ 
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ունենք 15 հա զար 674 դրա մով կամ 7,1 տո կո սով, որը որո շա կիո րեն հա վա սա
րակշռում է գնա ճը»։ Այդ պե՞ս է արդյոք։

– Աշ խա տա վար ձե րի բարձ րա ցու մը, եթե փոր ձում ենք առա ջըն թա ցի դի
տա կե տից նա յել, պետք է մշտա պես կա րո ղա նանք գնա ճը հա մադ րել տնտե
սա կան ցու ցա նի շի հետ, որով հետև եկա մուտ նե րի ավե լա ցու մը պետք է 
ծած կի այն ռեալ սպա ռո ղա կան բա րիք նե րի ծա վա լը, որը, պա րե նից սկսած 
մինչև կո մու նալ վճա րում ներ, ամե նա տար բեր տուր քեր, ակ ներև հա վել յալ 
աճ են ապա հո վել։ Այն պես որ, եթե մենք խնդրին նայում ենք բա րե կե ցու
թյան դի տա կե տից, ես չէի ասի, որ մենք նման ձեռք բե րում նե րով պետք է 
իս կա պես առա ջըն թաց ար ձա նագ րենք։ Դ րանք մո տա վոր թվեր են՝ ռեալ 
առա ջըն թա ցը չներ կա յաց նող, և ն ման հատ վա ծա յին, եռամս յա կա յին թվե րը 
չեն կա րող տնտե սա կան պատ կերն ար տա հայ տել ու միտ վել բա րե կե ցու
թյան բարձ րաց մա նը։ Ինձ հա մար ակ ներև է այս տար վա ընդ հա նուր բա
րե կե ցու թյան ան կու մը, որը չի կա րող հա մադ րե լի լի նել տնտե սա կան աճի 
ցու ցա նի շի հետ։

– Ի դեպ, 2021 թվա կա նի բյու ջեից, ինչ պես ընդգ ծեց վար չա պե տը, 120 
մլրդ դ րամ է հատ կաց վել 2021 թվա կա նի ըն թաց քում Ար ցա խի հետ կապ ված 
ծրագրե րին, և ց ցուն կեր պով նշեց, որ 2021 թվա կա նին Ար ցա խի ողջ բնակ չու
թյան ամ բողջ կո մու նալ ծախ սե րը վճար վել են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու
թյան կա ռա վա րու թյան կող մից։

– Իմ ար ձա գան քը հետևյալն է՝ հետ պա տե րազ մա կան շրջա նում շատ մեծ 
կո րուստ ներ են եղել Ար ցա խում. տնտե սու թյուն, սո ցիա լա կան պայ ման ներ, 
բնա կա րա նա շի նու թյուն, այդ ծախ սե րը, բնա կա նա բար, ավե լա ցած պետք է 
լի նեին, որը չգի տեմ ինչ քա նով է «յա րա» բու ժում՝ կնե րեք այդ տեր մի նի գոր
ծած ման հա մար։ 

– Վար չա պետն ըն թա ցիկ տնտե սա կան վի ճա կը հա մա րել էր լա վա տե
սական, այն է՝ «ա ռա ջին եռամս յա կի տվյալ նե րով, մենք 8,6 տո կոս տնտե
սական աճ ունենք, իրա կան աճ, իսկ առա ջին 4 ամս վա տվյալ նե րով՝ 9,4 տո
կոս տնտե սա կան ակ տի վու թյան ցու ցա նիշ, որը շատ լա վա տե սա կան ցու ցա
նիշ է»։ 

– Այ սօր բա վա րար վել հա մա խառն ներ քին արդ յուն քի տնտե սա կան աճի 
ցու ցա նի շով, բա վա րար վել տնտե սա կան ակ տի վու թյան ցու ցա նի շով, այն էլ՝ 
եռամս յա կի կտրված քով, չի կա րե լի՝ շատ պարզ պատ ճա ռով, որ այդ պրո
ցես նե րը շո կա յին են իրենց բնույ թով, և պետք է տնտե սա կան աճը դի տար կել 
շա րու նա կա կա նու թյան մեջ՝ առն վազն մեկ տար վա կտրված քով։ Ավե լին՝ ես 
կա սեի՝ տնտե սա կան աճն այ սօր ՀՆԱի ցու ցա նի շով ան բա վա րար է, այդ մա
սին տա րի ներ առաջ դեռևս Դա վո սի կոն ֆե րան սում հա մա պա տաս խան ռե
զոլ յու ցիան կյան քի կոչ վեց, այն առու մով, որ մենք պետք է ան ցում կա տա րենք 



253

և ռեալ գնա հա տա կան ներ ունե նանք ինքլ յու զիվ՝ նե րա ռա կան տնտե սա կան 
աճի բնու թագ րով, իսկ նե րա ռա կան տնտե սա կան աճն ընդ հուպ մինչև սե
րունդ նե րի հա մե րաշ խու թյուն է իր մեջ նե րա ռում, ար տադ րո ղա կա նու թյան 
շատ կարևոր ցու ցա նիշ և այլն բա ղադ րիչ նե րը շատ են՝ մեկ տասն յա կից ավե
լի։ Եվ եթե մենք իս կա պես փոր ձում ենք լուրջ գնա հա տա կան տալ տնտե սա
կան իրո ղու թյուն նե րին, պետք է առաջ նորդ վենք այդ ցու ցա նիշ նե րով և տն
տե սու թյան մա սին հա մա պար փակ ու ընդ հան րա կան նկա րա գիր ունե նա լու 
հա մար կա րո ղա նանք առաջ նորդ վել նման ին դի կա տոր նե րով ու գոր ծիք նե
րով, որով հետև այ սօր բա վա րար չէ ասել՝ 8 և ավե լի տո կոս տնտե սա կան 
աճ ունենք և բա րե կե ցու թյան հա մադ րե լի ցու ցա նիշ, դա առն վազն ազ նիվ չէ՝ 
տնտե սա գե տի դիր քո րո շում նե րից ել նե լով։

– Հա մա ձայն 2021 թվա կա նի բյու ջեի կա տա րո ղա կա նի՝ «դե պի Հա յաս
տան ուղևո րա հոս քերն էա կա նո րեն աճում են, և ար դեն բա վա կան լա վա տե
սա կան ցու ցա նիշ ներ են ի հայտ գա լիս, երբ Հա յաս տան ժա մա նող նե րի և 
մեկ նող նե րի սալ դոն դրա կան է՝ հօգուտ ժա մա նող նե րի»:

– Մենք ան ցած տա րի ունե ցել ենք շատ վատ պատ կեր, եթե խոսքն 
«աննախա դե պի» մա սին է, մենք պետք է հի շենք, որ ան ցած տա րի՝ հետ պա
տե րազմ յան շրջա նում, միգ րանտ նե րի թվա քա նա կի 70 հա զա րից ավե լի բա
ցա սա կան սալ դո ենք ունե ցել, որը որևէ կերպ չի կա րող ունե նալ բա ցատ րու
թյուն, երբ մենք պետք է պայ ման ներ ստեղ ծեինք եր կիր մարդ կանց ներ հոս քի 
հա մար։ Հի շենք բո լոր նա խընտ րա կան ծրագ րե րը՝ իհար կե, հաշ վի առ նե լով 
նա խա և հետ պա տե րազմ յան իրա վի ճակ նե րը։ Եվ եթե մենք մտա հոգ ված 
ենք տնտե սու թյու նում իրա կան պատ կե րը գրան ցե լով, չպետք է եռամս յակ
նե րի կտրված քով, հատ վա ծա յին ինչոր թվե րի մեջ բե րում ներ կա տա րենք։ 
Մենք պետք է կա րո ղա նանք մի տում նե րը, նա խադր յալ նե րը տես նել, որոնք 
կա պա հո վեն հա րա ճուն տնտե սա կան աճ, որը պայ մա նա վոր ված կլի նի ներդ
րում նե րով տնտե սու թյու նում, կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն նե րով և ար
տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մամբ։

– Բայց վար չա պետն ասում է, որ մենք տնտե սա կան կո լապս չենք էլ ունե
ցել։ Ըստ նրա՝ դա պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ «մենք կա ռա վա րու թյուն 
ենք, որ, ըստ էու թյան, տնտե սու թյու նից չենք կոր զում գու մար ներ, այլ, հա կա
ռա կը, հնա րա վո րինս շատ գու մար ենք վե րա դարձ նում»։

– Առան ձին գոր ծոն նե րը կա րող են ունե նալ ըն դա մե նը հատ վա ծա յին 
դե րա կա տա րում, և դ րան ցով եր բեք չպետք է խո սել մի տում նե րի կամ նա
խադրյալ նե րի մա սին։ Թե որ քա նով են կա յուն այդ դրսևո րում նե րը և մի տում
նե րը, որ քա նով դրանք կլի նեն շա րու նա կա կան՝ էա պես պայ մա նա վոր ված է 
լի նե լու վե րը թվարկ ված հան գա մանք նե րով։ Մենք որ քա նով կկա րո ղա նանք 
այդ նա խադր յալ նե րը ստեղ ծել՝ դրա նով պայ մա նա վոր ված կլի նեն վաղ վա 
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տնտե սա կան աճն ու բա րե կե ցու թյու նը։ Մենք այ սօր տնտե սա կան աճի հետ 
մեկ տեղ շատ ին տեն սիվ քննարկ ման առար կա պետք է դարձ նենք մեր անվ
տան գա յին խնդիր նե րը, ես կա սեի՝ ընդ հուպ մինչև տնտե սա կան աճը ստո
րա դա սե լով նման խնդիր նե րին։

Այ սօր անվ տան գա յին գոր ծոնն ան նա խա դեպ մեծ կարևո րու թյուն է ստա
ցել, մենք պետք է կա րո ղա նանք ամ բող ջա կան սպեկտ րով անվ տան գա յին 
խնդիր նե րը դի տար կել և ո՛չ մե կու սի, դի ցուք, այ սօր չենք կա րող տնտե սա կան 
անվ տան գու թյան մա սին խո սել, եթե քննարկ ման առար կա չենք դարձ նում 
քա ղա քա կան, իրա վա կան, էթ նոմշա կու թա յին և ռազ մա կան անվ տան գու
թյու նը, այդ թվում՝ դի վա նա գի տու թյու նը, որը կա րող է ռազ մա կան անվ տան
գու թյան բա ղադ րիչ նե րից մե կը դի տարկ վել։ Խնդ րի հա մա պար փակ դի տար
կումն այ սօր դար ձել է կոնկ րետ մեզ՝ հա մալ սա րա նա կան տնտե սա գետ նե րիս 
հա մար կարևոր խնդիր, և այդ նպա տա կով տար բեր ֆո կուս խմբե րով իրա
կա նաց նում ենք պար բե րա կան քննար կում ներ։

Հար ցազ րույ ցը՝ Սո նա Ադամ յա նի
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Հա յաս տա նը ցո րե նով ինք նա բավ եր կիր չէ։ Տա րի ներ են եղել, երբ ինք նա
բա վու թյան տո կոսն ավե լա ցել է, բայց հի մա, պաշ տո նա կան տվյալ նե րով, այդ 
ցու ցա նի շը 30 տո կո սից էլ ցածր է՝ 26,4 տո կոս 2021 թ. տվյալ նե րով (էկո նո
մի կա յի նա խա րա րու թյան օպե րա տիվ վեր լու ծու թյան հի մամբ)։ Նախ կի նում՝ 
Ար ցախ յան վեր ջին պա տե րազ մից առաջ, մենք հիմ նա կա նում ցո րեն էինք 
ներկ րում Ար ցա խից և Ռու սաս տա նից։ Հի մա, ցա վա լի պատ ճառ նե րով, Ար
ցա խից ներկ րել չենք կա րող, իսկ ռու սա կան կող մից որո շա կի սահ մա նա փա
կում ներ կան՝ հաս կա նա լի պատ ճառ նե րով։ Ռուսուկ րաի նա կան աճող լար
վա ծու թյու նը շատ երկր նե րի, այդ թվում և մեզ, պա րե նա յին ապա հո վու թյան 
ռիս կե րի առաջ է կանգ նեց րել։ Խնդ րի լու ծու մը Հա յաս տա նում հա ցա հա տիկի 
ար տադ րու թյու նը զար գաց նելն է։ Բայց ի՞նչ չա փով և ինչ պե՞ս. այս հար ցի շուրջ 
մաս նա գետ նե րի տե սա կետ նե րը տար բեր են։ Ի՞նչ պետք է անի հի մա Հա յաս
տա նը այդ ռիս կե րը՝ մաս նա վո րա պես հենց ցո րե նի մա սով, հնա րա վո րինս 
նվա զեց նե լու նպա տա կով։ Պար զա բա նում նե րի հա մար «ՀՀ»ն դի մեց ԵՊՀ 
տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան, տնտե սա գի տու
թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նին, ով ասաց. 

– Ընդ հան րա պես տնտե սա կան անվ տան գու թյու նը մեր ազ գա յին ան
վտան գու թյան բա ղադ րիչ նե րից է, որն ունի են թա բա ղադ րիչ ներ, այդ թվում՝ 
պա րե նա յին ապա հո վու թյու նը։ Եթե հի մա հա կիրճ խո սեմ թե մա յից, ապա՝ 
տնտե սա կան առու մով անմ տու թյուն է, որ ՀՀն  ինք նա բավ լի նի ցո րե նի ար
տադ րու թյան առու մով։ Հաս կա նա լի է, Ար ցա խից ցո րեն ներ մու ծել հի մա չենք 
կա րող։ Բայց ռու սա կան կող մից, որ քան տեղ յակ եմ, լրիվ ար գել քի մա սին 
չէ խոս քը։ Այն տեղ սահ մա նա փա կու մը վե րար տա հան ման կտրված քով է, այ
սինքն՝ Հա յաս տա նը կա րող է իր պա հան ջար կը բա վա րա րել, բայց վե րար տա
հա նում անել չի կա րող։ Այ սինքն՝ այս իմաս տով մեզ վտանգ չի սպառ նում։ 

– Այ սինքն՝ ըստ Ձեզ, խու ճա պի կա րիք չկա։
– Այո, խու ճապ չպետք է լի նի, բայց և, այո, մենք չգի տենք, թե վա՞ղն ինչ 

կլի նի, ի՞նչ զար գա ցում կստա նա ռուսուկ րաի նա կան ճգնա ժա մը, կամ աշ
խար հա քա ղա քա կան ու աշ խար հատն տե սա կան ի՞նչ տե ղա շար ժեր կլի նեն։ 
Հա յաս տա նը պետք է, չէ՞, մի բան մտա ծի այդ տե ղա շար ժե րից անընդ հատ 
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կախ ված չլի նե լու կամ գո նե այդ կախ վա ծու թյու նը հնա րա վո րինս նվա զեց նե
լու հա մար։

– Ձեր դի տար կու մը ճիշտ է։ Ասել կու զի՝ խնդրին պետք է նա յենք ոչ միայն 
բիզ նես արդ յու նա վե տու թյան տե սանկ յու նից, այլև՝ հենց որ պես ազ գա յին 
անվ տան գու թյան բա ղադ րի չի։ 

– Ան շուշտ, և հենց դրա հա մար էլ պետք է մտա ծենք ու հնա րա վո րինս 
խե լա միտ, կրկնում եմ, խե լա միտ շրջա նակ նե րում բարձ րաց նենք մեր՝ ցո րե
նի ար տադ րու թյան ինք նա բա վու թյան մա կար դա կը։ Դա եր կու ճա նա պարհ 
ունի։ Առա ջի նը՝ էա պես բարձ րաց նել ար տադ րո ղա կա նու թյան մա կար դա կը։ 
Դ րա հա մար տար բեր լու ծում ներ և եղա նակ ներ կան՝ ոռոգ ման ջրի, ամ բար
ման խնդրի լու ծում։ Այ սօր մեր ջրե րը դուրս են հո սում։ Տա րի ներ շա րու նակ 
ջրամ բար նե րի մա սին ենք խո սում, մինչ դեռ նա խագծ ված 4 ջրամ բար ները 
պետք է ար դեն շա հա գործ ված լի նեին… Երկ րոր դը՝ ընդ հան րա պես գյու
ղար տադրությու նում տար բեր տեխ նո լո գիա նե րի կի րառ ման ու տեխ նի կա
կան ապա հով վա ծու թյան խնդի րը լուծ վի։ Երկր ներ կան, որ հեկ տա րից 60
70 ցենտ ներ ցո րեն են ստա նում (ընտ րա սեր ված սոր տե րից և ար տադ րո ղա
կա նու թյան հաշ վին)։ Իսկ մեր ցու ցա նի շը բա վա կա նին ցածր է։ Այս տեղ մեր 
զրույ ցին միա ցավ ԵՊՀ տնտե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի 
նո րա րա րու թյան տնտե սա գի տու թյան ամ բիո նի վա րիչ, պրո ֆե սոր Աշոտ 
Մար կոս յա նը՝ մեջ բե րե լով Սին գա պու րի օրի նա կը։ Եվ նշեց, թե Սին գա պուրն 
աշ խար հում հա մար վում է պա րե նա յին առու մով ապա հով ված թիվ մեկ եր
կի րը, թեև ոչ մի ռե սուրս չու նի։ « Նույ նիսկ ոռոգ ման ջու րը 200 կմ հեռ վից է 
բեր վում։ Իմաս տը գի տե՞ք որն է. փո խա նա կե լու բան ունի։ Դ րա հա մար մենք 
պետք է արդ յու նա բե րու թյան ու բարձր տեխ նո լո գիա նե րի ոլոր տը զար գաց
նենք ու դա փո խա նա կենք։ Ո րով հետև մեր գյու ղատն տե սա կան ռե սուրս նե
րը սահ մա նա փակ են, ան սահ ման չենք կա րող ավե լաց նել։ Սա պետք է լի նի 
զար գաց ման ուղին»։ 

–  Հե ռան կա րի առու մով սա ենք ուզում բա ցատ րել,– եզ րա փա կեց Հայկ 
Սարգս յա նը,– իսկ իրա վի ճա կի առու մով՝ այո, պետք է բարձ րաց նենք ինք նա
բա վու թյան մա կար դա կը։ Եվ այ սօր վա նից պետք է մի ջոց ներ ձեռ նար կենք։ 
Ընդ որում՝ դա պետք է անենք անմ շակ հո ղե րի հաշ վին, ոչ թե, ասենք, խա
ղո ղը հա նենք, ցո րեն դնենք։ Խնդ րի լու ծու մը ան պայ ման պետք է տալ բա
ցա ռա պես մտած ված քայ լե րով։ Ինչ պես ասա ցիք, դեռ չգի տենք՝ աշ խար հի 
գլխին ինչ կգա։ Մենք պետք է պատ րաստ լի նենք հնա րա վոր վա տա գույն 
սցե նար նե րին։ Պե տու թյու նը պետք է ունե նա իր պա շար նե րը։

Արմենուհի Մելքոնյան
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ԱՊՐԱԾ ԿՅԱՆՔԸ ԼԻ ԷՐ ԱՐԱՐՈՒՄՈՎԱՊՐԱԾ ԿՅԱՆՔԸ ԼԻ ԷՐ ԱՐԱՐՈՒՄՈՎ1

25 հու նի սի, 2022

Գրե թե քա ռորդ դար յա հե տա հա յա ցը վկա յում է, որ Մի քա յել Քո թան յա նի 
ամբողջ կյան քը մա քա ռու մի ու արար ման վառ դրսևո րում նե րով է ուղեկց վել։ 
Արա րումն էլ բազ մա վեկ տոր է եղել. ան վե րա պահ նվի րում գի տու թյա նը, գոր
ծին, մարդ կա յին հա րա բե րու թյուն նե րին։

Գի տու թյու նը ներ սից էր թա կել ՀԽՍՀ ԳԱ ապա գա ակա դե մի կո սի, 
պրո ֆե սո րի դու ռը։ Տն տե սա կան պրո ցես նե րի ու երևույթ նե րի վեր լու ծու
թյանն ու գա ղա փա րա կան խո ր եզ րա հան գում նե րին գա լը Մ. Քո թան յա նի 
դեպքում բնա տուր էին։ Ընդ հան րա ցում ներն ու բա ցա հայ տում ներն ունե ցել 
են այն պի սի իմաս տա սի րա կան ար ժեք, որը զար մանք է պատ ճա ռել գի տա
կան մետ րո պո լիա յի ակա դե միա կան հա մայն քի շատ կար կա ռուն ներ կա յա
ցու ցիչ նե րի։ « Զար ման քը» վե րա բե րում էր տնտե սա գի տու թյան հիմ նա րար 
հաս կա ցու թյուն նե րից մե կի՝ ար ժե քի ու ընդ հան րա պես ար ժես տեղծ ման 
գոր ծըն թա ցի նո րո վի մեկ նա բա նու թյա նը, գի տա տեխ նի կա կան առա ջըն թա
ցի անշր ջե լի առաջ նա հեր թու թյա նը արդ յու նա վետ տնտե սու թյան կա ռուց
ման հար ցում։

Աներկ բա կա րե լի է պնդել, որ ար դի տնտե սա գի տու թյան շատ օրի նա չա
փու թյուն նե րի բա ցա հայ տումն ու պար զա բա նու մը ոչ միայն գի տա կան, այլև 
քա ղա քա ցիա կան քա ջու թյուն էին պա հան ջում անց յալ դա րի 7080ա կան նե
րին։ Այդ պի սի հե տա զո տողտնտե սա գետ նե րի շար քում Մ.   Քո թան յանն էր։

Գիտ նա կա նը, լի նե լով ակա դե միա կան հե տա զո տու թյուն նե րի նվիրյալ, 
եր բեք ան հա ղորդ չմնաց մեր երկ րի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման 
գործ նա կան խնդիր նե րին։ Նրա ղե կա վա րու թյամբ մշակ վում էին հան րա պե
տու թյան տնտե սա կան կյան քի բա րե լավ մանն ուղղ ված հա մա լիր ծրագ րեր։ 
Առա ջադր ված շատ ծրագ րեր ու հիմ նախն դիր ներ, որ քան էլ պա րա դոք սալ 
հնչի, դեռևս պահ պա նել են իրենց կեն սու նա կու թյու նը։ Ծրագ րե րի մի մա սը 
իր ար տա ցո լու մը գտավ այդ տա րի նե րին ԽՍՀՄ բո լոր հան րա պե տու թյուն
ների կտրված քով լույս տե սած ամ փոփ փաս տաթղ թում։ Այն վեր նագր ված էր. 
Комплексная программа научнотехнического прогресса на 19862005 годы 
(региональный раздел 4.3. КП НТП Армянской ССР). М. 1983 г., 490 стр., 
որի ընդ հա նուր գի տա կան ղե կա վա րու մն իրա կա նաց րել էին ԽՍՀՄ ակա դե
մի կոս Վ.Հ. Համ բար ձում յա նը և ՀԽՍՀ ԳԱ ակա դե մի կոս Ա.Ղ. Իո սիֆ յա նը։ 

1 Կյանքի հավերժության խորհրդանիշը, Խորհրդաժողով, ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի 
անվան տնտեսագիտության ինստիտուտ, 2022։ 
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Անու րա նա լի է Մ. Քո թան յա նի ներդ րու մը ամ փոփ այդ փաս տաթղ թի ստեղծ
ման գոր ծում։

Մի քա յել Խա չի կի չի հետ ունե ցած իմ ջերմ հա րա բե րու թյուն նե րում շատ են 
դիպ ված նե րը, որոն ցից մեկեր կու սը կհի շա տա կեմ։

Լի նե լով կեն սա խինդ, բայցև երկ րի վաղ վա օրով շատ մտա հոգ անձ նա
վորու թյուն՝ շի տակ ու պարզ, ըմբռ նե լի կեր պով իր գոր ծըն կեր նե րին, մտե
րիմ նե րին ներ կա յաց նում էր իր մտած մունք նե րը ամե նա տար բեր խնդրա հա
րույց հար ցե րի շուրջ՝ սկսած հայթուր քա կան հա րա բե րու թյուն նե րից մինչև 
երկ րի լեռ նա յին ու նա խա լեռ նա յին շրջան նե րի զար գա ցում և այլն։ Նրա դի
տար կում նե րին շատ հա ճախ հա ղոր դա կից էի լի նում ինս տի տու տի իր աշ
խա տա սեն յա կում մի փոքր եր կա րող ընդ մի ջում նե րի ժա մե րին։ Խնդ րում էի 
թույ լատ րեր, որ ծխեի (ին քը թո ղել էր ծխե լը ծանր վի րա հա տու թյու նից հե տո)։ 
Ստա նում էի այդ թույլտ վու թյունը։ Ավե լին՝ մի ան գամ կա տա կեց. ծխիր այն
պես, որ ծխի քու լա նե րը գան իմ կողմ... 

Հա ճա խա կի տնից ընդ միջ ման հա մար բե րում էր տի կին Ար շա լույ սի պատ
րաս տած հա մեղ բրդուջ նե րը։ Մեր քննար կումզրույց նե րի ըն թաց քում այդ 
ուտեստ նե րից բա ժին էր հաս նում նաև ինձ...

1999 թ. հոկ տեմ բե րի 27ի չա րա բաս տիկ օր վա առա վոտ յան ժա մը 10։00ին 
մենք ունե ցանք հե ռա խո սազ րույց։ Պրն  Քո թան յա նը իր շնոր հա կա լու թյունն 
էր հայտ նում մի ձեռ նար կիս կա պակ ցու թյամբ, որով նպաս տել էի իր մաս նակ
ցու թյա նը մի ջազ գա յին շատ կարևոր գի տա ժո ղո վի, որը այդ օրե րին պետք է 
կա յա նար Գավ րիիլ Խա րի տո նո վի հրա վե րով՝ Հու նաս տա նում։ Հիշում եմ՝ 
ասաց. կգնամ, կկտրվեմ, խորհր դա ժո ղո վում մաս նակ ցու թյանս հետ մի փոքր 
էլ կհան գս տա նամ։ Ու րա խա ցա նրա գո հու նա կու թյու նից, որ ես այդ ճամ փոր
դու թյան ֆի նան սա կան ապա հո վու թյան նպաստս էի բե րել՝ ի դեպ, դի մե լով 
իրեն լավ իմա ցող մեկեր կու բան կիր նե րի։ Ավե լաց րի, որ ժա մը 45ի մոտ 
կգնամ իրենց տուն՝ բա րի ճա նա պարհ մաղ թե լու։ Առար կեց, թե այդ ժա մե
րին լի նե լու է պառ լա մեն տի հարցուպա տաս խա նին։ Ասա ցի կա տա կով՝ էդ ո՞ր 
և ի՞նչ հար ցե րի պա տաս խանն եք ակն կա լում, որ չգի տեք, և լ սե ցի պա տաս
խա նը՝ վար չա պե տի հետ խո սե լիք ունեմ։ Այդ պես կանխ վեց մեր հնա րա վոր 
հան դի պու մը այդ ժա մե րին... 

Իսկ աշ խա տան քա յին օր վա վեր ջում աշ խա տա սեն յա կիս ցածր միաց ված 
ռա դիոըն դու նի չից լսե լի դար ձան կրա կո ցի ձայ նե րը և մարդ կանց իրա րան
ցում նաև կա ռա վա րու թյան շեն քի 4րդ հար կի մի ջանց քում։ Դուրս եկա, դի
մացս էր Գա գիկ Մար տի րոս յա նի կա բի նե տը, ուր շտա պում էին շա տե րը։ 
Ներս մտա, այն տեղ էր մշա կույ թի, սպոր տի և երի տա սար դու թյան հար ցե րի 
նա խա րար, գրող Ռո լանդ Շա ռո յա նը, ումից տե ղե կա ցանք, որ գնդա կը խո
ցել էր նաև Մ. Քո թան յա նին, որը որո վայ նի շրջա նում ար յու նա հո սում էր... 
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Հե տա գա յում վի րա բույժ, պրո ֆե սոր, մեր հայ րե նա կից Սա սուն Գրի գոր յա նը 
պատ մում էր, որ կես ժամ շուտ հասց նե լու պա րա գա յում պատ րաստ էին ան
հե տաձ գե լի վի րա հա տու թյան։ Փայ ծա ղի հրա զե նա յին վի րա վո րու մից նե րո
րո վայ նա յին սուր ար յու նա հո սու թյու նը չկանխ վեց... 

Մի քա յել Քո թան յա նը իր ապ րած կյան քում հպար տա նա լու շատ բա ներ 
ուներ։ Մեկ այլ անանց աղբ յուր էլ ուներ. իր երեք դուստ րե րի հետ իր Տիգ րան 
որ դին էր և իր հայ րե նիքը, իհար կե։
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ԵԱՏՄԻՑ ԴՈՒՐՍ ԳԱԼԸ ՄԵՐ 13 ՏՈԿՈՍ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԵԱՏՄԻՑ ԴՈՒՐՍ ԳԱԼԸ ՄԵՐ 13 ՏՈԿՈՍ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ԱՃՆ Ի ՉԻՔ ԿԴԱՐՁՆԻԱՃՆ Ի ՉԻՔ ԿԴԱՐՁՆԻ

«Հ րա պա րակ օրա թերթ», 4 հոկ տեմ բերի, 2022

https://hraparak.am/post/66d13f5c2daedb05ee5861a9febaa00c?fbclid= 
IwAR0gr1752r0JwUg9anStV5fppgX9AXnbSpzEzt2TECoXU5ChSEpqElI0Bvs

Վեր ջին շա բաթ նե րին ՀԱՊԿից և ան գամ ԵԱՏՄից դուրս գա լու կո չերն 
ավե լի ու ավե լի հա ճախ են հնչում տար բեր արևմ տա մետ շրջա նակ նե րից, 
որոնք Հա յաս տանն ուզում են տես նել Եվ րա միու թյան և ՆԱՏՕի կազ մում։ 
Տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Հայկ Սարգս յա նից հե տաքրքր վե
ցինք, թե Հա յաս տա նի՝ ՀԱՊԿից և ԵԱՏՄից դուրս գա լը տնտե սա կան ինչ 
հետևանք ներ կա րող է ունե նալ մեր երկ րի ու նրա տնտե սու թյան վրա: 

Հ. Սարգս յա նի դի տարկ մամբ՝ դրանք տար բեր բա ներ են և տար բեր 
հետևանք ներ կա րող են ունե նալ, եթե ՀԱՊԿից դուրս գա լը կա րող է ռազ մա
քա ղա քա կան առու մով անդ րա դառ նալ մեզ վրա, ապա ԵԱՏՄից՝ տնտե սա
կան։ «ՀԱՊԿից դուրս գա լը միան գամ յա ակտ չէ»,– ասում է Հ. Սարգս յանն 
ու հա վե լում՝ քա նի դեռ անձ նա պես խո րա մուխ չի եղել այն ըն թա ցա կար գե րի 
մեջ, որոնք թույ լատ րում են ան դամ կա ռույց նե րի, երկր նե րի դուրս գա լը, չի 
կա րող հստակ մատ նան շել հետևանք նե րը, «բԲայց, միևնույն ժա մա նակ, փո
խա րի նել ռազ մա քա ղա քա կան անվ տան գու թյան ինչոր մի կա ռույց՝ այն լքե
լով, և հայտ նի չէ, թե որ կա ռույ ցի հա մար, թե պետ դա կա րող է լի նել ՆԱՏՕն 
կամ ինչոր մի եր կիր, մեկ ուրիշ ռազ մա քա ղա քա կան ալ յանս՝ խե լա միտ չէ։ 
Ուկ րաի նա յին թվում էր, թե ինքն արա գաց ված ըն թա ցա կար գով կհայտն վի 
ՆԱՏՕի գրկում, բայց, ինչ պես շա տերն էին կան խա տե սում, դա չի կա տար
վում, որով հետև ին քը՝ ՆԱՏՕն, ունի իր պայ ման նե րը և խնդ րին հա մա կող
մա նի մո տե նա լու պայ ման նե րում այդ պես արագ չի ընդգր կի Ուկ րաի նա յին 
իր կազ մում։ Այս տեղ շա հե րը բազ մա կողմ են, բազ մաաս պեկտ, իսկ կողմ նո
րո շում ներն էլ՝ բազ մաբևեռ։ Ահա, այդ «բազ մա»նե րի մի ջա կայ քում պետք է 
ճիշտ կողմ նո րոշ վել՝ ճշգրիտ հաշ վար կե լով ռիս կե րը և չ խար խա փել անո րո
շու թյուն նե րի մեջ, ինչ պես ժո ղո վուրդն է ասում՝ մրից դուրս գա լով՝ մրջու րը 
չընկ նել»։ 

Տն տե սա գի տու թյան դոկ տո րի դի տարկ մամբ, ՀԱՊԿի հետ մեր պայ մա
նա գի րը զուտ ռազ մա քա ղա քա կան բնույ թի է, և ին քը ներ կա յումս չի տես նում 
այն ալ տեր նա տի վը, որից դուրս գա լու դեպ քում մենք կհայտն վենք ավե լի 
բա րեն պաստ իրա վի ճա կում։ Ինչ վե րա բե րում է ԵԱՏՄին, ապա «այս տե ղից 
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դուրս գա լու հետևանք նե րը մեզ վրա ոչ միայն տնտե սա կան են լի նե լու, այլ 
նաև՝ սո ցիա լա կան, իրա վա կան, ան գամ՝ մշա կու թա յին և, իհար կե, էներ գե
տիկ անվ տան գու թյան առու մով։ Այ սօր այդ կա ռույ ցից դուրս գա լու կամ այդ 
կա ռույ ցին ան դա մակ ցու թյու նը դա դա րեց նե լու ապա գան ես չեմ տես նում՝ 
շատ պարզ պատ ճա ռով. առա ջի նը՝ այ սօր ՀՀ սե փա կա նու թյան 70 տո կո սի 
շրջա կայ քում, այս կամ այն կերպ գտնվում է Ռու սաս տա նի կա ռա վար ման, 
տի րա պե տու թյան, տնօրին ման և օգ տա գործ ման տակ։ Սե փա կա նու թյան 
ատ րի բուտ նե րով ռուս նե րը մեր հան րա պե տու թյան ըն դեր քը, էներ գե տիկ 
ռե սուրս նե րը՝ դա և՛ մի ջու կա յին վա ռե լիքն է, և՛ հիդ րո կա յան ներն են, և՛ գա
զա մուղն է, որը, կա պե րը խզե լու պայ ման նե րում, կոնտր պայ ման ներ կա րող 
են առա ջաց նել, որի պատ ճա ռով միայն գա զի բա ղադ րի չով՝ մեր 14 տո կոս 
տնտե սա կան աճն ի չիք կա րող է դառ նալ։ Ես դեռ չեմ խո սում մյուս ռե սուրս
նե րի հետ կապ ված»։ Զրու ցա կիցս նկա տում է, որ գու մա րա յին առու մով դա 
ահա վոր մեծ թիվ կլի նի, և տն տե սա կան աճ չենք ունե նա: «Ին չո՞ւ. որով հետև 
եթե այ սօր վա 14 տո կոս տնտե սա կան աճը կա ռուց վում է նա խորդ տա րի նե րի՝ 
2019, 2020 թթ. տնտե սա կան աճե րի վրա, այդ աճը մենք չենք ունե նա վեր ջին 
մե կու կես տար վա կտրված քով, չեն հա վա քագր վի բյու ջեի մուտ քեր, չենք կա
րո ղա նա կա տա րել սո ցիա լա կան ծախ սեր, և ինչ պլա նա վոր վում է լրա ցու ցիչ 
բյու ջե, դա չի իրա գործ վի հենց տնտե սա կան պլա նա վոր ված աճ չու նե նա լու 
պա րա գա յում»,– ասում է տնտե սա գե տը։ 

Հ. Սարգս յանն ընդգ ծում է, որ սե փա կա նու թյան իրա վուն քը պետք չէ դի
տար կել միայն ուղ ղա կի իմաս տով. «Ի դեպ, երբ խո սում էի սե փա կա նու թյան 
մա սին, բնավ պար տա դիր չէ, որ սե փա կա նու թյունն իրեն ցը՝ ռուս նե րի նը լի
նի, պետք է հաշ վի առ նել նաև այն, ինչ տրվեց իրենց կա ռա վար մա նը, ինչ պես 
փո խան ցե ցին « Մարս» ըն կե րու թյու նը, 300 մլն դո լար միայն կա ռուց ման հա
մար անգ լիա ցի ներն ու հա րավս լա վա ցի նե րը ներդ րում կա տա րե ցին ՀՀում, 
Նյու թա գի տու թյան ինս տի տու տը, Մեր գել յա նը և այլն, և այլն։ Այ սինքն՝ եթե 
ուղիղ իրենց սե փա կա նու թյու նը չէ, ապա տրվե ցին իրենց կա ռա վար մա նը. 
օրի նակ՝ եր կա թու ղին տրվել է իրենց կա ռա վար մա նը, ըն դեր քից մինչև վեր
գետն յա կարևոր ռե սուրս ներ տրվել են իրենց։ Այ սօր Հա յաս տա նի 30 տո կոս 
ար տա հա նու մը և ընդ հան րա պես ապ րան քաշր ջա նա ռու թյու նը գտնվում է եվ
րա սիա կան տա րած քում։ Մենք չենք կա րող ավ տո մատ տե ղա փոխ վել ուրիշ 
տնտե սա կան տա րածք։ Եվ րո պան այ սօր մեզ նից միայն խտան յու թեր է վերց
նում, ուրիշ ապ րանք ներ մենք գրե թե չու նենք»։

Ինչ պե՞ս կբա ցատ րի դոկ տոր, պրո ֆե սորն ամիս ներ առաջ վար չա պե
տի այն հայ տա րա րու թյու նը, թե մեր երկ րի ըն թա ցիկ տնտե սա կան վի ճա կը 
լա վա տե սա կան է, և միայն առա ջին եռամս յա կի տվյալ նե րով, մենք 8,6 տո
կոս տնտե սա կան իրա կան աճ ունենք։ « Խոսքն այն մա սին է, որ եթե մենք 
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ընդ հա տում ենք այդ կա պե րը եվ րա սիա կան տա րած քի հետ և հայտն վում ենք 
նշածս պայ ման նե րում, դա փո խում է ամ բողջ իրա վի ճա կը»։

«Եկեք չմտնեմ այդ տի րույթ, որով հետև ունեմ իմ սե փա կան վե րա բեր մուն
քը մեր իշ խա նու թյուն նե րի գոր ծե լա կեր պի վե րա բեր յալ, այն առու մով, որ ես 
չեմ կա րող բա վա րար վել այն ար ժեք նե րով, որոն ցով մենք հե ղա փո խու թյուն 
իրա կա նաց րինք և ակա նա տեսն ենք դառ նում դրանց հա մար ժեք գոր ծո ղու
թյուն նե րին։ Ես միշտ այն կար ծի քին եմ եղել, որ աղ քատ և ոչ շատ կրթված 
ժո ղովր դի ընտ րա զանգ վա ծից միշտ չէ, որ կա րող ենք ակն կա լել լա վա գույն 
ընտ րու թյուն ներ։ Այդ ընտ րու թյուն նե րը շղթա յա պես շատ ավե լի մեծ վնաս են 
պատ ճա ռում, քան տնտե սա կան աճը՝ այն պարզ պատ ճա ռով, որ վատ ընտ
րու թյու նը բե րում է վատ օրեն քի, իսկ օրեն քը երկ րի հա մար ամե նա կարևոր 
ինս տի տուտն է»։

Սո նա Ադամ յան
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ԻՆՔՆԻՇԽԱՆՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏՎԻՐԱԿՄԱՆ 
ՀԱՐՑԻ ՇՈՒՐՋ. ՀԱՅԿ ՍԱՐԳՍՅԱՆԸ ԵՎ 

ՌՈՒԲԵՆ ԳԵՎՈՐԳՅԱՆԸ «ԱՌԵՐԵՍՈՒՄ» 
ՀԱՂՈՐԴԱՇԱՐՈՒՄ

«Նոր մոտեցումներ ՀՀ ազգային անվտանգության 
խնդրին» սեմի նար ների գիտական ղեկավար պրոֆեսոր Հ. 
Սարգսյանը իր գործ ըն կեր, պրո ֆեսոր Ռ. Գևորգյանի հետ 
«Առերեսում» հաղոր դաշարում ներկա յաց նում են անվտան
գության հիմ նախնդրի նոր մոտեցումների ձևա վոր ման 
մեթոդաբանությունը, լուսաբանում են փորձագիտական հան րույթի պատ
կերացումները խնդիրների լուծման վերաբերյալ: Առանձ նակի քննարկ
ման առարկա են դառնում անվտան գության հնարավոր զարգա ցումների և 
երկրների հետ նախընտրելի համա գործակցության ուղիների մատնանշմամբ 
հնարավոր ելքերը: 

Նշվում է, որ պահանջված հետազոտությունը ավարտուն փուլին հասց
նելու համար անհրաժեշտություն է առաջացել այն դնել ինստի տուցիոնալ 
հիմքերի վրա՝ ընդգրկելով մասնագետների ավելի լայն շրջա նակ՝ արդի 
զար գացումների համատեքստում անվտանգային խնդիրների օպտիմալ 
լուծումներ գտնելու առումով: 

 
Մանրամասները՝ տեսանյութում.
https://www.youtube.com/watch?v=Ho46AhHLLoo
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ՎՏԱՆԳՎԱԾ Է ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՎՏԱՆԳՎԱԾ Է ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ԻՆՔՆԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ.  ԻՆՔՆԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ.  

ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ Է ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅՈՒՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ Է ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅՈՒՆ 

Պրոֆեսոր Հայկ Սարգսյանը խոսել է աշխարհաքաղաքական 
վերափոխումների, կոնֆլիկտային և պատերազմական 
իրավիճակների խորապատկերի շրջանակներում ռուս
ուկրաինական պատերազմի տնտեսական հետեվանքների 
ազդեցության մասին։

Անդրադարձ է կատարվել կուտակված այնպիսի խնդիրների լուծ մանը, 
ինչպիսիք են ՀՀ ազգային անվտանգության հիմնախնդիրների բացա հայ
տումը ու հնարավոր սցենարներով  լուծումների առաջադրումը, մասնա
վո  րաբար անվտանգային այնպիսի բաղադրիչների շրջանակներում, որոնց 
թվում են տնտեսական, քաղաքական, իրավական, էթնոմշակութային և ռազ
մական անվտանգության հիմնահարցերը։ Շեշտադրվել է, որ այդ հիմ նա 
հարցերը պետք է դիտարկվեն  մեկ ամբողջության մեջ՝ տարաբնույթ սցե
նար ներով։

  
Մանրամասերը՝ տեսանյութում. 
https://www.1in.am/3092830.html 
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ՆՈՐ ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐ ՀՀ ԱԶԳԱՅԻՆ ՆՈՐ ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐ ՀՀ ԱԶԳԱՅԻՆ 
ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴՐԻՆԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴՐԻՆ

Երկ րի անվ տան գա յին խնդիր նե րի լուծ ման հա մար պետք է գոր ծադ րել 
բազ մա չա փա նի շա յին նա խագ ծե րի մշակ ման տրա մա բա նու թյունն ու անա լո
գիան։ Այդ պի սի մո տե ցու մը նկա տե լի է 2005 թվա կա նի և, որոշ չա փով, նաև 
2020 թվա կա նին հու լի սի 10ին հաս տատ ված անվ տան գու թյան ռազ մա վա րու
թյուն նե րում։ Հե տա գա յում դրանց ոչ կեն սու նա կու թյու նը զգալ տվե ց։

Եր կա րա ժամ կետ խա ղա ղու թյան հա յե ցա կար գը մշա կե լիս ներ կա յիս word 
disorderի պա րա գա յում պե տու թյու նը պետք է կա րո ղա նա.

· ճշգրտո րեն հաշ վար կել իր տե ղը պատ մա կան ժա ռան գու թյան, լո գիս
տիկ մի ջա վայ րի, որո շում նե րի կա յաց ման հետևանք նե րի գնա հատ ման 
և այլ դիր քերից՝ դի տար կե լով «խաչ մե րու կա յին» հնա րա վո րու թյուն նե
րի գոր ծադր ման տես լա կա նը որ պես նպա տա կա յին բնա գիծ;

· ա ռա վե լա գույնս հաշ վի նստել այն իրո ղու թյան հետ, որ աշ խար հում 
ոչ միայն չեն ավարտ վել կա պի տա լի վե րա բաշխ ման ու երկր նե րի հա
րա բե րու թյուն նե րի վե րա նայ ման գոր ծըն թաց նե րը, այլև դրանք ավե լի 
են թե ժա ցել՝ հան գեց նե լով նաև ազ դե ցու թյան ոլորտ նե րի նո րո վի վե
րաձևման։

Փոքր ու «հրա պու րիչ» երկր նե րը, հայտն վե լով տա րա ծաշր ջա նա յին փո
խա կեր պում նե րի հոր ձա նու տում, պետք է մաք սի մալ ջան քեր գոր ծադ րեն 
գո յա բա նա կան ու կաշ կան դող առանցք նե րով տա րածք նե րից եր կի րը կա յուն 
զար գաց ման ուղե ծիր դուրս բե րե լու հա մար։

Պե տու թյու նը որ պես բնակ չու թյան բա րե կե ցիկ ու անվ տանգ կյան քի պայ
ման ներ ապա հո վող ինս տի տուտ, ստեղծ ված իրա վի ճա կում, պար տա վոր է 
նոր մո տե ցում նե րով ապա հո վել ՀՀ ազ գա յին անվ տան գու թյու նը։

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյունն այ սօր կանգ նած է անվ տան գա յին չա
փա զանց լուրջ մար տահ րա վեր նե րի առջև։ 2022 թ.  ըն թաց քում ԵՊՀ տնտե
սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի « Սահ մա նադ րա կան տնտե սա
գի տու թյան» գի տա վեր լու ծա կան կենտ րո նը նա խա ձեռ նեց այս կարևո րա գույն 
ոլոր տի հար ցե րի վե րա բեր յալ քննար կում նե րի և սե մի նար նե րի շարք, որում 
ընդգրկ վե ցին տար բեր բնա գա վառ նե րի փոր ձա գետ ներ՝ քա ղա քա գետ ներ, 
իրա վա բան ներ, տնտե սա գետ ներ, մշա կու թա բան ներ, ռազ մա կան գոր ծի 
մաս նա գետ ներ և այլն։

Շուրջ մեկ տար վա քննար կում նե րի և հե տա զո տու թյուն նե րի արդ յուն
քում ստեղծ վեց անվ տան գա յին հար ցե րին նվիր ված հաշ վետ վու թյուն, որի 
առանձ նա հատ կու թյու նը և կարևո րու թյու նը նրա նում է, որ այն հիմն ված էր 
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փոր ձա գետ նե րի և գիտ նա կան նե րի գնա հա տա կան նե րի վրա։ Դրանք այս 
կամ այն չա փով առնչ վում են անվ տան գա յին հար ցե րի գի տա կան հե տա զո
տու թյուն նե րին՝ հնա րա վո րինս զերծ մնա լով քա ղա քա կան նա խա սի րու թյուն
նե րից։ Հաշ վետ վու թյու նում ներ կա յաց ված են այդ հե տա զո տու թյան ման րա
մասն արդ յունք նե րը և այդ թվե րը, գրա ֆիկ նե րը և կար ծիք նե րի բազ մա զա
նու թյու նը վկա յում են կարևոր եզ րա հանգ ման մա սին, այն է՝ Հա յաս տա նի Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան անվ տան գա յին հա մա կար գը և ճար տա րա պե տուՀան րա պե տու թյան անվ տան գա յին հա մա կար գը և ճար տա րա պե տու
թյունն ան հա պաղ վե րա նայ ման կա րիք ունենթյունն ան հա պաղ վե րա նայ ման կա րիք ունեն։ Ավե լին՝ ակն հայտ է, որ Ավե լին՝ ակն հայտ է, որ 
եթե չձեռ նարկ վեն հրա տապ քայ լեր, ապա անվ տան գա յին հա մա կար գի եթե չձեռ նարկ վեն հրա տապ քայ լեր, ապա անվ տան գա յին հա մա կար գի 
և ճար տարա պե տու թյան փո փո խու թյուն նե րը թե՛ տա րա ծաշր ջա նում, և ճար տարա պե տու թյան փո փո խու թյուն նե րը թե՛ տա րա ծաշր ջա նում, 
թե՛ ավե լի գլո բալ մա կար դա կում կըն թա նան առանց Հա յաս տա նի Հանթե՛ ավե լի գլո բալ մա կար դա կում կըն թա նան առանց Հա յաս տա նի Հան
րա պե տու թյան մաս նակ ցու թյանրա պե տու թյան մաս նակ ցու թյան։ 

Այս պա հի գլխա վոր հար ցը այն գնա հա տա կան նե րի որո շար կումն է, թե 
այդ փո փո խու թյուն ներն ինչ ռիս կեր են պա րու նա կում, և ինչ պես կա րե լի է 
դրանք չե զո քաց նել կամ գո նե նվա զեց նել դրանց վտան գա վոր հետևանք նե
րը։ Անհ րա ժեշտ կլի նի նշել այն գոր ծի քա կազ մը, որը ստեղծ ված իրա վի ճա
կում հա սա նե լի է Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյա նը։ Այս հար ցե րի պա տաս
խա նը պա հան ջում է ան հա պաղ հա մա լիր գի տա կան հե տա զո տու թյուն ներ, 
որոնք զերծ կլի նեն փոր ձա գի տա կան հա մայն քին այդ քան բնո րոշ զգաց մուն
քա յին տար րե րից։

« Սահ մա նադ րա կան տնտե սա գի տու թյան» գի տա վեր լու ծա կան կենտ րո նը 
ձեռ նա մուխ է լի նե լու այս հե տա զո տու թյուն նե րի իրա կա նաց մա նը, ներգ րա
վե լով տար բեր ոլորտ նե րի գիտնականների խումբ, որը ձևա վոր վել է վե րը 
նշված սե մի նար նե րի և քն նար կում նե րի արդ յուն քում։

Բազ մա վեկ տոր ար տա քին քա ղա քա կա նու թյունն այլևս չի կա րող նույն բո
վան դա կու թյունն ունե նալ։ Գլո բալ անվ տան գու թյան նոր հա մա կար գի և Գլո բալ անվ տան գու թյան նոր հա մա կար գի և 
ճար տա րա պե տու թյան հա մար պա հանջ վում են ավե լի իրա տե սա կան ճար տա րա պե տու թյան հա մար պա հանջ վում են ավե լի իրա տե սա կան 
հա րա բե րու թյուն նե րի ստեղ ծում՝ նոր շեշ տադ րում նե րով և առաջ նահա րա բե րու թյուն նե րի ստեղ ծում՝ նոր շեշ տադ րում նե րով և առաջ նա
հեր թու թյուն նե րով։հեր թու թյուն նե րով։
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ԳԻՏԱԿԱՆ ԵՎ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ՑՈՒՑԱԿԳԻՏԱԿԱՆ ԵՎ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ՑՈՒՑԱԿ
տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Հայկ Լևոնի Սարգսյանտնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Հայկ Լևոնի Սարգսյան

№ Աշխատանքի 
վերնագիրը

Գրականության աղբյուր, համար, 
հրատարակության տեղ, տարեթիվ

Էջերի 
քանակ Համահեղինակ

Մ Ե Ն Ա Գ Ր ՈՒ Թ Յ ՈՒ Ն Ն Ե ՐՄ Ե Ն Ա Գ Ր ՈՒ Թ Յ ՈՒ Ն Ն Ե Ր

1.
(1)

Эффективность и оптимальность 
экономического развития

Ереван, Изд-во АН 
Арм. ССР, 1982 7.34 Манукян К. К.

2.
(2)

Планирование и механизм
регионального управления

Ереван. Изд-во АН 
Арм. ССР, 1988 8.5

3.
(3)

Հայաստանի տնտեսական 
քաղաքականությունը. 

պետության դերը
ՌԱՀՀԿ, Ե., 2001 69 էջ

4. 
(4)

Վերափոխումները անցումային 
տնտեսություն ունեցող երկրներում

Տիգրան մեծ, Երևան, 
2003 600 էջ

Մարկոսյան Ա. 
Խ., Դավոյան 

Ս. Ա.

5.
(5)

Որակի ապահովման ներքին համակարգը 
Ճարտարապետա շինարարական ԲՈՒՀ-

երում
ԵՊՃՇՀ հրատ., 

Երևան, 2013 246 էջ
Մարկոսյան Ա., 
Թոքմաջյան Ս., 

Իվանյան Գ.

6. 
(6)

Հայաստանի տնտեսության 
վերափոխումները և վերելքի 

հեռանկարները
Զանգակ, Երևան, 

2014 552 էջ Մարկոսյան Ա. Խ.

7.
 (7)

Հայաստանի տնտեսության 
վերափոխումները և վերելքի 

հեռանկարները 
(ընդլայնված ա մ փոփում, եռալեզու)

Զանգակ, Երևան, 
2014 220 էջ Մարկոսյան Ա. Խ.

8.
 (8)

Դիսկրետ մոդելավորումը ճանաչողության 
և դասակարգման խնդիրներում

Զանգակ, Երևան, 
2015 54 էջ Տոնոյան Գ. Պ.,

Քոչինյան Ն. Ս.

9.
 (9)

Трансформационные аспекты
 феномена рыночного хозяйства

Զանգակ, Երևան, 
2016 595 էջ

Маркосян А.,
Сидоров В.,
Ядгаров Я.

10. 
(10)

Սահմանադրականություն. ախտորոշման, 
մշտադիտարկման և կառավարման 

խնդիրներ
Զանգակ, Երևան, 

2017 9.0
Հարությունյան 

Գ., 
Գևորգյան Ռ. 

11.
 (11)

Социально-институциональные 
признаки разграничения уровня 

конституционализма стран с переходной 
экономикой

Республика Адыгея, 
г. Майкоп, ул. 

Пионерская, 2018
12 / 554
147-158

Геворгян Р.А.,
Кочинян Н.С.
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12. 
(12)

Սահմանադրականություն. 
ինստիտուտների ընկալումը և
երկրների բարեկեցությունը

Զանգակ, Երևան, 
2018 208

Հարությունյան 
Գ., 

Գևորգյան Ռ. 

13.
(13)

ՀՀ տնտեսության թվային 
փոխակերպումների ինստիտուցիոնալ 

համակարգի ձևավորման 
հիմնախնդիրները

ԵՊՀ ՀՐԱՏԱՐԱԿ-
ՉՈՒԹՅՈՒՆ

2020
162 

Գևորգյան Ռ.,
Մինասյան Կ.,

Մխիթարյան Ժ.,
Զաքարյան Հ.

ԸՆԴԱՄԵՆԸ՝ 13 ԸՆԴԱՄԵՆԸ՝ 13 

Դ Ա Ս Ա Գ Ր Ք Ե ՐԴ Ա Ս Ա Գ Ր Ք Ե Ր

1. 
(14)

Տնտեսության վերլուծության 
մաթեմատիկական 

եղանակները
Երևան, 1997 2.5

(գլուխ 1)
Սահակյան Մ. և 

ուրիշներ

2.
 (15)

Տնտեսական իրավիճակների 
մոդելավորում

Ոսկան Երևանցի, Երևան, 
2004 318 էջ Գլխավոր 

խմբագիր

3.
 (16)

Տնտեսագիտություն.
դասագիրք ավագ դպրոցի 

աշակերտների համար
Երևան, 2004 227 էջ Ղարիբյան Գ. և 

ուրիշներ

4.
 (17)

Basics of human 
developement

Textbook for postgraduate 
students, Noyan Tapan PH, 

2004
40 էջ Chief editor

5. 
(18)

Տնտեսական իրավիճակների 
մոդելավորում Երևան, 2009 165 էջ Առաքելյան Ա. և 

ուրիշներ

6.
 (19)

Տնտեսագիտության 
տեսություն Երևան, ԵՊՀ հրատ., 2012 310 էջ Մարգարյան 

Հ. Գ.

7. 
(20)

Տնտեսագիտության
 տեսություն

Երևան, ԵՊՀ հրատ., 
2017 (լրամշակված 

վերահրատարակություն)
318 էջ Մարգարյան

 Հ. Գ.

8. 
(21)

Տնտեսական իրավիճակների 
մոդելավորում Երևան, 2017 285 էջ Առաքելյան Ա. և 

ուրիշներ
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1. (22)
Վերափոխումային 

գործընթացը և սոցիալական 
իրադրությունը ՀՀ անցումային 

տնտեսությունում

«Կայուն մարդկային 
զարգացում» ժողովածու, 

Երևան, 1997
30 էջ Դանիելյան Կ.

և ուրիշներ

2.
(23)

Թաքնված զբաղ վածությունը և 
քողարկ ված գործա զրկու թյունը 

ՀՀ-ում և նրանց ծավալների 
նվազեցման ուղիները

ԳՀ աշխատանք, 
ԵՊՀ հրատ. 2000 112 էջ հեղ. կոլեկտիվ

3. 
(24)

Национальный доклад по 
оценочному процессу РИО+10”, Е., 2001 0.2 հեղ. կոլեկտիվ

4. 
(25)

Концепция устойчивого 
развития РА Ереван, 2002 53 стр.

Даниелян К., 
Ходжабекян В. 

и др.

5.
 (26)

Ագրարային հատվածի և 
գյուղի կայուն զարգացման

 սոցիալ-տնտեսական 
հիմնախնդիրները

ԵՊՀ տնտեսագիտության 
ֆակուլտետի տարեգիրք 2011 18 էջ

Հարությունյան 
Խ. Մ.,

Մանասյան Վ. Գ.

6. 
(27)

Անցումային երկու 
տասնամյակը Հայաստանի 

Հանրապետությունում

Ներկայացված և զեկուցված 
է ՀՀ ԿԲ գիտական սեմի նա-

րում, 2011 
14 էջ

7. 
(28)

«Четырехсекторная модель 
структурных узменений на 
рынке труда переходных 

экономик»

Գիտական զեկուցում ԵՊՀ 
գիտ. սեմինարում, Նոյեմբեր, 

2011
16 էջ Գևորգյան Ռ.

8. 
(29)

«Аналитическая модель 
структурных преобразо ваний

на рынке труда»

Գիտական զեկուցում ԵՊՀ 
գիտական սեմինարում, 

Նոյեմբեր, 2011
12 էջ Գևորգյան Ռ.,

Սարգսյան Ն.

9. 
(30)

Ճգնաժամի ակունքները 
և դրանց հաղթահարման 

ուղիները

ՄԱԿ-ի բնակչության 
հիմնադրամի Հայաս տանյան 

գրա սենյակ, Հայաստանի 
բնակչու թյան թվի անկումը, 

հետազոտական աշխատանք, 
հոկտեմբեր, 2013

26 էջ Խաչատրյան Կ., 
Անտոնյան Ք.

10. 
(31)

Применение методов 
классификации и распознавания 
к задачам определения уровня 

конституционализма

IX-я Международная школа-
семинар «Mногомерный 
статистический анализ и 

эконометрика». Цахкадзор, 
2016

էջ
44-46

Գևորգյան Ռ.,
Սարգսյան Ն.

11. 
(32)

Երկրի 
սահմանադրականության 

սոցիալական և տնտեսական 
կողմերը

«Գիտելիք, նորաստեղծու թյուն 
և զարգացում» գիտաժողովի 
նյութեր, ՀՊՏՀ, Երևան, 2017

էջ 
21-27
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12.
(33)

Оценка технологического 
развития государств – 

членов ЕАЭС и стран других 
региональных экономических 

объединений

Международная торговля и 
торговая политика,

2018

стр.
124-134
1 (13)

Матевосян Э.Н.

ԹԵԶԻՍՆԵՐԹԵԶԻՍՆԵՐ

1.
 (34)

Вопросы моделирования 
защиты окружающей среды от 
производственного загрязнения

Тезисы докладов I-ой научной 
сессии профессорско-

преподавательского состава
ЕрИНХ, Ереван, 1976

0. 1

2. 
(35)

Вопросы защиты окружающей 
среды в модели оптимального 
планирования грузоперевозок в 

регионе

Тезисы докладов 2-ой научной 
сессии профессорско-

преподавательского состава
ЕрИНХ. Ереван, 1977

0. 1 Хачикян С. Н.
Чибухчян А. В.

3.
 (36)

Об организации контроля и 
управления за состоянием 

окружающей среды

Тезисы докладов 3-ей 
сессии профессорско-

преподавательского состава
ЕрИНХ, Ереван, 1978

0. 1

4.
 (37)

Влияние контроля за состоянием 
среды на эффективность 
социально-экономических 

решений

Тезисы докладов научно-
практической конференции 

«Охрана окружающей среды», 
Ереван 1981

0. 1 Манукян К. К.

5. 
(38)

Проблемы совершенствования 
пропорций экономического и 

социального развития союзной 
республики

Тезисы докладов Всесоюзной 
научно-практической 

конференции, посвященной 
60-летию комсомола Армении, 

Ереван, 1981

0. 1
Саркисян С. Д.
Манукян К. К.

Матевосян А. А.,
Меликян Г. С.

6. 
(39)

Оценка социально-
экономических факторов 

миграции населения из горных 
районов Арм. ССР

Тезиси докл. Закавказской научн. 
Конференции. В сб. «Проблемы 

социально-экономического 
развития горных районов, Ереван, 

1985

0.1 Акопян З.Р.

7. 
(40)

Повышение эффективности 
общественного производства в 
условиях его интенсификации 

(aспект управления)

ДСП. Тезиси научно-
практической конференции 

партийно-хозяйственного актива 
работников сферы материального 

производства. Ереван. 
Изд-во АН Арм. ССР, 1986

0.2

8.
 (41)

Совершенствование 
экономического механизма 

регионального управления на 
современном этапе

Сб. Проблемы регионального 
планирования. Тезисы докладов 
V Всесоюзной научной школы 

ученных экономистов. Владимир, 
1987

0.1
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9. 
(42)

Пути повышения регионального 
вклада в единый 

народнохозяйственный 
комплекс

Материалы научно-практич. 
конференции (Совершенствов 

планирования и всего хоз.
механизма в свете решений XXVII 

съезда КПСС) т. II., М. 1987

0.2
Ханикян Г.Г.,
Селвиназян 

Б.С.

10. 
(43)

К совершенствованию 
экономического механизма 
регионального управления

там же, т. I, ч.I 0.2 Меликян Г.С.

11.
 (44)

Региональные предпосылки 
повышения трудовой активности Сб. ИЭ АН СССР, М. 1987 0.2 Арутюнян Г.Г.

12.
 (45)

Хозрасчетные формы развития 
территориально-отраслевых 

хозрасчетных взаимоотношений

Проблемы перестройки упр. нар. 
хоз. Молдовской ССР в свете 

решен. июньского (1987) пленума 
ЦК КПСС тезисы докл. респ.
научн.пр.конференции 25-26 

октября 1988, Кишинев

0.2 Меликян Г.С.

13.
 (46)

Управление распределением 
дохода в системе хозрасчетных 

взаимоотношений “регион-
отрасль”

Материалы всесоюзной 
конференции Проблемы 

управления народным хозяйством 
союзных республик, Секция 3. 

Общие проблемы регионального 
управления Талин 1989.

0.3

14.
(47)

Economic Model of the 
Transitional Period and the Role 

of The Government

Միջազգային գիտաժողովի 
նյութեր. «Economic Education and 

Policy Analisis During a Time of 
National Transition», Երևան, 1995

0.1

15.
 (48)

Evaluation of the sotial & the 
hidden economy scale estimation 

in the Republic of Armenia

«Տեղեկատվական 
տեխնոլոգիաներ և կառավարում» 

միջազգային գիտաժողովի 
նյութեր, Երևան, 1999

6 էջ Սահակյան Հ.

16.
 (49)

Национальный доклад по 
оценочному процессу «РИО+10» Ереван, 2001 12 стр. Даниелян К. 

и др.

17. 
(50)

Բանկային համակարգի 
զարգացման հիմնախնդիրները

Թեքեյան կենտրոն,
հարակից զեկուցում

20 ապրիլի, 2002
8 էջ Սարգսյան Տ.

18. 
(51)

Public-private cooperatioin in 
enchancing the competitiveness 

of economies in transition. 
Государственное управление в 

XXI веке: традиции и инновации.

Материалы 4-й международной 
конференции факультета 

государственного управления МГУ 
им. М.В. Ломоносова

 (24-26 мая 2006)

стр. 
1066-
1072

Զայիմցյան 
Հ.Գ.,

Անտոնյան 
Ք. Ա.

19. 
(52)

«Применение принципа 
максимума энтропии в 

прогнозировании структуры 
ресурсов страны»

Международная школа- 
семинар,«Многомерный 
статистический анализ и 

эконометрика», Цахкадзор, 
Респувлика Армения, Труды, 

Москва, 2012 г., стр. 189

4 էջ Саакян М. А., 
Геворгян Р. А.
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20.
 (53)

Տնտեսական վերափոխումների 
ընթացքը և ճգնաժամը 

Հայաստանում

Արդարություն Մատենաշար 
թիվ 6, խորհրդաժողովի նյութեր, 

Երևան, 2010
8 էջ Գևորգյան Ռ.

21. 
(54)

Կառուցվածքային 
տեղաշարժերը ՀՀ 
տնտեսությունում
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Հարցազրույց, 2019, ՀՀ օրաթերթ,
http://www.hhpress.am/?sub=hodv& 
hodv=20190921_11&flag=am&fbclid 

=IwAR30GXUQvbXeLWP0Ie3Udr9NLb 
Da_MIAE2OLR1dB8kU1uNVdVZ- 

0tAxu_80

109. 
(169)

Հայաստանի
Հանրապետության

Սոցիալա կան և տնտեսա կան
զարգացման

նոր ուղեգծի տեսլականը
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Հարցազրույց, 2021,
https://news.am/arm/videos/ 
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(hhpress.am)

128. 
(188) Ի՞նչ անել և ի՞նչ չանել Անտարես, 2021 15 էջ Արմեն 

Մարտիրոսյան
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