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ա Ռա Ջա Բան 

Մենք եր կար մտո րում էինք աշ խա տու թյան վեր նագ րի շուրջ: Պատ մում են, 
որ ոմն գրող գրե թե ավար տուն վե պը ավե լի հնչեղ վեր նագ րե լու ակն կա լի քով 
դի մում է հրա տա րակ չու թյան խմբագ րին: Փոր ձա ռու խմբա գի րը, տա րա կու սե
լով հան դերձ, հար ցու փորձ է անում գրքի բո վան դա կու թյան, ժա մա նա կաշր ջա նի, 
առանց քա յին դրվագ նե րի ու այլ նի շուրջ, այ նու հե տև հե տաքրքր վում է՝ գրքում 
կան ար դյոք երաժշ տու թյամբ ու ղեկց վող տե սա րան ներ: Ստա նա լով բա ցա սա
կան պա տաս խան՝ խմբա գիրն այս պի սի վեր նա գիր է առա ջար կում՝ «Առանց դհո
լի և զուռ նա յի»: Այս աշ խա տու թյու նում մենք արել ենք հա կա ռա կը: Ար դա րաց ված 
կլի ներ գայ թակ ղու թյու նը՝ ու նե նալու հա վակ նոտ վեր նա գիր, որում նա խանշ ված 
կլի նեին վեր նախածանցով վերափոխում և վերընթաց բա ռե րը, եթե հնա րա վո
րինս ամ փոփ ար տա ցոլ վե ին ինչ պես տա րա տե սակ սո ցի ալ–տնտե սա կան վե րա
փո խում նե րը, այն պես էլ նշմար վեր երկ րի տնտե սա կան վե րել քի տես լա կա նը:

Տև ա կան վե րա փո խու մա յին ան կու մը մեզ ու ղեկ ցել է ան կա խու թյան գրե թե 
ողջ ժա մա նա կա հատ վա ծում: Նկա տենք, որ մի այն 2005 թ. ձեռք բեր վեց 1990 թ. մեկ
նար կա յին մա կար դա կը, իսկ հե տա գա տա րի նե րին թափ առ նող տնտե սա կան 
աճը ընդ միջ վեց 2009 թ. հա մաշ խար հա յին ճգնա ժա մով ու ար տա ծին շի նա
րա րա կան բու մով, ին չը պայ մա նա վոր ված էր ինչ պես երկ րում իրա կա նաց ված 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան, այն պես էլ ար տատն տե սա կան ոչ ստան
դարտ իրադ րու թյուն նե րով:

Գի տակ ցե լով հան դերձ՝ այդ իրա վի ճակ նե րի բնո րո շումն ու ըն թաց քի մեկ
նա բա նու թյու նը չի կա րող զերծ լի նել թե՛ ըն կալ ման, թե՛ հե տև ու թյուն նե րի պայ
մանա կա նու թյուն նե րից, ներ կա վեր լու ծու թյուն նե րում աշ խա տել ենք առա
վե լա պես շեշ տադ րել տնտե սա կան բա ղադ րի չը: Այս տե ղից էլ մեր հիմ նա կան 
նպա տա կադ րու մը՝ հնա րա վո րինս հա մար ժեք ար տա ցո լել Հա յաս տա նի և ԼՂՀ 
տնտե սու թյան գրե թե քա ռորդ դա րյա զար գաց ման ըն թաց քը: Ելա կե տա յին 
այս հիմ նադ րույ թով էլ պայ մա նա վոր ված՝ մենք առանձ նաց րել ենք այն հիմ
նա հար ցե րի շրջա նա կը, որն էլ, ի վեր ջո, կան խո րո շեց ներ կա աշ խա տու թյան 
կա ռուց ված քը՝ հա սա րա կա կան ընտ րու թյու նից ու դրա նում պե տու թյան դե րա
բաշ խու մից մին չև վեր ջին նե րիս անդ րա դար ձը աշ խար հա քա ղա քա կան, էթ
նոմ շա կու թա յին, անվ տան գու թյան ներ կա յիս մար տահ րա վեր նե րի և սո ցի ալ–
տնտե սա կան իրո ղու թյուն նե րի վրա:

Ակն հայտ է, որ տա րաբ նույթ զար գա ցում նե րը եր բեմն հան գեց նում են դա
ժան դրսև ո րում նե րի, ինչ պի սին, օրի նակ՝ աղ քա տու թյունն է, որն ու ղեկց վել է 
բնակ չու թյան որո շա կի շեր տի ու նեզրկ մամբ ու եկա մուտ նե րի ան նա խա դեպ 
գեր բև ե ռաց մամբ: Զրկանք նե րի սո ցի ա լա կան գի նը այդ գոր ծըն թաց նե րում 
ամե նա ցա վա գինն էր. շուրջ չորս մի լի ո նի հաս նող բնակ չու թյան թվա քա նակն 
ար դեն կրճատ վել է ավե լի քան մեկ մի լի ո նով, ավե լին՝ ահագ նա ցող միգ րա
ցիան դե ռևս չի փո խել իր ուղղ վա ծու թյու նը. մար դիկ լքում են իրենց հայ րե նի քը՝ 
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ան հա ղորդ մնա լով և տե ղի չտա լով մեծ բա նաս տեղ ծի հայտ նի հոր դո րին. «Ախր 
ես ինչ պես վեր կե նամ գնամ…»:

Այս ամե նի հետ մեկ տեղ ակ նա ռու փաստ է հայ կա կան ևս մեկ ան կախ պե
տու թյան՝ ԼՂՀ–ի՝ հաս տա տուն քայ լե րով կա յա ցու մը: ՀՀ և ԼՂՀ տնտե սու թյուն
նե րի հա մար ստեղծ վում են անհ րա ժեշտ են թա կա ռուց վածք նե րը: Հու սադ րող է 
նաև ար տա հան ման կողմ նո րոշ մանն ուղղ ված տնտե սա կան քա ղա քա նու թյան 
որ դեգ րու մը, որի հա ջող կեն սա գոր ծու մը պայ մա նա վոր ված է մրցակ ցա յին բա
րեն պաստ մի ջա վայ րի ստեղծ մամբ, ՀՀ կա ռուց ված քա փո խա կերպ ված տնտե
սու թյու նում մարդ կա յին կա պի տա լի որա կա վոր ման բարձ րաց մամբ ու առա վե
լա գույն գոր ծադր մամբ:

Գրքի առա ջին բա ժի նը նվիր ված է հա սա րա կա կան ընտ րու թյան հիմ նա
հար ցե րի դի տարկ մա նը տար բեր տնտե սա գի տա կան հա յե ցա կար գե րի տե
սան կյու նից, որը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձեռ ում ու սում նա սի րելու քա ղա քա կան 
գոր ծըն թաց նե րը (բյու րոկ րա տի ա յի էկո նո մի կան, սահ մա նադ րու թյան տնտե սա
գի տա կան տե սու թյու նը և այլ ուղ ղու թյուն ներ) և մեկ նա բա նելու դրանց տնտե
սա գի տու թյան մե թո դա բա նու թյան հիմ քե րը:

Պե տու թյան տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ար դյունք նե րը քննու թյան առար
կա են դար ձել աշ խա տան քի երկ րորդ բաժ նում, որում փորձ է ար ված բա ցա
հայ տելու քա ղա քա կան ան կա խու թյան ձեռք բե րու մից ի վեր իշ խա նու թյուն նե
րի վա րած տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը կա ռուց ված քա յին, ար տա քին 
առևտ րի, ֆիս կալ, դրա մա վար կա յին, հա կա մե նաշ նոր հա յին ու սո ցի ա լա կան 
քա ղա քա կա նու թյան ոլորտ նե րում:

ՀՀ տնտե սու թյան բա րե լավ մանն ուղղ ված կա ռու ցա կար գե րի ու գոր ծի քա
կազ մի ընտ րու թյան, տնտե սու թյան մրցու նա կու թյան բարձ րաց ման մար տա
հրա վեր նե րի լուծ ման ու ղի նե րի շուրջ մեր քննար կում նե րում ուր վագծ վում են 
եր կա րա ժամ կետ կա յուն տնտե սա կան զար գաց ման ու ղի ներն ու վե րել քի տես
լա կա նի նա խադ րյալ նե րի ստեղ ծու մը:

Հե ղի նակ ներն իրենց գո հու նա կու թյան ու երախ տի քի խոս քերն են ուղ
ղում գոր ծըն կեր նե րին՝ գլխա վոր մաս նա գի տա կան խմբա գիր, տ. գ. դ., պրոֆ. 
Հ. Ի. Աղա ջա նյա նին, ՀՀ ԳԱԱ թղթա կից ան դամ, տ. գ. դ., պրոֆ. Վ. Լ. Հա րու
թյունյանին, տ. գ. դ., պրոֆ. Ա. Հ. Բա յա դյա նին, փ. գ. դ., պրոֆ. Ա. Ե. Մկրտիչյա
նին, տ. գ. դ. Ռ. Ա. Գև որ գյա նին, տ. գ. թ., դոց. Գ. Ս. Գալս տյա նին, տ. գ. թ., 
դոց. Կ. Շ. Եղո յա նին, տ. գ. թ. Ա. Գ. Մի նա սյա նին, տ. գ. թ. Վ. Վ. Գաբրիելյանին, 
տ. գ. թ. Ն. Լ. Սարգ սյա նին, տ. գ. թ. Է. Ն. Մա թև ո սյա նին, տ. գ. թ. Լ. Ռ. Խա չատ
րյանին, տ. գ. թ. Բ. Ա. Ավա գյա նին, ինչ պես նաև այն աս պի րանտ նե րին ու մա
գիստ րանտնե րին, որոնց հետ քննար կում նե րի ըն թաց քում ձև ա վոր վել ու ար
ժևոր վել են խնդրո առար կա շատ հար ցադ րում ներ: 
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գԼոՒԽ 1. ՀաՄԸնԴՀանոՒր ԶարգաՑոՒՄԸ ԵՎ 
տնտԵՍական ԻնտԵգրոՒՄԸ

1.1. Գլոբալացումը և տնտեսական ինտեգրումը որպես 
համաշխարհային տնտեսության զարգացման գերիշխող 

միտումներ 

Ժա մա նա կա կից աշ խար հում կա տար վող խոր քա յին փո փո խու թյուն նե րը 
լուրջ տե ղա շար ժեր են առաջացրել մի ջազ գա յին տնտե սա կան հա րա բե րու
թյուն նե րի հա մա կար գում, որի բնո րոշ գծե րից մե կը հա մաշ խար հա յին տնտե
սու թյա նը ին տեգ րումն է, և այդ հիմ քի վրա էլ այն աս տի ճա նա բար դառ նում է 
գլոբալացված: Այս հաս կա ցու թյու նը սահ ման վում է տար բեր կերպ. հա մա ձայն 
գե րակշ ռող տե սա կե տի՝ ոչ մի հա սա րա կա կան գոր ծըն թաց (տնտե սա կան, 
սո ցի ա լա կան, իրա վա բա նա կան, քա ղա քա կան, ռազ մա կան և այլն) ինչ պի սի 
մասշ տա բա յին կամ մաս նա կի բնույթ էլ կրի, չի կա րող դի տարկ վել այդ խոր քա
յին փո փո խու թյուն նե րից դուրս:

Գլո բա լա ցու մը նեղ իմաս տով տնտե սա կան ին տեգր ման այն պի սի մա կար
դակ է և տնտեսական փոխ կապ վա ծու թյան այն պի սի աս տի ճան, երբ որևէ երկ
րի և ան գամ տա րա ծաշր ջա նի տև ա կան զար գա ցումն այ լևս անհ նար է առանց 
մյուս երկր նե րի ու տա րա ծաշր ջան նե րի զար գաց ման:

Տե ղի ու նե ցած գոր ծըն թաց նե րի մի ջև փոխ կապ վա ծու թյունն ու փոխ պայ մա
նա վոր վա ծու թյու նը գնա լով խո րա նում է, որը պա հան ջում է հա կա դարձ էֆեկ տի, 
բո լոր մո տա կա և հա մե մա տա բար ածան ցյալ հե տև անք նե րի հաշ վա ռում և գնա
հա տում ինչ պես հա րա կից, այն պես էլ մյուս ոլորտ նե րում: Գնա լով բար դա նում է 
նա խադ րյալ նե րի գնա հա տու մը և այդ հիմ քի վրա խոր քա յին վեր լու ծու թյուն նե րի 
կա տա րու մը: Այս կամ այն իրա վի ճակ նե րը կա րող են պայ մա նա վոր ված լի նել ոչ մի
այն և ոչ այն քան քա ղա քա կան, որ քան տնտե սա կան, սո ցի ա լա կան, էթ նի կա կան, 
քա ղա քակր թա կան և այլ բնույ թի գոր ծոն նե րով, իսկ տնտե սու թյան մեջ փո փո խու
թյուն նե րը հա ճախ պայ մա նա վոր ված են նաև ոչ տնտե սա կան գոր ծոն նե րով:

Գլո բա լա ցու մը դա րեր շա րու նակ վող գոր ծըն թաց է, որը ձեռք է բե րել նոր 
որակ ներ և մասշ տաբ ներ: Կա րե լի է ըն դու նել, որ հա մաշ խար հա յին հան րու
թյան զար գաց ման ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում հատ կան շա կան են գլո բա
լաց ման փու լի սկզբուն քո րեն նոր որա կա կան նա խան շան ներ, որոնք հիմք են 
տա լիս այն դի տար կելու որ պես քա ղա քակր թու թյան զար գաց ման օրի նա չափ, 
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սա կայն առանձ նա հա տուկ օղակ:
Լայն իմաս տով գլո բա լա ցու մը նշա նա կում է կեն սա գոր ծու նե ու թյան տար

բեր ոլորտ նե րի մի ջև ան մի ջա կան փոխ հա րա բե րու թյան մի աս նա կան դաշ տի 
ստեղ ծում, իրա կա նա ցում և հե տև անք նե րի ազ դե ցու թյան էա կան մե ծա ցում: 
Նման տա րա ծա կան ընդ լայ նու մն ընդգր կում է նաև հա մաշ խար հա յին տնտե
սու թյու նը, մի ջազ գա յին հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կար գը:

Հա մաշ խար հա յին մասշ տա բով գլո բա լաց ման գոր ծըն թա ցի արա գաց ման 
վրա ան մի ջա պես ազ դում է կա պի և տե ղե կատ վու թյան ընդգր կուն հա մա կար
գի զար գա ցու մը, մի ջազ գա յին հա ղոր դակ ցու թյան որա կա պես նոր պայ ման նե
րի ստեղ ծու մը:

Գլո բա լա ցու մը շո շա փում է նաև մի ջազ գա յին հա րա բե րու թյուն նե րի այն պի
սի առանձ նա հա տուկ ոլորտ ներ, ինչ պի սիք են աշ խար հատն տե սա կան կա պե րը 
և հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյու նը: Դա նշա նա կում է, որ այն ընդգր կում է ներ
քին տնտե սու թյու նը, ար տադ րու թյու նը, ժո ղովր դագ րու թյու նը, բնա պահ պա նու
թյու նը, սո ցի ա լա կան հա րա բե րու թյուն նե րը, իրա վա կան հա մա կար գը, քա ղա
քա կա նու թյու նը և այլն:

Այս պի սով՝ կա րող ենք նշել ար դի գլո բա լաց մա նը բնո րոշ հե տև յալ հիմ նա
կան գծե րը. 

1. Գլոբալացումը ոչ միայն շուկաների, այլև արժեքների մրցակցություն է: 
Սա նշա նա կում է՝ առա ջին պլան է մղվում ար ժե հա մա կար գե րի մի ջև մրցակ ցու
թյու նը, որն էա կա նո րեն ազ դում է տնտե սա կան հա մա կար գե րի ար դյու նա վետ 
գոր ծու նե ու թյան վրա: Մրցակ ցու թյան դաշ տում է հայտն վում ոչ մի այն տնտե սու
թյու նը, այ լև ժո ղովր դա վա րու թյան և ազա տու թյան ար ժեք նե րը, տնտե սա կան 
էթի կան: Դրանք, վեր ջին հաշ վով, հա սա րա կու թյան բո լոր ան դամ նե րի բա րե կե
ցու թյա նը նպաս տող անհ րա ժեշտ խթա նող գոր ծոն ներն են:

Տնտե սա կան և քա ղա քա կան ազա տու թյու նը պայ մա նա վոր ված են միմ
յան ցով, սա կայն հարց է ծա գում՝ ի՞նչ է իրե նից ներ կա յաց նում ժա մա նա կա
կից կա պի տա լիզ մը: Վեր ջինս, որ պես այդ պի սին, տի րա պե տում է բա րո յա կան 
որակ նե րի, քա նի որ ապա հո վում է հա սա րա կու թյան լայն շրջա նակ նե րի բա րե
կե ցու թյու նը [1 ]:

Կա պի տա լիզ մի հիմ նա կան տար րե րը՝ մրցակ ցու թյունն ու շա հույ թին ձգտե
լը, դե ռևս չեն նշա նա կում պայ քար բո լո րի կող մից բո լո րի դեմ: Այդ իսկ պատ
ճա ռով էլ իրա վա կան պե տու թյան պայ ման նե րում շու կա յա կան տնտե սու թյան 
հա յե ցա կար գը հա մար վում է ժո ղովր դա վա րա կան, սահ մա նադ րա կան հա
մա կար գի կա րև ո րա գույն բա ղադ րա տար րը: Մրցակ ցու թյու նը խո չըն դո տում է 
տնտե սա կան և քա ղա քա կան իշ խա նու թյան կենտ րո նաց մա նը, երաշ խա վո րում 
է հնա րա վո րու թյուն նե րի հա վա սա րու թյու նը, աշ խա տա վար ձի վճար ման ար դա
րա ցի բնույ թը, սո ցի ա լա կան պաշտ պան վա ծու թյու նը, ինչ պես նաև հա մար վում 
է հա սա րա կու թյան վե րա փոխ ման շար ժիչ ու ժը: Եվ եթե երկ րագն դի վրա մարդ
կանց մեծ մա սը չի օգտ վում այդ բա րիք նե րից, ապա անհ րա ժեշտ է իրա պես 
նպաս տել շու կա յա կան տնտե սու թյան ար մա տա վոր մա նը և կա տա րե լա գործ
մա նը: Այդ պի սի բա րե լավ մա նը կա րե լի է հաս նել տնտե սու թյան շու կա յա կան 
պե տա կան կար գա վոր ման զու գակց ման մի ջո ցով:
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2. Գլոբալացումը նոր բախումների չի հանգեցնում, այն համարվում է 
խա ղաղության հաստատման կարևոր միջոց:

Ազ գա յին բաց տնտե սա կան հա մա կար գե րի ձև ա վո րու մը ար մա տա կան նշա
նա կու թյուն ու նի հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան կա յու նու թյան և հա սա րա
կու թյան բա րե կե ցու թյան ապա հով ման գոր ծում: ԵՄ–ն, ինչ պես նաև Արևմ տյան 
Եվրո պա յի շու կա նե րի ին տեգ րու մը կա րև որ նա խադ րյալ ներ դարձան, հատ կա
պես Կենտ րո նա կան և Արև ե լյան Եվ րո պա յի նախ կին հա մայ նա վա րա կան երկր
նե րի (վեր ջին ժա մա նակ ներս նաև Ուկ րա ի նա յի, Վրաս տա նի և Մոլ դո վա յի) ազա
տու թյան պահ պան ման հա մար: Տնտե սա կան և քա ղա քա կան վե րա փո խում նե րը 
սերտ փոխ հա րա բե րու թյան մեջ են, և ար դյու նա վետ իրա կա նաց վում են այն երկր
նե րում, որ տեղ նախ կի նում սո ցի ալ–տնտե սա կան զար գաց ման հա մար անա ռողջ 
մթնո լորտ էր ստեղծ ված:

Տնտե սու թյու նը մի աս նա կան ցան ցի մեջ է ներ քաշ վում և տար բեր ազ գե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա մար ստեղ ծում է մի աս նա կան շա հեր: Եվ իզուր չէ, որ 
Կենտ րո նա կան և Արև ե լյան Եվ րո պա յի երի տա սարդ ժո ղովր դա վա րա կան պե
տու թյուն նե րը ձգտում են ընդգրկ վելու Եվ րա մի ու թյան կազ մում: Հա մաշ խար հա
յին հան րու թյան մասշ տա բով անվ տան գու թյան և կա յու նու թյան ապա հո վումն 
այժմ գրե թե անհ նար է ռազ մա կան մե թոդ նե րով: Վեր ջին ներս մե ծ մա սամբ 
կախ ված են հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան աճից: Գլո բալ ձեռ նար կա տի րու
թյու նը ստեղ ծում է ընդ հա նուր հիմք՝ բա րե կե ցու թյան, աշ խա տա տե ղե րի պահ
պան ման և ապա գան կան խո րո շող տեխ նո լո գի ա նե րի իրաց ման գոր ծըն թա
ցում մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցու թյուն ապա հո վե լու հա մար:

3. Գլոբալացումը չի ենթադրում սոցիալական չափանիշների աղա վա
ղում և նպաստում է համաշխարհային մասշտաբով բարեկեցության բարձ
րացմանը: 

Հա ճախ հայտն վում է այն կար ծի քը, որ գլո բալ մրցակ ցու թյու նը հան գեց նում 
է աշ խա տա տե ղե րի կրճատ մա ն և սո ցի ա լա կան դեմ պին գի: Սա կայն ու սում նա
սի րու թյուն նե րը հաս տա տում են հա կա ռա կը. 1970 թվա կա նից ՏՀԶԿ ան դամ–
երկր նե րում մի ջին վի ճա կագ րա կան զբաղ վա ծու թյու նը բարձ րա ցել է 37 %–ով 
կամ, այլ խոս քով, այդ նույն թվա կա նից ար դյու նա բե րա կան զար գա ցած երկր
նե րը կա րո ղա ցել են ստեղ ծել 1310 մլն նոր աշ խա տա տեղ:

Գլո բա լա ցու մը դե ռևս չի նշա նա կում հիմ նա դիր երկ րից կա պի տա լի ար տա
հոսք. այն ներդ րում նե րը տե ղա փո խում է ապա գա շու կա ներ, որոնք իրենց հեր
թին զբաղ վա ծու թյուն են ապա հո վում նաև հիմ նա դիր երկ րում:

Այդ հան գա ման քը դրա կա նո րեն է ազ դում նաև ՏՀԶԿ ան դամ–երկր նե րի 
բա րե կե ցու թյան մա կար դա կի վրա: 1960 թվա կա նից սկսած՝ այդ երկր նե րում 
բնակ չու թյան իրա կան եկա մուտ նե րը ավե լա նում են կա յուն տեմ պե րով: Առանձ
նա պես բա րեն պաստ էր զար գա նում ԵՄ–ն, որի ան դամ–երկր նե րում 1960 թվա
կա նից բնակ չու թյան մեկ շնչին ընկ նող իրա կան եկա մու տը մի ջին հաշ վով աճում 
էր 10   %–ով ավե լի արագ, քան ՏՀԶԿ ան դամ բո լոր եվ րո պա կան երկր նե րում:

Դրա հետ մեկ տեղ գլո բա լա ցու մը չի են թադ րում ներդ րում նե րի բնա գա վա
ռում ան պա տաս խա նա տու և իր գոր ծո ղու թյամբ կար ճա ժամ կետ որո շում նե րի 
ըն դու նում, գլո բալ ըն կե րու թյուն նե րը ներդ րում ներ են կա տա րում եր կա րա ժամ
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կետ ռազ մա վա րու թյա նը հա մա պա տաս խան: Հենց այդ պատ ճա ռով էլ վե րազ
գա յին կոր պո րա ցի ա նե րը (ՎԱԿ–երը) չհե ռա ցան այն պի սի ճգնա ժա մա յին տա
րա ծաշր ջան նե րից, ինչ պի սիք են Արև ե լյան Եվ րո պան, Հա րավարև ե լյան Ասի ան, 
Հա րա վա յին Ամե րի կան կամ Աֆ րի կան, այլ ընդ հա կա ռա կը՝ բա ցե ցին նոր մաս
նա ճյու ղեր և կազ մա կեր պե ցին նոր ապ րանք նե րի ար տադ րու թյուն ու իրա ցում:

Օտա րերկ րյա ուղ ղա կի ներդ րում նե րը (ՕՈՒՆ) ԱՊՀ երկր նե րում եթե 2006 թ. 
կազ մել են 43,5 մլրդ դո լար (այդ թվում՝ ՀՀ–ում 453 մլն դո լար), ապա 2008 թ. այդ 
ցու ցա նի շը կազ մել է 106,82 մլրդ դո լար (ՀՀ–ում՝ 935 մլն դոլար), 2011 թ.՝ 84,5 մլրդ 
դո լար (ՀՀ–ում՝ 525 մլն դո լար): Դրա հետ մեկ տեղ ԱՊՀ երկրնե րից ավե լա ցել է 
նաև ՕՈՒՆ–ի ար տա հոս քը, հա մա պա տաս խա նա բար, 23,3 մլրդ դոլար (ՀՀ–ից՝ 
3 մլն դո լար), 58,4 մլրդ դո լար (ՀՀ–ից՝ 10 մլն դո լար), 72,7 մլրդ դո լար (ՀՀ–ից՝ 78 մլն 
դո լար) [2, էջ 40, 3, էջ 172]:

4. Գլոբալացումը նպաստում է կապիտալի համաշխարհային շու կա ների 
զարգացմանը, ձեռնարկատիրական արդյունավետության և ժո ղովրդա վա
րական վերահսկողության բարձրացմանը:

Մի այն մեկ օր վա ըն թաց քում երկ րագն դում շրջա նառ վող ար ժույ թի քա նա կը 
գե րա զան ցում է չորս ամս վա ըն թաց քում հա մաշ խար հա յին առևտ րի ծա վալը: 
Ավե լի ու ավե լի մեծ թվով մար դիկ են ծե րու թյան օրոք իրենց կա րո ղու թյունն 
ու ապա հո վու թյու նը կա պում կազ մա կեր պու թյուն նե րի հա ջո ղու թյուն նե րի հետ: 
Ներդ րու մա յին ինս տի տուտ նե րը, օրի նակ՝ Կա լի ֆոռ նի ա յի պե տա կան ծա ռա յու
թյան կեն սա թո շա կա յին դրա մարկ ղը, կա պի տա լի շու կա յում սկսել են գոր ծող 
ան ձանց դեր խա ղալ: Ներ կա յումս նրանք տի րա պե տում են ավե լի քան 8000 մլրդ 
դո լա րի, որը կազ մում է գլո բալ ՀՆԱ–ի ավե լի քան 25 %–ը: Դրա հետևանքով մի
ջազ գա յին կա պի տա լի հա մար խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի մի ջև գլո բալ մրցակցու
թյու նը հե տա գա յում ավե լի կխո րա նա, քա նի որ այդ կազ մա կոր պու թյուն նե րը 
թա փան ցի կու թյան, ար դյու նա վե տու թյան և շա հու թա բե րու թյան բարձ րաց ման 
կա րև որ գրա վա կանն են:

Որ պես հա կա մի ջոց՝ ֆի նան սա կան շու կա նե րի հա մար կպա հանջ վեն նոր, 
կա յու նաց նող մե խա նիզմ ներ: Արագ իրա զեկ ման մի ջազ գա յին հա մա կար գի 
բա րե լա վու մը, կա պի տալ նե րի հոս քե րի թա փան ցի կու թյու նը, ռիս կին հա մար
ժեք նյու թա կան պա տաս խա նատ վու թյան կա նոն նե րը, ինչ պես նաև կա պի տալ 
ներդ րում նե րի հա մար եր կա րա ժամ կետ հե ռան կար նե րի ստեղ ծու մը նման շու
կա նե րում պա տաս խան քայ լե րի իրա կան նա խադ րյալ ներն են:

5. Գլոբալ շուկաների մրցակցության մեջ վճռորոշ ռեսուրս են ոչ թե հումքի 
պաշարները, այլ անսահմանափակ գիտելիքները: 

Ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում մրցակ ցու թյան պայ ման նե րը, սպա ռող
նե րի պա հանջ մունք նե րը, տեխ նո լո գի ա նե րը փո փոխ վում են ավե լի արագ, 
մասշ տա բա յին և անս պա սե լի, քան եր բևէ: Տնտե սու թյան զար գաց ման գոր ծում 
էա կան դե րա կա տա րու թյու նը պատ կա նում է մարդ կա յին կա պի տա լին: Նո րա
րարու թյուն նե րի ար ժեքն աճում է, որին զու գա հեռ փակ վում են ար տադ րա կան 
«խու ցե րը», կրճատ վում են ար տադ րա կան ցիկ լե րը: Հե տև անք նե րը մի ան շա նակ 
են. ներդ րում նե րը նպա տա կա հար մար են, եթե դրանք հնա րա վոր լի նի տե ղա
բաշ խել թո ղարկ վող ար տադ րան քի խո շոր քա նա կու թյան մեջ: Իսկ դա նշա նա
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կում է, որ հար կա վոր է ամ բողջ աշ խար հում իրա կա նաց նել մար քե թին գա յին 
հե տա զո տու թյուն և բա ցել նո րա նոր շու կա ներ: 

6. Գլոբալացման հետևանքով կապուղիների միջազգայնացումը ստեղ
ծում է կապերի նոր տեսակներ: 

Եթե 1994 թվա կա նին Ին տեր նե տից օգտ վում էր մի այն 3 մլն մարդ, ապա 
1998 թվա կա նին այդ թի վը կազ մեց 100 մլն մարդ, իսկ 2003 թվա կա նին այն ան
ցել է 1 մլրդ մար դուց [2, էջ 41]: Ներ կա յումս այդ թի վը մո տե նում է 4 մլրդ–ին:

World Wide Web հա մաշ խար հա յին տե ղե կատ վա կան հոս քում յու րա քան չյուր 
100 օրում տե ղե կատ վու թյուն ը կրկնա պատկ վում է: Մի ջազ գա յին մրցակ ցու թյան 
մեջ վճռո րոշ մասշ տա բի են վե րած վում ոչ թե նյու թաիրա յին չա փա նիշ նե րը, այլ 
կի լո բայ թե րը: Նո րու թյուն նե րը, գա ղա փար ներն ու նոր ապ րանք նե րը պար զա
պես անե րև ա կա յե լի մա կար դակ են ձեռք բե րել: Ին տեր նետ կա պը ստեղ ծել է 
տնտե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան և փոխ հա րա բե րու թյան նոր հնա րա վո րու
թյուն ներ, որոնք ապա հո վում են ան նա խա դեպ բարձր ար դյու նա վե տու թյուն: 

7. Գլո բալ ձեռ նար կա տի րու թյու նը չի հան գեց նում առան ձին երկր նե րի 
պա տաս խա նատ վու թյան նվա զեց մա նը, այն ամ րաց նում է տա րա ծաշր ջան
նե րի հետ կապ վա ծու թյու նը:

Այն կազ մա կեր պու թյու նը, որն իր գոր ծու նե ու թյու նը կա ռու ցում է ազ գա յին 
մշա կույ թի և ավան դույթ նե րի վրա, հա մակց վում է մի ջազ գա յին շու կա նե րի պա
հանջ նե րին, եր կա րա ժամ կետ հե ռան կա րում կհաս նի հա ջո ղու թյան:

Ձեռ նար կա տի րա կան պա տաս խա նատ վու թյու նն այն է, որ ոչ մի այն պետք է 
ու շադ րու թյուն դարձ նել շա հույ թի ստաց մա նը, այլև մտա ծել ձեռ նար կա տի րոջ 
գոր ծո ղու թյուն նե րի ամ բողջ հա մա լի րի մա սին: Եր կա րա ժամ կետ աճ ման միտու մ 
կա րե լի է ակն կա լել մի այն այն դեպ քում, եթե կազ մա կեր պու թյուն նե րը կա տա
րում են տե սա նե լի և ըն դու նե լի ներդ րում ներ այն երկր նե րի տնտե սա կան, սո ցի
ա լա կան և բնա պահ պա նա կան ոլորտ նե րում, որ տեղ գոր ծում և աշխա տում են:

8. Գլո բա լա ցու մը ոչ մի այն չի կրճա տում առան ձին քա ղա քա ցու ազա տու
թյու նը, այլ նրա անձ նա կան գոր ծու նե ու թյան հա մար լայն հնա րա վո րու թյուն 
է ստեղ ծում:

Ճկուն են դառ նում ոչ մի այն ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի, այլև աշ
խա տան քի շու կա նե րը: Այդ պայ ման նե րում մե ծա նում են աշ խա տա տե ղե րի, 
տար բեր ըն կե րու թյուն նե րում աշ խա տե լու ընտ րու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը: 
Նրանք իրենց հնա րա վո րու թյու ներն օգ տա գոր ծում են ճկու նու թյամբ, ոչ մի այն 
մի կազ մա կեր պու թյու նից տե ղա փոխ վե լով մյու սը, այլև սկսե լով սե փա կան գոր
ծը: Աս տի ճա նա բար ավե լի շատ երի տա սարդ ներ են արի ու թյուն ցու ցա բե րում 
շու կա յում իրենց հա մար «ազա տու թյան մաս նիկ» նվա ճե լու գոր ծում:

Կազ մա կեր պու թյուն նե րը ցան կա նում են իրենց հաս տիք նե րը լրաց նել որա
կա վոր ված մաս նա գետ նե րով և պա տաս խա նատ վու թյուն են կրում այդ աշ խա
տա կից նե րի հա մար աշ խա տան քի գրա վիչ պայ ման ներ ստեղ ծե լու գործում: Այդ 
իսկ պատ ճա ռով էլ բազ մա թիվ կազ մա կեր պու թյուն նե րի տնտե սա կան մի ա
վո րում նե րում հե տև ո ղա կա նո րեն իրա կա նաց վում է աշ խա տա կից նե րի վե րա
պատ րաս տում ինչ պես տվյալ կազ մա կեր պու թյուն նե րում, այն պես էլ ու սում նա
կան հաս տա տու թյուն նե րում: 
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9. Գլո բա լա ցու մը պե տու թյուն նե րին չի զրկում ինք նիշ խա նու թյու նից. 
ստեղ ծում է տնտե սա կան և քա ղա քա կան ոլորտ նե րի մի ջև հա մա գոր ծակ
ցու թյան նոր պայ ման ներ: 

Տնտե սա կան և քա ղա քա կան հա մա կար գե րը սերտ փոխ հա րա բե րու թյուն
նե րի մեջ են: Գլխա վոր հար ցը հե տև յա լն է. այդ հա մա տեքս տում ինչ պե՞ս կա րե լի 
է ու ժե ղաց նել քա ղա քա կան կա ռա վար ման նե րու ժը: Չէ՞ որ գլո բա լաց ման պայ
ման նե րում ազ գա յին կա ռա վա րու թյուն նե րը կա րող են մի այն խիստ սահ մա նա
փակ չա փով ազ դել իրա դար ձու թյուն նե րի վրա և կա ռա վա րել դրանք, որոնք, 
իհար կե, ազ գա յին պե տու թյուն նե րի հա մար ավե լորդ չեն: Ազա տու թյան և իրա
վա կան պե տու թյան երաշ խա վո րի կար գա վի ճա կում պե տու թյուն նե րը ծա ռա յում 
են նոր մի ջազ գա յին կա նո նա կար գի սահ ման նե րում:

Բաց շու կա նե րի նե րու ժի օգ տա գործ ման հա մար այժմ անհ րա ժեշտ է կի րա
ռել միջ պե տա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան նոր սկզբունք ներ, որոնք հնա րա վո
րու թյուն են տա լիս ի մի բե րելու բո լոր երկր նե րի շա հե րը: 

10. Մեր ապագա բարեկեցությանը կհասնենք ոչ թե մեկուսացման, այլ 
շուկաների բացման և ինտեգրման միջոցով: 

Ակն հայտ է, որ ան ցած տա րի նե րին շու կա նե րի բաց ման գոր ծում հատ կա
պես ՎԱԿ–երի կող մից ար ձա նագր վել է խո շոր առա ջըն թաց: Դրա հետ մեկ տեղ, 
մտա հո գիչ են ազատ առևտ րի դեմ ուղղ ված նկրտում նե րը: Հա րև ան երկր նե
րի հետ մենք եր կընտ րան քի առ ջև ենք. ցան կա նո՞ւմ ենք ար դյոք բաց վել դե պի 
գլո բա լաց վող աշ խար հը և ապա հո վել անհ րա ժեշտ զար գա ցում, թե՞ կըն դու նենք 
որ պես հօ գուտ հո վա նա վոր չու թյան, շու կա յա կան ու ժե րի սահ մա նա փակ մանն 
ուղղ ված պե տա կան մի ջամ տու թյան որո շում ներ:

Վեր ջին հաշ վով՝ հո վա նա վոր չու թյան աճող ալի քը զսպե լու հա մար այժմ 
ան հրա ժեշտ է տնտե սու թյան և քա ղա քա կա նու թյան մեջ կա տա րել մի աս նա
կան ղե կա վա րում: Ընդ որում՝ ու շադ րու թյան կենտ րո նում եր կու խնդիր ներ կա. 
վերատլան տյան շու կա յի ստեղ ծու մը Հյու սի սա յին Ամե րի կա յի և Եվ րո պա յի երկրնե
րի մաս նակ ցու թյամբ, ինչ պես նաև ԵՄ–ի ընդ լայ նու մը դե պի Արև ելք: Ո՛չ ԵՄ–ն, ո՛չ 
վե րատ լան տյան շու կան չպետք է ընտ րյալ նե րի ակումբ լի նի: Շու կա նե րի բաց ման 
մա սին խոս վում է վա ղուց, սա կայն հենց ԱՄՆ–ը և ԵՄ–ն (որոնք ար դեն օգուտ ներ 
են քա ղել գլո բա լա ցու մից) ոչ մի այն «սահ ման ված» հե ռա վո րու թյան վրա են պա
հում հնա րա վոր մրցա կից նե րին, այ լև մի մյանց մի ջև սահ մա նում են նո րա նոր ար
գելք ներ: Այս հա մա տեքս տում պատ մա կան փաստ է Եվ րա սի ա կան տնտե սա կան 
մի ու թյու նը (ԵՏՄ), որի հիմ նադր ման պայ մա նա գի րը ՌԴ–ի, Բե լա ռու սի և Ղա զախս
տա նի նա խա գահ նե րի կող մից ստո րագր վեց Աս տա նա յում 2014 թ. մա յի սի 29–ին:

Վե րը շա րադր վա ծը հիմք է տա լիս հա վաս տելու, որ նոր հա րյու րա մյա կում 
գլո բալ ըն կե րու թյուն նե րը ոչ մի այն կա րող են, այ լև պար տա վոր են իրենց ներդ
րու մը կա տա րելու գլո բա լաց ման գոր ծում և դրա նով իսկ իրենց նպաս տը բե րելու 
հա մաշ խար հա յին հան րու թյան կա յուն զար գաց ման գոր ծին:

Այս պի սով՝ գլո բա լա ցումն ու տնտե սա կան ին տեգ րումն իրենց հետ բե րում 
են ինչ պես առա վե լու թյուն ներ, այն պես էլ վտանգ ներ: Գլո բա լաց ման հա կա
ռա կորդ նե րը, որ պես կա նոն, ժխտում են առա վե լու թյուն նե րը, մինչ դեռ դրանք 
բա վա կա նա չափ տե սա նե լի են՝ գլո բալ մասշ տա բով ռե սուրս նե րի ռա ցի ո նալ 
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օգ տա գոր ծու մից, բարձր տնտե սա կան աճից մին չև նոր աշ խա տա տե ղե րի 
ստեղ  ծում և բա րե կե ցու թյան բարձ րա ցում:

Տնտե սու թյան գլո բա լաց ման գոր ծըն թացն առա վել մեծ առա ջըն թաց ու նե
ցավ ֆի նան սա կան ոլոր տում, ինչն ար տա հայտ վեց հա մաշ խար հա յին ֆի նան
սա կան շու կա յի ձև ա վոր մամբ, որի ար դյուն քում դրա համար նա խադ րյալ ներ 
դարձան երեք հիմ նա կան գո ծոն ներ.

1.  նոր տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րը, որոնք մի մյանց էին կա պում 
հիմ նա կան ֆի նան սա կան կենտ րոն նե րը, կտրուկ նվա զեց րին ֆի նան
սա կան գոր ծարք նե րի տրան սակ ցի ոն ու դրանց իրա կա նաց ման հա մար 
անհ րա ժեշտ ժա մա նա կի ծախ սե րը,

2.  ֆի նան սա կան ինս տի տուտ նե րի գոր ծու նե ու թյան պայ ման նե րի փո փո
խու թյու նը՝ կապ ված բան կա յին գոր ծու նե ու թյան կար գա վոր ման հետ,

3.  ֆի նան սա կան շու կա յում նոր գոր ծիք նե րի ներդր ման գոր ծըն թա ցի զար
գա ցու մը՝ հե ջա վոր ման մե խա նիզ մը և ռիս կե րի կա ռա վա րու մը:

Զար գա ցած երկր նե րում 20–րդ դա րի 80–90–ական թվա կան նե րին բան կա
յին գոր ծու նե ու թյան կար գա վո րու մը պայ մա նա վոր ված էր այդ ոլոր տում մրցակ
ցու թյան ու ժե ղաց ման և շա հու թա բե րու թյան կրճատ մամբ, որի պատ ճա ռը 
Բրետ տոն–վուդ սյան հա մա կար գի փլու զու մից հե տո դե պի ազ գա յին ֆի նան սա
կան շու կա ներ օտա րերկ րյա կա պի տա լի էքս պան սի ան էր:

Կար գա վո րումն ու ղեկց վում էր ակ տիվ նե րի ընդ լայն ված մաս նա վո րեց մամբ, 
հար կե րի և առևտ րա յին տուր քե րի կրճատ մամբ, օֆ շո րա յին բան կե րի ցան ցի 
ձև ա վոր մամբ, որոնք գոր ծու նե ու թյուն էին ծա վա լում ար տո նյալ ըն թա ցա կար
գով: Կար գա վոր ման գոր ծըն թա ցում վե րաց վե ցին բան կե րի և մյուս ֆի նան
սա կան կա ռույց նե րի կող մից իրա կա նաց վող բազ մա կող մա նի ֆի նան սա կան 
գոր ծառ նու թյուն նե րի վրա դրված սահ մա նա փա կում նե րը: Ներդ րու մա յին բան
կե րը հնա րա վո րու թյուն ստա ցան զբաղ վե լու առևտ րա յին վար կա վոր մամբ, իսկ 
առևտ րա յին բան կե րը՝ էմի սի ոն գոր ծու նե ու թյամբ, ապա հո վագ րու թյամբ, ֆյու
չերս նե րի ու օպ ցի ոն նե րի առևտ րով և այլն: Ար դյուն քում առաջ եկան ֆի նան սա
կան հոլ դինգ ներ կամ «հան րա խա նութ ներ», որոնք հա ճա խոր դին են առա ջար
կում ֆի նան սա կան միջ նոր դու թյան ոլոր տում ծա ռա յու թյուն նե րի հա մա խումբ: 
Ներ կա յումս մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան շու կա յում գե րակշ ռում են հատ կա պես 
ֆի նան սա կան հոլ դինգ նե րը, որոնց գոր ծու նե ու թյու նը նպաս տեց գլո բալ ֆի
նան սա կան ցան ցե րի ստեղ ծմանը, որոնց կենտ րո նում հոլ դինգ նե րն են:

Ար դյուն քում՝ ֆի նան սա կան շու կան սկսեց գոր ծել ապ րանք նե րի շու կա յից 
ան կախ: Պ. Դրա կե րի կար ծի քով փո ղերն իրենք վե րած վե ցին ապ րանք նե րի, 
իսկ ար ժույ թի փո խար ժե քի վրա հիմն ված սպե կու լյա ցի ան՝ առա վել շա հա վետ 
շու կա յա կան գոր ծըն թա ցի:

Վեր ջին 20 տա րի նե րի ըն թաց քում հա մաշ խար հա յին ար ժու թա յին շու կա
նե րում գոր ծարք նե րի օրա կան ծա վալ նե րը 1 մլրդ դո լա րից աճե ցին մին չև 
1200 մլրդ դո լա րի, իսկ ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ծա վալն ավե լա ցավ 
ըն դա մե նը 50 %–ով:

Ֆի նան սա կան հա մա կար գի առանձ նա ցումն իրա կան տնտե սու թյու նից դե
ռևս չի նշա նա կում, որ նրանց մի ջև կա պը վե րա նում է: Ընդ հա կա ռա կը, կա պը 
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և կախ վա ծու թյու նը մե ծա նում են, սա կայն ձեռք են բե րում հա կա դարձ բնույթ: 
Ֆի նան սա կան գոր ծառ նու թյուն նե րի ոլոր տը սկսում է աճող մասշ տաբ նե րով 
կենտ րո նաց նել կա պի տալ, որը ար տադ րու թյան մեջ ուղ ղա կի ներդ րում նե րի 
ձև ով օգ տա գոր ծե լու փո խա րեն ուղղ վում է դե պի սպե կու լյա տիվ ոլորտ: Երկ րի 
սահ ման նե րից դուրս կա պի տա լի հզոր զանգ վա ծի տե ղա փոխ ման ան կա ռա վա
րե լի գոր ծըն թա ցը (հիմ նա կա նում կար ճա ժամ կետ պորտ ֆե լա յին ներդ րում նե րի 
տես քով) և ֆի նան սա կան սպե կու լյա տիվ ոլոր տում դրա հա մա կենտ րո նա ցու մը 
ծնում է հա մաշ խար հա յին շու կա յի ամ բողջ հա մա կար գի ստվե րագծ ված ան կա
յու նու թյուն: Դրա մա սին են վկա յում 1987 թ., 1997–1998 թթ. և 2009 թ. ֆի նան
սա կան ճգնա ժա մե րը, որոնք ցնցե ցին հա մաշ խար հա յին ֆի նան սա կան շու կա յի 
ամ բողջ հա մա կար գը: Ավե լին՝ վեր ջին ֆի նան սա կան ճգնա ժա մը վե րա ճեց և 
դար ձավ հա մաշ խար հա յին ֆի նան սատն տե սա կան ճգնա ժա մի:

Հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան ին տեգր ման կտրուկ բարձ րա ցած մա
կար դակն օբյեկ տի վո րեն պա հան ջում է հա մաշ խար հա յին ար ժու թա յին հա մա
կար գի ստեղ ծում՝ որ պես մի ջազ գա յին և ներ պե տա կան հաշ վարկ նե րի իրա կա
նաց ման անհ րա ժեշտ գոր ծիք: Սա կայն դա կնշա նա կեր ազ գա յին ար ժու թա յին 
հա մա կար գի կոր ծա նում և պե տա կան ինք նա վա րու թյան զգա լի սահ մա նա փա
կում ոչ մի այն ֆի նան սա վար կա յին, այլև սո ցի ալ–տնտե սա կան և քա ղա քա կան 
ոլորտ նե րում:

Մի և նույն ժա մա նակ ԱՄՆ դո լա րը, որ եր կար ժա մա նակ հետ պա տե րազ մ
յան աշ խար հում հա մաշ խար հա յին փո ղի դեր էր կա տա րում, աս տի ճա նա բար 
կորց նում է իր գե րիշ խա նու թյու նը: Ամե նից առաջ այն պատ ճա ռով, որ ԱՄՆ–ի 
տնտե սու թյու նը, չնա յած գեր տե րու թյան իր կար գա վի ճա կին, ար տադ րում է հա
մաշ խար հա յին ՀՆԱ–ի մի այն 20–23 %–ը (2013 թ.՝ 16,3 տրի լի ոն դո լար), ին չը չի 
կա րող ապա հո վել հա մաշ խար հա յին շու կա յում անհ րա ժեշտ իրաց վե լի ու թյուն: 
Բա ցի դրա նից՝ ԱՄՆ դո լա րի դիր քը խախ տում է նաև ԱՄՆ–ի հսկա յա կան բյու
ջե տա յին պա կա սուր դը և պե տա կան պարտ քը: Վեր ջա պես՝ մյուս զար գա ցած 
կամ նոր ին դուստ րի ալ պե տու թյուն նե րը չեն կա րո ղա նում հաշտ վել մեկ տե րու
թյան ար ժույ թի գե րիշ խա նու թյան հետ:

Հա մաշ խար հա յին փո ղի դե րը ներ կա յումս կա տա րում են երեք մի ջազ գա
յին ար ժույթ ներ՝ ԱՄՆ դո լա րը, եվ րոն և իե նը: Մնա ցած ազ գա յին ար ժու թա յին 
հա մա կար գե րը ստիպ ված են դրանք օգ տա գոր ծել որ պես պա հուս տա յին ար
ժույթ և դրանց մի ջո ցով իրա կա նաց նել մի ջազ գա ին հաշ վարկ ներ: Այս պի սի 
իրա վի ճա կը ստեղ ծում է հա մաշ խար հա յին ֆի նան սա կան շու կա յի ան կա յու
նու թյուն և պա հան ջում է կա ռա վա րու թյուն նե րի ու կենտ րո նա կան բան կե րի 
ակ տիվ գոր ծու նե ու թյուն ար ժու թա վար կա յին և ընդ հա նուր տնտե սա կան քա
ղա քա կա նու թյան հա մա կարգ ման ոլոր տում: Վեր ջին տա րի նե րին իրա կա նաց
վող գոր ծըն թա ցը ցույց է տա լիս, որ հա մաշ խար հա յին ֆի նան սա կան շու կա
յի կար գա վոր ման գո յու թյուն ու նե ցող գոր ծիք նե րը բա վա րար չեն: Այս տե ղից 
հե տև ում են նոր գա ղա փար նե րի և հա յե ցա կար գե րի որո նում նե րը «նպա տա
կա յին գո տի նե րի» մա սին, այդ թվում՝ նոր Բրետ տոն–վուդ սյան հա մա կար գի 
ստեղծ ման, և որոնց շրջա նակ նե րում հնա րա վոր կլի նի սահ մա նել հիմ նա կան 
մի ջազ գա յին ար ժու թա յին փո խար ժեք նե րը: Առաջ են քաշ վում նաև «մի ջազ
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գա յին ար ժու թա յին մի ա վո րի» և «հա մաշ խար հա յին կենտ րո նա կան բան կի» 
ստեղծ ման գա ղա փար նե րը:

Առևտ րի ազա տա կա նաց ման և նոր շու կա նե րի բա ցա հայտ ման խնդի
րը ներ կա յումս հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան առա վել հրա տապ հար ցե րից 
մեկն է: Պայ քար է գնում հո վա նա վոր չա կան խո չըն դոտ նե րի վե րաց ման ու ազ
գա յին շու կա ներ ար տա սահ մա նյան ապ րանք նե րի, ծա ռա յու թյուն նե րի և աշ խա
տու ժի ազատ մուտքն ապա հո վե լու հա մար: Ազա տա կա նաց ման կար գա խո սով 
հան դես են գա լիս վե րազ գա յին կոր պո րա ցի ա նե րի և զար գա ցած երկր նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րը, որոնք հա մաշ խար հա յին շու կա յում ու նեն գե րիշ խող դիրք: 
Ազա տա կա նաց ման հա յե ցա կար գի հիմ քում ըն կած է ազատ մրցակ ցու թյան՝ 
որ պես տնտե սու թյան առա ջըն թա ցի գլխա վոր շար ժիչ ու ժի ար ժե քա վոր ման 
բա ցար ձակ հա մոզ վա ծու թյու նը: Ընդ որում՝ ազատ կամ կա տա րյալ մրցակ ցու
թյան կա նոն նե րը փոր ձում են ար հես տա կա նո րեն վե րագ րել ժա մա նա կա կից 
շու կա յի իրա կա նու թյա նը, որ տեղ գե րիշ խում են օլի գո պո լիս տա կան կա ռուց
վածք նե րը: Նրանց ու ժա յին դաշ տում մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րը ձեռք 
են բե րում խտրա կան և բռնի բնույթ: Ուս տի դրա հետ կապ ված՝ շատ տնտե սա
գետ ներ հան դես են գա լիս ազա տա կա նաց ման դեմ և կողմ են ազ գա յին շու կա
նե րի պաշտ պա նու թյա նը: Իրա կան քա ղա քա կա նու թյան մեջ ազա տա կա նաց
ման գա ղա փա րը զգա լի ո րեն են թարկ վում է վե րա փոխ ման: Օրի նակ՝ ԱՄՆ–ի և 
մի շարք այլ զար գա ցած երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րը, պա հան ջե լով շու կա
նե րի բա ցու թյուն, մի և նույն ժա մա նակ պահ պա նում են ար գելք նե րը մրցու նակ 
ար տա սահ մա նյան ապ րանք նե րի նկատ մամբ: Առա վել կոշտ ձև ով դա ար տա
հայտ վում է օրենսդ րու թյան մի ջո ցով իրա կա նաց վող հա կա դեմ պին գա յին քա
ղա քա կա նու թյամբ: Ազա տա կա նա ցու մը նաև վեր ջա նում է այն տեղ, որ տեղ ար
տա սահ մա նյան աշ խա տու ժի ներ հոս քը սպառ նում է ազ գա յին շա հե րին:

Ար տադ րու թյան մի ջազ գայ նա ցու մը թույլ է տա լիս ՎԱԿ–երին թա փան
ցել նոր շու կա ներ՝ շրջան ցե լով մաք սա յին ար գելք նե րը: Ընդ որում՝ ՎԱԿ–երի 
կող մից իրա կա նաց վող առևտ րա յին գոր ծառ նու թյուն նե րի ծա վա լի զգա լի մա
սը իրա կա նա նում է ներ ֆիր մա յին շրջա նա ռու թյան շրջա նակ նե րում (օրի նակ՝ 
ԱՄՆ–ում 40 %–ը): Գլո բալ ար տադ րա կան ցան ցե րը խթա նում են էժան աշ խա
տու ժի գլո բա լա ցու մը ար տադ րու թյու նը զար գա ցող երկր ներ տե ղա փո խե լու 
ճա նա պար հով, որը բե րում է զար գա ցած երկր նե րում աշ խա տատե ղե րի նվազ
ման և բա ցա սա բար է ազ դում աշ խա տու ժի շու կա յի ընդ հա նուր իրա վի ճա կի 
վրա: Զար գա ցող երկր նե րում ար տա սահ մա նյան ապ րանք նե րի էքս պան սի ան 
խարխ լում է տե ղա կան ավան դա կան ար տադ րու թյու նը՝ սրե լով զանգ վա ծա յին 
գոր ծազր կու թյան խնդի րը: Մե ծա նում է նաև գնե րի մա կար դակ նե րի (որոնք 
ձգտում են հա մաշ խար հա յին գնե րի մա կար դա կին) և բնակ չու թյան հիմ նա կան 
զանգ վա ծի եկա մուտ նե րի մի ջև տար բե րու թյու նը:

Հա մաշ խար հա յին շու կա յի սու բյեկտ նե րի շա հե րի բախ ման դրա մա տիզմն 
ար տա հայտ վում է գլո բա լաց ման պայ ման նե րում մի ջազ գա յին առևտ րի ինս տի
տու ցի ո նալ շրջա նակ նե րի ձև ա վոր ման գոր ծըն թա ցում: Որ պես օրի նակ կա րե լի 
է բե րել 1999 թ. Սիտ լե յում գու մար ված Առևտ րի հա մաշ խար հա յին կազ մա կեր
պու թյան (ԱՀԿ) հա մա գու մա րը, որ տեղ 135 մաս նա կից երկր ներ չկա րո ղա ցան 
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հա մա ձայ նու թյուն ձեռք բե րել ծրագ րի շուրջ՝ ար մա տա կան հար ցե րի վե րա
բե րյալ սուր տա րա ձայ նու թյուն նե րի պատ ճա ռով: Նույ նը կա րե լի է ասել նաև 
ԱՀԿ–ի 2003 թ. (Մեք սի կա յում) և հե տա գա յում գու մար ված հա մա գու մար նե րի 
մա սին: Այդ տա րա ձայ նու թյուն ներն ի հայտ եկան ինչ պես զար գա ցած երկր նե րի 
շրջա նակ նե րում, այն պես էլ զար գա ցած և զար գա ցող երկր նե րի մի ջև: Եվ րա մի
ու թյան երկր ներն իրա կա նաց նում էին հո վա նա վոր չա կան ագ րա րա յին քա ղա
քա կա նու թյուն ԱՄՆ–ի, Ավստ րա լի ա յի և գյու ղատն տե սա կան ապ րանք ներ ներ
մու ծող այլ երկր նե րի նկատ մամբ: Զար գա ցող երկր նե րը դեմ էին զար գա ցած 
երկր ներ ար տա հան վող իրենց ապ րանք նե րի նկատ մամբ կի րառ վող հա կա
դեմ պին գա յին ար գելք նե րին, ինչ պես նաև մտա վոր ար ժեք նե րի օգ տա գործ ման 
գոր ծում իրենց ու նե ցած պար տա կա նու թյուն նե րի կրճատ մա նը, աշ խա տան քա
յին օրենսդ րու թյան ոլոր տում ընդ հա նուր ստան դարտ նե րի ներդր մա նը՝ որ պես 
ԱՀԿ–ին ան դա մակ ցու թյան պայ ման, ինչ պես նաև կողմ էին օտա րերկ րյա կա
պի տալ ներդ րում նե րին:

Այս պի սով՝ գլո բա լա ցու մը և տնտե սա կան ին տեգ րու մը կտրուկ կեր պով 
ավե լաց րին ազ գա յին տնտե սու թյուն նե րի և հա սա րա կա կան հա մա կար գե րի 
բա ցու թյան աս տի ճա նը՝ ին տեն սի վաց նե լով տե ղե կատ վու թյան, մարդ կանց, 
կա պի տա լի, ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի, մշա կու թա յին և հո գև որ ար
ժեք նե րի փո խա նա կու մը: Դրանք բե րե ցին ան ձի և առան ձին հա սա րա կա կան 
խմբե րի ան կա խու թյան աս տի ճա նի բարձ րաց մա նը՝ ընդ լայ նե լով գլո բալ գոր
ծըն թաց նե րին նրանց ակ տի վո րեն մաս նակ ցե լու հնա րա վո րու թյու նը:

Գլոբալացման հակասական բնույթը: Գլո բա լաց ման մա սին քննար կում
նե րը վեր ջին տա րի նե րին ավե լի հա ճախ են տե ղի ու նե նում, և այդ հաս կա ցու
թյունն անընդ հատ բազ մա թիվ տա րա տե սակ ու բազ մաբ նույթ հրա պա րա կում
նե րի տե սա դաշ տում է: Գլո բա լաց ման գոր ծըն թաց նե րի ու սում նա սի րու թյու նից 
պարզ է դառ նում, որ այդ երև ույ թի բա ցա հայտ ման հա մար անհ րա ժեշտ են 
օբյեկ տիվ գի տա կան հիմ նա վո րում ներ և դրա փաս տա ցի բար դա ցող մո դե
լի բնույ թի հա կա սա կան կող մե րի վեր լու ծու թյուն: Գլո բա լա ցումն առա ջին հեր
թին ըն դուն ված է բնու թագ րել որ պես գի տա տեխ նի կա կան հե ղա փո խու թյան, 
տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի և հա մա կարգ չա յին ցան ցի, հե ռա հա ղոր
դակ ցու թյան և տրանս պոր տա յին հա մա կար գի զար գաց ման ար դյունք, ինչ պես 
նաև ազ գա յին շու կա նե րի փո խազ դե ցու թյան, ամ բողջ աշ խար հում կա պի տա
լի, ապ րանք նե րի, ծա ռա յու թյուն նե րի և աշ խա տու ժի շար ժի բա ցա ռիկ ին տեն
սի վու թյան ար դյունք: Ճիշտ է նաև այն պնդու մը, որ գլո բա լա ցու մը հե տև անք է 
մարդ կու թյան տեխ նի կա կան և տնտե սա կան հզո րու թյան ան նա խա դեպ աճի, 
որը հաղ թա հա րում է տա րա ծու թյունն ու ժա մա նա կը, մեր ձեց նում է ազ գե րին, 
երկր նե րն և մայր ցա մաք նե րը:

Առ հա սա րակ, գլո բա լա ցու մն ունի հա կա սա կան բնույթ, այ սինքն՝ մի կող մից 
տե ղի է ու նե նում հա մաշ խար հա յին մասշ տա բով տնտե սա կան գոր ծըն թաց նե
րի մի ա ձու լում: ԵՎ Եթե ար տադ րու թյան «սո վո րա կան» մի ջազ գայ նաց ման պայ
ման նե րում խո րա նում են հա մաշ խար հա յին շու կա յի մի ջո ցով անընդ հատ զար
գա ցող ազ գա յին տնտե սու թյուն նե րի մի ջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը, ապա 
գլո բա լաց ման աս տի ճա նում ձև ա վոր վում է տնտե սու թյան նոր վե րազ գա յին 
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կա ռուց ված քա յին մա կար դակ՝ իր սե փա կան օրի նա չա փու թյուն նե րով և կար
գա վոր ման մե խա նիզմ նե րով: Մաս նա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ բազ միցս 
և ման րա մասն նկա րագր ված է հա մաշ խար հա յին ֆի նան սա կան ու տե ղե կատ
վա կան հա մա կար գե րի ձև ա վո րու մը, հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան կար գա
վոր ման կենտ րոն նե րի կազ մա վո րու մը: Ստեղծ ված են և գոր ծում են տաս նյակ 
հա զա րա վոր ՎԱԿ–եր, բազ մա թիվ մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն ներ, ստեղծ
վել է մի յու րա տե սակ վեր նա շենք, որը, վե րահս կե լով ամ բողջ հա մաշ խար հա
յին ռե սուրս նե րի կե սից ավե լին, գոր ծում է իր սկզբունք նե րի հա մա ձայն: Ընդ 
որում՝ այդ սկզբունք նե րը ավե լի գե րա պատ վե լի են պե տու թյան կա ռա վար ման 
մար մին նե րի հա մար ավան դա կան դար ձած սկզբունք նե րից: Այս պես՝ հա ճախ 
Ար ժույ թի մի ջազ գա յին հիմ նադ րա մը (ԱՄՀ) դի րեկ տիվ ձև ով փաս տա ցի սահ
մա նում է հա մա պա տաս խան պե տու թյուն նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րի գոր ծու
նե ու թյան ծրա գի րը: Ընդ հա նուր առ մամբ, գլո բա լա ցու մը հիմ նա կա նում վե րաց
նում է տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ար տա քին և ներ քին ոլորտ նե րի մի ջև 
գո յու թյուն ու նե ցող սահ ման նե րը՝ ար տա քին գոր ծոն նե րը փո խա կեր պե լով ներ
քին գոր ծոն նե րի:

Մյուս կող մից գոր ծում է հա կա ռակ մի տու մը՝ ազ գա յին սահ ման նե րի և շա
հե րի, ազ գա յին առանձ նա հատ կու թյան պահ պան ման դեպ քում հա մաշ խար հա
յին տնտե սու թյու նում կձև ա վոր վեն կա յուն մե կու սաց ված կա ռույց ներ: Այդ գոր
ծըն թա ցի բա ղադ րիչ նե րից մե կը տնտե սա կան շրջա նա ցումն (ռե գի ո նա լա ցում) 
է, որը ծա վալ վել է ինչ պես խո շոր պե տու թյուն նե րի ներ սում, այն պես էլ մի ջազ
գա յին մա կար դա կով:

Տնտե սա կան շրջա նա ցումն ի հայտ է եկել ոչ այ սօր և են թադր վում է, որ 
այն ու նի իր պատ մա կան ար մատ նե րը: Սա կայն վեր ջին տա րի նե րին հա մա պա
տաս խան գոր ծըն թաց նե րը ոչ մի այն անս պա սե լի ո րեն ու ժե ղա ցել են, այլև փո
խել են իրենց բնույ թը: Առա ջին հեր թին դրանք ծա ռա յել են որ պես մոտ տա րա
ծաշրջան նե րի մի ջև կա պե րի հաս տատ ման մի ջոց: Այժմ տա րա ծաշր ջա նա յին 
խմբա վո րում ներն ավե լի մեծ չա փե րով սկսել են իրա կա նաց նել հա մա կարգ ման 
գոր ծա ռույթ, ին չը նրանց թույլ է տա լիս հան դես գալ որ պես առան ձին կա ռուց
վածք և մի ա վոր ված ու ժե րով պաշտ պա նե լ իր մաս նա կից նե րին ու վեր ջին նե րիս 
ընդ հա նուր շա հե րը: Ար դյուն քում՝ հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյու նում ձև ա վոր
վում են տնտե ս վար ման հինգ մա կար դակ ներ՝

1. վե րազ գա յին ինս տի տուտ ներ,
2.  տար բեր երկր նե րի տա րա ծաշր ջա նա յին ին տեգ րա ցի ոն խմբա վո րում ներ,
3. ազ գա յին պե տու թյուն ներ,
4. պե տու թյան ներ սում ինք նա վար տա րած քա յին մի ա վոր ներ,
5. առաջ նա յին տնտե սվա րող կա ռույց ներ:
Այդ պի սի պայ ման նե րում ար մա տա պես փոխ վում է տնտե սա կան գոր ծու նե

ու թյան ար դյու նա վե տու թյան որոշ ման վե րա բե րյալ մո տե ցու մը: Այն այժմ չի կա
րե լի ներ կա յաց նել որ պես առան ձին ար տադ րող նե րի, ապ րանք նե րի և ծա ռա յու
թյուն նե րի մա տուց ման մրցու նա կու թյուն, իբ րև թե մեկ ուղ ղու թյամբ ձև ա վոր ված 
շա հույ թը կա րող է ուղղ վել մյուս նե րում առա ջա ցած կո րուստ նե րի փոխ հա տուց
մա նը: Ար դյուն քում առա ջա նում է «ընդ հա նուր ար դյու նա վե տու թյան» հար ցը և 
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առաջ է գա լիս բազ մա մա կար դակ գոր ծոն նե րի մի աս նա կան հաշ վար կի անհ
րա ժեշ տու թյու նը: Այլ խոս քով՝ ար դյու նա վե տու թյու նը դառ նում է իրադ րու թյան 
հա մակց ման ար դյունք, որը վե րա բե րում է հա մաշ խար հա յին, ին տեգ րա ցի ոն, 
ազ գա յին, տա րա ծաշր ջա նա յին և ֆիր մա յին մա կար դակ նե րում:

«Առանձ նաց վա ծու թյան» մի տում նե րը հաս տատ վում են նաև հե տև յա լում՝ 
ընդգր կե լով ոչ մի այն տնտե սու թյու նը, այլև հա սա րա կա կան կյան քի մյուս բո
լոր ոլորտ նե րը, և վերջ նա կան ար դյուն քում գլո բա լա ցումն ար տա հայտ վում է 
ազ գե րի հա մար մի աս նա կան կա նոն նե րի սահ ման ման մեջ: Ընդ որում՝ ոչ բո
լո րը կցան կա նան և կա րող են ապ րել այդ կա նոն նե րով: Այս տե ղից բխում են 
ձգտում նե րը դե պի մե կու սա ցում, ազ գա յին և կրո նա կան հո ղի վրա բա խում նե
րը, ազ գե րի ավե լի կամ պա կաս չա փով եռան դուն փոր ձերն իրենց մշա կույ թի 
պահ պան ման հա մար, ինք նա կա յու նու թյու նը, ան կա խու թյու նը և կեն սա կեր պը:

Գլոբալացման դրական ասպեկտները: Այս կամ այն երկ րի շա հե րը մի
ջազ գա յին առևտ րում նրանց մաս նակ ցու թյու նից հիմ նա վոր վել են Ա. Սմի թի, 
Դ. Ռի կար դո յի (1817 թ.), Հեք շե րի և Օհ լի նի (1923 թ.) հայտ նի տե սու թյուն նե րով, 
ինչ պես նաև բա վա կա նա չափ ծա վա լուն կեր պով ու սում նա սիր ված են այլ հե ղի
նա կա նե րի կող մից [2, էջ 41–56, 4, էջ 140–181]:

Այս տե սու թյուն նե րը հաս տատ վում են հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան, 
մաս նա վո րա պես՝ զար գա ցած երկր նե րի մեծ մա սի և մի շարք զար գա ցող երկր
նե րի հա ջո ղու թյուն նե րով: Երկ րորդ հա մաշ խար հա յին պա տե րազ մից հե տո 
զգա լի ո րեն բարձ րա ցավ բնակ չու թյան կեն սա մա կար դա կը հատ կա պես Եվ րա
մի ու թյան երկր նե րում: 20–րդ դա րի վեր ջին քա ռոր դում տնտե սու թյան արագ աճ 
տե ղի ու նե ցավ Հա րավարև ե լյան Ասի ա յում, ձեռք բեր վեց բարձր կեն սա մա կար
դակ և արագ տնտե սա կան աճ ԱՄՆ–ում ու Ճա պո նի ա յում: 20–րդ դա րի վեր ջին 
տաս նա մյակ նե րում այն պի սի երկր ներ, ինչ պի սիք են Հոն կոն գը, Մա լա յզի ան, 
Չի նաս տա նը, Չի լին, Հա րա վա յին Կո րե ան, հա սան մի ջին աշ խա տա վար ձի նշա
նա կա լի բարձ րաց ման ու աղ քա տու թյան մա կար դա կի նվա զեց ման:

Վեր ջին տա րի նե րին գլո բա լաց ման ար դյուն քում ամ բողջ աշ խար հում 
ստեղծ վել են մի լի ո նա վոր աշ խա տա տե ղեր, էա կա նո րեն ընդ լայն վել է սպա
ռո ղա կան ապ րանք նե րի տե սա կա նին: Զար գա ցող երկր նե րում հե ռա խո սա յին 
ծա ռա յու թյուն նե րից օգտ վում է շուրջ 1,5 մլրդ մարդ, արա գո րեն աճում է նաև 
ին տեր նե տա յին ծա ռա յու թյուն նե րից օգտ վող նե րի թի վը: Եվ դա զար մա նա լի չէ՝ 
հաշ վի առ նե լով, որ շու կա յա կան տնտե սու թյուն ու նե ցող երկ րում 1960–2000 թթ. 
ըն թաց քում հե ռա խո սազ րույ ցի րո պե ավ ճարն իրա կան հաշ վարկ նե րով էժա նա
ցել է 150 ան գամ, իսկ ան հա տա կան հա մա կարգ չի գի նը՝ գրե թե 2000 ան գամ: 
Ամե նա կա րև որն այն է, որ ստեղծ ված են պայ ման ներ նախ կի նում փակ մի ջա
վայ րե րում տե ղե կատ վու թյան ազատ տա րած ման հա մար, որն անհ րա ժեշտ է 
դրան ցից շա տե րում ժո ղովր դա վա րու թյան և դրա կա ռա վար ման հա մար: Նվա
զել է ման կա մա հա ցու թյու նը, և ավե լա ցել է բնակ չու թյան կյան քի տև ո ղու թյու նը, 
ընդ որում՝ զար գա ցող երկր նե րում նույ նիսկ ավե լի մեծ չա փե րով, քան զար գա
ցած երկր նե րում:
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Զար գա ցող և նախ կին սո ցի ա լիս տա կան երկր նե րից ար տա հա  նու մը մե ծա
ցել է մի քա նի ան գամ: Մի ջազ գա յին առևտ րում զար գա ցող երկր նե րի բա ժի
նը վեր ջին 30 տա րում ավե լա ցել է շուրջ 1,8 ան գամ: Հա մաշ խար հա յին բան կի 
կող մից կա տար ված հե տա զո տու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, որ գլո բա լա ցու մից 
ավե լի շատ շա հում են այն զար գա ցող երկր նե րը, որոնք նշա նա կա լի չա փով 
իջեց նում են ներ մուծ ման սա կագ նե րը: Բան կը սահ մա նում է նոր հաս կա ցու
թյուն՝ «նոր գլո բա լի զա տոր ներ», որին վե րա բե րում են այն երկր նե րը, որ տեղ 
մի ջազ գա յին առևտ րի ծա վա լը ՀՆԱ–ի նկատ մամբ ավե լա ցել է առա վել մեծ չա
փե րով: «Նոր գլո բա լի զա տոր նե րը» նվա զեց րել են ներ մուծ ման սա կագ նե
րը 1980–2000 թթ. ըն թաց քում մի ջին հաշ վով 34  %–ով, այս տեղ մի ջազ գա յին 
առևտ րի ծա վա լը ՀՆԱ–ի նկատ մամբ ավե լա ցել է 104 %–ով: Բնակ չու թյան մեկ 
շնչին ընկ նող եկամ տի մի ջին տա րե կան աճի տեմ պը 1980–ական թվա կան նե
րի նկատ մամբ 1990–ական թվա կան նե րին կազ մել է 3,5 % և 5 %: Մի և նույն ժա
մա նակ, մնա ցած զար գա ցող երկր նե րը 1980–2000 թթ. սա կագ նե րը կրճա տել 
են ըն դա մե նը մի ջին հաշ վով 11 %–ով: «Նոր գլո բա լի զա տոր նե րը» ապա հո վե ցին 
աճի ավե լի մեծ տեմ պեր, քան զար գա ցող երկր նե րը (ՀՆԱ–ի ամե նա մյա 2 % աճի 
փո խա րեն 5 % աճ): Ըստ գնա հատ ման՝ սա կագ նե րի և ոչ սա կագ նա յին սահ մա
նա փա կում նե րի կրճա տու մը բե րում է ՀՆԱ–ի ամե նա մյա աճի՝ 100 մլրդ–ից 300 մլրդ 
ԱՄՆ դո լա րի, ին չը 1,5–5 ան գամ գե րա զան ցում է զար գա ցող երկր նե րին ցու ցա
բեր վող օգ նու թյա նը: Առա վել խո շոր է եղել զար գա ցող երկր նե րի խմբի ստա
ցած օտա րերկ րյա ուղ ղա կի ներդ րում նե րի (ՕՈՒՆ) աճն ըստ 1980, 2005 և 2010 
թվականների (տե՛ս աղյու սակ 1.1.):

Աղյուսակ 1.1.  ՕՈՒՆ–ի աճը զարգացող և նախկին սոցիալիստական երկր նե
րում (մլրդ դոլար) [2, 3, էջ 187–190] 

Տարածաշրջաններ 1980 2005 2010

Արևելյան Ասիա 13 44,5 58,2

Լատինական Ամերիկա 10 78,1 159,2

Հարավային Ասիա – 14,4 32,0

Աֆրիկա – 38,2 55,0

Հարավարևելյան Եվրոպա և ԱՊՀ 1 31,1 68,2

Ընդ որում՝ առա վել կա յուն աճով բնու թագր վում են հատ կա պես ուղ ղա կի, 
այլ ոչ թե պորտ ֆե լա յին ներդ րում ներն ու բան կա յին ավանդ նե րը: Դա կա րևոր 
է ընդգ ծել, քա նի որ ՕՈՒՆ–ներն ան մի ջա կա նո րեն կապ ված են ռե ցի պի ենտ 
(ստա ցող) երկր նե րում իրա կան կա պի տա լի աճի և նրանց կող մից յու րաց ված 
նո րա գույն տեխ նո լո գի ա նե րի հետ:

Հա մաշ խար հա յին մասշ տա բով մի ա ձուլ ման և կլան ման ակ տիվ գոր ծըն
թա ցը տա նում է ռե սուրս նե րի առա վել ռա ցի ո նալ տե ղա բաշխ ման, վե րազ գա յին 
ըն կե րու թյուն նե րում ծախ սե րի կրճատ ման: Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն
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նե րում մաս նակ ցու թյունն ապա հո վում է ներդ րող նե րի, ար տա հա նող նե րի և հե
ղի նա կա յին իրա վունք նե րի պաշտ պա նու թյու նը:

Գլոբալացման «մարտահրավերները»: Վեր ջին ժա մա նակ նե րում առա վել 
սուր է դրված այն հար ցը, թե ինչ է ժա մա նա կա կից գլո բա լա ցու մը, ար դյոք այն 
կա ռուց վածքը, որ տեղ այն տե ղի է ու նե նում, ձև ա կա նո րեն ան խու սա փե լի է, թե 
գո յու թյուն ու նի այ լընտ րանք [1, էջ 160–168], որ տեղ են գլո բա լաց ման գոր ծըն
թա ցը կազ մող օբյեկ տիվ և սու բյեկ տիվ կող մե րի մի ջև սահ ման նե րը: Պա տաս
խա նը հիմ նա վոր վում է նրա նով, որ այդ գոր ծըն թա ցը գծա յին չէ, նրա ակ տիվ 
սու բյեկտ նե րի գոր ծու նե ու թյու նը, որը հե տապն դում է սե փա կան, եր բեմն նաև 
հա կա դիր կող մի շա հե րը, բե րում է անն կա րագ րե լի հե տև անք նե րի՝ էա կա նո րեն 
փո խե լով իրա կան աշ խար հը և հար կադ րե լով այդ սու բյեկտ նե րին հար մար վել 
գո յու թյան նոր պայ ման նե րին ու «խա ղի նոր կա նոն նե րին»:

Այդ գոր ծըն թա ցում գլխա վոր դե րը պատ կա նում է ՎԱԿ–երին և վե րազ գա
յին բան կե րին, պե տու թյուն նե րին ու դրանց տա րա ծաշր ջա նա յին խմբա վո րում
նե րին, ԱՄՀ–ին, Հա մաշ խար հա յին բան կին և ԱՀԿ–ին: Սա կայն ճիշտ չէր լի նի 
դրան ցից առանձ նաց նել այլ սու բյեկտ նե րի՝ մանր ու մի ջին ֆիր մա նե րը մի ա
վո րող ցան ցա յին կա ռուց վածք նե րը, տե ղա կան ինք նա կա ռա վա րու մը, ազ գա յին, 
կրո նա կան, բնա պահ պա նա կան շար ժում նե րը և մյուս ոչ կա ռա վա րա կան կազ
մա կեր պու թյուն նե րը, որոնք դուրս են գա լիս պե տա կան սահ ման նե րի շրջա
նա կից ու, օգ տա գոր ծե լով ժա մա նա կա կից տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե
րը, սկսում են փոխ ներ գոր ծել գլո բալ մասշ տաբ նե րով: Չպետք է մո ռա նալ նաև 
հան ցա գոր ծու թյան գլո բա լաց ման, թմրա բիզ նե սի մի ջազ գա յին ցան ցի ստեղծ
ման, մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան ինս տի տուտ նե րի՝ որ պես «կեղ տոտ» փո ղե րի 
«լվաց ման» մի ջո ցի օգ տա գործ ման մա սին: Այդ սպառ նա լիք նե րի շար քում հա
տուկ տեղ է գրա վում մի ջազ գա յին ահա բեկ չու թյու նը, որը նույն պես ձև ա վո րել է 
իր գլո բալ ցան ցը:

Դրա վառ ապա ցույցն է 2001 թ. սեպ տեմ բե րի 11–ի ահա բեկ չու թյու նը ԱՄՆ–ում: 
Բնա կա նա բար, այդ ահա բեկ չու թյու նը հար վա ծեց ԱՄՆ տնտե սու թյա նը, որի ուղ
ղա կի և անուղ ղա կի կո րուստ նե րը ԱՄՀ–ի նախ նա կան հաշ վարկ նե րով կազ մել է 
350 մլրդ ԱՄՆ դո լար: Իրա դար ձու թյուն նե րին ան մի ջա պես ար ձա գան քե ցին 
ֆոն դա յին բոր սա նե րը և նավ թի հա մաշ խար հա յին շու կան: Ահա բեկ չու թյու նից 
հե տո ԱՄՆ բո լոր ֆոն դա յին բոր սա նե րի աշ խա տան քի դա դա րեց ման հե տև ան
քով աշ խար հի խո շոր բոր սա նե րում խու ճապ սկսվեց: Իրա րան ցումն ահագ նա
ցավ, երբ հայտ նի դար ձան խո շո րա գույն՝ հիմ նա կա նում ավիա– և բարձրտեխ
նո լո գի ա կան ըն կե րու թյուն նե րի կրած վնա սի նախ նա կան չա փե րը:

Գլո բա լա ցու մը ներ քուստ հան դես է գա լիս հա կա սա կան գոր ծըն թաց նե
րով: Մաս նա վո րա պես՝ այն տա լիս է նոր հնա րա վո րու թյուն ներ տնտե սու թյան 
զար գաց ման, ազ գե րի և պե տու թյուն նե րի փոխ ներ գոր ծու թյան հա մար, բայց 
միև նույն ժա մա նակ սրում է գո յու թյուն ու նե ցող հիմ նախն դիր նե րը կամ ծնում է 
նո րե րը, որոնք կա րե լի է սահ մա նել որ պես «մար տահ րա վեր» (challenges): Վեր
ջի նիս նկատ մամբ, ինչ պես կարգն է, հնա րա վոր են հա կազ դե ցու թյան այ լընտ
րան քա յին տե սակ ներ.
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1. Որևէ գոր ծո ղու թյան բա ցա կա յու թյուն. ցան կա ցած հա սա րա կա կան հա
րա բե րու թյուն նե րի կա յուն հա մա կարգ, ինչ պես նաև հա մաշ խար հա յին կար
գու կա նոնն ամ բող ջու թյամբ օժտ ված է կա յու նու թյան որո շա կի աս տի ճա նով: 
Գոր ծու նե ու թյան տրա մա բա նու թյու նը թույլ է տա լիս հա մա կար գին որո շա կի 
ժա մա նա կում (թե րևս բա վա կա նա չափ եր կար ժամ կե տում) սահ մա նա փա կել 
ապա կա յու նաց նող գոր ծոն նե րը կամ «հա մա գոր ծակ ցել» դրանց հետ: Սա կայն 
եթե խոս քը խոր քա յին պատ ճառ ներ ու նե ցող «սպառ նա լիք նե րի» մա սին է, ապա 
պետք է ասել, որ ծնունդ են առել այդ հա մա կար գից վեր ջի նիս ինք նա վե րար
տադ րու թյան գոր ծըն թա ցում, նոր իրա կա նու թյան ան տե սու մը վաղ թե ուշ կբե
րի հա մաշ խար հա յին կար գու կա նո նի անկ ման:

2. Հնա րա վոր է հա մա կար գի ար դի ա կա նա ցում՝ կապ ված գոր ծու նե ու թյան 
բնույ թի փո փո խու թյան, դրա մա սե րի ոչն չաց ման կամ ձև ա փո խու թյան, հա մա
կար գի ներ սում նոր, կա ռուց ված քա յին կա պե րի հաս տատ ման հետ: Ամե նից 
առաջ դա գի տակց ված մի ջո ցա ռում նե րի ար դյունքն է (ուղ ղա կի կամ անուղ ղա
կի), որոնք կոչ ված են գտնե լու առա ջա ցած «սպառ նա լիք նե րի» պա տաս խան
նե րը: Սա կայն հա ճախ դրանց բնույ թը և աղ բյուր նե րը սխալ են սահ ման վում: 
Ար դյուն քում անց կաց վող վե րա փո խում նե րը կա րող են արա գաց նել հա մա կար
գի գոր ծու նե ու թյան անկ ման գոր ծըն թա ցը կամ դժվա րաց նել վեր ջի նիս ար դի
ա կա նա ցու մը:

Հակագլոբալիստական շարժումները: Գլո բա լաց ման հե տև անք նե րը միա
ն շա նակ չեն բո լոր երկր նե րի հա մար: Այս պես՝ ազատ առև տու րը խթան հան
դի սա ցավ Արև ե լյան Ասի ա յի երկր նե րում տնտե սա կան զար գաց ման տեմ պե րի 
արա գաց ման հա մար: Նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում Լա տի նա կան Ամե րի կա յի 
երկր նե րի մեծ մա սում ՀՆԱ–ի աճի տեմ պե րը բարձր չէ ին, իսկ Արև ե լյան Եվ րո
պա յի և Աֆ րի կա յի մի շարք երկր նե րում այդ ցու ցա նիշ նե րը կրճատ վել են կամ 
եղել բա ցա սա կան: Բա վա կան է նշել, որ եթե 2000–2012 թթ. հա մաշ խար հա յին 
ՀՆԱ–ն ավե լա ցել է 221,1 %–ով, ապա ցածր եկա մուտ ու նե ցող երկր նե րում այդ ցու
ցա նի շը կազ մել է 310,1 %, մի ջին եկա մուտ ու նե ցող երկր նե րում՝ 407,5 %, բարձր 
եկա մուտ ու նե ցող երկր նե րում՝ 183,0 %: Հատ կան շա կան է նաև, որ եթե 2012 թ. 
հա մաշ խար հա յին ՀՆԱ–ի մեջ գյու ղատն տե սու թյան բա ժի նը կազ մել է 3 %, ապա 
ցածր եկա մուտ ու նե ցող երկր նե րում՝ 28 %, մի ջին եկա մուտ ու նե ցող երկր նե րում՝ 
10 %, իսկ բարձր եկա մուտ ու նե ցող երկր նե րում՝ 1 %: Այ դու հան դերձ, ցածր և մի
ջին եկամ տով երկր նե րում ստեղծ ված ՀՆԱ–ն 2012 թ. կազ մել է բարձր եկամ տով 
երկր նե րի ՀՆԱ–ի 46,2 %–ը 2000 թ. 20,9 %–ի փո խա րեն (տե՛ս աղյու սակ 1.2):

Հա րուստ երկր նե րը մի ջին հաշ վով զար գա նում էին ավե լի արագ, քան աղ
քատ նե րը, մե ծա ցավ հա րուստ և աղ քատ բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի մի ջև 
խզու մը ինչ պես զար գա ցած, այն պես էլ զար գա ցող երկր նե րում: 20–րդ դա րի 
ըն թաց քում աշ խար հի բնակ չու թյան ամե նա հա րուստ քա ռորդ մա սի մեկ շնչին 
ընկ նող ՀՆԱ–ն աճեց 6 ան գամ, իսկ աղ քատ բնակ չու թյան քա ռորդ մա սի նը 
կրճատ վեց ավե լի քան 3 ան գամ:
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Աղյուսակ 1.2.  Աշխարհի ՀՆԱ–ի թողարկումը և կառուցվածքը՝ ըստ երկրների 
եկամտային խմբերի

 ՀՆԱ,  
մլրդ ԱՄՆ դոլար

Գյու
ղատնտե
սու թյուն

Ար դյու նա
բե րու թյուն 

Վե րամ շա
կող ար դյու

նա բե րու
թյուն 

Ծա ռա յու
թյուն ներ

ՀՆԱ–ում ՀՆԱ–ում ՀՆԱ–ում ՀՆԱ–ում

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012

Աշխարհը 32,873.10 72,682.00 4 3 29 27 19 15 67 70

Ցածր եկամուտ
ներով երկրներ 163.1 505.8 34 28 21 24 12 12 45 48

Միջին եկամուտ
ներով երկրներ 5,510.70 22,457.20 13 10 37 36 23 22 50 54

Միջինից ցածր 
եկամուտներով

1,239.30 5,037.90 21 17 32 31 17 16 47 52

Միջինից բարձր 
եկամուտներով

4,271.90 17,416.00 10 8 39 38 24 23 51 54

Ցածր և միջին 
եկամուտներով 
երկրներ 

5,673.60 22,978.00 13 10 37 36 22 21 50 54

Արևելյան Ասիա 
և Խաղաղ օվկ. 
տարած.

1,723.30 10,329.70 15 11 45 44 31 31 40 45

Եվրոպա և 
Կենտրոնական 
Ասիա

477.6 1,865.30 12 9 33 31 21 17 55 60

Լատինական 
Ամերիկա և 
Կարիբյան ավազան

2,070.20 5,344.00 5 5 32 32 18 16 62 63

Մերձավոր Արևելք 
և Հյուսիսային 
Աֆրիկա

436.1 1,662.70 13 - 38 - 14 49 -

Հարավային Ասիա 623 2,303.10 24 18 26 26 15 14 51 56

Աֆրիկա՝ 
Սահարայից հարավ

341.6 1,485.00 17 14 34 29 13 10 49 57

Բարձր եկամուտ
ներով երկրներ 27,197.70 49,762.80 2 1 28 25 18 15 70 74

Եվրագոտի 6,263.50 12,213.30 2 2 28 25 19 16 70 73
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Կա պի տա լի բաց շու կա նե րի ձևա վո րու մը ոչ մեծ երկր նե րում ծնում է լուրջ 
խն դիր ներ: Նրանք ստիպ ված են փո խա ռու թյուն ներ վերց նել բարձր տո կոս նե
րով, և թույլ բան կային հա մա կար գե րը ըն դու նակ չեն « մար սե լու» հս կա յա կան 
ծա վա լի մի ջոց ներ, ուս տի ուժե ղա նում է կախ վա ծու թյու նը մեծ տն տե սու թյուն
նե րի ֆի նան սա կան շու կա նե րի տա տա նում նե րից: Այ սօր, երբ « հա մա կարգ չի 
մկ նի կի մեկ հար վա ծով» հս կա յա կան գու մար ներ կա րող են տե ղա փոխ վել աշ
խար հի մի մա սից մյու սը, ավե լի խո ցե լի են դառ նում հատ կա պես փոքր տն տե
սու թյան ֆի նան սա կան շու կա նե րը: Առա ջին հեր թին օտա րերկ րյա կազ մա կեր
պու թյուն նե րը փա կում են իրենց դուստր ըն կե րու թյուն նե րը թույլ զար գա ցած 
երկր նե րում, ինչն առաջ է բե րում սո ցիա լա կան հիմ նախն դիր ներ: 

Գ լո բա լա ցու մը չի վե րաց նում բնակ չու թյան աղ քա տու թյու նը, թեև աշ խար
հում աղ քատ նե րի թի վը 1992–2012 թթ. մի ջին հաշ վով տա րե կան կր ճատ վել է 
0,2 %–ով, սա կայն զար գա ցող երկր նե րի շար քում միայն Ար ևե լյան Ասիայի երկր
նե րում է զգա լի ո րեն կր ճատ վել ցածր եկա մուտ ներ ունե ցող ան ձանց թի վը: 
Մյուս տա րա ծաշր ջան նե րում այդ թի վը կր ճատ վել է ան նշան, իսկ շա տե րում, 
այդ թվում նաև նախ կին սո ցիա լիս տա կան երկր նե րում նույ նիսկ աճել է [53]: 
Զար գա ցած երկր նե րը զար գա ցող երկր նե րի նկատ մամբ վա րում են «կրկնա
կի ստան դարտ նե րի» քա ղա քա կա նու թյուն՝ հա ճախ սահ մա նե լով ար գելք ներ 
այդ երկր նե րից ստաց վող ապ րանք նե րի նկատ մամբ և ներ գաղ թող նե րի նկատ
մամբ: Առան ձին հե տա զո տող նե րի հաշ վարկ նե րով՝ զար գա ցող երկր նե րը տա
րե կան ունե նում են մինչև 50 մլրդ ԱՄՆ դո լա րի հաս նող կո րուստ ներ զար գա
ցած երկր նե րի կող մից վար վող սա կագ նային քա ղա քա կա նու թյան պատ ճա ռով: 
Նրանք վճա րում են 4 ան գամ ավե լի բարձր սա կագ ներ, քան զար գա ցած երկր
նե րը: Ը նդ որում՝ ավե լի կոշտ ներ մուծ ման սա կագ ներ սահ մա նում են այն ապ
րանք նե րի աշ խա տա տար ճյու ղե րի ար դյու նա բե րա կան և գյու ղատն տե սա կան 
բա րիք նե րի նկատ մամբ, որոնց առևտ րից զար գա ցող երկր նե րը կա րող են ունե
նալ հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն ներ:

 Հա ճախ զար գա ցող երկր նե րի տն տե սու թյունն ավե լի բաց է, քան զար գա
ցած երկր նե րի նը: ԱՄՀ–ն մշա կել է առևտ րային սահ մա նա փա կու մե րի հա տուկ 
ին դեքս, որը փոխ վում է 1–ից (լ րիվ բաց եր կիր) մինչև 10 (լ րիվ փակ եր կիր): 
Այդ ին դեք սը Եվ րա մի ու թյան երկր նե րում, ԱՄՆ–ո ւմ, Ճա պո նիա յում 4 է, իսկ այն
պի սի երկր նե րում, ինչ պի սիք են Ու գան դան, Պե րուն և Բո լի վիան, 1–2 է: Եվ դա 
միայն մեկն է այն պատ ճառ նե րից, որ շու կա նե րի ազա տա կա նա ցու մից ստաց
վող շա հույ թի «ա ռյու ծի բա ժի նը» պատ կա նում է զար գա ցած երկր նե րին:

 Վե րազ գային կոր պո րա ցիա նե րը իրենց կազ մա կեր պու թյուն նե րի աշ խա
տող նե րի վար ձատ րու թյու նը այլ երկր նե րում ոչ միշտ են իրա կա նաց նում հա
մա պա տաս խան ձևով և չեն պաշտ պա նում նրանց իրա վունք նե րը նույն ծա վալ
նե րով, ինչ պես իրենց երկր նե րում: Դրան պետք է ավե լաց նել շատ երկրնե րի 
կա ռա վա րու թյուն նե րի անու շադ րու թյու նը կր թու թյանն առնչ վող հար ցե րի, 
օտար երկ րյա ներդ րում նե րով ար տադ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րում աշ
խա տող քա ղա քա ցի նե րի իրա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան, ինչ պես նաև ան
կախ արհ մի ու թյուն նե րի ստեղծ ման ար գելք նե րի նկատ մամբ: Տն տե սու թյան 
բա ցու թյու նը կա րող է բե րել տե ղա կան բնա պահ պա նա կան և սո ցիա լա կան 
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հա մա կար գի ու սո վո րույթ նե րի խախտ ման: Հա ճախ նավ թային կազ մա կեր պու
թյուն նե րը փոր ձում են տե ղի գյու ղա կան բնակ չու թյա նը ար տաբ նա կեց նել այն 
տա րածք նե րից, որ տեղ հայտ նա բեր վել են նոր հան քա վայ րեր:

Գ լո բա լաց ման և հե տամ նա ցու թյան հա մակ ցու մը հան գեց նում է նոր բա
խում նե րի: Հա մաշ խար հային բան կի գնա հա տա կան նե րի հա մա ձայն՝ աշ խար հի 
երկր նե րի 1/5–ը, որոնց տն տե սու թյուն նե րը նվա զա գույ նը 1/4–ով կախ ված են 
հում քի ար տա հա նու մից, ներգ րավ ված են ռազ մա կան բա խում նե րի մեջ: Զար
գա ցած երկր նե րը մշա կել են մար դու (այդ թվում՝ վար ձու աշ խա տող նե րի, սպա
ռող նե րի) իրա վունք նե րի և շր ջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա նու թյան մե խա նիզմ
ներ: Զար գա ցող երկր նե րը, չու նե նա լով պաշտ պա նու թյան այդ պի սի մի ջոց ներ, 
իրենց տն տե սու թյուն նե րի բա ցու թյան պատ ճա ռով հա ճախ դառ նում են ազատ 
« կո ղո պու տի» օբյեկտ: Այդ իսկ պատ ճա ռով էլ թույլ իրա վա կան հա մա կարգ 
ունե ցող երկր նե րում ավե լի են սր վում սո ցիա լա կան հիմ նախն դիր նե րը:

Գ լո բա լաց ման հա կա ռա կորդ նե րը ոչ միայն չեն «նն ջում», այլև նրանց ճամ
բա րը ներ կա յա նում է բա վա կանին խայ տաբ ղետ բազ մա զա նու թյամբ՝ զար գա
ցող երկր նե րից, պահ պա նո ղա կան, ազ գային դրո շի տակ հան դես եկող ուժե րից 
մինչև բնա պահ պան նե րը և ծայ րա հեղ ձա խե րը: Հե տաքր քիր է, որ եթե 20–րդ 
դա րի 30–70–ա կան թվա կան նե րին աշ խար հի բո լոր « մեղ քե րի» հա մար մե ղա վոր 
էր « հա մաշ խար հային կա պի տա լիզ մը», այ նու հետև 1980–1990–ա կան թվա կան
նե րին՝ « կո մու նիզ մը», ապա ներ կա յումս « հա մաշ խար հային հրե շի» դե րում հան
դես է գա լիս գլո բա լա ցու մը:

 Հատ կան շա կան է, որ, մեր ժե լով գլո բալ զար գաց ման հայե ցա կար գը, իրենց 
այդ հա կա ռա կորդ ներն այ լընտ րանք չեն առա ջար կում:

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը գլո բա լաց ման գոր ծըն թա ցում: Աշ խար
հում կա տար վող տար բեր տե սա կի հա րա բե րու թյուն նե րին հա մա քայլ ըն թա նա
լով և այդ հա մա գոր ծակ ցու թյու նից ոչ թե վնաս ներ, այլ օգուտ ներ ստա նա լու 
հրա մա յա կանն էլ ան փո խա րի նե լի են դարձ նում մի ջազ գային մասշ տա բով տե
ղի ունե ցող գոր ծըն թաց նե րի խոր քե րի վեր լու ծու թյու նը և դրան ցում մեր երկ րի 
տե ղի ու դե րի հիմ նա հար ցե րի ուսում նա սի րու թյու նը [1, 52]:

 Վեր ջին տա րի նե րին հրա պա րա կում հայտն ված՝ մի ջազ գային տն տե սա
կան հա րա բե րու թյուն նե րին (ՄՏՀ–ին) նվիր ված աշ խա տու թյուն նե րի մեծ մա
սում բա վա կա նա չափ ման րա մասն շա րադր ված են շու կա յա կան տն տե սու թյան 
գոր ծու նե ու թյան հիմ քե րը, կոնկ րետ գոր ծի քա կազ մերն ու կա ռա վար ման նր բու
թյուն նե րը [14]: Սա կայն նյու թի նման շա րադ րանքն ավե լի շատ պի տա նի է այն 
երկր նե րին, որ տեղ շու կա յա կան մի ջա վայ րը և հա րա բե րու թյուն նե րը ձևա վոր վել 
ու ար մա տա վոր վել են վա ղուց և այն դար ձել է նրանց ամե նօ րյա իրա կա նու
թյան ան բա ժա նե լի մա սը: Սկզ բուն քո րեն այլ է իրա վի ճակն այն երկր նե րում, որ
տեղ ան ցում է կա տար վում տն տե սու թյան կենտ րո նաց ված կա ռա վա րու մից շու
կա յա կան մե խա նիզմ նե րին (ՄԱԿ–ի տն տե սա կան հա մա կար գի մար մին նե րում 
ըն դուն ված տեր մին նե րի սահ ման մամբ՝ «ան ցու մային տն տե սու թյամբ երկր նե
րում»): Աս վածն ամ բող ջու թյամբ վե րա բե րում է նաև Հա յաս տա նի Հան րա պե
տու թյա նը: Մեզ նման փոքր պե տու թյան տեղն ու դերն աշ խար հում մե ծա պես 
պայ մա նա վոր ված է վեր ջի նիս քա ղա քատն տե սա կան կա ռուց ված քով: Ուս տի 
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գլո բա լաց ման գոր ծըն թաց նե րին Հա յաս տա նի մաս նակ ցու թյու նը չի կա րող ակ
տիվ և ար դյու նա վետ լի նել այն քան ժա մա նակ, քա նի դեռ դրան չի նա խոր դել 
Հա յաս տա նի՝ որ պես ինքնիշխան պե տու թյան սո ցիալ–տն տե սա կան կա յա ցու մը: 

Ել նե լով վե րոն շյա լից՝ կար ևոր խն դիր է դար ձել մի ջազ գային տն տե սա կան 
հա րա բե րու թյուն նե րում ինք նու րույն ազ գային տն տե սու թյուն նե րի, մաս նա վո
րա պես Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տե ղը պար զելը: Աս վա ծը վե րա բե րում է 
ինչ պես ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի ավան դա կան շր ջա նա ռու թյա նը, 
այն պես էլ մի ջազ գային հաշ վարկ նե րի հա մա կար գին (վ ճա րային հաշ վեկշ ռին և 
դրա հա վա սա րակշ ռու թյան ապա հով մա նը), ար ժու թա վար կային մե խա նիզմ նե
րին ու տն տե սա կան ին տեգր մա նը:

 Հա յաս տա նը, աս տի ճա նա բար ը նդ լայ նե լով իր ար տա քին առևտ րաշր ջա
նա ռու թյու նը տար բեր երկր նե րի հետ, ը ստ էու թյան դառ նում է հա մաշ խար հային 
տն տե սու թյան մաս նի կը, որը, սա կայն, ուղեկց վում է բազ մա թիվ դժ վա րու թյուն
նե րով և խո չըն դոտ նե րով: 

Ու սում նա սի րու թյուն նե րը վկա յում են, որ Հա յաս տա նի ար տա քին առևտ
րաշր ջա նա ռու թյան միայն 1/4–ն է բա ժին ը նկ նում ԱՊՀ երկր նե րին: Իսկ եթե 
նկա տենք, որ ԱՊՀ երկր նե րը նախ կին Խորհր դային Մի ու թյան հան րա պե տու
թյուն ներ են, ապա պարզ կդառ նա, որ վեր ջին տաս նա մյա կի ըն թաց քում մեր 
հան րա պե տու թյան առևտ րաշր ջա նա ռու թյան մեջ տե ղի են ունե ցել իրոք ար
մա տա կան փո փո խու թյուն ներ: Ը ստ էու թյան՝ ՀՀ–ն, լինե լով նախ կին Մի ու թյան 
գրե թե փակ հա մա կար գի սուբյեկտ նե րից մե կը, իր առևտ րային կա պե րով և 
ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան ծա վա լով կա րո ղա ցել է դուրս գալ այդ մի ջա վայ
րից ու աս տի ճա նա բար ին տեգր վել հա մաշ խար հային տն տե սու թյա նը: Սա նաև 
տն տե սա կան ան կա խու թյան իրա կան ձեռք բե րում է: Ուս տի այս առու մով հատ
կան շա կան է նաև, որ ԱՊՀ երկր նե րի շր ջա նա կում ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա
նա ռու թյան շուրջ 4/5–ը բա ժին է ը նկ նում Ռու սաս տա նին, իսկ ոչ ԱՊՀ երկր նե
րից զգա լի է Եվ րա մի ու թյան երկր նե րի նը՝ ավե լի քան 40%: 

Այս պա րա գա յում ար ժա նա հի շա տակ է նաև գլո բա լաց ման քն նար կու մը և 
այդ գոր ծըն թա ցում Հա յաս տա նի մաս նակ ցու թյան հար ցե րի դի տար կու մը, քա
նի որ, ինչ պես ցույց է տա լիս փոր ձը, փոքր երկր ներն իրա վամբ կա րող են շա հել 
գլո բա լա ցու մից, եթե հնա րա վոր լի նի դրան ցում իրա կա նաց նել նպա տա կա մետ 
ու հիմ նա վոր ար տա քին քա ղա քա կա նու թյուն:

 Հա յաս տա նի հա մար հատ կա պես հե տաքրք րու թյուն է ներ կա յաց նում գլո
բա լաց ման եր ևույ թի դի տար կումն ազ գային պե տու թյուն — ար տա քին աշ խարհ 
կտր ված քով: Այս առու մով գլո բա լա ցու մը մի ջազ գային հա րա բե րու թյու նե րի 
զար գաց ման՝ մի ջազ գային ին տեգր ման այն պի սի աս տի ճան է, երբ յու րա քան չ
յուր երկ րի ոչ միայն ար տա քին, այլև ներ քին քա ղա քա կա նու թյու նը հայտն վում է 
մի ջազ գային նոր մե րի ու սկզ բունք նե րի աճող ազ դե ցու թյան տակ: Ժա մա նա կա
կից գլո բա լա ցու մը հիմն ված է բնա պատ մա կան գոր ծըն թա ցի, կա մա վո րու թյան 
սկզ բուն քի, ար ժե քային ը նդ հան րու թյան վրա: 

Տն տե սա կան գլո բա լաց ման հիմ նա կան կողմ նո րո շիչ ներն են մի ջազ գային 
տն տե սա կան կա ռույց նե րը, հա մաշ խար հային ֆի նան սա կան կա պի տա լը և վե
րազ գային ըն կե րու թյուն նե րը: Հա մաշ խար հային տն տե սա կան հա մա կար գում 
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կենտ րո նա կան տեղ է զբա ղեց նում « մեծ յոթ նյա կը»՝ ԱՄՆ–ը, Ճա պո նիան, Գեր
մա նիան, Մեծ Բրի տա նիան, Ֆրան սիան, Կա նա դան և Իտա լիան: ԱՄՆ–ի գլ խա
վո րու թյամբ « մեծ յոթ նյա կը», տի րա պե տե լով ձայ նե րի 45 %–ին, իրա կա նաց նում 
է փաս տա ցի հս կո ղու թյուն Հա մաշ խար հային բան կի և Ար ժույ թի մի ջազ գային 
հիմ նադ րա մի նկատ մամբ, որոնք Երկ րորդ հա մաշ խար հային պա տե րազ մի 
ավար տից հե տո ար մա տա կան դե րա կա տա րում են ստանձ նել գլո բալ ֆի նան
սատն տե սա կան հա մա կար գի ձևա վոր ման գոր ծում: 20–րդ դա րի 1970–ա կան 
թվա կան նե րից հենց Հա մաշ խար հային բան կը և ԱՄՀ–ն, այլ ոչ թե ՄԱԿ–ի ան
վտան գու թյան խոր հուր դը, իրենց վրա են վերց րել մի ջազ գային տն տե սա կան 
ան վտան գու թյան գլ խա վոր երաշ խա վոր նե րի դե րը: Մի ջազ գային կազ մա կեր
պու թյուն նե րի հետ Հա յաս տա նի փոխ հա րա բե րու թյուն նե րն ը նդ հա նուր առ մամբ 
պետք է գնա հա տել դրա կան՝ հատ կա պես նկա տի ունե նա լով ֆի նան սա կան 
այլընտ րան քային աղ բյուր նե րի բա ցա կա յու թյու նը: Միայն Հա մաշ խար հային 
բան կը Հա յաս տա նում ար դեն իրա կա նաց րել է մոտ 900 մլն ԱՄՆ դո լար ար ժո
ղու թյամբ 29 ծրա գիր: Ըն թա ցիկ տա րում ևս Հա մաշ խար հային բան կից ակն կալ
վում է ֆի նան սա կան նե րար կում ներ, այդ թվում՝ հան րա պե տու թյու նում աղ քա
տու թյան կր ճատ ման ծրագ րի շր ջա նակ նե րում:

Գ լո բա լաց ման դա րաշր ջա նում Հա յաս տա նի տն տե սա կան ան վտանգ ու
թյան ապա հո վու մն առա ջին հեր թին զար գաց ման բևե ռի ճիշտ ը նտ րու թյունն է՝ 
որ պես չա փա նիշ ունե նա լով ար ժե քային ը նդ հան րու թյու նը, ինք նա վա րու թյան 
պահ պա նու մը և առա ջա դի մու թյան հնա րա վո րու թյու նը: Այս չա փա նի շից ել նե
լով՝ մեզ հա մար մինչև 2013 թ. սեպ տեմ բե րի 3–ը թերևս ավե լի նա խընտ րե լի էր 
զար գաց ման արևմ տյան ուղ ղու թյու նը: Ինչ վե րա բե րում է Ռու սաս տա նին, դեռևս 
հարց է՝ այն կդառ նա՞ բևե ռաս տեղծ պե տու թյուն, թե՞, հրա ժար վե լով գլո բալ հա
վակ նու թյուն նե րից, կան դա մակ ցի Եվ րո պային՝ նա խընտ րե լով սո ցիալ–տն տե
սա կան բա րե կե ցու թյու նը: Տպա վո րու թյունն այն է, որ Ռու սաս տա նի կա ռա վա
րող վեր նա խա վը դեռևս վերջ նա կա նա պես չի կողմ նո րոշ վել այդ հար ցում: 

Ինչ վե րա բե րում է Հա յաս տա նի ար տա քին քա ղա քա կան կողմ նո րո շիչ նե
րին, պետք է նշել, որ մեր երկ րի ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան մեջ ներ կա յումս 
առ կա են եր կու հիմ նա կան տար րեր, որոնք պեր ճա խոս են հենց ռազ մա վա րա
կան առաջ նա հեր թու թյուն նե րի տե սա կե տից: Առա ջին հեր թին դա Ռու սաս տա
նի հետ ռազ մա վա րա կան դաշ նակ ցու թյունն է և հա մա գոր ծակ ցու թյու նը: 

2001 թ–ից Հա յաս տա նը ԵԽ–ի լի ի րավ ան դամ է, իսկ 2002 թ. ԵԽ–ի ան դա
մակ ցու թյան պայ մա նա գի րը վա վե րաց վել է ԵՄ Խորհր դա րա նա կան վե հա ժո
ղո վում և ՀՀ Ազ գային ժո ղո վում: Եր կու կազ մա կեր պու թյուն ներն էլ Հա յաս տա նի 
հետ իրենց կա պե րի ակ տի վաց ման պա հից սկ սած բազ միցս իրենց ծա ռա յու
թյուն ներն են առա ջար կել:

Սկզ բուն քո րեն հայ հա սա րա կու թյու նը հիմ նա կա նում բա րյացա կամ է տրա
մադր ված եվ րո պա կան ար ժեք նե րի նկատ մամբ և ար տա հայտ վում է միաս
նա կան Եվ րո պային ին տեգր վե լու օգ տին՝ ը նդ հուպ մինչև ան դա մակ ցու թյուն 
Եվրա մի ու թյա նը: 

Եվ քա նի որ հա մաշ խար հային տն տե սու թյու նը, նրա առան ձին ոլորտ ներն 
ու հատ ված նե րը խիստ շար ժու նակ են, և իրա վի ճակն անընդ հատ փոխ վում է, 
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հա մաշ խար հային տն տե սու թյան մեջ շատ երկր նե րի տեղն ու դե րը մշ տա կան 
չեն և կախ ված են ոչ միայն, իսկ ավե լի հա ճախ՝ ոչ այն քան դրան ցից: Այս տե
սա կե տից աներկ բա է մեր հան րա պե տու թյան ներ քա շու մը հա մաշ խար հային 
գլո բա լաց ման գոր ծըն թա ցի մեջ, քա նի որ այն, այ լընտ րանք չու նե նա լով, միա
ժա մա նակ հզոր « հար թակ» է հա մաշ խար հային տն տե սու թյան « հոր ձա նու տում» 
կողմ նո րոշ վե լու և հօ գուտ ազ գային շա հե րի առաջ շարժ վե լու հա մար:

1.2. Քաղաքական համակարգերը և տնտեսական 
քաղաքականության առանձնահատկությունները

 Կաս կա ծից վեր է, որ տն տե սու թյան և քա ղա քա կա նու թյան հա մադ րումն ու 
« խա չաձ ևու մը» կա րող են իրա կա նաց վել պե տու թյան կող մից իրա կա նաց վող 
տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մի ջո ցով, որի օգ նու թյամբ պե տու թյու նը փոր
ձում է կար գա վո րել և ան հրա ժեշտ ուղու վրա դնել տն տե սու թյան զար գացու մը: 

Ո՞րն է տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման էու թյու նը: 
Ա մե նից առաջ ան հրա ժեշտ է նշել, որ տն տե սա կան և քա ղա քա կան ոլոր տի 

կար գա վորումները, լի նե լով պե տա կան գոր ծու նե ու թյան ձևեր, ունեն ը նդ հա
նուր տի րույթ, այ սինքն՝ փոխ միա հյուս ված են և այդ առու մով՝ նույ նա կան: Այս
պես՝ տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վո րու մը որո շա կի քա ղա քա կա նու թյուն 
է, իսկ վեր ջինս միա ժա մա նակ ունի կար գա վո րիչ ուժ և ուղղ վա ծու թյուն: Բա ցի 
այդ՝ դի տարկ վող եր ևույթ նե րը փո խա դար ձա բար « մի ջոց–ն պա տակ» կա պի մեջ 
են, և տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հա մա կար գում նպա տակ նե րի տեղն ու 
դերն առանց քային են: Տն տե սու թյան կար գա վո րումը տն տե սա կան քա ղա քա
կա նու թյան մի ջո ցով դառ նում է դրա հա մար մի ջոց: Հա մե նայն դեպս, և՛ պե տա
կան կար գա վո րու մը, և՛ թե տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը մի ջոց են երկ րի 
տն տե սու թյան բնա կա նոն զար գաց ման ու ազ գաբ նակ չու թյան բա րե կե ցու թյան 
աճի նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար: 

Ընդ հա նուր առ մամբ, տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյունն ավե լի տա րո ղու
նակ է, քան տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վո րու մը: Թեև վեր ջի նիս մե թոդ
նե րը և մի ջոց նե րը մտ նում են քա ղա քա կա նու թյան լծակ նե րի « գոր ծի քա կազ մի» 
մեջ, այ նու հան դերձ, են թա կա չեն մշ տա կան, պար տա դիր կամ նույն ին տեն
սի վու թյամբ օգ տա գործ ման: Դա հատ կա պես ցայ տուն ար տա հայտ վում է այն 
դեպ քե րում, երբ որ պես տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ը նդ հա նուր ուղղ վա
ծու թյուն շեշ տադր վում է ապա կար գա վոր ման կուր սը (ի մի ջիայ լոց, այս հան գա
ման քը 1980–ա կան թվա կան նե րից բնո րոշ էր մի շարք առա ջա տար երկր նե րի՝ 
ԱՄՆ, Մեծ Բրի տա նիա, Ճա պո նիա, Գեր մա նիա և այլն): Ապա կար գա վոր ման 
քա ղա քա կան շր ջա նակ նե րում տն տե սա կան կյան քին պե տա կան մի ջամ տու
թյան մասշ տաբ նե րը նե ղաց վում են, կար գա վոր ման եղա նակ նե րի կի րա ռու մը 
սահ մա նա փակ վում է, և, առ հա սա րակ, թու լաց վում է պե տա կան վե րահս կո ղու
թյու նը: Այդ քա ղա քա կա նու թյու նը կար ևո րում է շու կա յա կան ուժե րի ու մե խա
նիզմ նե րի դե րը և ուղղ ված է դրանց ակ տի վաց մա նը:
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Տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման հա մե մա տու թյամբ տն տե սա կան 
քա ղա քա կա նու թյու նը որո շա կի առաջ նու թյուն ունի ելա կե տային և որո շիչ դե րի 
իմաս տով, ին չը պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու
թյան այս կամ այն կուր սի որ դեգ րու մը բա վա կա նին կոշտ ձևով կան խո րո շում 
է կար գա վոր ման մի ջոց նե րի շր ջա նա կը, նա խընտ րու թյու նը և կի րա ռու մը [12, 
էջ 435]: Պե տու թյու նը հաս տա տում է տն տե սու թյան ինս տի տու ցի ո նալ մի ջա վայ
րի ան բա ժան մա սը հա մար վող որո շա կի ամ րագր ված կա նոն ներ (մաս նա վո
րա պես՝ օրենք ներ), որոնք հա սա րա կու թյան մեջ գո յու թյուն ունե ցող, սա կայն 
չգրված (չամ րագր ված) սկզ բունք նե րին (կա նոն նե րին) զու գա հեռ հա սա րա կու
թյան ան դամ նե րի վար քագ ծի կա ռա վար ման մի ջոց նե րն են: Սա կայն պե տու
թյու նը միայն այդ կա նոն նե րի պահ պան ման ու իրա գործ ման դա տա վո րը չէ, այլ 
միա ժա մա նակ հան դես է գա լիս որ պես տն տե սա կան մի ջա վայ րը ձևա վո րող 
առա ջա տար մաս նա կից: Պե տա կան մար մին ներն իրենց ամե նօ րյա աշ խա տան
քում անընդ հատ կա տա րում են ռե սուրս նե րի ներդ րում, տրա մադ րում վար կեր, 
ձեռք բե րում ապ րանք ներ ու ծա ռա յու թյուն ներ, վա րում բա նակ ցու թյուն ներ և 
այլն: Այս ամե նը զգա լի ազ դե ցու թյուն է թող նում տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի 
գոր ծու նե ու թյան և դրա ար դյունք նե րի վրա: 

Տն տե սու թյան զար գաց ման հա մար կար ևոր է ճիշտ իրա գոր ծել պե տու
թյան կող մից հաս տատ ված կա նոն նե րը, քա նի որ նույ նիսկ դրանց մի մա սի ոչ 
ճիշտ իրա գոր ծու մը հան գեց նում է տն տե սա կան ու սո ցիա լա կան ճգ նա ժա մե րի: 
Հետևա պես, պե տու թյան դե րը հա սա րա կու թյան տն տե սա կան ու սո ցիա լա կան 
զար գաց ման գոր ծում առանձ նա հա տուկ է1: Պե տու թյու նը ոչ միայն պետք է հաս
տա տի և հետ ևի ամ րագր ված կա նոն նե րի իրա գործ մա նը, այլև ին քը են թարկ վի 
դրանց (պե տա կան ձեռ նար կա տի րու թյան մա սով և բո լոր այն դեպ քե րում, երբ 
առա ջա նում են փոխ հա րա բե րու թյուն ներ պե տու թյան հետ (տե՛ս գծան կար 1.1): 

Ըստ այդմ՝ պե տու թյու նը տն տե սա կան աճի ար դյունք նե րը բա րե լա վում է՝ 
ա)  տն տե սու թյան մակ րո– և միկ րոմա կար դակ նե րում կա յու նու թյան պահ

պան մամբ,
բ)  ինս տի տու ցի ո նալ են թա կա ռուց վածք նե րի ապա հով մամբ և հատ կա պես 

սե փա կա նու թյան իրա վուն քի ամ րագր մամբ, ինչ պես նաև եր կա րա ժամ
կետ ար դյու նա վետ ներդ րում նե րի դաշտն ը նդ լայ նող նոր մե րի ըն դուն
մամբ և կի րառ մամբ,

գ)  կր թու թյան, գի տու թյան, առող ջա պա հու թյան են թա կա ռուց վածք նե րի ապա 
հով մամբ, որոնք ան հրա ժեշտ են տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան հա մար,

դ)  շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյամբ: 
Հա սա րա կու թյան զար գաց ման որո շա կի փու լում պե տու թյու նը բախ վում է 

առանձ նա հա տուկ (բա ցա ռիկ) խն դիր նե րի հետ, որոնք պայ մա նա վոր ված են 
պե տա կան ծա ռայող նե րի կող մից իրենց գոր ծու նե ու թյան նպա տակ նե րի ոչ ճիշտ 

1  Ցան կա ցած պե տու թյան առա քե լու թյու նը հիմն ված է հինգ հիմ նա րար խնդիր նե րի լուծ ման վրա և ներ կա յիս 
դա սա կարգ մամբ դրանք հե տև յալ ներն են. օրի նա կա նու թյան հիմ քե րի հաս տա տում, քա ղա քա կան հա վա սա
րակշռ ված իրադ րու թյան աջակ ցում, նե րառ յալ մակ րոտն տե սա կան կա յու նու թյան ապա հո վում, սո ցի ա լա կան 
ապա հո վու թյան և են թա  կա ռուց ված քա յին ոլորտ նե րում ներդ րում նե րի իրա գոր ծում, բնակ չու թյան ան պաշտ 
պան խմբե րի օժան դա կում, շրջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյուն [18, էջ 4 ]:
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«ըն կալ մամբ» ու այդ նպա տակ նե րի կա տար ման ապա հով մամբ: Այդ խնդիր նե
րն առա ջին հեր թին առնչ վում են այն բա նի հետ, որ չնա յած ը նտ րու թյուն ներն 
ու մյուս քա ղա քա կան մե խա նիզմ նե րը մեծ դեր են խա ղում քա ղա քա ցի նե րի և 
պե տու թյան միջև կա պի ու փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի ստեղծ ման գոր ծում, սա
կայն առան ձին դեպ քե րում քա ղա քա ցի նե րի հար ցադ րում նե րը կա րող են մնալ 
չհս տա կեց ված, որն էլ նպաս տում է այն բա նին, որ որ ևէ ազ դե ցիկ խմ բա վո
րում, ել նե լով իր հե տաքրք րու թյուն նե րից ու հնա րա վո րու թյուն նե րից, իր շա հե րի 
իրաց ման նպա տա կով աշ խա տում է անընդ հատ ներ գոր ծել կա ռա վա րու թյան 
գոր ծու նե ու թյան վրա:

Օրենսդիր իշխանություն 
Պետություն 
Գործադիր իշխանություն

տնտեսական արդյունքներ

տեխնոլոգիա

պայմանագրեր

Գոր ծար քի ծախ սեր

ամ րա    գրված 
կա նոն ներ

Ինս տի տու ցիո նալ 
կա ռույց

Մշա կույթ և
պատ մու թյուն

չամ րագր ված կա
նոն ներ և նոր մեր

Խթան նե րի կա ռույց 
(նե րա ռյալ սե փա կա
նու թյան իրա վուն քը)

Գ ծան կար 1.1.  Պե տու թյու նը, ինս տի տուտ նե րը և տն տե սա կան ար դյունք նե րը 
[18, էջ 36]

 
Մեկ այլ դեպ քում, տն տե սու թյան մի շարք ոլորտ նե րում՝ կր թու թյան, գի տու

թյան, շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյան, առող ջա պա հու թյան և այլն, պե
տու թյան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյան վե րահս կու մը բարդ է (կապ ված 
ստան դարտ նե րի և մյուս մե խա նիզմ նե րի իրա գործ ման դժ վա րու թյուն նե րի հետ): 
Վե րը նշ ված եր կու խն դիր նե րի գո յու թյու նը կա րող է հան գեց նել այն բա նին, որ պե
տա կան բյու րոկ րա տիայի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը կս տա նան գոր ծու նե ու թյան լրա
ցու ցիչ ազա տու թյուն: Նման դեպ քում պե տա կան ծա ռայող ներն ավե լի շուտ կհե
տապն դեն ան ձնա կան նպա տակ ներ՝ ան տե սե լով հա սա րա կու թյան հիմ նա կան 
մա սի շա հե րը: Սա է պատ ճա ռը, որ պե տու թյան առջև խն դիր է դր ված օգ տա գոր
ծելու շու կայի «ու ժեղ» կող մերն ու տն տե սա կան միա վո րում նե րի նե րու ժը՝ միա ժա
մա նակ զգա լի ուշադ րու թյուն դարձ նե լով և ուժե ղաց նե լով պե տա կան կա ռույց նե րի 
հնա րա վո րու թյուն նե րը: Վե րը շա րադր վա ծից հետ ևում է, որ պե տու թյան առաջ նա
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հերթ խն դիր նե րից մեկն ինս տի տու ցի ո նալ կա նոն նե րի և նոր մե րի մշա կումն է, ինչն 
իրա կան կդարձ նի պե տա կան գոր ծա ռույթ ներն իր հնա րա վո րու թյուն նե րին հա մա
պա տաս խա նեց նե լու խն դի րը: Երկ րորդ խնդ րի լու ծու մը նպա տակ է հե տապն դում 
ամ րաց նե լու պե տու թյան նե րու ժը կա նոն նե րի, պայ մա նագ րային հա րա բե րու թյուն
նե րի, ինչ պես նաև ներ քին և ար տա քին մր ցակ ցու թյան ուժե ղաց ման հաշ վին: Պե
տու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը և կա ռա վար ման գոր ծա ռույթ նե րը նրա նե րու ժի 
հետ հա մա պա տաս խա նեց ման ժա մա նակ պետք է հաշ վի առ նել ոչ թե ինչ է անում 
պե տու թյու նը, այլ ինչ պես է դա կա տա րում: 

Պե տու թյան դե րի վե րաի մաս տա վո րու մը նույն պես են թադ րում է ար դեն գո
յու թյուն ունե ցող կամ նոր այ լընտ րան քային կա ռա վար ման գոր ծի քա կազ մե րի 
կի րա ռու թյուն, որոնք կա րող են բարձ րաց նել նրա գոր ծա ռույթ նե րի ար դյու նա
վե տու թյու նը: Այս պես՝ ժա մա նա կա կից տն տե սու թյուն նե րի մեծ մա սում պե տա
կան կար գա վոր ման դերն այ սօր առա վել ը նդ լայն ված և հա մե մա տա բար բարդ է, 
քան նախ կին ժա մա նա կա հատ ված նե րում, քա նի որ պե տա կան կար գա վոր ման 
դաշ տում ներգ րավ ված են այն պի սի ոլորտ ներ, ինչ պի սիք են շր ջա կա մի ջա վայ
րի ֆի նան սա կան կա ռույց նե րը և մե նաշ նորհ նե րի (այդ թվում՝ բնա կան) գոր ծու
նե ու թյուն նե րը: Պե տա կան կար գա վոր ման մե խա նիզմ նե րի մշակ ման ըն թաց քում 
ան հրա ժեշտ է, որ պես զի պե տա կան կար գա վոր ման մար մին նե րի հնա րա վո րու
թյուն նե րը թույլ տան լու ծե լու շու կա յա կան խն դիր նե րը և հաղ թա հա րեն այդ ոլոր
տում ստեղծ ված դժ վա րու թյուն նե րը՝ միա ժա մա նակ մեծ նշա նա կու թյուն տա լով 
կա ռա վար չա կան ապա րա տի ան ձնա կան պա տաս խա նատ վու թյա նը: 

Ա զատ շու կան, չնա յած իր տա րե րային բնույ թին, լավ կազ մա կերպ ված 
մե խա նիզմ է, որն ըն դու նակ է լու ծելու հա սա րա կու թյան առջև կանգ նած սո
ցիալ–տն տե սա կան խն դիր նե րը: Սա կայն հա սա րա կու թյան տար բեր հիմ նախն
դիր նե րի լուծ ման հա մար տն տե սա կան կա ռուց ված քի իդե ա լա կան մո դե լը 
նա խա տե սում է պե տա կան կար գա վոր ման լծակ նե րի օգ տա գոր ծում, որոնք 
կա տար վում են մի շարք գոր ծա ռույթ նե րի մի ջո ցով:

 Պե տու թյան առա ջին գոր ծա ռույ թը հիմ նա րար կամ այլ կերպ հիմ քային խն
դիր նե րի ճիշտ լու ծումն է: Յու րա քան չյուր պե տու թյան հիմ նա կան առա քե լու
թյու նը հիմ նա րար խն դիր նե րի իրա գոր ծումն է, առանց որոնց հնա րա վոր չէ հա
սա րա կու թյան բազ մա կող մա նի զար գա ցու մը և կա յու նու թյու նը: Այդ խն դիր նե րի 
լու ծու մը կբե րի կա յուն տն տե սա կան զար գաց մա ն և կն պաս տի երկ րի բնակ չու
թյան բա րե կե ցու թյան բարձ րաց մա նը: 

Հա սա րա կու թյան զար գաց մա նը հա մըն թաց պե տու թյան կող մից իրա կա
նաց վել են ավե լի բարդ գոր ծա ռույթ ներ, ինչ պի սիք են, օրի նակ՝ տն տե սու թյան 
կար գա վո րու մը և ար դյու նա բե րա կան քա ղա քա կա նու թյու նը: Այդ պատ ճա ռով էլ 
պե տու թյան նե րու ժի և նրա դե րի միջև ճիշտ հա մա մաս նու թյան որո շու մը կեն
սա կա նո րեն ան հրա ժեշտ է պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րի իրա կա նաց ման ար
դյու նա վե տու թյու նը բարձ րաց նե լու հա մար: Գծան կար 1.2–ը պատ կե րա ցում է 
տա լիս պե տու թյան այն գոր ծա ռույթ նե րի մա սին, որոնք ան հրա ժեշտ են հիմ նա
րար խն դիր նե րի լուծ ման հա մար: 

Պե տու թյան ազ դե ցու թյու նը երկ րի զար գաց ման վրա ցույց տա լու նպա
տա կով իմաստ ունի այն ակ նա ռու դարձ նելու Աֆ րի կայի և Ար ևե լյան Ասիայի 
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զար գա ցող երկր նե րի տն տե սա կան ար դյունք նե րի հա մե մա տու թյամբ: Այս պես՝ 
1960 թ. Ար ևե լյան Ասիայի երկր նե րի մեծ մա սում բնակ չու թյան մեկ շն չին ը նկ նող 
եկա մու տի մե ծու թյու նը շատ չն չին չա փով էր ավե լի, քան Աֆ րի կայի երկր նե րում 
գրանց ված նույն ցու ցա նի շը: Այդ տա րա ծաշր ջան նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րը 
թեև իրենց մասշ տաբ նե րով հա մադ րե լի էին, սա կայն կա ռուց ված քով տար բեր
վում էին: Դեռևս այն ժա մա նակ աֆ րի կյան երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն ներն 
ավե լի շատ էին ծախ սում սպառ ման, հիմ նա կա նում՝ պե տա կան ծա ռայող նե րի 
պահ պա նու թյան համար: Սա կայն ար դեն 1990–ա կան թվա կան նե րի կե սին և 
հետա գա տա րի նե րին Ար ևե լյան Ասիայի երկր նե րում 1 շն չին ը նկ նող եկա մու
տը 5 ան գամ գե րա զան ցում էր աֆ րի կյան երկր նե րի նույն ցու ցա նի շը: Իսկ աֆ
րի կյան երկր նե րի պե տա կան ուռ ճաց ված ծախ սում նե րը 50 %–ով ավե լի բարձր 
էին, քան Ար ևե լյան Ասիայի երկր նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա նի շը:

Պե տու թյան 
գոր ծա

ռույթնե րը

Այն տեղ, որ տեղ շու կա յա կան հա մա կար գը 
չի գոր ծում

Ար դա րու թյան ապա
հով ման ոլոր տում 

Ն վա զա
գույն գոր
ծա ռույթ ներ 

Տար րա կան հա սա րա կա կան բա րիք նե րի տրա մադ րում. 

Պաշտ պա նու թյուն 
Օ րի նա կա նու թյուն և կար գու կա նոն 
Սե փա կա նու թյան իրա վունք 
Մակ րոտն տե սա կան կա ռա վա րում 
Ա ռող ջա պա հու թյան պե տա կան հա մա կարգ 

Աղ քատ նե րի պաշտ
պա նու թյուն. 

Աղ քա տու թյան դեմ պայ-
քա րի ծրա գիր 
Տար բեր աղետ նե րից 
տու  ժած  նե րին օգ նու-
թյուն 

 Մի ջին աս
տի ճա նի 
բար դու թյան 
գոր ծա
ռույթ ներ 

Ար տա քին գոր ծոն նե րի հաղ թա հա րում.

 Նախ նա կան կրթու թյուն
Շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյուն 

Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վո րում. 
 Կո մու նալ ոլորտ նե րի կար գա վո րում 
Հա կա մե նաշ նոր հային քա ղա քա կա նու թյուն 

Ան կա տար տե ղե կա տվու թյան հաղ թա հա րում. 

Ա պա հո վա գրում (ա ռող ջու թյան, կյան քի, կեն սա թոշա կային 
ապա հովվա ծու թյուն) 
Ֆի նան սա կան կար գա վո րում
Ս պա ռող նե րի իրա վունք նե րի պաշտ պա նու թյուն 

Սո ցիա լա կան ապա հո
վագ րու թյան ապա հո
վում. 

Աղ քատ նե րի թո շակ նե րի 
ապա հո վագ րում 
Ըն տա նե կան նպաստ նե-
րի հա մա կարգ 
Գոր ծազր կու թյան ապա-
հո վագ րում 

Ակ տիվ 
միջա մտու
թյան գոր
ծա ռույթներ 

Մաս նա վոր կա ռույց նե րի գոր ծու նե ու թյան հա մա կար գում. 

Շու կա նե րի օժան դա կում 

Նա խա ձեռ նու թյուն նե րի հա մա կար գում 

Վե րա բաշ խում. 

Ակ տիվ նե րի վե րա բաշ-
խում 

Գ ծան կար 1.2. Պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րը [18, էջ 33]

 Կա ռա վա րու թյան գոր ծու նե ու թյան ազ դե ցու թյու նը տն տե սա կան աճի վրա 
մե ծա պես կախ ված է պե տա կան ծախ սե րից և ներդ րում նե րից: Այն երկր նե րում, 
որ տեղ պե տա կան ծախ սե րը մեծ են, տե ղի է ունե նում տն տե սա կան աճի ար գե
լա կում, իսկ այն տեղ, որ տեղ տար բեր ոլորտ նե րում (և հատ կա պես են թա կա ռուց
վածք նե րում) պե տա կան ներդ րում ներն են մեծ, ապա որ պես կա նոն՝ դրա կան 
ազ դե ցու թյուն է նկատ վում տն տե սա կան աճի վրա [20]: Սա կայն ան հրա ժեշտ է 



30  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

հաշ վի առ նել նաև այն հան գա ման քը, որ պե տա կան առան ձին ծախ սեր, ինչ
պես, օրի նակ՝ ուսու ցիչ նե րի, բժիշկ նե րի աշ խա տա վար ձի ավե լա ցու մը, դե ղե րի 
գնու մը, բարձ րաց նում են մարդ կանց կեն սա մա կար դա կը և դրան զու գա հեռ 
նաև ներդ րում նե րի ար դյու նա վե տու թյու նը: Հետ ևա բար, չի կա րե լի միան շա
նակ հան գել այն հա մոզ մա ն, որ կա ռա վա րու թյան ծախ սե րի կր ճա տու մը միշտ 
դրա կան ար դյունք է ապա հո վում: Տն տե սա կան ար դյունք նե րի բա րե լավ մա նը 
նպաս տում է ճիշտ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, և ը ստ այդմ՝ դրա նից 
ստաց վող եկա մուտ ներն ավե լի կմե ծա նան, եթե ինս տի տու ցի ո նալ հնա րա վո
րու թյուն նե րը նույն պես բարձր լի նեն: Այն երկր նե րում, որ տեղ պե տու թյան կող
մից վար վող քա ղա քա կա նու թյու նը և իրա կա նաց վող ծրագ րե րը ար դյու նա վետ 
են (հա սա րա կա կան ար դյունք են ապա հո վում), ապա քա ղա քա ցի նե րը և ներդ
րող նե րը վս տահ են կա ռա վա րու թյան հե տա գա գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մար [5]: 

Այս պի սով՝ ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյու նը թույլ է տա լիս արա գաց նե լ 
տն տե սա կան աճի տեմ պե րը և բարձ րաց նե լ մեկ շն չին ը նկ նող եկա մու տը: Այս
տե ղից հետ ևում է, որ բա րե փո խիչ նե րը չպետք է իրենց ուշադ րու թյու նը սևե ռեն 
միայն տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան կա տա րե լա գործ ման վրա, այլ պետք 
է ուղի ներ փնտ րեն ամ րապն դե լու այն ինս տի տու ցի ո նալ մի ջա վայ րը (են թա կա
ռուց ված քը), որ տեղ իրա կա նաց վում է այդ քա ղա քա կա նու թյու նը:

Տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ար դյունք նե րը հա ճախ կախ ված են ոչ 
միայն կար գա վոր ման տար բեր գոր ծիք նե րի ը նտ րու թյու նից, այլև տվյալ կար
գա վո րի չի կի րառ ման չա փից: Այս պես՝ որո շա կի հար կային քա ղա քա կա նու թյուն 
վա րում են բո լոր երկր նե րը, սա կայն զգա լի տար բե րու թյուն ներ կան հար կա
տե սակ նե րի, դրույ քա չա փե րի, հար կային բե ռի և այլ բնու թագ րե րի առու մով, 
հետևա բար տար բեր են դրանց ներ գոր ծու թյան հետ ևանք նե րը:

 Բո լոր դեպ քե րում, տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման մի ջոց ներն 
ինք նին հան րա հայտ են, ստան դարտ և չե զոք բնույթ ունեն, այ սինքն՝ դրանք 
ըն դա մե նը գոր ծիք ներ են: Հետ ևա բար, էա կան է այն հար ցը, թե կոնկ րետ պայ
ման նե րում ում կող մից, ինչ նպա տա կով և չա փով են դրանք գոր ծադր վում: 
Աս վա ծից բխում է, որ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ողջ բար դու թյու նը և 
ճկու նու թյու նը կապ ված է գե րա կա յու թյուն նե րի ճիշտ և հիմ նա վոր ված առանձ
նաց ման, քա ղա քա կա նու թյան հա մա պա տաս խան ուղ ղու թյուն նե րի հա մադր
ման, կար գա վոր ման նպա տակ նե րի ու մի ջոց նե րի հա մար ժե քու թյան ապա հով
ման դժ վա րու թյուն նե րի հաղ թա հար ման հետ: Դրա հա մար պա հանջ վում են մի 
շարք նա խադ րյալ ներ՝ պե տա կան մտա ծե լա կերպ, մաս նա գի տա կան հմ տու
թյուն, պա տաս խա նատ վու թյուն, կազ մա կերպ վա ծու թյուն, հետ ևո ղա կա նու թյուն, 
բա րո յա կա նու թյուն և այլն: Տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ար դյու նա վե տու
թյու նը մե ծա պես կախ ված է նրա նից, թե որ քա նով է դրանց հա մա տեղ առ կա
յու թյու նը բնո րոշ պե տու թյան տն տե սա կան գոր ծա ռույթ ներն իրա կա նաց նող 
սուբյեկտ նե րի, ինս տի տու ցի ո նալ կա ռույց նե րի գոր ծու նե ու թյա նը [12, էջ 435]: 

Հայտ նի է, որ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը ձևա վո րե լիս սո վո րա բար 
հիմն վում են այս կամ այն հայտ նի տե սա կան հայե ցա կար գի վրա՝ կարծե լով, որ 
առանց որ ևէ հան րա հայտ տե սու թյան « հո վա նա վո րու թյան» ան հնար է կա ռա
վա րել երկ րի ար դյու նա վետ տն տե սա կան աճը: Սա կայն կյան քը ցույց է տա լիս, 
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որ տե սու թյու նը ոչ միշտ է հա մընկ նում իրա կա նու թյան հետ և եր բեմն հան գեց
նում է ան կան խա տե սե լի հետ ևանք նե րի:

 Փոր ձենք առա վել ման րա մասն դի տար կել տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
և տն տե սա գի տա կան հայտ նի տե սու թյուն նե րի միջև կապն ու հե ռան կար նե րը: 

Առ հա սա րակ, երկ րի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մա սին խո սե լիս 
ան պայ ման քն նարկ վում է քեյն սա կա նու թյան կամ մո նե տա րիզ մի դրույթ նե րի 
ճշ մա րիտ լի նե լու հան գա ման քը: Եր կու–ե րեք տաս նա մյակ առաջ այս մո տե
ցումն, ը նդ հա նուր առ մամբ, պի տա նի էր: Այ սօր դա մի շարք պատ ճառ նե րով 
կա րող է հան գեց նել կաս կա ծե լի ար դյունք նե րի. հա մաշ խար հային տն տե սու
թյան քա նա կա կան և որա կա կան աճը, աշ խար հի քա ղա քա կան կա ռուց ված քում 
ար մա տա կան տե ղա շար ժե րը, տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րը կար գա վո րե լու 
նոր հնա րա վո րու թյուն նե րը և վեր ջին տա րի նե րի մյուս եր ևույթ նե րը ծնե ցին ար
մա տա կան փո փո խու թյուն ներ տն տե սա գի տա կան ուղ ղու թյուն նե րի և տն տե
սա կան քա ղա քա կա նու թյան մեջ: Այս պի սով՝ ինչ պի սի՞ տե սու թյուն ներ են ըն կած 
ներ կայիս զար գա ցած երկր նե րի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հիմ քում:

 Պար տա դիր չէ, որ խոս քը վե րա բե րի հա տուկ տե սա կան հիմ նադ րույթ նե րին, 
քա նի որ երկր նե րի ղե կա վար նե րը բնավ գիտ նա կան տե սա բան ներ չեն: Այ նու
հան դերձ, գե րակշ ռող մո տե ցում նե րի հա մա ձայն՝ ցան կա ցած երկ րի շու կա յա կան 
տն տե սու թյան գոր ծու նե ու թյու նը այս պես թե այն պես հա րում է տն տե սա գի տա
կան մտ քի ներ կա յումս ըն դուն ված տե սա կան ուղ ղու թյուն նե րից մե կին, թեև հա
զիվ թե տե սու թյունն ամ բող ջու թյամբ հա մընկ նի գործ նա կան կյան քին: Օրի նակ՝ 
ան ցած դա րի վեր ջին քա ռոր դում ԱՄՆ–ի տն տե սու թյան վեր լու ծու թյու նը հան
գեց նում է այն եզ րա կա ցու թյա ն, որ իրա կան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը 
որ ևէ պա հան ջարկ վող (կամ, առա վել ևս, որ ևէ մե կին ձեռն տու) տե սու թյան մեջ 
« տե ղա վո րե լը» ոչ միայն օգ տա կար չէ, այլև կա րող է ապա կողմ նո րո շել գի տա կան 
հա սա րա կու թյանն ու ոչ ճիշտ ուղու վրա դնել երկ րի ղե կա վա րու թյա նը, և բա ցի 
այդ՝ իրա կան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ար դյու նա վե տու թյունն ապա հո
վե լու հա մար այն չի կա րող պար փակ վել առան ձին տե սա կան սխե մայի շր ջա
նակ նե րում: Նմա նօ րի նակ փոր ձե րի ան հե ռան կար լի նե լը ցույց տվեց հետ խորհր
դային մի շարք երկր նե րի, այդ թվում՝ մեր հան րա պե տու թյան ան ցած տա րի նե րի 
փոր ձը: Վե րոգ րյա լից հետ ևում է, որ չի կա րե լի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու
նը կա ռու ցել միայն մեկ տե սու թյան դրույթ նե րի վրա և հա կա ռա կը, նպա տա կա
հար մար չէ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և գործ նա կան մի ջո ցա ռում նե րի 
հա մա կար գի « տե ղա վո րու մը» զուտ տե սա կան սխե մա նե րում: 

Այս պես՝ որո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար և կոնկ րետ նա խա գա
հի իշ խա նու թյան օրոք ԱՄՆ–ի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը որո շա
կի տե սա կան ուղ ղու թյան « կա պակ ցե լը» խիստ տա րած ված էր 20–րդ դա րի 
60 – 80– ա կան թվա կան նե րին, և այն բնու թագ րա կան էր ոչ միայն հայ րե նա կան, 
այլև խորհրդա յին հե տա զո տող նե րին: Սա կայն և՛ ԽՍՀՄ–ո ւմ, և՛ հետ խորհր դային 
երկր նե րում վեր լու ծու թյու նը մշ տա պես կենտ րո նաց վում էր գա ղա փա րա խո սա
կան կա պե րով՝ խո չըն դո տե լով հե տա զո տու թյուն նե րի օբյեկ տի վու թյու նը: 

Ջոն Մեյ նարդ Քեյն սի նկատ մամբ հան դուր ժո ղա կան–քն նա դա տա կան 
վե րա բեր մուն քը սո վո րա կան եր ևույթ էր խորհր դային ժա մա նակ նե րում, իսկ 
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1990   թվա կա նից հե տո այդ քն նա դա տու թյու նը վե րա ճեց ուղ ղա կի ան հան
դուր ժո ղա կա նու թյան: Հա յացք նե րի այս վե րա փո խու մը ոչ վաղ ան ցյա լում գե
րակշ ռող դիրք ունե ցող տե սու թյան նկատ մամբ ինք նին մտո րում նե րի տե ղիք 
է տա լիս: Խոս քը չի վե րա բե րում այն դր դա պատ ճառ նե րին, ին չը ստի պում է 
հայ րե նա կան « բա րե փո խիչ նե րին» տն տե սու թյան վե րա կա ռու ցու մը տա նել մո
նե տա րիզ մի ուղի ով, որը դար ձավ տն տե սու թյան ձա խո ղում նե րի պատ ճա ռը: 
Առա վել կարևոր է գնա հա տել հայե ցա կար գային կոնֆ լիկ տի տե սա կան կող
մը՝ ֆի նանս նե րի, գույ քի և իշ խա նու թյան գռե հիկ բա ժան մամբ եր կար ժա մա
նակ պատ նեշ ված, սա կայն իր գո յու թյունն առ այ սօր պահ պա նած հա մա կար գը: 
Ձևա վոր վել է այն պի սի պատ կեր, ը ստ որի՝ քեյն սա կան տե սու թյու նը առա ջին 
հեր թին որո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծում փոր ձե լով զու գակց ել կոնկ րետ երկ րի 
տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հետ, որո շա կի արդյունք չտ վեց: Փո խա նակ 
խո րա նա լու դրա պատ ճառ նե րի մեջ՝ սկս վեց ան հաս կա նա լի քն նա դա տու թյուն
ներ և՛ «ա ջից», և՛ « ձա խից» (այ սինքն՝ ինչ պես պլա նային տն տե սու թյան կողմ նա
կից նե րի, այն պես էլ մո նե տա րիստ նե րի կող մից):

 Սա կայն տն տե սա կան զար գաց ման ըն թացքն իր ար դյունք նե րով, որ պես 
կա նոն, չէր բա վա րա րում եր կու կող մե րին, որոն ցից յու րա քան չյու րը դրա պատ
ճա ռը հա մա րում էր «ճշ մա րիտ» տն տե սա գի տա կան հիմ նադ րույթ նե րի չպահ
պա նու մը: Քա նի որ այդ հիմ նադ րույթ նե րը սո վո րա բար ունե նում էին հա կա
սա կան ուղ ղու թյուն ներ, ստաց վում էր, որ քն նա դա տու թյան է ար ժա նա նում ոչ 
այն քան որո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, 
որ քան այս կամ այն տե սու թյան կողմ նա կից նե րի ոչ խոր քային և ամ բող ջա
կան պատ կե րա ցում ներն այդ քա ղա քա կա նու թյան, նրա զար գա ցում նե րի ու 
հետևանք նե րի մա սին: 

Ա մե նա բա րե խիղճ ուսում նա սի րու թյուն նե րի թույլ կող մն այն է, որ այդ աշ խա
տու թյուն նե րում, որ պես կա նոն, իրենց ազ դե ցու թյունն են թող նում սկզբ նաղ բյու րի 
հս տակ ներ կա յաց մա նը խո չըն դո տող բազ մա թիվ գոր ծոն ներ. օրի նակ՝ հա նուն 
սե փա կան հայե ցա կար գի ապա ցուց ման հե տա զոտ վող տե սու թյու նը միա կող մա
նի ուսում նա սի րե լու ցան կու թյու նը, ինչ պես նաև ստեղծ ված իրա վի ճա կում դրա 
կի րա ռու թյան ան հնա րի նու թյան հան գա ման քի հաշ վի չառ նե լը: Առա ջին հեր
թին դա վե րա բե րում է Ջ. Մ. Քեյն սի տե սու թյան ան կյու նա քա րը հան դի սա ցող 
հար կա բյու ջե տային կար գա վո րու մա նը: Եր բեմն քեյն սա կա նու թյան ուսում նա սի
րու թյան մեջ կար ևոր վում է պե տա կան ծախ սե րի պա կա սուր դային ֆի նան սա
վոր ման ան հրա ժեշ տու թյու նը, և որոշ դեպ քե րում հի շա տակ վում է տն տե սա կան 
վե րել քի ժա մա նա կաշր ջա նի փոխ հա տու ցող ավել ցուկ նե րի մա սին, որը թույլ է 
տա լիս ժա մա նա կի մեջ հա վա սա րակշ ռել ճգ նա ժա մային տա րի նե րի պա կա
սուրդ նե րը: Չի կա րե լի չն շել Ջ. Մ. Քեյն սի այս դի տար կում նե րից յու րա քան չյու րի 
միջև բա վա կա նին մեծ տար բե րու թյուն նե րը, որոնք այժմ գո յու թյուն ունեն որ պես 
ինք նու րույն ուղ ղու թյուն, ը նդ որում՝ նշ ված տար բե րու թյուն նե րը թույլ են տա լիս 
այդ տար բե րակ նե րից յու րա քան չյու րի վե րա բե րյալ կա տա րել բա վա կա նին տա
րաբ նույթ և մի մյանց հետ չհա մըն կնող եզ րա կա ցու թյուն ներ: Սա կայն կար ևորն 
այդ չէ: Գլ խա վո րը, ինչ պես կա րե լի է հա մոզ վել՝ ուսում նա սի րե լով Քեյն սի առա
վել հայտ նի աշ խա տու թյու նը, այն է, որ բո լոր այդ տար բե րակ նե րը բա նա վե ճային 
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են և ար տա ցո լում են միայն նրա տե սու թյան առան ձին տար րե րը, իսկ տն տե սու
թյան վրա ներ գոր ծու թյան կենտ րո նա կան մի ջո ցը ան գլիա ցի գիտ նա կա նը հա
մա րում էր ներդ րում նե րը և որոնց կար գա վոր մանն էլ ուղղ ված է նրա հիմ նա կան 
աշ խատու թյու նը: Ինչ վե րա բե րում է բյու ջե ին և պա կա սուր դային ֆի նան սա վոր
մա նը, ապա դրանք միայն ը նդ հա նուր և լրիվ դա տո ղու թյուն նե րի մի ջան կյալ 
փուլերն են՝ չնայած քեյն սա կան հայե ցա կար գի հա մար դրանց կար ևո րու թյանը 
[11, էջ 33, 265–272, 359]: Սա կայն քեյն սա կա նու թյանն ան դրա դառ նա լիս ներ կա
յումս հիմնա կա նում « մո ռա նում են» ներդ րու մային բա ղադ րի չի մա սին: Նույն 
կերպ, որ պես հիմ նա կան թե րու թյուն, մատ նանշ վում է Ջ. Մ. Քեյն սի անու շադ րու
թյու նը դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան նկատ մամբ: Սա կայն հարկ է նշել, 
որ նա կար ևո րել է նաև դրա մա վար կային քաղա քա կա նու թյու նը, սա կայն առաջ
նու թյու նը տվել է հա կա բյու ջե տայի նին: Արդյո՞ք քեյն սա կա նու թյու նը պար զեց ված 
կամ ոչ բա վա րար մշակ ված տե սու թյուն է, քն նարկ ման են թա կա հարց չէ, սա կայն 
Ջ. Մ. Քեյն սի տե սու թյան աղա վաղ ման կամ, մեղմ ասած, խո ր «աղ քա տաց ման» 
փաստն ակն հայտ է: 

ԱՄՆ–ի նա խա գահ Ռ. Ռեյ գա նը, որին հա ճախ ան վա նում էին լի բե րալ 
(ա զա տա կան), իր գոր ծու նե ու թյու նը սկ սեց տն տե սու թյան մեջ պե տու թյան դե
րի կր ճատ ման զուտ մո նե տա րիս տա կան դիր քե րից ել նե լով. ապա կար գա վոր
մանն ուղղ ված մի քա նի օրենք նե րի ըն դու նու մը և հար կե րի իջե ցու մը կար ծես 
թե հա մա պա տաս խա նում էին նախ նա կան մտահ ղաց մա նը: Սա կայն այդ «ա զա
տա կան պահ պա նո ղա կա նը» իր գոր ծու նե ու թյունն ավար տեց վառ ար տա հայտ
ված բյու ջե տային էքս պան սիայով, որը բնու թագր վում էր հետ պա տե րազ մյան 
ժա մա նա կաշր ջա նում դաշ նային բյու ջե ի ամե նա խո շոր պա կա սուր դով, և այն 
ապա գա յում՝ ար դեն քլին թո նյան ժա մա նա կա հատ վա ծում, նպաս տեց եր կա րա
ժամ կետ տն տե սա կան աճին ու ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մա նը: Հետ
ևա բար, « ռեյ գա նո մի կան» բնավ պահ պա նո ղա կան լի բե րա լիզ մի հաղ թար շա
վը չէր, ինչ պես ներ կա յաց վում էր մինչև վեր ջին ժա մա նակ նե րը. այն կա րե լի էր 
հա մա րել բա ցար ձակ քեյն սա կան քա ղա քա կա նու թյուն: Ար դյու նա բե րու թյան վե
րա կա ռուց ման ռեյ գա նյան եղա նակ նե րի նման հետ ևան քը « չէր տե ղա վոր վում» 
քեյն սա կան տե սու թյան մեջ, թեև նա խա տես վող ար դյունք նե րը զուտ քեյն սա
կան էին: Այս տեղ ակն հայտ է դառ նում իրա կա նու թյան ու տե սա կան մտ քի միջև 
խո ր հա կա սու թյու նը և տվյալ դեպ քում խիստ դժ վար է որո շել առան ձին խմ բե րի 
և շր ջա նակ նե րի հա մար քա ղա քա կան ու տն տե սա կան օգուտ նե րը:

Վեր ջին տա րի նե րին ար դեն ավան դույթ է դար ձել հայ րե նա կան «բա րե փո
խիչ նե րի» հա մար Ադամ Սմի թին ներ կա յաց նել որ պես իրա կան տնտե սա կան 
քա ղա քա կա նու թյան « հոգ ևոր հայր» և նրա գա ղա փար ներն ըն դու նել որ պես 
բա ցար ձակ ճշ մար տու թյուն: Եվ միայն նրա աշ խա տու թյուն ներն ուսում նա սի
րած մաս նա գետ նե րին է հայտ նի, որ Ա. Ս մի թի որոշ գա ղա փար ներ ամ բող ջա
պես հա կա սում են, այս պես կոչ ված, «ա զա տա կա նաց ման» մտ քե րին: Բա վա
կան է նշել, որ Ա. Ս մի թը աշ խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րի հար ցե րում 
ըն դու նում էր մե նաշ նորհ ձեռ նար կա տե րե րի դեմ աշ խա տա վոր նե րի կազ մա
կերպ ված պայ քա րի իրա վուն քը՝ չխո սե լով ար դեն շու կա յա կան հա մա կար գում 
բա րո յա կան սկզ բունք ներ ներդ նե լու նրա հա մառ փոր ձե րի մա սին (ո րը, բնա
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կան է, չս տաց վեց) [33, էջ 88, 89]: Շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի սմի թյան 
տե սու թյան ճիշտ ըն կալ ման հա մար խիստ կար ևոր այս խն դիր նե րը հա նի րա վի 
ան տես վում են, և տե սու թյան իմաս տը ներ կա յաց վում է աղա վաղ ված տես քով: 

Ըն դուն ված է, որ մեր հան րա պե տու թյու նում տն տե սա կան բա րե փո խում նե
րը սկ սե ցին ժա մա նա կա կից մո նե տա րիզ մի կն քա հայր Միլ տոն Ֆրիդ մե նի գա
ղա փար նե րի կի րառ մամբ և նրանք ըն կած էին 1990–ա կան թվա կան նե րին Հա
յաս տա նում իրա կա նաց ված տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հիմ քում: Ու թեև 
Մ. Ֆ րիդ մենն իր աշ խա տու թյուն նե րում եր բեմն ար տա հայ տում էր ծայ րա հե ղա
կան մտ քեր, սա կայն դրանք չէր հասց նում աբ սուր դի աս տի ճա նի, ինչն արե ցին 
նրա հայ կա կան հետ ևորդ նե րը: Բա վա կան է հի շա տա կել « հե ղի նա կային» մտ
քի աղա վաղ ման միայն մեկ բնո րոշ օրի նակ. հայ րե նա կան « բա րե փո խիչ նե րը» 
հա վաս տում են, որ Մ. Ֆ րիդ մենն է առա ջադ րել ազա տա կան նե րի հիմ նա րար 
կար գա խո սը՝ «որ քան փոքր է պե տա կան մի ջամ տու թյու նը տն տե սու թյու նում, 
այն քան լավ է»: Սա կայն Մ. Ֆ րիդ մե նի աշ խա տու թյուն նե րում բազ մա թիվ ան
գամ ը նդ գծ ված է, որ « պե տա կան մի ջամ տու թյու նը պետք է լի նի այն քան, որ քան 
պետք է», և դրա հետ մեկ տեղ, հե ղի նակն ը նդ գծում է, որ « գործ նա կան կյան
քում դրան հաս նե լը խիստ դժ վար է» [19, էջ 8]: 

Վեր ջա պես չի կա րե լի չհի շա տա կել մարք սիզ մի տն տե սա կան հայե ցա կար գը: 
Նա խորդ 20 տա րի նե րի ըն թաց քում ըն դուն ված էր մարք սիզ մը մեր ժել՝ այն հա
մա րե լով անի մաստ, երկ րոր դային, հա կա գի տա կան և այլն: Սա կայն ոչ ոք չի կա
րող ժխ տել, որ Կ. Մարք սի տն տե սա գի տա կան ուս մուն քը, ի հե ճուկս քն նա դատ
նե րի, խիստ ամուր է, աչ քի է ը նկ նում կա ռուց ված քայ նու թյամբ և հա մա կար գային 
մո տեց մամբ ու այդ չա փա նիշ նե րով ան հա տա կան տն տե սա գետ–տե սա բան նե րի 
աշ խա տու թյուն նե րի մեջ լա վա գույնն է հա մար վում: Միև նույն ժա մա նակ, մյուս 
տե սու թյուն ներն ու հայե ցա կար գե րը, այդ թվում՝ Նո բե լյան մր ցա նակ նե րի ար
ժա նա ցած բազ մա թիվ աշ խա տու թյուն ներ կա՛մ խիստ իրա վի ճա կային ու մա կե
րե սային են, կա՛մ աչ քի են ը նկ նում տվյալ պա հին Արև մուտ քին ան հրա ժեշտ կամ 
պա հան ջարկ ված տե սու թյուն դառ նա լու «ըն դու նա կու թյամբ» [9]: 

Մարքս տն տե սա գե տի ժա մա նա կա կից քն նա դա տու թյու նը հա ճախ « հե ռու 
չի ան ցնում» Գ. Ուէլ սի դիր քո րո շու մից, որի կար ծի քով « Կա պի տա լը» կար դա լու 
իր բո լոր փոր ձե րի միակ ար դյուն քը գր քում պատ կեր ված հե ղի նա կի մո րու քից 
քա շելն էր [19, էջ 8]: 

Բ նա կան է, որ մարք սիզ մը նույն պես զերծ չէ թե րու թյուն նե րից, որոնց մա
սին բա վա կա նին հե տաքր քիր ուսում նա սի րու թյուն ներ են կա տար վել Յ. Պևզնե
րի կող մից վեր ջին աշ խա տու թյուն նե րում: Դրանք ան հրա ժեշտ է վեր լու ծել, հեր
քել, հաշ վի առ նել և այլն, դրա նով իսկ Կ. Մարք սի ուս մուն քը գ նա հա տել մյուս 
կարևոր տե սու թյուն նե րի շար քում: 

Ինչ պես տես նում ենք, տն տե սա գի տու թյան տե սա կան հայե ցա կար գե
րի, նրանց մեկ նա բա նում նե րի ու գործ նա կան մի ջո ցա ռում նե րի, ինչ պես նաև 
տն տե սա կան ռազ մա վա րու թյան ուղի նե րի միջև փաս տա ցի խզու մը տար բեր 
երկր նե րում խիստ բազ մե րանգ է, և դրանց բազ մաբ նույթ լի նե լը ծնել է տն տե
սա գի տա կան մտ քի հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րի նոր « մաս նա ճյու ղեր»՝ նե ո քեյն
սա կա նու թյուն, նե ոինս տի տու ցի ո նա լիզմ, հետ լի բե րա լիզմ և այլն: Տն տե սա կան 
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իրա վի ճա կային և տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ան վերջ բազ մա զա նու
թյունն այս կամ այն տե սու թյան հիմ նադ րույթ նե րի հետ ճշգր տո րեն կա պե լու 
ձգ տու մը հան գեց րել է այդ տե սու թյուն նե րի մաս նատ մա նը, սին թեզ մանն ու վե
րա փո խում նե րին: Վեր ջին ներս եր բեմն այն քան խո ր բնույթ են կրում, որ սկզբ
նա կան տե սա կան հայե ցա կար գի գլ խա վոր իմաս տը զրկ վում է բազ մա թիվ բա
ղադ րա տար րե րից (եր բեմն նաև ան հրա ժեշտ) և ար դյուն քում վեր ջին մի քա նի 
տաս նա մյակ նե րում դի տարկ վում է պահ պա նո ղա կան, քեյն սա կան ու տն տե սա
գի տա կան մտ քի այլ ուղ ղու թյուն նե րի ակն հայտ մեր ձեց ման գոր ծըն թաց: Նման 
փո փո խու թյուն նե րի ոչ պա տա հա կան բնույ թը, ավե լին՝ դրա դրս ևոր ման ուշա
ցած օրի նա չա փու թյու նը, ը ստ եր ևույ թին, կա րե լի է բա ցատ րել եր կու հան գա
մանք նե րով: Առա ջի նը՝ տե սու թյուն նե րի և ուս մունք նե րի հե տա գա մաս նատ ման 
հետզ հե տե աճող անի մաս տու թյու նը: Այս մո տեց ման հա մե մա տա բար պար
զու թյու նը տե սու թյունն է՛լ ավե լի է հե ռաց նում իրա կա նու թյու նից՝ դրա նով իսկ 
կորց նե լով կա պը հա սա րա կա կան պա հանջ մունք նե րի և տն տե սա կան զար
գաց ման միջև: Երկ րորդ հան գա ման քը պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ մե ծա
նում է տնտե սա գի տա կան տե սու թյան և գործ նա կան մի ջո ցա ռում նե րի փոխ հա
րա բե րու թյուն նե րի վե րա բե րյալ նոր հայե ցա կար գային մո տե ցում նե րի մշակ մա ն 
անհրա ժեշ տու թյու նը: 

Հատ կա պես ԱՄՆ–ի պա րա գա յում տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
մշակ ման և վար չա կազ մի ամե նօ րյա գործ նա կան մի ջո ցա ռում նե րի ըն թաց
քում տն տե սա գի տու թյան տե սա կան հիմ քե րի ու գործ նա կան կյան քի հա րա բե
րակ ցու թյան հիմ նախն դի րը խիստ հե տաքր քիր է: Այս տեղ բա ցա հայտ վում են 
բազ մա թիվ զու գա դի պու թյուն ներ և հա կա սու թյուն ներ: Նույ նիսկ հա րա բե րա
կան տն տե սա կան հա ջո ղու թյուն նե րի ժա մա նա կա շր ջան նե րի տե սա կան եզ
րա հան գում նե րը եր բեմն խիստ հա կա սա կան են: 1960–ա կան թվա կան նե րին 
ԱՄՆ–ո ւմ եր կա րա ժամ կետ տն տե սա կան աճի գլ խա վոր հե ղի նակ նե րից մե կին՝ 
Ջ. Քե նե դու խորհր դա կան Ու. Հել լե րին, կո չում էին և՛ նե ո պահ պա նո ղա կան, և՛ 
քեյն սա կան՝ գո վա բա նե լով ու քն նա դա տե լով բա ցա ռա պես միև նույն տն տե սա
կան մի ջո ցա ռում նե րի իրա կա նաց ման հա մար: Նա խա գահ Լ. Ջոն սո նը պատ
մու թյան մեջ մտավ որ պես ամե րի կյան պե տու թյան « հու մա նի զա ցիայի» կողմ
նա կից, « Մեծ հա սա րա կու թյան» խո շո րա գույն սո ցիալ–տն տե սա կան ծրագ րի 
հե ղի նակ, միև նույն ժա մա նակ, նրա քն նա դատ նե րի կար ծի քով, այդ ծրա գի րը 
սկիզբ դրեց ԱՄՆ–ի տն տե սու թյան ար դյու նա վե տու թյան ան կմա նը: Ռ.Նիք սո
նը եր կի րը ներ քա շեց 1970–ա կան թվա կան նե րի ճգ նա ժա մի մեջ, սա կայն այդ 
ճգ նա ժա մը հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված էր ոչ այն քան տն տե սու թյան պե
տա կան կար գա վոր ման «ու ժե ղաց մամբ», որ քան էներ գահում քային ոլոր տում 
իրա վի ճա կի ար մա տա կան փո փո խու թյամբ, և մե ծ մա սամբ պա րու նա կում էր 
քա ղա քա կան ար մատ ներ, թեև նույ նիսկ այդ պայ ման նե րում 1971–1973 թթ. նշա
նա վոր են իրական ՀՆԱ–ի 5 % տա րե կան մի ջին աճի, իսկ 1976–1978 թթ.՝ ավե լի 
քան 5 % աճի տեմ պե րով:

 Քար տեր–Ֆոր դի նա խա գա հու թյան ժա մա նա կաշր ջա նը ըն դուն ված է հա
մա րել « կոր ծա նա րար» այն դեպ քում, երբ որ պես տն տե սա կան հա ջո ղու թյուն
նե րի ժա մա նա կաշր ջան մա տուց վում է ռեյ գա նյան ժա մա նա կա հատ վա ծը, 
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երբ իրա կան ՀՆԱ–ի աճի տեմ պը չէր գե րա զան ցում 4 %–ը1: « Ռեյ գա նո մի կան» 
ներ կայացվում է նե ո պահ պա նո ղա կա նու թյան ար դյու նա վե տու թյան գրե թե 
էտա լո նային օրի նակ, այ նինչ նրա իրա կա նա ցումն ամ բող ջու թյամբ հա մա
պա տաս խա նում է քեյն սա կան հիմ նադ րույթ նե րին: Բ. Ք լին թո նի տն տե սա կան 
ռազ մա վա րու թյու նը հազ վա դեպ են կա պում որ ևէ տե սա կան հայե ցա կար գի 
դրույթ նե րի հետ, քա նի որ տն տե սու թյան բնա գա վա ռում նրա հիմ նա կան գոր
ծո ղու թյուն նե րը կա րե լի է հա մա րել «ա զա տա կան քեյն սա կա նու թյուն», որը 
զուրկ է ներ քին իմաս տից: Միև նույն ժա մա նակ, Քլին թո նի իշ խա նու թյան օրոք 
վառ ար տա հայտ վե ցին այն ուր վագ ծե րը, որոնք առա ջին ան գամ եր ևան էին 
եկել 1930–ա կան թթ. ճգ նա ժա մի հետ ևանք նե րի վե րաց ման ժա մա նա կա հատ
վա ծում, երբ կոր ծան վեց դա սա կան պահ պա նո ղա կան գա ղա փա րա խո սու թյու
նը. Ֆ. Ռուզ վել տի հա կաճգ նա ժա մային բո լոր քայ լե րը հիմն ված էին ծա ռա ցած 
խն դիր նե րի լուծ ման իրա վի ճա կային մո տե ցում նե րի վրա: Որ պես տե սու թյուն և 
հայե ցա կարգ՝ քեյն սա կա նու թյու նը ճա նա չում ստա ցավ Ֆ. Ռուզ վել տի՝ իշ խա նու
թյան գա լուց մի քա նի տա րի ան ց: Բ. Ք լին թո նը նույն պես հե տապն դում էր նմա
նա տիպ պրագ մա տիկ նպա տակ նե ր՝ ծա գող տն տե սա կան խն դիր նե րը լու ծում 
էր պե տա կան կար գա վոր ման առ կա « գոր ծի քա կազ մից» օգտ վե լով՝ առանց տե
սա կան հիմ նադ րույթ նե րի վրա « հե տա դարձ հա յացք նե տե լու»: Այս մո տե ցու մը 
Բ. Ք լին թո նին ապա հո վեց հա ջո ղու թյուն, ինչ պես ժա մա նա կին հա ջո ղու թյուն էր 
ապա հո վել Ֆ. Ռուզ վել տին: Հնա րա վոր է, որ վե րը նշ վա ծը վկա յում է գործ նա կա
նո րեն մակ րոտն տե սա գի տա կան տե սու թյուն նե րի հետ մնա լու մա սին, սա կայն 
գո յու թյուն ունեն նաև այլ տե սա կետ ներ (տե՛ս աղյու սակ 1.3–ը): 

Ա ղյու սակ 1.3.  ԱՄՆ տար բեր նա խա գահ նե րի օրոք տն տե սա կան քա ղա քա կա
նու թյան նպա տակ նե րը [14, էջ 122] 

Ընտ րու
թյուն
նե րի 

տա րին

Նա խա գա հը
Գոր

ծազր կու
թյու նը, %

Ինֆ լյա
ցիան, % Հիմ նա կան խոս տու մը

1 2 3 4 5

1932 Ֆ րանկ լին Ռուզ վելտ 
(դե մոկ րատ)

24,9 –10,7 Ճգ նա ժա մի հաղ թա հա րու մ

1948 Հար րի Թրու մեն 
(դե մոկ րատ)

3,8 6,5
Հետ պա տե րազ մյան կար գա
վո րու մ, աշ խա տան քի շու կայի 
լավա ցու մ

1952 Դո ւայթ Էյ զեն հաո ւեր 
(հան րա պե տա կան)

3,1 2,3
Գ նե րի հս կո ղու թյու ն կո րե ա կան 
պա տե րազ մի ժա մա նակ

1960 Ջոն Քե նե դի 
(դե մոկ րատ)

5,5 1,0
Տն տե սու թյան ան կման և գոր
ծա զր կու թյան մա կար դա կի 
նվա   զե ցու մ

1   Հաշ վարկ ված է ըստ Economic Report the President. Transmitted to the Congress January 2001. Washington, 
2001 [40]: 
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1964 Լին դոն Ջոն սոն 
(դե մոկ րատ)

5,1 1,3
«Հ զոր» հա սա րա կու թյան 
ստեղծու մ

1968 Ռի չարդ Նիք սոն 
(հան րա պե տա կան)

3,4 4,5
Քա ղա քա ցիա կան ան կար գու
թյուն նե րի կար գա վո րու մ

1976 Ջի մի Քար տեր 
(դե մոկ րատ)

7,6 5,5
Գոր ծազր կու թյան, էներ գա
կիր նե րի գնե րի մա կար դա կի 
նվա զե ցու մ

1980 Ռո նալդ Ռեյ գան 
(հան րա պե տա կան)

7,5 12,6
Ինֆ լյա ցիայի, էներ գա կիր նե րի 
գնե րի մա կար դա կի նվա զե ցու մ

1988 Ջորջ Բուշ–ա վագ 
(հան րա պե տա կան)

5,4 4,2
Առևտ րա կան և բյու ջե տային 
պա կա սուր դի, հար կե րի նվա
զե ցու մ, մի ջին խա վի « քա մում»

1992 Բիլ Քլին թոն 
(դե մոկ րատ)

7,5 3,0
Բյու ջե ի պա կա սուր դի նվա զե
ցու մ, հար կե րի ավե լա ցու մ

2000 Ջորջ Բուշ–կրտ սեր 
(հան րա պե տա կան)

3,9 3,5

Բյու ջե տային հա վե լուր դի 
ապա  հո վում և պա կա սուրդ, 
սո ցիա լա կան ոլոր տի բա րե
փոխում

2008 Բա րաք Օբա մա 
(դե մոկ րատ)

6,3 4,9
Ֆի նան սա կան ճգ նա ժա մի հե
տ ևանք նե րի հաղ թա հա րում, 
լճա  ցու մից դուրս գալ

 Մեր հան րա պե տու թյու նում իրա կա նաց վող և իրա կա նաց վե լիք տն տե սա
կան քա ղա քա կա նու թյան տե սա կե տից առա վել կար ևոր է ամ րագ րել, որ բա րե
նպաստ տն տե սա կան զար գաց ման քիչ թե շատ եր կա րատև ժա մա նա կաշրջա
նը չի կա րե լի վե րագ րել մո նե տա րիս տա կան գա ղա փար նե րին: Գործ նա կան 
հա ջո ղու թյուն ներն ավե լի հա ճախ վե րագ րում էին պատ րաս տի հայե ցա կար գե
րին, որ պես զի հմ տո րեն ը նդ գծեն վեր ջին նե րիս նշա նա կու թյու նը և կար ևո րու
թյու նը: Այս տեղ տե ղին է մեր հան րա պե տու թյան հա մար ան հրա ժեշտ ևս մեկ 
եզ րա հանգ ման կա տա րու մը. տն տե սա կան ռազ մա վա րու թյան և նրա շր ջա նակ
նե րում առան ձին մի ջո ցա ռում նե րի սերտ փոխ կապ վա ծու թյունն առա վել տա
րած ված տն տե սա գի տա կան տե սու թյուն նե րի հետ, ին չը հա ճախ հան գեց նում է 
ան կան խա տե սե լի հետ ևանք նե րի, և այդ պատ ճա ռով էլ, ծայ րա հեղ դեպ քում, չի 
կա րող ար դյու նա վետ լի նել:

 Վեր ջա պես՝ բազ մա թիվ տն տե սա գի տա կան տե սու թյուն նե րի առ կա յու թյու նը 
մե ծա պես նպաս տում է «քն նար կում ներ» ան ցկաց նել ոչ թե տն տե սա կան գոր ծըն
թաց նե րի օրի նա չա փու թյուն նե րի, այլ տար բեր հե ղի նակ նե րի կող մից այդ գոր ծըն
թաց նե րի տար բե րու թյուն նե րի մա սին: Տե սու թյուն նե րի մաս նա տու մը ստի պում է 
իրա վի ճա կային մշա կում ներն ըն դու նել որ պես լիար ժեք ու խո շո րա մասշ տաբ 
հա մա կար գեր և դրան զու գըն թաց՝ Ա. Ս մի թի և Մ. Ֆ րիդ մե նի մո նե տա րիզ մի տե
սու թյան հա մադր ման ու հա մե մա տու թյան սկզ բուն քո րեն անըն դու նե լի փոր ձե
րը: Այս հա մա տեքս տում նոր ուղ ղու թյուն նե րի ձևա վո րու մը ունի շա րու նա կա կան 
բնույթ, որով հետև տն տե սա կան իրա վի ճա կը և գոր ծըն թաց նե րը անընդ հատ փո
փոխ վում են խիստ արագ և չկրկ նե լով նա խոր դին՝ առա ջաց նում նոր խն դիր ներ: 
Հեշ տու թյամբ կա րե լի է պատ կե րաց նել « պահ պա նո ղա կան քեյն սա կա նու թյան», 
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« մարք սիս տա կան լի բե րա լիզ մի», « նե ո մո նե տա րիզ մի» և տա րաբնույթ այլ հո
սանք նե րի գո յու թյու նը: Առա վել կար ևոր է, սա կայն, այն փաս տը, որ տն տե սա
կան ռազ մա վա րու թյան և քա ղա քա կա նու թյան գործ նա կան մշա կումն առա ջին 
հա յաց քից ըն թա նում է էկ լեկ տիկ սկզ բունք նե րով և հնարք նե րով: Դրանք առա վել 
ակն հայտ դրս ևոր վե ցին Բ.  Ք լին թո նի վար չա կազ մի, նաև Ջ.  Բուշ–կրտ սե րի գոր
ծու նե ու թյան ժա մա նակ: Նշենք նաև, որ ո՛չ Բ.  Ք լին թո նի, ո՛չ Ջ.  Բուշ–կրտ սե րի գոր
ծու նե ու թյան հիմ քում չի դր վել որ ևէ տե սա կան ուղ ղու թյուն:

 Վե րը նշ ված մո տե ցում նե րը մեզ հան գեց նում են « նոր տն տե սու թյան» գա
ղա փա րին: Առա վել հայտ նի տն տե սա գետ նե րը բա վա կա նին զգույշ են իրենց 
եզ րա կա ցու թյուն նե րում, սա կայն « նոր տն տե սու թյու նը» միան շա նա կո րեն հա
մա րում են զար գա ցած երկր նե րի գոր ծու նե ու թյան հա ջորդ փու լը: Դեռևս ամ բող
ջու թյամբ հս տա կեց ված չէ, սա կայն խոս քը վե րա բե րում է « հե տին դուստ րիալ» 
հա սա րա կու թյան նոր մա կար դա կին, զար գաց ման միան գա մայն նոր, այս
պես կոչ ված « գեր հե տին դուստ րիալ» փու լին: Թվային և փաս տա ցի տվյալ նե րը 
տպա վո րիչ են, սա կայն անա լի տիկ կողմն առայժմ թույլ է, ը նդ հան րա ցում նե
րը ճշգրտ ված չեն, եզ րա հան գում նե րը « տա ռա պում են» միա կող մա նի ու թյու նից: 
Առա վել ևս բա վա րար չեն ազ դա րա րող փաս տե րը շու կա յա կան գա ղա փար նե րի 
« հաղ թար շա վի» մա սին հա մաշ խար հային տն տե սու թյան մասշ տա բով: Օրի նակ՝ 
ԱՄՆ–ո ւմ վեր ջին մի քա նի տա րի նե րի ըն թաց քում տե ղի ունե ցող փո փո խու թյուն
ներն ան վան վե ցին « հիմ նա րար», միև նույն ժա մա նակ նաև «ան կան խա տե սե լի»: 
Սա կայն ուշադ րու թյուն է գրա վում նաև « նոր տն տե սու թյան» ան ցնե լու ուղի նե
րի ան կա խու թյու նը տե սա կան դրույթ նե րից: Եվ ար դյուն քում հե ղի նակ նե րը չեն 
փնտ րում հա ջո ղու թյուն նե րի (ան հա ջո ղու թյուն նե րի) գաղտ նիքն առան ձին տե
սա կան հայե ցա կար գե րում և չեն ձգ տում դրանք կա պելու որո շա կի տն տե սա
գետ նե րի հետ, սա կայն փոր ձում են իրենց երկ րի ոչ վաղ ան ցյա լի տն տե սու
թյան պատ մու թյան իրա դար ձու թյուն նե րը « դա սա կար գել» այդ պես, որը նրանց 
տրա մա բա նա կան է թվում ուսում նա սիր վող ժա մա նա կաշր ջա նի տն տե սա կան 
քա ղա քա կա նու թյան ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցը « ներ սից» դի տար կե լու պա րա
գա յում և չի հա կա սում հան րա հայտ փաս տե րի տրա մա բա նու թյանն ու նրանց 
փոխ ներ գոր ծու թյան ար դյունք նե րին:

« Նոր տն տե սու թյան» դա րաշր ջա նի գալս տյան գլ խա վոր վկա յու թյունն ըն
դուն ված է հա մա րել տն տե սու թյան զար գաց ման ներ կա վի ճակն ու մի տում նե րը 
բնո րո շող բարձր ցու ցա նիշ նե րի նվա ճու մը, նե րա ռյալ աշ խա տան քի ար տադ
րո ղա կա նու թյան արագ աճը, բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի ավե լա ցու մը, գոր ծա
զրկու թյան մա կար դա կի նվա զու մը և ինֆ լյա ցիայի չա փա վոր տեմ պե րը: Նշ ված 
պա րա մետ րե րի միա ժա մա նա կյա քա նա կա կան փո փո խու թյուն նե րը հա մար
վում են մի մյանց փոխլ րաց նող եր կու գոր ծոն նե րի ար դյու նա վետ և հա մա լիր 
գոր ծո ղու թյուն նե րի ար դյուն քը՝ նոր տեխ նո լո գիա նե րի ու կազ մա կեր պա կա ռա
վար չա կան մե թոդ նե րի ներդ րու մը մաս նա վոր ձեռ նար կա տի րու թյան մեջ և խե
լա միտ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը [2]: 
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Ու շագ րավ են « նոր տն տե սու թյան» այս կի սա պաշ տո նա կան սահ ման ման 
եր կու առանձ նա հա տուկ կող մե րը. 

Առա ջին՝ բա ցա կա յում է որա կա կան դո մի նան տը: Մինչ այժմ խոս քը վե
րա բե րում էր տն տե սա կան իրա վի ճա կի կար ևո րա գույն ցու ցա նիշ նե րի հա ջող 
հա մադր մա նը, որի մի ջո ցով ար ձա նագր վել է զար գա ցած երկր նե րի տն տե սու
թյուն նե րի, իսկ նոր ժա մա նա կաշր ջա նի սպաս վող « փու լում» են զար գաց ման 
որա կա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը: 

Երկ րորդ՝ « նոր տն տե սու թյան» ստեղծ ման գոր ծում առա վել չա փա վոր տեղ է 
հատ կաց վում տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րին, ը նդ որում՝ փորձ է ար վում 
սթափ գնա հա տելու դրանց մաս նակ ցու թյու նը վեր ջին տա րի նե րի տն տե սա կան 
ար դյունք նե րին: Բա ցի այդ՝ քն նարկ ման առար կա է դար ձել նաև աշ խա տան քի 
ար տադ րո ղա կա նու թյան խթան ման գոր ծում տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա
նե րի կի րառ ման հար ցը: Տն տե սա գետ նե րի մեծ մա սի կար ծի քով՝ հենց այդ ցու
ցա նիշն է ի վի ճա կի ար տա հայ տելու վե րար տադ րու թյան գոր ծըն թա ցի իրա կան, 
ար մա տա կան վե րա փոխ ման գլ խա վոր նա խան շա նը, որն իրա վունք կտա խո
սե լու տն տե սու թյան զար գաց ման իրա պես նոր փու լի մա սին: 

Ե թե Նո բե լյան մր ցա նա կի դափ նե կիր Ռո բերտ Սո լոուն 1998 թ. կտ րա կա
նա պես հեր քեց ժա մա նա կա կից կա պի տա լիզ մի նոր փու լի հա վա նա կա նու թյու
նը՝ հիմն վե լով ար տադ րո ղա կա նու թյան վրա հա մա կար գիչ նե րի ազ դե ցու թյունն 
ապա ցու ցող փաս տե րի բա ցա կա յու թյամբ, ապա ար դեն 2000 թ. « նոր տն տե
սու թյան» հայե ցա կար գի քն նա դատ նե րի թի վը խիստ աճեց, որոնք մշա կե ցին 
այդ գա ղա փա րի հերք ման ամ բող ջա կան հա մա կարգ՝ վեր լու ծե լով և գնա հա
տե լով ար տադ րո ղա կա նու թյան աճի վրա տար բեր գոր ծոն նե րի, այդ թվում՝ տե
ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի ազ դե ցու թյու նը: Օրի նակ՝ ամե րի կյան տն տե
սա գետ Ռ. Գոր դո նի հաշ վարկ նե րով՝ 1995 թ. հե տո ԱՄՆ–ի տն տե սու թյան մեջ 
աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան ը նդ հա նուր հա վե լա ճը կազ մել է 1,33 %, 
որից ըն դա մե նը 0,07 %–ը պայ մա նա վոր ված է եղել հա մա կարգ չայ նաց մամբ: 
Ռ. Գոր դո նի հաշ վարկ նե րով՝ սահ ման ված ժամ կետում հա մա կարգ չայ նաց ման 
ոլոր տում իրա կա նաց վող փաս տա ցի ներդ րում նե րը պետք է ապա հո վե ին տն
տե սու թյան հիմ նա կան ճյու ղե րի (ը նդ հա նու րի 88 %–ը) աշ խա տան քի ար տադ
րո ղա կա նու թյան 0,33 % հա վե լաճ: Այլ կերպ ասած՝ ներդր ված տե ղե կատ վա կան 
տեխ նո լո գիա նե րից սպաս վող նե րու ժը բա վա կա նա չափ գե րա ցան ցեց ստաց
ված ար դյունք նե րը [41, էջ 1–3]:

Բ նա կան է, որ խոս քը չի վե րա բե րում հա մա կարգ չային տեխ նի կայի այլ 
առա վե լու թյուն նե րի բա ցառ մա նը (աշ խա տան քի հար մա րա վե տու թյուն, հաշ
վարկ նե րի արա գա գոր ծու թյուն, խմ բագ րում և այլն), քա նի որ դրանք ակն հայտ 
են: Սա կայն Ռ. Գոր դո նի կար ծի քով՝ ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման 
գոր ծում հա մա կար գիչ նե րը կա տա րել են այն, ին չին ըն դու նակ են եղել: 
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2.1. Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյու նը

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան ակունք նե րը կա րե լի է գտ նել 
18 – 19–րդ դդ. քվե ար կու թյան հիմ նախն դիր նե րով հե տաքրքր վող մա թե մա տի
կոս նե րի աշ խա տու թյուն նե րում: Սա կայն որ պես տն տե սա գի տու թյան առան
ձին ուղ ղու թյուն՝ այն ձևա վոր վեց միայն 1950 –1966 թթ.՝ Կ.  Է րոո ւի, Է.  Դաուպ սի, 
Դ.  Բ լե կի, Ջ.  Բյու կե նե նի, Գ.  Տալ լո կի, Մ.  Օլ սո նի և այ լոց աշ խա տու թյուն նե րի հրա
պա րա կու մից հե տո:

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյու նը եր բեմն ան վա նում են նաև նոր 
քա ղա քատն տե սու թյուն, քա նի որ այն ուսում նա սի րում է մակ րոտն տե սա կան 
որո շում նե րի ըն դուն ման քա ղա քա կան մե խա նիզ մը: Քն նա դա տե լով քեյն սա
կան նե րին՝ այս տե սու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը հար ցա կա նի տակ դրե ցին 
տն տե սու թյան մեջ պե տա կան մի ջամ տու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը: Հետ ևո
ղա կա նո րեն զար գաց նե լով դա սա կան լի բե րա լիզ մի սկզ բունք նե րը և օգ տա գոր
ծե լով մակ րոտն տե սա գի տա կան վեր լու ծու թյան մե թոդ նե րը՝ նրանք ակ տի վո րեն 
« ներ խու ժում էին» ավան դա բար քա ղա քա գետ նե րի, իրա վա գետ նե րի և սո ցի ո
լոգ նե րի գոր ծու նե ու թյան դաշ տը հա մար վող ոլորտ նե րը: Այս մի ջամ տու թյու նը 
ստա ցել է «տն տե սա գի տա կան իմ պե րիա լիզմ» ան վա նու մը: 

Քն նա դա տե լով պե տա կան կար գա վո րու մը՝ հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան 
տե սու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը հե տա զո տու թյան օբյեկտ ըն դու նե ցին ոչ թե 
տն տե սու թյան վրա դրա մա վար կային կամ հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու
թյան ազ դե ցու թյու նը, այլ հենց կա ռա վար չա կան որո շում նե րի ըն դուն ման գոր
ծըն թա ցը:

Հ նա րա վո րինս սեղմ բնու թագ րենք տն տե սա գի տա կան մտ քի այս ուղ ղու
թյան հիմ նա կան դրույթ նե րը: 

Ինս տի տու ցի ո նալ տն տե սա գի տա կան տե սու թյուն: Չնա յած ինս տի տու
ցի ո նա լիզ մը որ պես առան ձին հո սանք ձևա վոր վել է դեռևս 20–րդ դա րի սկզբում, 
սա կայն եր կար ժա մա նակ այն տն տե սա գի տա կան մտ քի ստ վե րում էր: Նման 
հան գա ման քը կապ ված էր առա ջին հեր թին «ինս տի տուտ» հաս կա ցու թյան բնո
րոշ ման անո րոշ լի նե լու հետ, մյուս կող մից՝ ինս տի տու ցի ո նա լիստ նե րը փոր ձում 
էին տն տե սա գի տու թյան մեջ օգ տա գոր ծել հա սա րա կա կան այլ գի տու թյուն նե րի 
(ի րա վուն քի, սո ցի ո լո գիայի, հո գե բա նու թյան, քա ղա քա գի տու թյան և այլն) մե
թոդ նե րը, որի ար դյուն քում նրանք կորց նում էին տն տե սա գի տու թյան մյուս հե
տա զո տող նե րի հետ « միև նույն լեզ վով խո սե լու» հնա րա վո րու թյու նը: 

Ի րա վի ճա կը կտ րա կա նա պես փոխ վեց 1960–1970–ա կան թթ.: Սա կայն 
առան ձին չանդ րա դառ նա լով, այս պես կոչ ված, հին և նոր ինս տի տու ցիո  նա լիզ
մի դպ րոց նե րին՝ նշենք, որ 20–րդ դա րի վեր ջին ձևա վոր վում է նոր ինս տի տու
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ցի ո նալ տե սու թյուն (Դ.  Նորթ և ուրիշ ներ), որոնց ուշադ րու թյան կենտ րո նում 
ար դեն սո ցիա լա կան ինս տի տուտ նե րի հիմ քում ըն կած « խա ղի կա նոն նե րն» են: 
Վեր ջին ներս դի տարկ վում են ինչ պես տն տե սա կան գոր ծա կալ նե րից, այն պես էլ 
կազ մա կեր պու թյուն նե րից առան ձին: 

Ե թե նախ կի նում ինս տի տուտ նե րը դի տարկ վում էին որ պես տն տե սու թյան 
նկատ մամբ ար տա քին գոր ծոն, ը նդ որում՝ տն տե սա կան ինս տի տուտ ներն 
ուսում նա սիր վում էին քա ղա քա կան ինս տի տուտ նե րից առան ձին, ապա ժա մա
նա կա կից քա ղա քատն տե սու թյան մեջ նրանք վեր լուծ վում են որ պես միաս նա
կան հա մա կար գի տար րեր, որի շր ջա նակ նե րում և մի ջո ցով իրա կա նաց վում են 
մարդ կանց միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը:

Տն տե սու թյու նը և քա ղա քա կա նու թյու նը հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե
սու թյան մեջ հան դես են գա լիս որ պես փոխ կա պակց ված հա մա կար գեր: Նոր 
տն տե սա քա ղա քա կան մո տե ցու մը հե տա զո տում է ոչ միայն վար քագ ծի տն տե
սա կան հիմ քե րը, այլև շու կա յա կան տն տե սու թյան մեջ քա ղա քա կան մի ջամ տու
թյան մե թոդ նե րը:

 Վեր ջին տաս նա մյակ նե րում նկատ վում է ինս տի տու ցի ո նալ հե տա զո տու
թյուն նե րի նկատ մամբ հե տաքրք րու թյան աճ: Մի կող մից՝ այն կապ ված է օր
թո դոք սալ տն տե սու թյա նը բնու թագ րա կան մի շարք նա խա պայ ման նե րի (լ րիվ 
ռա ցի ո նա լու թյան, բա ցար ձակ տե ղե կաց վա ծու թյան, կա տա րյալ մր ցակ ցու թյան, 
միայն գնային մե խա նիզ մի մի ջո ցով հա վա սա րա կաշ ռու թյան ապա հով ման մա
սին աք սի ոմ նե րը) սահ մա նա փակ վա ծու թյան հաղ թա հար ման հետ, իսկ մյուս 
կող մից՝ այն փոր ձում է վեր լու ծել նոր տեխ նո լո գիա նե րի զար գաց ման դա րաշր
ջա նում առա ջա ցած եր ևույթ նե րը, որոնց բա ցատր ման հա մար հե տա զո տու
թյան ավան դա կան մե թոդ ներն առայժմ ցան կա լի ար դյունք չեն տա լիս:

 Ցա վոք սր տի, մեր հան րա պե տու թյան մաս նա գետ նե րի կող մից ինս տի տու
ցի ո նա լիզ մի նոր դրս ևո րում ներն առայժմ բա վա րար ուշադ րու թյան չեն ար ժա
նա ցել, իսկ հետ խորհր դային տա րած քից այն առա վել ուսում նա սիր ված կա րե լի 
է հա մա րել Ռու սաս տա նում [20]: Ամե րի կյան և արևմ տաեվ րո պա կան ինս տի
տու ցի ո նա լիզ մի միջև գո յու թյուն ունեն խո ր տար բե րու թյուն ներ: Տն տե սա գի տու
թյան ամե րի կյան ավան դույթ նե րը խիստ առաջ են ան ցել եվ րո պա կա նից, սա
կայն ինս տի տու ցի ո նալ հե տա զո տու թյուն նե րի ոլոր տում եվ րո պա կան գի տա կան 
միտքն ան վի ճե լի ո րեն գե րա զան ցում է: Հիմ նա կան տար բե րու թյու նը Եվ րո պա
յում դա րե րի ըն թաց քում ձևա վոր ված մշա կույթը, ազ գային ավան դույթ նե րն են, 
որոնք եր բեմն հա կա սու թյան մեջ են ամե րի կյան շու կա յա կան վար քագ ծի հետ:

Տն տե սա կան ինս տի տուտ ներ: Ինս տի տուտ ասե լով՝ մենք հաս կա նում ենք 
հա սա րա կու թյու նում ձևա վոր ված « խա ղի կա նոն ներ» կամ մար դու ստեղ ծած 
սահ մա նա փա կող շր ջա նակ ներ, որոնք կազ մա կեր պում են մարդ կային փոխ հա
րա բե րու թյուն նե րը, ինչ պես նաև մարդ կանց որո շում նե րի կա տա րումն ապա հո
վող մե խա նիզմ նե րի հա մա կար գը [26, էջ 17; 15, էջ 97–98]: Նրանք ստեղ ծում են 
մարդ կային փո խազ դե ցու թյան շա հադր դիչ նե րի կա ռուց ված քը, նվա զեց նում են 
անո րո շու թյու նը՝ կազ մա կեր պե լով առօ րյա կյան քը (տե՛ս գծան կար 2.1):



42  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Հասարակություն Ինստիտուտներ Տնտեսություն

Գ ծան կար 2.1. Ինս տի տուտ նե րի դե րը հա սա րա կու թյան զար գաց ման մեջ

 Ինս տի տուտ նե րը լի նում են ձևա կարգ ված (ֆոր մալացված) և չձ ևա կարգ
ված (ոչ ֆոր մալացված): Որ պես ոչ ինս տի տուտ ներ սո վո րա բար սահ ման վում են 
հա մընդ հա նուր պայ մա նա կա նու թյուն նե րը և մարդ կանց վար քագ ծի էթի կա կան 
պահ ված քի օրենսգր քե րը: Դրանք սո վո րույթ ներն են, ավան դույթ ներն ու չգրված 
օրենք նե րը, որոնք մարդ կանց հա մա տեղ սերտ գո յատև ման ար դյունք են: Այդ 
օրենսգր քե րի աղ բյու րը մշա կույթն է, իսկ ֆոր մալ ինս տի տուտ նե րը դրանք հա
տուկ լիա զոր ված ան ձանց (պե տա կան պաշ տո նյա նե րի) և կազ մա կեր պու թյուն
նե րի կող մից ստեղծ ված և պաշտ պան վող կա նոն ներն են [20]:

 Ինս տի տու ցի ո նալ փո փո խու թյուն ներ: Սրանք հա սա րա կու թյան զար գաց
մա նը զու գըն թաց ձևա կան և ոչ ձևա կան կա նոն նե րի իրա գործ ումը հար կադ րող 
եղա նակ նե րի ու ար դյու նա վե տու թյան փո փո խու թյուններն են: Ձևական կա նոն
նե րի փո փո խու թյու նը (կամ այդ կա նոն նե րի պահ պա նումն ապա հո վող մե խա
նիզմ նե րի փո փո խու թյու նը) սո վո րա բար պա հան ջում են ռե սուրս նե րի զգա լի 
ծախ սեր:

Տն տես վա րող սուբյեկտ ներն իրենց տա ղանդն ու գի տե լիք նե րը կա րող են 
դրս ևո րել վերջ նա կան կամ մի ջան կյալ կազ մա կեր պու թյուն նե րի ստեղծ ման մի
ջո ցով շա հա վետ հնա րա վո րու թյուն նե րի որոն ման վրա, որոնք կա րող են գոր
ծել և՛ տն տե սա կան, և՛ քա ղա քա կան ոլոր տում: Կար ևոր է, որ նրանք ապա հո վեն 
ձևական կա նոն նե րին հա մա հունչ պա հանջ վող փո փո խու թյուն նե րը: Ը նդ որում՝ 
տն տե սա կան փո փո խու թյուն նե րը կա րող են իրա կա նաց վել բա վա կա նին արագ 
(հե ղա փո խու թյուն նե րի և բռ նա զավ թում նե րի ժա մա նակ): Ինչ վե րա բե րում է ոչ 
ձևական կա նոն նե րի փո փո խու թյուն նե րին, նրանք իրա կա նաց վում են աս տի
ճա նա բար, այս տեղ փո փո խու թյուն նե րի տեմ պը բո լո րո վին այլ է և այս բնա գա
վա ռում էա կան դեր են խա ղում մշա կույ թը, պա տա հարն ու բնա կան ը նտ րու թյու
նը (տե՛ս գծան կար 2.2):

Նոր ձևական 
կանոններ

Նոր ոչ ձևական 
կանոններ 

Հին ոչ ձևական 
կանոններ 

Հին ձևական 
կանոններ 

Նոր 
ինստիտուտներ

Գ ծան կար 2.2.  Նոր ինս տի տուտ նե րի առա ջա ցու մը նոր և հին կա նոն նե րի 
 բախ ման ար դյուն քում
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 Հին և նոր ձևական և ոչ ձևական կա նոն նե րի բախ ման ար դյուն քում հնա
րա վոր են ինս տի տուտ նե րի առա ջաց ման բազ մա թիվ տար բե րակ ներ:

Ինս տի տու ցի ո նալ փո փո խու թյուն նե րի ըն թաց քում կար ևոր դեր են խա ղում 
կազ մա կեր պու թյուն նե րը: Այդ փո փո խու թյուն նե րի գոր ծըն թա ցը նե րա ռում է 
կազ մա կերպ չա կան փոր ձար կում ներն ու սխալ նե րի ուղ ղու մը և խն դի րն այն է, 
թե հա սա րա կու թյու նը ինչ աս տի ճա նի է թույլ տա լիս այդ կազ մա կերպ չա կան 
փո փո խու թյուն ներն ու որ քա նով է շա հագրգռ ված կազ մա կերպ չա կան սխալ նե
րի ուղղ ման գոր ծում:

Ար դյու նա վետ են հա մար վում, ան կաս կած, նրանք, որոնք խո չըն դո տում են 
ան հա ջող գոր ծո ղու թյուն նե րին և աջակ ցում հա ջող ված նե րին: Հենց վեր ջին
ներս էլ իրենց վրա են կրում տն տե սա կան աճի ծան րու թյու նը, մինչև չեն սպա
ռում իրենց հնա րա վո րու թյուն նե րը:

 Նույ նիսկ եթե խա ղի կա նոն նե րը միև նույնն են եր կու երկր նե րում, ապա 
տար բեր կա րող են լի նել այդ երկր նե րի քա ղա քա ցի նե րի վար քագ ծի ար մա տա
վոր ված նոր մե րը, ինչ պես նաև տվյալ կա նոն նե րի պահ պան ման նկատ մամբ 
վե րահս կո ղու թյան եղա նակ ներն ու մե թոդ նե րը: Դրա հետ մեկտեղ, ցան կա ցած 
տն տե սու թյան ինս տի տու ցի ո նալ հա մա կար գը կազ մա կեր պու թյան հա մար ծնում 
է ինչ պես ար դյու նա վետ, այն պես էլ անար դյու նա վետ խթան ներ, քա նի որ երկ րի 
տն տե սա կան պատ մու թյու նը միա վո րում է զար գաց ման տար բեր մի տում ներ: 
Եթե հա կա դարձ կա պը հատ վա ծա կան է, իսկ տրան սակ ցի ոն (գոր ծար քային) 
ծախ սե րը մեծ են, ապա զար գաց ման ուղ ղու թյու նը կձ ևա վոր վի խա ղըն կեր նե րի 
սուբյեկ տիվ մո դել նե րով: Այս տեղ առա ջա նում են զա նա զան ինս տի տու ցի ո նալ 
սահ մա նա փա կում ներ և յու րօ րի նակ ինս տի տու ցի ո նալ թա կարդ ներ [30]:

Եր կա րա ժամ կետ տն տե սա կան փո փո խու թյուն նե րը, որ պես կա նոն, քա ղա
քա կան և տն տե սա կան գոր ծա կալ նե րի բազ մա թիվ կար ճա ժամ կետ որո շում նե
րի կու տակ ման ար դյունք են: Գոր ծա կալ նե րի կող մից կա տար ված ը նտ րու թյունն 
ար տա ցո լում է շր ջա պա տող աշ խար հի մա սին նրանց սուբյեկ տիվ պատ կե րա
ցում նե րը: Այդ իսկ պատ ճա ռով էլ մտադ րու թյուն նե րի և ար դյունք նե րի հա
մա պա տաս խա նու թյան աս տի ճա նը կախ ված է նրանց պատ կե րա ցում նե րի 
հա վաս տի ու թյու նից, քա նի որ մտա ծո ղու թյան մո դել ներն ար տա ցո լում են գա
ղա փար նե րը, գա ղա փա րա խո սու թյունն ու հա մոզ մունք նե րը, իսկ հետ ևանք նե րը 
հա ճախ ոչ միայն անո րոշ են, այլև ան կան խա տե սե լի:

 Նախ քան վե րը նշ ված կար ճա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ փո փո խու թյուն
նե րին ան դրա դառ նա լն, ուսում նա սի րենք տն տե սա կան գոր ծա կալ նե րին առաջ
նոր դող պայ ման նե րը և պար զենք նրանց վար քագ ծի ռա ցի ո նա լու թյու նը:

2.1.1. Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյու նը

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյու նը ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյան 
մաս նա վոր դեպքն է, այդ պատ ճա ռով հա կիրճ ան դրա դառ նանք ռա ցի ո նա լու թյան 
հաս կա ցու թյան նա խա պայ ման նե րին և առանձ նա հատ կու թյուն նե րին, ինչ պես 
նաև ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյան մեջ գո յու թյուն ունե ցող դպ րոց նե րին:

 Ռա ցի ո նա լու թյու ն: Նե ո դա սա կան տե սու թյան մեջ ռա ցի ո նալ է հա մար վում 
գոր ծա կալ նե րի տրա մադ րու թյան տակ եղած ռե սուրս նե րի շր ջա նկա նե րում ան
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հատ նե րի գոր ծու նե ու թյան և գի տե լիք նե րի օգ տա կա րու թյան, գոր ծըն կեր նե րի 
նկատ մամբ սպա սե լիք նե րի մաք սի մա լա ցու մը: Են թադր վում է, որ ռա ցի ո նալ ան
հատ նե րը ոչ միայն ըն դու նակ են հա րա բե րակ ցելու իրենց գոր ծո ղու թյուն նե րի 
հետ ևան քով ստաց ված եկա մուտ ներն ու պատ ճառ ված վնաս նե րը, այլև հաս կա
նալու իրենց գոր ծո ղու թյուն նե րի հետ ևանք նե րը: Հա մընդ հա նուր նոր մե րը, ավան
դույթ նե րը և սո վո րույթ նե րը նե ո դա սա կան նե րի աշ խա տու թյուն նե րում խա ղում են 
բա վա կա նին հա մեստ դեր: Անո րո շու թյան մա կար դա կի իջեց ման ձգ տու մը ստի
պում է տն տե սա կան գոր ծա կալ նե րին հեն վել ավան դույթ նե րի վրա: Այն տեղ, որ
տեղ գե րակշ ռում են ավան դույթ նե րը, նե ո դա սա կան նե րի նա խա պայ ման նե րը 
կորց նում են իրենց հա մընդ հա նուր ուժը, իսկ մաք սի մա լա ցու մը կա րող է դառ նալ 
անի մաստ, իսկ ռա ցի ո նալ ան հա տը ստիպ ված է կողմ նո րոշ վել ոչ թե դե պի օպ
տի մալ, այլ սո ցիա լա պես ըն դու նե լի ար դյունք նե րը: Բա ցի այդ՝ այն, ինչ երեկ եղել 
է ռա ցի ո նալ, այ սօր կա րող է դառ նալ ոչ ռա ցի ո նալ: Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյուն ձևա
վոր վել է ներ քո հի շյալ ուղ ղու թյուն նե րի ազ դե ցու թյան ներ քո.

•   բա րո յա կա նու թյան շոտ լան դա կան փի լի սո փա յու թյուն (Ֆ.  Հատ չե սոպ, 
Ա.  Ֆեր գյու սոն, Դ.  Յում, Ա.  Ս միթ), որի շր ջա նակ նե րում ձևա վոր վել է հա
սա րա կու թյան մեջ ռա ցի ո նալ վար քագ ծի ան հա տա կան հայե ցա կար գը, 

•   ու նի վեր սա լիզմ (Ի. Բեն տամ), որը մատ նան շում էր բա րո յա կան մտո րում
նե րի և գնա հա տա կան նե րի նշա նա կու թյու նը (ե րբ ան հա տը հաս կա նում է, 
 թե ինչ է նշա նա կում լավ, և ինչ է նշա նա կում վատ),

•    նե ո դա սա կան տե սու թյու նը (Ա. Մար շալ), որն առանձ նաց նում էր մարդ
կանց միջև փո խա դարձ փո խա նա կու թյան դե րը:

 Ռա ցի ո նա լու թյան աք սի ո մը նա խա տես ված չէ իրա կա նու թյան բազ մա կող
մա նի պատ կեր ման հա մար, և այն ներ կա յաց նում է այդ իրա կա նու թյան իդե ա
լա կան տե սա կը, որն օգ նում է ձևա վո րելու ան հատ նե րի վար քագ ծի հիմ նա կան 
կան խադ րույթ նե րը՝ ան կախ նրանց գոր ծու նե ու թյան ոլոր տից: Ռա ցի ո նալ ը նտ
րու թյան տե սու թյու նը հա մընդ հա նուր է և ֆոր մա լաց նում է ան հա տի վար քագ ծի 
տրա մա բա նու թյու նը տար բեր իրա վի ճակ նե րում: Քա ղա քա կա նու թյան մեջ այն 
ստա ցել է « հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյուն» ան վա նու մը, սո ցի ո լո
գիա յում՝ « սո ցիա լա կան ը նտ րու թյան տե սու թյուն», պատ մու թյան մեջ՝ «կ լի ո մետ
րի կա», իսկ իրա վա գի տու թյան մեջ՝ «տն տե սա կան իրա վունք» ան վա նում նե րը:

Չ նա յած ռա ցի ո նա լու թյան հաս կա ցու թյու նը բա վա կա նին քն նար կում նե րի և 
վե ճե րի տե ղիք է տա լիս, սա կայն այն առա վել ը նդ հա նուր տես քով ռա ցի ո նա
լու թյու նը կա րե լի է սահ մա նել հետ ևյալ կերպ. «(1) սուբյեկ տը եր բեք չի ը նտ րի X 
այ լընտ րան քը, եթե միև նույն ժա մա նակ (2)–ին հա սա նե լի է Y այ լընտ րան քը, որը 
(3)–ի տե սա կե տից նա խընտ րե լի է X–ից» [36, էջ 37–46]: Թվե րով նշ ված են ռա
ցի ո նա լու թյան երեք կար ևո րա գույն բնու թագ րե րը. նրա ան հա տա կան բնույ թը, 
սահ մա նա փակ վա ծու թյու նը և սուբյեկ տի վու թյու նը: 

 Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյան մեջ ան հատ նե րի նպա տակ նե րը դի
տարկ վում են որ պես կան խո րոշ ված և ան ձամբ ան հատ նե րից կախ ված: Այդ 
իսկ պատ ճա ռով էլ սահ մա նային իմաս տով ռա ցի ո նա լու թյուն նե րի ձևե րը կա րող 
են լի նել ավե լի շատ, քան երկ րագն դի բնակ չու թյան թի վը (հաշ վի է առն վում 
ժա մա նա կի ըն թաց քում նրանց նա խա սի րու թյուն նե րի փո փո խու թյուն նե րը):
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 Ռա ցի ո նա լու թյան ը նտ րու թյան տե սու թյու նը հաղ թա հա րում է նե ո դա սա
կան տե սու թյան սահ մա նա փակ վա ծու թյու նը, քա նի որ հաշ վի է առ նում առօ րյա 
որո շում նե րում ժա մա նա կի, տրան սակ ցի ոն (գոր ծար քային) ծախ սե րի և տե
ղե կատ վու թյան կար ևո րու թյու նը, որոնք նե ո դա սա կան տե սու թյան մեջ վե րա
ցարկ վում էին: Այդ պատ ճա ռով ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյու նը ռա ցի ո նա
լու թյու նը ձևա կեր պում է ոչ միայն խիստ (որ պես մաք սի մա լաց ման սկզ բունք), 
այլև առա վել ազա տա կան տես քով, հաշ վի առ նե լով ժա մա նա կային սահ մա
նա փակ վա ծու թյու նը, երբ մար դիկ առա վե լա գույ նին չեն հաս նում, այլ ձգ տում 
են ապա հո վելու իրենց պա հանջ մունք նե րի բա վա րար ման որո շա կի մա կար
դակ: Տե սու թյու նը « զին վում է» Ռ. Քոու զի (տ րան սակ ցի ոն կամ գոր ծար քային 
ծախ սեր), Գ. Սայ մո նի (սահ մա նա փակ ռա ցի ո նա լու թյուն), Ջ. Ս տիգ լե րի (տե ղե
կատ վու թյան ոչ լրի վու թյուն նե ո դա սա կան վեր լու ծու թյուն նե րի մեջ), Գ. Բեկ կե րի 
(ա նո րո շու թյուն ըն տա նե կան հա րա բե րու թյուն նե րում) և այ լոց կող մից մշակ ված 
տն տե սա գի տա կան նո րա գույն գոր ծի քա կազ մով: Դա նշա նա կում է, որ հա սա
րա կա կան կա ռույց նե րը դի տարկ վում են որ պես իրենց նպա տակ նե րը հե տապն
դող ան հատ նե րի ամ բող ջու թյուն: Սա կայն այս մո տե ցու մը չի բա ցար ձա կաց
նում էգոիզ մը, քա նի որ իր ը նտ րու թյու նը կա տա րած ան ձը կա րող է գոր ծել նաև 
« հա կակ շիռ նե րի» սկզ բուն քով: Այ սինքն՝ ան հա տի շա հե րը սահ մա նա փակ վում 
են որո շա կի հա սա րա կա կան պար տա վո րու թյուն նե րով (Ա. Սեն):

 Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան դպ րոց նե րը: Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյան 
շր ջա նակ նե րում ի սկզ բա նե ձևա վոր վել էին եր կու ուղ ղու թյուն ներ՝ հա սա րա
կա կան և սո ցիա լա կան ը նտ րու թյուն, իսկ առա ջի նի ներ սում առ կա էին եր կու 
դպ րոց ներ՝ Վիր ջի նիայի և Չի կա գոյի: Չնա յած նրանց միջև առ կա տար բե րու
թյուն ներն աս տի ճա նա բար վե րաց վում են, այդ դպ րոց նե րի սեղմ բնու թագ րե րը 
ներ կա յաց ված են աղյու սակ 2.1–ո ւմ:

Ա ղյու սակ 2.1.  Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյան դպ րոց նե րը [27, էջ 137] 

Դպ րոց ներ

Ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան տե սու թյուն

Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյուն Սո ցիա լա կան ը նտ րու թյան 
տե սու թյունՉի կա գոյի Վիր ջի նիայի

Հիմ նա կան 
պոս տու
լատ ներ

Ինք նա կար գա վոր վող շու
կա և տր ված սահ մա նա
փա կում նե րի շր ջա նակ նե
րում օպ տի մալ ը նտ րու թյուն

Սահ մա նա փա
կում նե րի օպ
տի մալ ը նտ րու
թյուն (խա ղի 
կա նոն ներ)

Հա սա րա կա կան բարեկեցու
թյան ֆունկ ցիայի կառուցում՝ 
ան հա տական նա խ ընտրու 
թյուն նե րի հետևողականու  
թյան  միա վորման  նպատակով

Շեշ տը Շու կա յա կան հա ջո ղու թյուն
Ք ա  ղա  ք ա  կ ա 
նու   թյան ան կա
րո ղու թյուն

Քա ղա քա կան հա ջո ղու թյու ն 
և (կամ) շու կայի ան կա րո
ղություն

Ա ռա վել 
հայտ նի 
ներ կա յա
ցու ցիչ նե րը

Մ.  Ֆ րիդ մեն, Ռ.  Քոուզ, 
Ջ.  Ստիգ լեր, Գ.  Բեկ կեր, 
Ռ.  Պոզ ներ, Գ.  Լյո ւիս

Ջ.  Բյու կե նեն, 
Ու.  Նատ տեր, 
Ռ.  Վայ նինգ, 
Ու.  Բուշ, Գ.  Տալ
լոկ, Դ.  Մյուլ լեր

Ա.  Բերգ սոն, Կ.  Է րոու, Ա.  Սեն, 
Կ.  Մոեն և այլն
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Քն նար կենք հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան մե ծա գույն ներ կա յա
ցու ցիչ նե րից մե կի՝ Ջ. Բյու կե նե նի մո տե ցում նե րը հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան 
տե սու թյան հա մա տեքս տում:

2.1.2. Նոր քա ղա քատն տե սու թյան ձևա վո րու մը

Նոր քա ղա քատն տե սու թյան ձևա վոր ման նա խա պայ ման նե րին ան դրա
դառնա լիս նախ պետք է նշել, որ յու րա քան չյուր տե սու թյուն բաղ կա ցած է 
« մի ջու կից» և « պաշտ պա նիչ գո տուց» (Ի. Լա կա տոշ), և այդ իմաս տով բա ցա
ռու թյուն չէ նաև հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյու նը: Որ պես հիմ նա կան 
նա խա պայ ման ներ պետք է նշել՝

  մե թո դա բա նա կան ան հա տա պաշ տու թյու նը,
 տն տե սա կան մար դու հայե ցա կար գը,
  քա ղա քա կա նու թյու նը որ պես փո խա նա կու թյուն:

 Մե թո դա բա նա կան ան հա տա պաշ տու թյու նը: Ռե սուրս նե րի սահ մա նա
փակ վա ծու թյան պայ ման նե րում յու րա քան չյուր ան հատ կանգ նած է առ կա այ
լընտ րանք նե րից որ ևէ մե կի ը նտ րու թյան առջև: Ան հա տի շու կա յա կան վար
քագ ծի վեր լու ծու թյան մե թոդ նե րը բազ մա թիվ են և կա րող են հա ջո ղու թյամբ 
կի րառ վել ցան կա ցած այլ բնա գա վա ռում, որ տեղ մար դը պետք է ը նտ րու թյուն 
կա տա րի:

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան հիմ նա կան նա խա պայ մա նն այն 
է, որ մար դիկ քա ղա քա կան դաշ տում գոր ծում են իրենց ան ձնա կան շա հե րին 
հե տա մուտ լի նե լով, և քա ղա քա կա նու թյան ու ձեռ նար կա տի րու թյան միջև չկա 
ան հաղ թա հա րե լի պատ նեշ: Այս տե սու թյու նը հետ ևո ղա կա նո րեն մեր կաց նում է 
այն առեղծ վա ծը, ը ստ որի՝ պե տու թյու նը, բա ցի հա սա րա կա կան շա հե րի պաշտ
պա նու թյու նից և իրա կա նա ցու մից, այլ նպա տակ ներ չու նի:

« Ռա ցի ո նալ» քա ղա քա կան գոր ծիչ ներն աջակ ցում են, առա ջին հեր թին, այն 
ծրագ րե րը, որոնք նպաս տում են նրանց վար կա նի շի աճին և մե ծաց նում են հա
ջորդ ը նտ րու թյուն նե րում հաղ թե լու հա վա նա կա նու թյու նը: Այս պի սով՝ հա սա րա
կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյու նը ձգ տում է հետ ևո ղա կա նո րեն ամ րագ րելու ան
հա տա պաշ տու թյան սկզ բունք նե րը՝ դրանք տա րա ծե լով գոր ծու նե ու թյան բո լոր 
տե սակ նե րի, այդ թվում՝ պե տա կան ծա ռա յու թյան վրա:

Տն տե սա կան մար դու հայե ցա կար գը: Շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ
ման նե րում մար դը ձգ տում է ըն դու նելու այն պի սի որո շում ներ, որոնք առա վե
լա գույ նի են հասց նում օգ տա կա րու թյան ֆունկ ցիան և նրա վար քա գի ծը: Այս 
տե սու թյան մեջ ան հա տի ռա ցի ո նա լու թյունն ունի հա մընդ հա նուր նշա նա կու
թյուն, ին չը նշա նա կում է, որ բո լո րը՝ ը նտ րող նե րից մինչև նա խա գա հը, առա ջին 
հեր թին ղե կա վար վում են տն տե սա կան սկզ բուն քով, այ սինքն՝ հա կակշ ռում են 
սահ մա նային եկա մուտ ներն ու սահ մա նային ծախ սե րը (ա ռա ջին հեր թին՝ որո
շում նե րի ըն դուն ման հետ կապ ված եկա մուտ ներն ու ծախ սե րը):
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 Քա ղա քա կա նու թյու նը որ պես փո խա նա կու թյուն: Քա ղա քա կա նու թյան՝ 
որ պես փո խա նա կու թյան գոր ծըն թա ցի ձևա կեր պու մը, որն ըն կած է Ջ. Բյու
կե նե նի աշ խա տու թյուն նե րի հիմ քում, վերց ված է Կ. Վիկ սե լի մո տե ցում նե րից: 
Քա ղա քա կան և տն տե սա կան շու կա նե րի միջև հիմ նա կան տար բե րու թյու նը 
նա տես նում էր մարդ կանց շա հե րի դրս ևոր ման պայ ման նե րի մեջ: Ը ստ Ջ. Բյու
կե նե նի՝ « Քա ղա քա կա նու թյու նը ան հատ նե րի միջև փո խա նակ ման բարդ հա
մա կարգ է, որ տեղ ան հատ նե րը կո լեկ տիվ կեր պով ջա նում են հաս նել իրենց 
ան ձնա կան նպա տակ նե րին, քա նի որ վեր ջին նե րիս նրանք չեն կա րող հաս նել 
սո վո րա կան շու կա յա կան փո խա նա կու թյան մի ջո ցով: Այս տեղ չկան այլ շա հեր, 
բա ցի ան ձնա կա նից: Շու կա յում մար դիկ խն ձո րը փո խա նա կում են նա րին ջի 
հետ, իսկ քա ղա քա կա նու թյան մեջ հա մա ձայն վում են վճա րել հար կեր բո լո րին 
և յու րա քան չյու րին՝ տե ղա կան հր շեջ ծա ռա յու թյու նից մինչև դա տա րա նը, ան
հրա ժեշտ բա րե կե ցու թյուն ձեռք բե րե լու դի մաց» [45]: Հա սա րա կա կան ը նտ
րու թյան կողմ նա կից նե րը քա ղա քա կան շու կան դի տար կում են ապ րան քային 
շու կային հա ման ման: Պե տու թյու նը մարդ կանց միջև մր ցակ ցու թյան աս պա րեզ 
է՝ որո շում նե րի վրա ազ դե ցու թյան, ռե սուրս նե րի տե ղա բաշխ մա նը մոտ լի նե
լու, պե տա կան աս տի ճա նա կարգ ման հա մա կար գում տեղ զբա ղեց նե լու հա մար: 
Սա կայն պե տու թյու նը հա տուկ տե սա կի շու կա է: Նրա մաս նա կից նե րը տի րա
պե տում են սե փա կա նու թյան ան սո վոր իրա վունք նե րի. ը նտ րող նե րը կա րող 
են ը նտ րել պե տու թյան բարձ րա գույն ատյան նե րի ղե կա վար նե րին, պատ գա
մա վոր նե րը՝ ըն դու նել օրենք ներ, պե տա կան պաշ տո նյա նե րը՝ ապա հո վել այդ 
օրենք նե րի կա տա րու մը: Ը նտ րող նե րը և քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րը ձևա կերպ
վում են որ պես ը նտ րա կան ձայ նե րով ու նա խընտ րա կան խոս տում նե րով փո
խա նա կու թյուն կա տա րող ան հատ ներ:

 Բյու կե նե նի մո տե ցու մը կա րող է լրաց վել կո լեկ տիվ գոր ծո ղու թյան վեր լու ծու
թյամբ [46], որը եր ևույթ նե րը և գոր ծըն թաց նե րը դի տար կում է ոչ թե առան ձին 
ան հա տի փոխ գոր ծո ղու թյան, այլ ամ բողջ խմ բի տե սան կյու նից: Մար դիկ կա րող 
են խմ բե րի մեջ միա վոր վել՝ սո ցիա լա կան և գույ քային նա խան շան նե րից ել նե լով, 
ը ստ կու սակ ցա կան ու կրո նա կան պատ կա նե լու թյան: Հե տա գա վեր լու ծու թյան 
հա մար առա վել կար ևոր են հա տուկ շա հե րով օժտ ված խմ բե րի փոխ ներ գոր
ծու թյան գոր ծըն թաց նե րը, որոնց կո լեկ տիվ գոր ծո ղու թյուն նե րի հիմ քը կազ մում 
է որո շա կի միաս նա կան նպա տա կի նվա ճու մը [39]: Ը նդ որում՝ կա րե լի է նույ նիսկ 
որոշ չա փով հե ռա նալ մե թո դա բա նա կան ան հա տա պաշ տու թյան սկզ բուն քից են
թադ րե լով, որ խում բը դի տարկ վում է որ պես վեր լու ծու թյան վերջ նա կան ան բա
ժա նե լի օբյեկտ, իր առանձ նա հա տուկ օգ տա կա րու թյան ֆունկ ցիայով, սահ մա
նա փա կում նե րով և այլն: Սա կայն առա վել հետ ևո ղա կան է ներ կա յաց վում խմ բի՝ 
որ պես իրենց սե փա կան օգ տա կա րու թյան ֆուկ ցիա նե րով և շա հե րով մի շարք 
ան հատ նե րի միա վոր ման վեր լու ծու թյու նը [29]: Այս տե սան կյու նից քա ղա քա կան 
մե խա նիզ մի գոր ծու նե ու թյու նը դի տարկ վում է որ պես շա հե րի բախ ման գոր ծըն
թաց, որը դար ձավ Ռ. Հար դի նի հա տուկ վեր լու ծու թյան առար կա [49]: Կոնկ րետ 
խմ բային շա հե րի իրա ցումն էլ հենց հա մար վում է փոխ հա մա ձայ նու թյան ար
դյուն քը քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի շր ջա նակ նե րում: Այս մո տեց ման դեպ քում 
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հնա րա վոր է քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի օգ տա գոր ծու մը միջխմ բային հա մա ձայ
նու թյան ձեռք բեր ման հա մար՝ լրա ցու ցիչ օգուտ ներ քա ղե լու նպա տա կով:

 Քա ղա քա կան ը նտ րու թյան հիմ քում ըն կած գոր ծըն թաց նե րի դի տար կումն 
ավան դա բար հա մար վում է քա ղա քա գի տու թյան « մե նաշ նոր հը»: Տն տե սա գի տու
թյան տե սու թյունն այս բնա գա վա ռում մշա կել է իր սե փա կան մո տե ցում նե րը:

 Նա խադ րյալ նե րի զար գա ցու մը: Նոր ինս տի տու ցի ո նա լիզ մի հե տա զո տա
կան ծրա գի րը վե րա փո խում է դա սա կան միկ րոտն տե սա գի տա կան ծրա գի րը՝ 
հրա ժար վե լով որոշ նա խադ րյալ նե րից (« պաշտ պա նիչ գո տուց») [37]: Սա կայն, 
դրա հետ մեկ տեղ, պա հանջ վում են բա զային նա խադ րյալ նե րը՝ հե տա զո տա
կան ծրագ րի « մի ջու կը» (ո րոն ցից հրա ժա րու մը կհան գեց նի տվյալ հա մա կար գի 
շր ջա նակ նե րից դուրս գա լուն): Որ պես բա զային նա խադ րյալ ներ՝ մենք առա ջին 
հեր թին կդի տար կենք ան հա տի նա խընտ րու թյուն նե րի կա յու նու թյու նը, որի հիմ
նա կան հետ ևան քը կլի նի հա վա սա րակշռ ված վեր լու ծու թյու նը: Բա զային մյուս 
նա խադ րյա լը գոր ծա կալ նե րի վար քագ ծի ռա ցի ո նա լու թյունն է [13, էջ 12–19]:

Ինս տի տու ցի ո նա լիստ նե րը ներդ նում են սե փա կա նու թյան իրա վուն քի հաս
կա ցու թյու նը և հրա ժար վում են շու կայի իդե ա լա կա նու թյան նա խադ րյա լից՝ հա
վաս տե լով, որ գո յու թյուն ունեն տրան սակ ցի ոն (գոր ծար քային) ծախ սեր: Մյուս 
նա խադ րյալ նե րը (տե ղե կատ վու թյան ամ բող ջա կա նու թյու նը և շու կա յում գոր ծող 
գոր ծա կալ նե րի ռա ցի ո նա լու թյու նը) նույն պես փո փո խու թյուն նե րի են են թարկ
վում: Նոր ինս տի տու ցի ո նա լիս տա կան մո տե ցու մը շեշ տը դնում է այն փաս տի 
վրա, որ ձեռք բեր վող ար դյուն քը կախ ված կլի նի մար դու վար քագ ծի մո դե լից և 
նրա գոր ծու նե ու թյան պայ ման նե րից: 

 Նե ո դա սա կան մո տեց ման իդե ա լա կա նաց ված մո դել նե րից հրա ժա րու մը բե
րում է նոր որո շում նե րի և ար դյունք նե րի՝ հաշ վի առ նե լով տե ղե կատ վու թյան ոչ 
լրի վու թյու նը, սահ մա նա փակ ռա ցի ո նա լու թյունն ու մաս նա կից նե րի հար մար վո
ղա կան վար քա գի ծը:

 Տե ղե կատ վու թյան ոչ լրի վու թյու նը: Տե ղե կատ վու թյան ամ բող ջա կա նու թյան 
մա սին նա խադ րյա լը թվում է անի րա կան և զգա լի ո րեն նե ղաց նում է տն տե սա
գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի կի րա ռա կան ոլոր տը: Տն տե սա գի տու թյան 
զար գա ցու մը 20–րդ դա րում մե ծա պես պայ մա նա վոր ված էր տե ղե կատ վու թյան 
անո րո շու թյան հիմ նախն դիր նե րի ուսում նա սի րու թյամբ և դրա հետ կապ ված տե
ղե կատ վու թյան որոն ման ու նրա հե տա գա վե րամ շակ ման հիմ նախն դիր նե րով:

 Սահ մա նա փակ ռա ցի ո նա լու թյու նը: Գ. Սայ մո նի սահ մա նա փակ ռա ցի ո
նա լու թյան տե սու թյան շր ջա նակ նե րում մշակ ված են ը նտ րու թյան այ լընտ րան
քային տար բե րակ ներ ոչ լրիվ տե ղե կատ վու թյան պայ ման նե րում: Որոշ ման ըն
դուն ման գոր ծըն թա ցը նե րա ռում է եր կու փու լ՝ բա վա րար տար բե րա կի որո նում 
և ըն դու նում: 

 Սայ մո նի հայե ցա կար գը հա ման ման է Ջ. Ս տիգ լե րի կող մից առա ջարկ ված՝ 
տե ղե կատ վու թյան որոն ման տե սու թյա նը այն մա սով, որ այն տեղ նույն պես 
պատ րաս տի այ լընտ րանք նե ր չկան, սա կայն են թադր վում է, որ մենք ի վի ճա կի 
չենք առա վե լա գույ նի հասց նելու օգ տա կա րու թյան որ ևէ գործառույթ [43, էջ 285]:
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 Մաս նա կից նե րի հար մար վո ղա կան վար քա գի ծը: Հար մար վո ղա կան վար
քագ ծի հաս կա ցու թյունն ուղ ղա կի ո րեն կապ ված է տն տե սա կան գոր ծա կա լի շա
հադրդ ման հետ, որը ձեռք է բե րում նոր նշա նա կու թյուն: Եթե սկզ բում սե փա կան 
շա հը ձևա կերպ վում էր բա ցա ռա պես որ պես «է գոիզմ», ապա ներ կա յումս այդ 
զգաց մուն քային երան գից տե սու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը ջա նում են հնա րա
վո րինս զերծ մնալ [48, էջ 132]: Նոր ինս տի տու ցի ո նա լիզ մի շր ջա նակ նե րում դրա 
տե ղը մե ծ մա սամբ գրա վել է « հար մար վո ղա կան վար քա գիծ» հաս կա ցու թյու նը, 
որը բա ցատր վում է որ պես « սե փա կան շա հին հե տա մուտ լի նե լը, օգ տա գոր ծե
լով խար դա վան քը, որն իր մեջ նե րա ռում է ճիշտ ուղուց շե ղե լը, ստա խո սու թյու
նը, տե ղե կատ վու թյան թաքց նու մը, ինչ պես նաև կազ մա կեր պու թյան շա հե րի 
իրա կա նաց մա նը խան գա րող՝ հա տուկ հաշ վարկ ված այլ ջան քե րը: Հար մար վո
ղա կան վար քա գիծն ան հրա ժեշտ է տար բե րել հա սա րակ էգոիզ մից, երբ ան
հատ նե րը «ի րենց խա ղը խա ղում են» նա խա պես հաս տատ ված կա նո նե րով, 
որոնց ան վե րա պա հո րեն են թարկ վում են [34, էջ 132]: Ը նդ որում՝ ան մի ջա կա նո
րեն օգ տա գործ վում է սե փա կան շա հի հայե ցա կար գը [35, էջ 43]: 

Ոչ լրիվ տե ղե կատ վու թյան, սահ մա նա փակ ռա ցի ո նա լու թյան և հար մար վո
ղա կան վար քագ ծի հաշ վա ռու մը կար ևոր է քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցը հաս կա
նա լու հա մար, հատ կա պես, երբ խոս քը վե րա բե րում է քվե ար կու թյան զա նա զան 
ըն թա ցա կար գե րին:

2.1.3. Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան կար ևո րա գույն 
հիմնախն դիր նե րը և կա ռուց ված քը

 Հիմ նա կան խն դիր նե րը: Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյունն այն 
մե թոդ ներն ու եղա նակ ներն ուսում նա սի րող տե սու թյունն է, որոնց մի ջո ցով 
մար դիկ օգ տա գոր ծում են կա ռա վա րա կան հիմ նար կու թյուն նե րը՝ ել նե լով սե
փա կան շա հե րից: Հե տա զոտ վող տե սու թյան վեր լու ծու թյան օբյեկտ է ը նտ րու
թյու նը, ինչ պես ուղ ղա կի, այն պես էլ ներ կա յա ցուց չա կան ժո ղովր դա վա րու
թյան պայ ման նե րում: Այդ պատ ճա ռով քն նարկ վող տե սու թյան վեր լու ծու թյան 
հիմ նա կան ոլորտ ներն են ը նտ րա կան գոր ծըն թա ցը, պատ գա մա վոր նե րի 
գոր ծու նե ու թյու նը, բյու րոկ րա տիայի վար քա գի ծը, կար գա վոր ման քա ղա քա
կա նու թյու նը և սահ մա նադ րա կան կար գը: Կա տա րյալ մր ցակ ցային շու կային 
հա ման ման՝ մեր վեր լու ծու թյու նը սկ սենք ուղ ղա կի ժո ղովր դա վա րու թյու նից՝ 
աս տի ճա նա բար ան ցում կա տա րե լով ներ կա յա ցուց չա կան ժո ղովր դա վա րու
թյա նը՝ որ պես սահ մա նա փա կող գոր ծո նի:

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան գլ խա վոր հիմ նախն դիր նե րը 
ներ կա յաց ված են 2.2 աղյու սա կում, որ տեղ ակն հայտ ցույց է տր վում, թե ինչ
պես մենք պետք է շարժ վենք պար զից դե պի բար դը՝ որո շա կի մե թոդ նե րով 
վեր լու ծե լով ժա մա նա կա կից քա ղա քա կան կա ռուց ված քի տար բեր աս պեկտ
նե րը [51]:
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Ա ղյու սակ 2.2.   Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան հիմ նախն դիր նե րը և 
բա ժին նե րը [27, էջ 138] 

Հիմ նախն դիր նե րը Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան 
տե սու թյան բա ժին նե րը

1 2

Կա րե լի՞ է արդյոք կա յաց նել կո լեկ տիվ ար դար որո շում
Կո լեկ տիվ գոր ծո ղու թյուն նե րի 
տրա մա բա նու թյու նը

Ինչ պե՞ս պետք է «չա փել» առան ձին ը նտ րող նե րի կար
ծիքը

Ընտ րու թյան ըն թա ցա կարգ

Ին չո՞ւ մե ծա մաս նու թյան սկզ բուն քով իրա կա նաց վող քվե
ար կու թյու նը չի բա ցա հայ տում հա սա րա կու թյան իրա կան 
նա խընտ րու թյուն նե րը

Ք վե ար կու թյան պա րա դոքս

Ինչ պե՞ս ազ դել քա ղա քա ցի նե րի վրա, որ պես զի ըն դուն վի 
ցան կա լի որո շում

Մա նի պու լյա ցիա քվե ար կու
թյան ժա մա նակ

Ին չո՞ւ սպա ռող նե րի շա հե րը խո սակ ցա կան վե ճե րում միշտ 
նա խընտ րե լի են, իսկ քա ղա քա կա նու թյու նը վերահս կում է 
ար տադ րող նե րի շա հե րը 

Հա տուկ շա հե րով խմ բեր, 
լոբբիզմ

Ինչ պե՞ս ստեղ ծել կոա լի ցի ոն կա ռա վա րու թյուն, և որո՞նք 
են կոա լի ցիա նե րի ամ րու թյան պատ ճառ նե րը

Բազ մա կու սակ ցա կան հա մա
կար գեր

Ո րո՞նք են հա սա րա կա կան բա րե կե ցու թյան նպա տակ նե
րը (ո՞ւմ շա հե րից ել նե լով, առա ջին հեր թին, պետք է զար
գա նա հա սա րա կու թյու նը) 

Հա սա րա կա կան բա րե կե ցու
թյան գոր ծա ռույ թը

Ինչ պե՞ս են մար դիկ քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի օգ նու
թյամբ օգուտ ներ ստա նում

Բյու րոկ րա տիայի տն տե սա
գի տու թյու նը, քա ղա քա կան 
ռեն տայի որո նում

Ին չո՞ւ է տե ղի ունե նում ժո ղովր դա վա րա կան իդե ա լի այ
լա սե րում, իսկ օրեն քը վե րած վում է ամե նա թո ղու թյան: 
Ինչ պե՞ս կան խել ժո ղովր դա վա րու թյան վե րա ծու մը ավ
տո րի տար ռե ժի մի

Սահ մա նադ րա կան տն տե սա
գի տու թյուն

Ամ փո փե լով հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան առար կայի ուսում
նա սի րու թյան ար դյունք նե րը՝ նշենք, որ եթե նախ կի նում քա ղա քատն տե սու թյու
նը և տն տե սա գի տու թյունն ըն դուն վում էին որ պես հա վա սա րա զոր գի տա կան 
ուղ ղու թյուն ներ (ո րը հատ կան շա կան էր նաև «տն տե սա գի տու թյուն» հաս կա
ցու թյունն առա ջար կած Ալֆ րեդ Մար շալ ի հա մար), ապա 20–րդ դա րում քա ղա
քատն տե սու թյու նը սկ սեց դի տարկ վել որ պես տն տե սա գի տու թյան բա ժին:

 Սա կայն 20–րդ դա րի վեր ջում քա ղա քատն տե սու թյու նը լրաց վեց նոր բո վան
դա կու թյամբ: Նոր քա ղա քատն տե սու թյու նը սկ սեց դի տար կել կա ռա վա րու թյան 
տն տե սա կան հիմ նախն դիր նե րը, այն եղա նակ ներն ու մե թոդ նե րը, որոնց մի ջո
ցով մար դիկ ի շահ ան ձնա կան նպա տակ նե րի օգ տա գոր ծում են կա ռա վար ման 
գոր ծըն թա ցով զբաղ վող հիմ նար կու թյուն նե րը [27, էջ 138]:

 Պե տու թյու նը, հա սա րա կա կան պա հանջ մունք նե րը, ռե սուրս նե րը և ը նտ
րու թյու նը: Շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ ման նե րում պե տու թյու նը հան դես է 
գա լիս որ պես տն տե սա կան սուբյեկտ: Իսկ բո լոր տն տե սա կան սուբյեկտ նե րը 
տնօ րի նում են որո շա կի ռե սուրս նե րի, նրան ցից յու րա քան չյու րի առջև ծա ռա
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ցած է պո տեն ցիալ ար տադ րո ղա կան և սպա ռո ղա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի 
միջև ը նտ րու թյուն կա տա րե լու հիմ նախն դի րը: Տն տե սա կան գոր ծա կալ նե րը 
մաս նակ ցում են որո շա կի տն տե սա կան շր ջապ տույ տի, որը մարդ կու թյան զար
գաց ման տար բեր աս տի ճան նե րում բազ մա թիվ փո փո խու թյուն նե րի է են թարկ
վել: Նման մաս նակ ցու թյու նը բնու թագ րա կան է նաև պե տու թյան հա մար: Այդ 
պատ ճա ռով փոր ձենք առանձ նաց նել նրա առանձ նա հա տուկ պա հանջ մունք նե
րը, ռե սուրս նե րը և հնա րա վո րու թյուն նե րը, որոնք օգ տա կար կլի նեն հա սա րա
կա կան ը նտ րու թյան բնույթն առա վել խո րու թյամբ ուսում նա սի րե լու հա մար: 

Ի տար բե րու թյուն մաս նա վոր ան ձանց՝ պե տու թյան գոր ծու նե ու թյան վեր լու
ծու թյան ժա մա նակ առա ջին հեր թին բախ վում ենք հա սա րա կա կան պա հանջ
մունք նե րի և ռե սուրս նե րի հետ, որոնք և կան խո րո շում են հա սա րա կա կան ը նտ
րու թյու նը:

 Հա սա րա կա կան պա հանջ մունք ներ: Հա սա րա կա կան պա հանջ մունք նե րի 
ձևա վո րու մը պայ մա նա վոր ված է շու կայի ձա խող մամբ, երբ այն ի վի ճա կի չի 
լինում ապա հո վելու ռե սուրս նե րի ար դյու նա վետ բաշ խու մը:

 Սո վո րա բար առանձ նաց վում են շու կայի ձա խո ղում նե րը բնու թագ րող 
հետևյալ պատ ճառ նե րը.

1.  բա ցա սա կան մե նաշ նորհ նե րի ձևա վո րու մը,
2.  տե ղե կատ վու թյան ան բա վա րար վա ծու թյու նը կամ ան հա մա չա փու թյու նը, 
3. ար տա քին էֆեկտ նե րի առ կա յու թյու նը,
4.  հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյան ան հրա ժեշ տու թյու նը:
 Պե տու թյու նը փոր ձում է լու ծել այդ հիմ նախն դիր նե րը՝ իրա կա նաց նե լով 

հա կա մե նաշ նոր հային քա ղա քա կա նու թյուն, սո ցիա լա կան ապա հո վագ րու թյուն, 
սահ մա նա փա կե լով ար տա քին բա ցա սա կան էֆեկտ նե րի և խթա նե լով ար տա
քին դրա կան էֆեկտ նե րի ազ դե ցու թյու նը:

Այս հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման հա մար պե տու թյու նը կա րող է օգ տա գոր ծել 
ինչ պես դրա կան, այն պես էլ բա ցա սա կան խթան ներ: Պե տու թյու նը օգ տա գոր
ծում է նույն մե թո դը՝ տի րա պե տե լով չա փա հաս բնակ չու թյան նկատ մամբ բո լո
րի կող մից ըն դուն ված հար կադ րան քի իրա վուն քը: Սա կայն հարկ է ճշ տել, թե 
տն տե սա գի տու թյան իմաս տով ինչ է նշա նա կում « հար կադ րան քը»:

 Հար կադ րել նշա նա կում է մարդ կանց հնա զան դեց նել և ստի պել հա մա
տեղ գոր ծու նե ու թյան՝ սահ մա նա փա կե լով կամ ը նդ լայ նե լով նրանց ը նտ րու թյան 
ազա տու թյու նը: Պե տու թյու նը տի րա պե տում է հար կադ րան քի օրի նա կան ինս
տի տու ցի ո նալ իշ խա նու թյան, և նա ըն դու նակ է սահ մա նել, պաշտ պա նել կամ 
փո փո խել սե փա կա նու թյան իրա վունք ներն ու վեր ջին հաշ վով ազ դել հա սա րա
կու թյան « խա ղի կա նոն ներ» վրա:

 Զար մա նա լի չէ, որ այդ ըն թաց քում ծա գում են բնա կա նոն հար ցադ րում ներ. 
իսկ պար տա դի՞ր է արդյոք դի մել հար կադ րան քի մե թո դին: Հնա րա վոր չէ՞ արդյոք 
հաս նել բարձր ար դյունք նե րի՝ հեն վե լով միայն կա մա վոր հա մա տեղ գոր ծու նե
ու թյան վրա: Ին չո՞ւ շու կա յա կան փո խա նա կու թյու նը չի կա րող մնալ հա մա տեղ 
գոր ծու նե ու թյան միակ խթա նը:

Այս հար ցե րին պա տաս խա նե լու հա մար սկզ բում ուսում նա սի րենք պե տու
թյան կող մից մարդ կանց հա մար «ար տադր վող» բա րիք նե րը:
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 Հա սա րա կա կան բա րիք ներ: Պե տու թյունն ար տադ րում է հա սա րա կա կան 
բա րիք ներ, իսկ զուտ հա սա րա կա կան բա րիքն այն է, որը կո լեկ տիվ կեր պով 
սպառ վում է բո լոր քա ղա քա ցի նե րի կող մից, ան կախ այն հան գա ման քից՝ նրանք 
վճա րո՞ւմ են, թե՞ ոչ: Զուտ հա սա րա կա կան բա րի քը բնու թագր վում է սպառ ման 
ոչ մր ցակ ցային և ոչ բա ցա ռե լի ու թյան հատ կա նիշ նե րով: Այդ պի սի առանձ նա
հատ կու թյուն նե րը բնու թագ րա կան են, օրի նակ, շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պա
նու թյա նը և ազ գային ան վտան գու թյա նը:

Ոչ մր ցակ ցային լի նե լու հան գա ման քը սպառ ման մեջ նշա նա կում է, որ զուտ 
հա սա րա կա կան բա րի քի սպա ռու մը մեկ մար դու կող մից չի փոք րաց նում դրա 
մատ չե լի ու թյու նը մյուս նե րի հա մար: Նման բա րիք նե րը ոչ մր ցակ ցային են, քա
նի որ լրա ցու ցիչ սպա ռո ղի հա մար սահ մա նային ծախ սե րը զրո յա կան են: Այդ 
պատ ճա ռով չի կա րե լի այդ բա րիք նե րի հա մար սահ մա նել վճար: 

Ոչ բա ցա ռե լի ու թյան բնու թա գի րը սպառ ման մեջ նշա նա կում է, որ ոչ մի 
մարդ չի կա րող դուրս մնալ բա րի քի սպա ռու մից, նույ նիսկ դրա հա մար վճա
րու մից հրա ժար վե լու դեպ քում: Զուտ հա սա րա կա կան բա րի քը տի րա պե տում է 
առանձ նա հա տուկ դրա կան էֆեկ տի. բա րի քը սպա ռե լու առա ջին պա հից սկսած՝ 
այն մատ չե լի է դառ նում բո լո րի հա մար: Զուտ մաս նա վոր բա րի քի առանձ նա
հատ կու թյուն նե րը ճիշտ ը մբռ նե լու հա մար այն հա մե մա տենք զուտ հա սա րա կա
կան բա րի քի հետ: Զուտ մաս նա վոր բա րիքը յու րա քան չյուր միա վո րը կա րող է 
վա ճառ վել որո շա կի վճա րով: Ի տար բե րու թյուն զուտ մաս նա վոր բա րի քի՝ զուտ 
հա սա րա կա կան բա րի քը չի կա րող բա ժան վել սպառ ման առան ձին միա վոր նե
րի (այն հնա րա վոր չէ ար տադ րել « մանր» խմ բա քա նակ նե րով): 

Ամ փո փե լով աս վա ծը՝ նշենք, որ և՛ հա սա րա կա կան, և՛ մաս նա վոր ը նտ րու
թյու նը բա ցա հայ տում ու հաշ վի է առ նում և միա ժա մա նակ իրաց նում է ան
հատ նե րի նա խընտ րու թյուն նե րը նրանց տն տե սա կան փոխ գոր ծո ղու թյուն նե րի 
 ըն թաց քում: Ե՛վ մե կը, և՛ մյու սը թույլ են տա լիս քայլ կա տա րել Պա րե տո–օպ տի
մա լու թյան հաս նե լու հա մար: Սա կայն նրանց միջև կան նաև էա կան տար բե րու
թյուն ներ (տե՛ս աղյու սակ 2.3): 

 
Ա ղյու սակ 2.3.   Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան հա մե մա տու մը շու կա յա կա նի 

հետ [27, էջ 138] 

Չա փա նիշ ներ Շու կա յա կան 
ը նտ րու թյուն

Քա ղա քա կան (հա սա րա
կական) ը նտ րու թյուն

Նախ նա կան պայ ման ներ Գ ներ Ք վե ար կու թյան ըն թա ցա կարգ

Ազ դե ցու թյուն այլ գոր ծա կալ նե րի վրա Ան կախ Կա խյալ

Վե րա բեր մուն քը պա հան ջար կի նկատ-
մամբ

Հա կա դարձ (որ քան 
քիչ, այն քան լավ)

Ու ղիղ (որ քան շատ, 
այն քան լավ)

Փոխ գոր ծո ղու թյան բնույ թը Ա ռու վա ճառք
Ձայ նե րի փո խա նա կում քա ղա-
քա կան գոր ծիչ նե րի խոս տում-
նե րի հետ

Փո խա նա կու թյան սկզ բունք նե րը Հա մար ժե քու թյուն Հա տու ցե լի ու թյուն

Ար դյունք ներ
Մաս նա վոր բա րիք-
նե րի յու րա ցում/
օ տա րում

Հա սա րա կա կան բա րիք նե րի և 
հա կա բա րիք նե րի (հար կե րի) 
յու րա ցում/օ տա րում
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 Հարկ է նաև նկա տել, որ ոչ բո լոր հա սա րա կա կան բա րիք ներն են ոչ ը նտ րո վի 
և ոչ բա ցա ռե լի: Եթե վե րը նշ ված բնու թագ րե րից գո նե մե կը թույլ է զար գա ցած, 
ապա մենք կա րող ենք խո սել խա ռը բա րիք նե րի մա սին, իսկ Եթե ազ գային ան
վտան գու թյունն ու պե տա կան առող ջա պա հու թյունն ան հնար է դուրս մղել հա
սա րա կա կան սպա ռու մից, ապա, կա րող ենք հա վաս տել, որ նա վագնա ցու թյան 
(փա րոս) հետ կապ ված ծա ռա յու թյուն նե րը, ինչ պես ցույց են տա լիս Ռ. Քոու զի 
հե տա զո տու թյուն նե րը, հնա րա վոր է: Նրանք կա րող են վճար վել «մաս նա վոր» 
կեր պով, առա ջին հեր թին՝ այն նա վե րի կող մից, որոնց այդ ծա ռա յու թյուն ներն 
ան հրա ժեշտ են [21, էջ 169–192]: 

Զուտ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյու նը կապ ված է դրա կան 
ար տա քին էֆեկտ նե րի հետ: Եթե չին տեր նա լաց վեն դրա կան ար տա քին էֆեկտ
նե րը (այ սինքն՝ դրանք ար տա քին էֆեկտ նե րից չվե րա փոխ վե ին ներ քի նի), ապա 
շու կա յա կան տն տե սու թյան մեջ կա րող էր տե ղի ունե նալ նման բա րիք նե րի թեր
ար տադ րու թյուն:

Ար տադ րու թյան ար դյու նա վետ ծա վա լը հաս տատ վում է սահ մա նային հա
սա րա կա կան եկա մուտ նե րի և սահ մա նային հա սա րա կա կան ծախ սե րի հա վա
սա րու թյան կե տում: 

 Զուտ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի սպա ռու մը տե ղի է ունե նում կո լեկ տիվ 
կեր պով, սա կայն այդ սպա ռու մից ստաց ված ան հա տա կան եկա մուտ նե րը տար
բեր են: Բա ցի այդ, եթե զուտ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի սպառ ման հա մար 
վճա րումն իրա կա նաց վի նրանց օգ տա գոր ծու մից սահ մա նային եկա մուտ նե րին 
հա մա պա տաս խան, ապա կա ռա ջա նան հզոր խթան ներ իրա կան տե ղե կատ վու
թյան բա ցա հայտ ման և ստաց վող եկա մուտ նե րի իրա կան նվա զեց ման հա մար: 

Իս կա պես, քա նի որ սպա ռող նե րը զուտ հա սա րա կա կան բա րի քի սպա ռու
մից եկա մուտ ներ են ստա նում ան կախ վճար ման փաս տից, ապա առա ջա նում է 
առանց լրա ցու ցիչ ծախ սե րի այդ բա րի քը ան վճար ստա նալու ցան կու թյուն (տե՛ս 
գծան կար 2.3): 

Սպառողները զուտ հասարակական բարիքից իրենց մասը 
ստանում են՝ անկախ այդ բարիքների վրա կատարված 
ծախսերը փոխհատուցելու փաստից

Դա դրդում է մարդկանց ներդնել ավելի քիչ ավանդ, քան 
ստացվող օգուտը

Զուտ հասարակական բարիքի ծավալը ավելի փոքր է 
արդյունավետ լինելուց

Գ ծան կար 2.3. «Ան տոմս ուղ ևո րի հիմ նախնդ րի» ծա գու մը
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Այս իրա վի ճա կը ստա ցել է «ան տոմս ուղ ևո րի հիմ նախն դիր» ան վա նու
մը: Որ պես զի այն տե ղի չու նե նա, ան հրա ժեշտ է օգ տա գոր ծել հար կադ րան քը: 
Վեր ջինս նվա զա գույ նի է հաս նում ոչ մեծ, կուռ կո լեկ տի վում, սա կայն «ան տոմս 
ուղևո րի հիմ նախն դի րը» առա վել հա ճախ ծա գում է սպա ռող նե րի մեծ խմ բե
րում, որ տեղ դժ վար է ստա նալ ան հրա ժեշտ տե ղե կատ վու թյուն հա սա րա կա
կան բա րի քի օգ տա գոր ծու մից սպա ռող նե րի իրա կան եկա մուտ նե րի մա սին: 
Ան հաս ցե ա կա նու թյու նը ուժե ղաց նում է «ան տոմս ուղ ևոր» դառ նա լու ցան կու
թյու նը: «Անտոմս ուղ ևո րի հիմ նախնդ րի» պատ ճա ռով զուտ հա սա րա կա կան 
բա րիք նե րի ար տադ րու թյու նը դառ նում է նվազ ար դյու նա վետ: Շու կան ան կա
րող է լի նում հար թել այս հիմ նախն դի րը և ձա խող վում է: Շու կայի նմա նօ րի նակ 
ձա խո ղում նե րը փոր ձում է շտ կել պե տու թյու նը:

 Պե տու թյան ռե սուրս նե րը՝ հար կեր: Հա սա րա կա կան բա րիք նե րի թե րար
տադ րու թյան իրա կան վտան գի առա ջաց ման պայ ման նե րում հիմ նախնդ րի լուծ
ման միակ ռա ցի ո նալ ուղին այն պի սի ըն թա ցա կար գի մշա կումն է, որը կպար
տադ րի քա ղա քա ցի նե րին ար տադ րու թյան ֆի նան սա վոր մա նը մաս նակ ցել ոչ 
թե կա մա վոր, այլ պար տա դիր հի մունք նե րով: Այ սինքն՝ պե տու թյու նը ոչ միայն 
բա վա րա րում է առանձ նա հա տուկ պա հանջ մունք ներ և ար տադ րում հա տուկ բա
րիք ներ, այլ դրանց ար տադ րու թյան հա մար տի րա պե տում է հա տուկ ռե սուրս նե
րի: Ներդ նե լով հարկ ման մե խա նիզ մը՝ պե տու թյու նը սահ մա նա փա կում է եկա
մուտ ներ ստա նա լու քա ղա քա ցի նե րի իրա վուն քը: Ը ստ էու թյան, յու րաց նե լով այդ 
եկա մուտ նե րի մի մա սը՝ պե տու թյու նը հան դես է գա լիս որ պես սե փա կա նա տեր:

 Հար կե րը ձևա վո րում են պե տա կան ֆի նանս նե րը, որոնց մի մա սը ամ րագր
վում է պե տու թյա նը են թա կա սե փա կա նու թյան տես քով: Պե տու թյանը ենթակա 
ռե սուրս նե րի հան րա գու մարն էլ հենց կազ մում է տն տե սու թյան հա սա րա կա կան 
հատ վա ծը: Ը նդ որում՝ պե տա կան սե փա կա նու թյու նը կա րե լի է սահ մա նել որ պես 
կու տակ ված պա հուստ ներ, իսկ պե տա կան ֆի նանս նե րը (ե կա մուտ ներ և ծախ
սեր)՝ որ պես հա վա քագր վող և ծախս վող դրա մա կան մի ջոց նե րի հոս քեր:

 Շու կա յա կան տն տե սու թյան գոր ծու նե ու թյան և հա ջող զար գաց ման հա մար 
ան հրա ժեշտ է հա սա րա կա կան հատ ված: Վեր ջի նիս բա ցա կա յու թյու նը կա րող 
է հան գեց նել մաս նա վոր հատ վա ծի անար դյու նա վե տու թյա նը և տն տե սու թյան 
լճաց մա նը, ինչ պես դա կա տար վեց հետ խորհր դային մի շարք երկր նե րում: Եթե 
տն տե սու թյան մաս նա վոր հատ վա ծում ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի հիմ նա կան 
աղ բյուր են ծա ռա յում ար տադ րու թյան գոր ծոն նե րի սե փա կա նու թյու նից ստաց
վող եկա մուտ նե րը, իսկ ան հա տույց հատ կա ցում նե րը հա մար վում են հազ վա
դեպ, ապա հա սա րա կա կան հատ վա ծում ամեն ինչ հա կա ռակն է: Եկա մուտ նե րի 
գլ խա վոր աղ բյուր են հա մար վում հար կե րը, այ սինքն՝ քա ղա քա ցի նե րի և կազ
մա կեր պու թյուն նե րի պար տա դիր վճա րում նե րը, իսկ երկ րոր դային՝ ոչ հար կային 
մուտ քե րը (պե տու թյա նը պատ կա նող ար տադ րա կան գոր ծոն նե րից ստաց վող 
եկա մուտ նե րը): Զար գա ցած երկր նե րում բյու ջե ի եկա մուտ նե րի 80–90 %–ը կազ
մում են հար կային մուտ քե րը, իսկ ոչ հար կային մուտ քե րը՝ ըն դա մե նը 10–20 %–ը:

1980–ա կան թվա կան նե րին հար կե րի զգա լի իջե ցու մից հե տո 20–րդ դա րի 
վեր ջում նկատ վեց հար կե րի բարձ րաց ման նոր մի տում: Եկա մուտ նե րից և գույ
քից գանձ վող հար կե րը 1990 թ. երկ րորդ կե սին բարձ րա ցան ԵՄ բո լոր երկր նե
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րում, բա ցա ռու թյամբ Նի դեր լանդ նե րի և Լյուք սեմ բուր գի: Հատ կա պես մեծ աճ է 
նկատ վում Ֆրան սիա յում, Հու նաս տա նում, Ավստ րիա յում, Մեծ Բրի տա նիա յում և 
Ֆին լան դիա յում (տե՛ս աղյու սակ 2.4): 

Ա ղյու սակ 2.4.  Ե կա մուտ նե րից և գույ քից գանձ վող հար կե րի տե սա կա րար 
կշռի դի նա մի կան ԵՄ երկր նե րում (%–ով՝ ՀՆԱ–ի նկատ մամբ)

Երկր նե րը 1995 1999
Բա ցար ձակ շե ղում 

(+,–)
1995–1999 

Ավստ րիա 12,0 13,4 + 1,4

Բել գիա 16,7 17,2 + 0,5

Մեծ Բրի տա նիա 15,0 16,3 + 1,3

Գեր մա նիա 11,1 12,0 + 0,9

Հու նաս տան 7,4 10,5 + 3,1

Դա նիա 30,4 30,2 + 0,2

Իռ լան դիա 13,6 13,8 + 0,2

Իս պա նիա 10,1 10,3 + 0,2

Ի տա լիա 14,8 15,2 + 0,4

Լյուք սեմ բուրգ 17,5 16,4 + 1,1

Նի դեր լանդ ներ 12,4 12,2 – 0,4

Պոր տու գա լիա 9,3 10,5 + 1,2

Շ վե դիա 20,2 22,4 + 0,2

Ֆին լան դիա 17,4 18,6 + 1,2

Ֆ րան սիա 8,5 12,2 + 1,7

Ըն դա մե նը՝ ԵՄ երկր նե րում 12,6 14,0 + 1,4

Ա ղյու սակ 2.5–ի տվյալ նե րից հետ ևում է, որ աշ խար հում կենտ րո նա կան կա
ռա վա րու թյուն նե րի կող մից հա վա քագր ված հար կային եկա մուտ նե րը ՀՆԱ–ի 
նկատ մամբ 2005 թ. կազ մել են 14,6 %, 2012 թ.՝ 14,5 %, ը ստ որում՝ ցածր եկա մուտ
նե րով երկր նե րում այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար՝ 10,7 % 
և 12,8 % (ա ճը՝ 2,1 տո կո սային կետ), մի ջին եկա մուտ նե րով երկր նե րում՝ 12,5 % 
և 13,1 % (ա ճը՝ 0,6 տո կո սային կետ), բարձր եկա մուտ նե րով երկր նե րում՝ 15,0 % 
և 14,4 % (ն վա զու մը՝ 0,6 տո կո սային կետ), Եվ րոյի գո տում՝ 18,0 % և 17,7 % (ն վա
զու մը՝ 0,3 տո կո սային կետ): Գոր ծա րար նե րի կող մից վճար վող հար կե րը (%–ով 
առևտ րային շա հույ թի նկատ մամբ) ամե նա բարձ րը (2013 թ. տվյալ նե րով) ցածր 
եկա մուտ նե րով երկր նե րում է (60,7 %), ապա՝ մի ջին եկա մուտ նե րով երկրներում 
(40,5 %) և հետո՝ բարձր եկա մուտ նե րով երկր նե րում (37,0 %): Աշ խար հի ցու ցա նի շը 
կազ մել է 43,1 %:

Եվ րա մի ու թյան կազ մի մեջ մտ նող երկր նե րում (ա ղյու սակ 2.6) գոր ծա րար
նե րի կող մից վճար վող հար կե րը (%–ով առևտ րային շա հույ թի նկատ մամբ) ամե
նա ցած րը Լյուք սեմ բուր գում է (20,7 %), իսկ ամե նա բարձ րը՝ Իտա լիա յում (65,8 %):
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Ա ղյու սակներ 2.7–ո ւմ և 2.8–ո ւմ բեր ված են տար բեր սկզ բունք նե րով խմ բա
վոր ված երկր նե րում հար կային քա ղա քա կա նու թյա նը վե րա բե րող հիմ նա կան 
ցու ցա նիշ նե րը: 

Ա ղյու սակ 2.5.   Հար կային քա ղա քա կա նու թյու նը բնու թագ րող ցու ցա նիշ նե րը՝ 
ը ստ եկա մուտ նե րի  դա սա կարգ ված երկր նե րի խմ բե րի հա մար [53]

Երկր նե րը 

Կենտ րա նա
կան կա ռա
վա րու թյան 
կող մից հա
վա քագր ված 

հար կային 
եկա մուտ

ները,  
%–ով՝

 ՀՆԱ–ո ւմ

Գոր ծա րար նե րի կող մից վճար վող հար կե րը 
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%–ով՝ առևտ րային շա հույ թի մեջ

2005 2012 2013 2013 2013 2013 2013 2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Աշ խար հը 14,6 14,5 27 268 16,1 16,3 10,6 43,1

Ցածր եկա-
մուտ նե րով 

երկր ներ
10,7 12,8 39 266 19,1 13,4 28,2 60,7

Մի ջին եկա
մուտ նե րով 

երկր ներ
12,5 13,1 29 326 16,5 15,3 8,7 40,5

Մի ջի նից ցածր 
եկա մուտ-

ներով
11,3 10,8 34 324 15,4 14,1 9,6 39,1

Մի ջի նից 
բարձր եկա-
մուտ նե րով

13 14 24 327 17,5 16,4 7,8 41,7

Ցածր և մի ջին 
եկա մուտ նե
րով երկր ներ 

12,4 13,1 32 310 17,1 14,8 13,7 45,6

Ար ևե լյան 
Ասիա և 

Խաղաղ օվկ. 
տարածքներ

10 11,2 28 224 17,4 10,4 8,4 36,2
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Եվ րո պա և 
Կենտ րո նա-
կան Ասիա

- 19,7 29 270 9,7 21,5 8,4 39,5

Լա տի նա կան 
Ամե րի կա և 
Կա րի բյան 
ավա զան

- - 29 414 20,4 15,8 12,2 48,5

Մեր ձա վոր 
Արևելք և 

Հյու սի սային 
Աֆ րի կա

18,5 - 23 302 15,9 18,4 5,4 39,7

Հա րա վային 
Ասիա

9,9 10,6 33 328 16,8 9 14,8 40,6

Աֆ րի կա՝ 
Սա հա րայից 

հա րավ
18,7 14,4 38 311 18,8 13,4 21,3 53,6

Բարձր եկա
մուտ նե րով 

երկր ներ
15 14,4 15 166 13,7 19,9 3,4 37

Եվ րո գո տի 18 17,7 12 168 13,6 28,6 1,6 43,8

Ա ղյու սակ 2.6.  Եվ րա մի ու թյան երկր նե րում հար կային քա ղա քա կա նու թյու նը 
բ նու թագ րող ցու ցա նիշ նե րը [53] 

Հ/Հ Երկր նե րը 

Կենտ րա նա
կան կա ռա
վա րու թյան 
կող մից հա
վա քագր ված 

հար կային 
եկա մուտ
նե րը, %–ով՝ 

ՀՆԱ–ի 
նկատ մամբ

Գոր ծա րար նե րի կող մից վճար վող հար կե րը 
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%–ով առևտ րային շա հույ թի 
նկատ մամբ

2005 2012 2013 2013 2013 2013 2013 2013

1 Ավստ րիա 20,1 18,9 12 166 15,3 34,7 2,4 52,4

2 Բել գիա 26,0 25,7 11 160 6,4 50,3 0,7 57,5

3 Բուլ ղա րիա 21,6 19,6 13 454 4,9 20,2 2,6 27,7

4 Կիպ րոս 45,4 25,5 30 147 9,1 12,0 1,4 22,5

5
Չե խիայի Հան-
րա պե տու թյուն

14,9 14,2 8 413 7,7 38,4 2,0 48,1
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6 Դա նիա 32,6 34,1 10 130 20,3 3,6 3,1 27,0

7 Էս տո նիա 16,1 16,5 7 81 8,1 39,4 2,0 49,4

8 Ֆին լան դիա 22,6 20,7 8 93 14,1 24,5 1,2 39,8

9 Ֆ րան սիա 22,4 22,0 7 132 8,7 51,7 4,3 64,7

10 Գեր մա նիա 10,8 11,9 9 218 23,0 21,8 4,6 49,4

11 Հու նաս տան 20,3 22,5 8 193 11,2 32,0 0,7 44,0

12 Հուն գա րիա 20,3 23,3 12 277 11,6 34,6 3,5 49,7

13 Իռ լան դիա 25,0 23,2 9 80 12,3 12,1 1,3 25,7

14 Ի տա լիա 21,1 23,2 15 269 20,3 43,4 2,0 65,8

15 Լատ վիա 15,1 13,8 7 264 4,9 27,3 3,7 35,9

16 Լիտ վա 17,3 13,4 11 175 6,0 35,2 1,9 43,1

17 Լյուք սեմ բուրգ 25,3 26,1 23 55 4,1 16,0 0,5 20,7

18 Մալ թա 60,8 27,5 7 139 29,7 10,7 0,5 41,0

19 Նի դեր լանդ ներ 22,6 21,1 9 123 20,8 18,2 0,3 39,3

20 Լե հաս տան 16,7 16,2 18 286 14,1 26,0 1,5 41,6

21 Պոր տու գա լիա 20,6 20,9 8 275 15,1 26,7 0,5 42,3

22 Ռու մի նիա 12,2 18,8 39 200 10,3 31,5 1,1 42,9

23
Ս լո վա կիայի 
Հան րա պե տու-
թյուն 

14,9 12,4 20 207 7,0 39,6 0,6 47,2

24 Ս լո վե նիա 20,5 17,9 11 260 12,9 18,2 1,4 32,5

25 Իս պա նիա 12,9 7,3 8 167 21,2 36,8 0,6 58,6

26 Շ վե դիա 22,6 21,5 4 122 16,0 35,5 0,6 52,0

27
Միա ցյալ Թա-
գա վո րու թյուն

26,8 26,7 8 110 21,6 10,6 1,7 34,0

Մի ջի նը 22,5 20,2 12,3 192,4 13,2 27,8 1,7 42,8

 



ԲԱԺԻՆ I. ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԸ ԵՎ ԸՆՏՐՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐԸ  59

Ա ղյու սակ 2.7.   Նախ կին Խորհր դային Մի ու թյան հան րա պե տու թյուն նե րում հար
կային քա ղա քա կա նու թյու նը բնու թագ րող ցու ցա նիշ նե րը [53]

Հ/Հ Երկր նե րը 

Կենտ րա նա կան 
կա ռա վա րու
թյան կող մից 

հա վա քագր ված 
հար կային եկա
մուտ նե րը, %–ով՝ 
ՀՆԱ–ի նկատ

մամբ

Գոր ծա րար նե րի կող մից վճար վող հար կե րը 
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%–ով՝ առևտ րային շա հույ թի 
նկատ մամբ

2005 2012 2013 2013 2013 2013 2013 2013

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Հա յաս տան 14,3 18,7 10 380 15,0 23,0 0,9 38,8

2 Ադր բե ջան - 13,0 18 214 12,9 24,8 2,2 40,0

3 Բե լա ռուս 20,1 15,2 10 319 13,4 39,0 1,5 54,0

4 Էս տո նիա 16,1 16,5 7 81 8,1 39,4 2,0 49,4

5 Վ րաս տան 12,1 24,1 5 280 14,3 0,0 2,2 16,4

6 Ղա զախս տան 13,9 - 7 188 15,9 11,2 1,6 28,6

7 Ղրղզս տան 14,2 18,5 51 210 6,2 19,5 7,7 33,4

8 Լատ վիա 15,1 13,8 7 264 4,9 27,3 3,7 35,9

9 Լիտ վա 17,3 13,4 11 175 6,0 35,2 1,9 43,1

10 Մոլ դո վա 18,5 18,7 31 181 9,6 30,6 0,2 40,4

11
Ռու սաս տա նի 
Դաշ նու թյուն 

16,6 15,0 7 177 8,0 36,7 6,1 50,7

12 Տա ջիկս տան 9,8 - 69 224 0,0 28,5 57,5 86,0

13 Թուրք մենս տան - - - - - - - -

14 Ուկ րաի նա 17,1 18,3 28 390 11,2 43,1 0,7 54,9

15 Ուզ բեկս տան - - 41 205 0,8 28,2 70,3 99,3

 Մի ջի նը 15,4 16,8 21,6 234,9 9,0 27,6 11,3 47,9
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 Հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյան այ լընտ րան քային ծախ
սերը: Որոշ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյան այ լընտ րան քային 
ծախ սե րի դե րում կա րող են հան դես գալ մաս նա վոր հատ վա ծում ար տադ րու
թյան ծախ սե րը: Հա սա րա կու թյան տն տե սա կան զար գաց ման այ լընտ րան քային 
տար բե րակ ներն են՝ ա) մաս նա վոր և հա սա րա կա կան ար դյունք նե րի հա վա սա
րա չափ զար գա ցում, բ) ան հա վա սա րա չափ զար գա ցում (տե՛ս գծան կար 2.4):

Գ ծան կա ր 2.4. Տն տե սա կան զար գաց ման այ լընտ րան քային տար բե րակ նե րը

 
Երկ րորդ տար բե րա կը հնա րա վոր է տար բեր ար տա ցո լում նե րով: Այս պես՝ 

գծան կա ր 2.4–ում շտ րի խային գի ծը ցույց է տա լիս այն իրա վի ճա կը, երբ հա սա րա
կա կան բա րիք նե րի կա յուն ար տադ րու թյու նը ուղեկց վում է ապ րանք նե րի աճով, 
իսկ կե տագ ծայի նը՝ երբ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյու նը տե ղի է 
ունե նում մաս նա վոր ապ րանք նե րի կր ճատ ման հաշ վին (ի նչ պես այն տե ղի ունե
ցավ ԽՍՀՄ–ո ւմ նէպի և կո լեկ տի վաց ման ժա մա նա կաշր ջա նում՝ 1930–ա կան 
թվա կան նե րին): Սա կայն հնա րա վոր է նաև այլ տար բե րակ, երբ հա սա րա կա կան 
բա րիք նե րի մի մա սը փո խանց վի խա ռը բա րիք նե րի շար քին ու ար տադր վի մաս
նա վոր հատ վա ծի կող մից (ամ բող ջու թյամբ կամ մա սամբ): Հնա րա վոր են հա սա
րա կա կան հատ վա ծում ար տադ րու թյան և ֆի նան սա վոր ման պայ ման նե րի չորս 
տար բեր հա մակ ցու թյուն ներ, որոնք ար տա ցոլ ված են աղյու սակ 2.9–ո ւմ:

 Աղյու սակ 2.9.   Պե տա կան ֆի նան սա վոր ման և ար տադ րու թյան տե սակ նե րը 
հա սա րա կա կան հատ վա ծում

Ֆի նան սա վո րում

Մաս նա վոր Պե տա կան

Ա
ր տ

ա
դ

 րո
ւ թ

յո
ւն Մաս նա

վոր

Ս պա ռո ղա կան ապ րանք ներ և ծա
ռա յու թյուն ներ (բա ցի բա նա կի և հի
վան դա նոց նե րի հա մար գն վող)

Պե տա կան հաս տա տու թյուն   –
 նե րի սար քա վո րում ներ, սպա ռա զի
նու թյան առան ձին տե սակ ներ

Պե տա
կան

Կո մու նալ ծա ռա յու թյուն ներ, պե տա
կան հա մալ սա րան նե րի առևտ րային 
ստո րա բա ժա նում ներ

Ծա ռա յու թյուն ներ պաշտ պա նու թյան, 
հա սա րա կա կան կար գի, առաջ նային 
(պե տա կան) առող ջա պա հու թյան 
ապա  հով ման ուղ ղու թյամբ
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 Ծան րա բեռն ված է հա մար վում այն հա սա րա կա կան բա րի քը, որը ոչ մր ցակ
ցային է միայն մինչև սպառ ման որո շա կի մա կար դա կը (ճա նա պարհ, թու նել, 
կա մուրջ և այլն): Այդ մա կար դակն ան վան վում է ծան րա բեռն վա ծու թյան կետ և 
որոշ վում է այն սպա ռող նե րի թվով, որի դեպ քում լրա ցու ցիչ մեկ սպա ռո ղի պա
հան ջար կը հա վա սար վում է 0–ի:

 Սահ մա նա փակ մատ չե լի ու թյամբ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի թվին են 
դաս վում՝

  գի տե լիք նե րը (պա տենտ նե րը),
 դպ րո ցա կան կր թու թյու նը, պե տա կան բուհե րը,
  պե տա կան հի վան դա նոց նե րը, 
– ակումբ նե րը և այլն:
 Վե րոգ րյալ հա սա րա կա կան բա րիք նե րի թե րար տադ րու թյու նը կան խե

լու հա մար ան հրա ժեշտ է կի րա ռել սուբ սի դա վոր ման հա մա կար գը: Գո յու թյուն 
ունեն նաև այն պի սի հա սա րա կա կան բա րիք ներ, որոնց սպառ ման (օգ տա գործ
ման) հա մար կա րե լի է հեշ տու թյամբ նա խա տե սել վճար: Դրանց թվին են դաս
վում լո ղա վա զան նե րը, թե նի սի, ֆուտ բո լի կամ գոլ ֆի խա ղահ րա պա րակ նե րը և 
այլն: Սա կայն նման որո շու մը չի կա րող տա րած վել զուտ հա սա րա կա կան բա
րիք նե րի վրա, որոնց ար տադ րու թյու նը կա րող է իրա կա նաց վել միայն ոչ շու կա
յա կան հի մունք նե րով:

Այս պի սով՝ հա սա րա կա կան ը նտ րու թյու նը հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար
տադ րու թյան, բաշխ ման, փո խա նա կու թյան և սպառ ման վե րա բե րյալ որո շում
նե րի կո լեկ տիվ մշա կումն ու ըն դու նումն է: Կո լեկ տիվ որո շու մը են թադ րում է 
հա սա րա կու թյու նում առ կա նա խընտ րու թյուն նե րի հա մա ձայ նե ցում քա ղա քա
կան գոր ծըն թա ցի մի ջո ցով: Այդ պատ ճա ռով, քա ղա քա կան որո շու մը, կար ևոր է 
հա սա րա կա կան բա րի քի ար տադ րա կան գոր ծում:

«Ան տոմս ուղ ևո րի հիմ նախն դի րը» պա հան ջում է որո շում ներն ըն դու նել 
կենտ րո նաց ված մե խա նիզմ նե րի մի ջո ցով: Ժո ղովր դա վա րու թյան հիմ քում ըն
կած են բազ մա թիվ ինս տի տուտ ներ՝ հատ կա պես ը նտ րու թյուն նե րի կազ մա կեր
պու մը, ներ կա յա ցուց չա կան մար մին նե րը, հան րաք վե նե րը և այլն: Սրանց մի ջո
ցով հաշ վի են առն վում մարդ կանց նա խընտ րու թյուն նե րը և պա տաս խան են 
տր վում հետ ևյալ հար ցե րին.

  Ո՞ր բա րիք նե րը պետք է դի տար կել որ պես հա սա րա կա կան, և ո՞ր բա րիք
նե րը՝ մաս նա վոր:

 Ինչ պե՞ս բաշ խել այդ բա րիք նե րը հա սա րա կու թյան մեջ: 
 Ինչ պի սի՞ մի ջոց ներ կի րա ռել «ան տոմս ուղ ևո րի» նկատ մամբ:

2.1.4. Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան հիմ նա կան փու լե րը

 Դա սա կան լի բե րա լիզ մի բո լոր կողմ նա կից ներն իրենց հայե ցա կար գե րը 
կա ռու ցում են մար դու բնու թյան, հա սա րա կու թյան, կա ռա վա րու թյան և այլ նի 
մա սին միաս նա կան պատ կե րա ցում նե րի հի ման վրա: Հա մա ձայն այդ տե սա կե
տի՝ մարդն ունի իր սե փա կան շա հե րը և ի վի ճա կի է ինք նու րույն պաշտ պա նելու 
դրանք, ը նդ որում՝ առա վել ար դյու նա վետ: Այս մո տեց ման դեպ քում հա սա րա
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կու թյու նը դի տարկ վում է որ պես ան հատ նե րի ամ բող ջու թյուն, հա սա րա կա կան 
շա հե րը՝ որ պես ան ձնա կան շա հե րից կա խյալ. լա վա գույնն է հա մար վում այն 
հա սա րա կու թյու նը, որը թույլ է տա լիս ան հատ նե րին առա վե լա գույնս իրաց նել 
իրենց ան ձնա կան շա հե րը: Կա ռա վա րու թյու նը, դա սա կան ազա տա կան նե րի 
կար ծի քով, ստեղծ վում է ազատ մարդ կանց կող մից սահ մա նադ րո րեն ամ րագր
ված իրենց իրա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան հա մար, և հենց այդ գոր ծա ռույ
թով էլ պե տու թյու նը պետք է սահ մա նա փակ վի: Քա նի որ գո յու թյուն չու նեն ան
հատ նե րի փո խա րեն իրենց նա խընտ րու թյուն նե րը որո շող օբյեկ տիվ մե թոդ ներ, 
հենց ան հատ նե րը պետք է որո շեն՝ ինչն է ճիշտ, ին չը՝ սխալ՝ առա վե լա գույ նի 
հասց նե լով օգ տա կա րու թյան իրենց գոր ծա ռույ թը:

Ա զա տու թյու նը լի բե րալ դոկտ րի նայի հան գու ցային կա տե գո րիան է և սահ
ման վում է որ պես ինք նա վա րու թյան ու ան կա խու թյան հո մա նիշ: Հա սա րա կա
կան իշ խա նու թյու նը ծա գում է միայն ան հատ նե րի հա մա ձայ նու թյան ար դյուն
քում, և միայն ան հատ ներն են իրա վա սու որո շե լու այդ իշ խա նու թյան խե լա միտ 
սահ ման նե րը: Հա վա սա րու թյու նը հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րի ստեղ ծումն 
է (այլ ոչ թե ար դյունք նե րի հա վա սա րու թյու նը): Ը նդ որում՝ ուշադ րու թյու նը 
կենտ րո նաց վում է սահ մա նադ րու թյամբ ամ րագր ված իրա վունք նե րի պաշտ
պա նու թյան վրա, իսկ դա տա րա նը պե տա կան մա կար դա կով իրա կա նաց նում է 
այդ պաշտ պա նու թյու նը և պատ ժում օրի նա խախտ նե րին: Տն տե սա կան ար դյու
նա վե տու թյունն ապա հով վում է այն դեպ քում, երբ ռե սուրս նե րը տրա մադր վում 
են դրանք ամե նաար դյու նա վետ օգ տա գոր ծո ղին: 

 Բյու կե նե նի վաս տա կը հա մար վում է տն տե սա գի տու թյան տե սու թյան 
ուսում նա սի րու թյան առար կայի նոր սահ մա նու մը պայ մա նագ րային հայե ցա
կար գի շր ջա նակ նե րում: Նա տն տե սա գի տու թյու նը հա մա րում է « գի տու թյուն 
ինս տի տուտ նե րի և շու կա նե րի մա սին», որը «սկս վում է ան հատ նե րի իրա վունք
նե րի հս տակ սահ մա նու մից կամ հա վա քագ րու մից և են թադ րում է ար դյունք նե
րի բնու թագ րե րը կան խա տե սող ու բա ցատ րող հա վաս տում նե րի ամ բող ջու թյու
նը, ինչ պես նաև այդ ար դյունք նե րի վրա կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն նե րի 
ազ դե ցու թյան պայ մա նա կան են թադ րու թյուն նե րը» [45, էջ 213–214]:

Ան հատ նե րի իրա վունք նե րի հս տակ սահ մա նու մը նա խադ րյալ ներ է ստեղ
ծում շու կա յա կան տն տե սու թյան գոր ծու նե ու թյան հա մար, բա ցա հայ տում է նրա 
ար մա տա կան առա վե լու թյուն նե րը տն տե սա կան մյուս հա մա կար գե րի հա մե
մա տու թյամբ: Բյու կե նե նի կար ծի քով՝ « շու կա յա կան տն տե սու թյու նը հա մե մա
տա բար ար դյու նա վետ է երեք պատ ճառով. այն տն տե սա կան սուբյեկտ նե րի 
գոր ծու նե ու թյան խթան նե րը հա մա տե ղում է նյու թա կան բա րիք նե րի ար տադ
րու թյան հետ, ամ բող ջու թյամբ օգ տա գոր ծում է սուբյեկտ նե րին տե ղայ նաց ված 
տե ղե կատ վու թյունն ու պո տեն ցիալ ձեռ նար կա տե րե րին հա ման ման գոր ծող 
բո լոր սուբյեկտ նե րին տրա մադ րում է ստեղ ծա գոր ծա կան ըն դու նա կու թյուն նե րի 
բա ցա հայտ ման լի ի րավ հնա րա վո րու թյուն» [15, էջ 105]: 

 Պե տու թյան և իրա վուն քի՝ որ պես ան հատ նե րի միջև պայ մա նագ րի ար դ
յուն քի ծագ ման ու առա ջաց ման սահ մա նու մը տա նում է տա րած ված տե սու
թյու նից դե պի « հա սա րա կա կան պայ մա նագ րի» (սո ցիա լա կան կոն տակտ նե րի) 
տե սու թյու նը: Այս հայե ցա կարգն ի սկզ բա նե առանձ նա հա տուկ պատ րանք էր, 
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դե պի ան ցյա լի գիրկն ան ցած ժա մա նա կա կից տե սու թյուն: Պայ մա նագ րային 
(կոն տակ տային) տե սու թյան հիմ նա դիր նե րից մե կը Ջոն Լոկն է (1632–1704), 
որին Բյու կե նե նը հա մա րում է իր գա ղա փա րա կան նախ նին: Հենց Լոկ ի աշ խա
տանք նե րում ենք հան դի պում մաս նա վոր սե փա կա նու թյան հաս կա ցու թյան 
հիմ նա վոր մա նը՝ որ պես քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյան ան հրա ժեշտ նա
խադ րյալ և պե տա կան իշ խա նու թյան պայ մա նագ րային մեկ նա բա նու թյուն [22, 
էջ 256–262]: 

 Պայ մա նագ րային տե սու թյունն ազա տու թյու նը դի տար կում է որ պես «բ նա
կան վի ճակ», որի հիմ քը կազ մում են կյան քի, ազա տու թյան և սե փա կա նու թյան 
նկատ մամբ իրա վունք նե րը: Այս իրա վունք նե րից յու րա քան չյու րը նա խադ րյալ
ներ է ստեղ ծում մյու սի իրաց ման հա մար, փո խա կերպ վում է մյու սին, կա րող է 
ինք նին ստեղծ վել մյու սի հա մար:

Այս հայե ցա կարգն աբստ րակտ է և հա մար վում է շու կա յա կան տն տե սու
թյան իդե ա լա կան կեր պա րը, որ տեղ բո լոր մար դիկ կա տա րյալ մր ցակ ցու թյան 
պայ ման նե րում գոր ծող հա սա րակ ապ րանք ար տադ րող ներ են: Բյու կե նե նը, 
օգտ վե լով պայ մա նագ րային տե սու թյու նից, կա րո ղա նում է ցույց տալ քա ղա քա
կան հա րա բե րու թյուն նե րի ոլոր տում գոր ծող այդ իդե ա լա կան շու կա յա կան մե
խա նիզ մի դրա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը:

 Սահ մա նադ րա կան ը նտ րու թյուն: Բյու կե նե նը առանձ նաց նում էր հա սա
րա կա կան ը նտ րու թյան եր կու մա կար դակ՝ սկզբ նա կան՝ սահ մա նա դրա կան, և 
հետ սահ մա նադ րա կան: Սկզբ նա կան փու լում ձևա վոր վում են ան հատ նե րի իրա
վունք նե րը, սահ ման վում են նրանց միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի կա նոն նե րը: 
Հետ սահ մա նադ րա կան փու լում ձևա վոր վում է ան հատ նե րի վար քագ ծի ռազ մա
վա րու թյու նը՝ սահ ման ված կա նոն նե րի շր ջա նակ նե րում:

Ի րա վա կան հա մա կար գը հան դես է գա լիս որ պես յու րա հա տուկ հա սա րա
կա կան կա պի տալ: Օրեն քի՝ որ պես կա պի տալ բա րի քի բնու թագ րու մը բազ
մա կող մա նի զար գա ցում ստա ցավ Բյու կե նե նի կող մից, ը ստ որի՝ «Օ րենք նե րի 
հա մա կար գը, ան կախ գործ նա կան կյան քի հետ դրանց հա մակց ված լի նե լու 
հան գա ման քից, իրե նից ներ կա յաց նում է հա սա րա կա կան կա պի տալ, որի հա
տույ ցը բարձ րա նում է ժա մա նա կի ըն թաց քում» [16, էջ 366]: 

Ի րա վա կան հա մա կար գի ներ կա յա ցու մը ոչ միայն որ պես հա սա րա կա կան 
բա րիք է, այլև որ պես հա սա րա կա կան կա պի տալ, կազ մում է Ջ. Բյու կե նե նի ան
վի ճե լի վաս տա կը: Ի տար բե րու թյուն սո վո րա կան կա պի տա լի, որի հա տու ցու մը 
կա րե լի է ստա նալ միան գա մից, հու սա լի իրա վա կան հա մա կար գից սպաս վե լիք 
եկա մուտ նե րը (ո րոնք ամ փոփ վում են մի ջանձ նային փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի 
մեջ) բա ցա հայտ վում են ոչ միան գա մից: Ավե լին՝ իրա վա կան հա մա կար գի աս
տի ճա նա կան խախ տումն իրա վա կան հիմ քե րի «լ վա ցու մը» կա րող է հան գեց նել 
հա սա րա կա կան կա պի տա լի մե կընդ միշտ կորս տյան:

 Հետ սահ մա նադ րա կան ը նտ րու թյուն, որն առա ջին հեր թին իրա վա կան 
հիմ նադ րույթ նե րի և «աշ խա տան քային օրենք նե րի խա ղի կա նոն ներն են», որի 
հի ման վրա որոշ վում են տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան կոնկ րետ քայ լե րը՝ 
ուղղ ված հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյանն ու տե ղա բաշխ մա նը 
(տե՛ս գծան կար 2.5):
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 Շու կայի « տա պա լում նե րի» հիմ նախն դի րը պե տու թյու նը ջա նում է լու ծել 
հետ ևյալ ուղ ղու թյուն նե րով՝ ապա հո վել շու կայի բնա կա նոն աշ խա տան քը և 
հաղ թա հա րել (վա տա գույն դեպ քում՝ մեղ մել) սո ցիալ–տն տե սա կան սուր հիմ
նախն դիր նե րը: Դրան են ուղղ ված հա կա մե նաշ նոր հային (տն տե սա կան մր ցակ
ցու թյան պաշտ պա նու թյան) քա ղա քա կա նու թյու նը, սո ցիա լա կան ապա հո վագ
րու թյու նը, ար տա քին դրա կան էֆեկտ նե րով ապ րանք նե րի ար տադ րու թյան 
ը նդ լայ նու մը և բա ցա սա կան նե րի կր ճա տու մը:

Գ ծան կար 2.5. Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան աս տի ճան նե րը

 Շու կա յա կան տն տե սու թյա նը պե տա կան մի ջամ տու թյան ուղ ղու թյուն նե
րը հա մար վում են, այս պես կոչ ված, ստո րին սահ մա նը: Սա կայն ժա մա նա կա
կից աշ խար հում պե տու թյան տն տե սա կան գոր ծա ռույթ ներն ավե լի լայն են և 
դրանք նե րա ռում են են թա կա ռուց վածք նե րի զար գա ցու մը, դպ րո ցա կան կր թու
թյան դո տա ցիա նե րը, գոր ծազր կու թյան նպաստ նե րը, թո շակ նե րի և նպաստ
նե րի տա րաբ նույթ ձևե րը տր վող հա սա րա կու թյան անա պա հով խա վե րին և 
այլն: Այս ծա ռա յու թյուն նե րի միայն փոքր մասն է զուտ հա սա րա կա կան բա րիք: 
Դրանց մե ծա մաս նու թյու նը սպառ վում է ոչ թե կո լեկ տիվ, այլ ան հա տա կան կեր
պով: Այ նու հան դերձ, 20–րդ դա րի վեր ջին և 21–րդ դա րի սկզ բին զար գա ցած 
երկրնե րում ՀՆԱ–ի մեջ պե տա կան ծախ սե րը դրս ևո րում են աճի մի տում ներ: 
Դրա հետ մեկտեղ պե տու թյու նը սո վո րա բար իրա կա նաց նում է նաև հա կա մե
նաշնոր հային քա ղա քա կա նու թյուն՝ ձգ տե լով կր ճա տել գոր ծազր կու թյու նը: Վեր
ջին տաս նա մյակ նե րում (հատ կա պես 2009 թ. ֆի նան սատն տե սա կան ճգնա ժա
մից հե տո ըն կած ժա մա նա կա հատ վա ծում) պե տու թյունն առա վել ակ տի վո րեն է 
մաս նակ ցում կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն նե րի կար գա վոր մա նը, խթա նում 
է ԳՏԱ–ն, ձգ տում է պահ պա նել ազ գային տն տե սու թյան զար գաց ման բարձր 
տեմ պե րը: Եթե դրան ավե լաց նենք նաև տա րա ծաշր ջա նային և ար տա քին 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, ապա ակն հայտ կդառ նա, թե ին չու է 20–րդ 
դա րի ըն թաց քում պե տու թյան դերն աճել:

Ընդ որում՝ շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ ման նե րում պե տա կան հատ
վա ծի սրըն թաց աճը և պե տա կան կար գա վոր ման ուժե ղա ցու մը չի կա րող ան
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սահ ման լի նել: Շու կա յա կան տն տե սու թյու նը պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րի վրա 
դնում է որո շա կի սահ մա նա փա կում ներ:

Ա ռա ջին հեր թին ան թույ լատ րե լի են շու կա յա կան մե խա նիզ մը քայ քայող պե
տա կան մի ջամ տու թյան մե թոդ նե րը, որոնք այդ մե խա նիզ մը փո խա րի նում են 
ուղ ղա կի վար չա րա րու թյամբ: Առա վել ար դյու նա վետ են անուղ ղա կի կար գա վո
րիչ նե րը (հար կեր, սուբ սի դիա ներ և այլն), հատ կա պես շու կա յա կան տն տե սու
թյանն օր գա նա պես հա մակց վող լծակ նե րը: Այդ իսկ պատ ճա ռով էլ պե տա կան 
կար գա վո րու մը պետք է ոչ թե փո խա րի նի շու կա յա կան ուժե րին, այլ ուժե ղաց
նի կամ թու լաց նի շու կա յա կան մե խա նիզմ նե րի ազ դե ցու թյու նը [7, էջ 145–153]: 
Անհ րա ժեշտ է հի շել, որ բո լոր տն տե սա կան կար գա վո րիչ նե րի ազ դե ցու թյու նը 
հա կա սա կան է: Կար ճա ժամ կետ եկա մուտ նե րը կա րող են « փոխ հա տուց վել» եր
կա րա ժամ կետ կո րուստ նե րով: Ավե լին՝ կի րա ռե լով մի շարք տն տե սա կան մի
ջոց ներ՝ չպետք է մո ռա նալ, որ նրան ցից շա տե րը գոր ծում են տար բեր, հա ճախ 
հա կա դարձ ուղ ղու թյուն նե րով: Ը նդ հան րա պես, ուղ ղա կի և անուղ ղա կի վար
չա կան մե թոդ նե րի գոր ծու նե ու թյան շր ջա նա կը պետք է հս տակ որոշ ված լի նի: 
Տնտե սու թյան պե տա կա նաց ման մի տու մը չպետք է միա կը և գե րակշ ռո ղը լի նի, 
քա նի որ ժա մա նակ առ ժա մա նակ պետք է քայ լեր ձեռ նար կել տն տե սու թյան 
ապա պե տա կա նաց ման ուղ ղու թյամբ: Ապա պե տա կա նաց ման եղա նակ նե րը 
կա րող են տար բեր լի նել, որոն ցից առա ջինը մր ցակ ցու թյան խրա խու սումն է և 
շու կա նե րի ազա տա կա նա ցու մը, ոլորտ մտ նե լու խո չըն դոտ նե րի նվա զե ցումն ու 
վե րա ցու մը, հա կա մե նաշ նոր հային քա ղա քա կա նու թյու նը: Արդյու  նա վետ կա րող 
է լի նել խա ռը ձեռ նար կա տի րու թյան խրա խու սու մը [4]:

 Վեր ջա պես՝ կա րող է իրա կա նաց վել պե տա կան սե փա կա նու թյան մաս
նա վո րե ցում: Եվ մի ջազ գային փոր ձը վկա յում է, որ մաս նա վո րե ցու մը կա րող 
է հա ջող ված հա մար վել միայն որո շա կի պայ ման նե րի առ կա յու թյան դեպ քում: 
Դրանց, առա ջին հեր թին, վե րա բե րում են՝

− մաս նա վո րեց ման հու սա լի իրա վա կան դաշ տի առ կա յու թյու նը, 
−  զար գա ցած շու կա յա կան են թա կա ռուց վածք նե րի (ա ռա ջին հեր թին՝ ար

ժեթղ թե րի շու կայի) ստեղ ծու մը,
−  պե տա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի վա ճառ քի լավ մտած ված ըն թա ցա

կարգ(եր)ը,
−  տն տե սու թյան մաս նա վո րեց վող հատ վա ծի (կամ ոլոր տի) նկատ մամբ պա

հան ջար կի մե ծու թյան նախ նա կան գնա հա տու մը [5, էջ 375–424]:
 Միայն այս նա խա պայ ման նե րի առ կա յու թյան դեպ քում տն տե սու թյան 

ապա պե տա կա նա ցու մը կա րող է ար դյու նա վետ լի նել: Կար ծում ենք, որ վե րը 
նշ ված պայ ման նե րի պահ պա նումն է՛լ ավե լի ար դյու նա վետ կդարձ ներ մեր հան
րա պե տու թյու նում իրա կա նաց ված մաս նա վո րե ցու մը: Դրա հետ մեկ տեղ պետք 
է նկա տել, որ բյու րոկ րա տա կան ապա րա տի ը նդ լայ նու մը բար դաց նում է որո
շում նե րի ըն դու նու մը: Այդ պատ ճա ռով շու կայի ձա խո ղում նե րը լրաց վում են և 
եր բեմն ուժե ղաց վում պե տու թյան ձա խո ղում նե րով: 
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2.1.5. Քա ղա քատն տե սա կան շր ջապ տույտ

Քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի մաս նա կից նե րը: Հա սա րա կա կան ը նտ րու
թյան տե սու թյան մեջ հիմ նա կան գոր ծող ան ձինք են ը նտ րող նե րը, քա ղա քա
կան գոր ծիչ նե րը (օ րենս դիր նե րը) և պե տա կան ծա ռայող նե րը (վար չա կան աշ
խա տող ներ, բյու րոկ րա տիա): Որ պես մաս նա վոր բա րիք նե րի ար տադ րող ներ 
և սպա ռող ներ՝ մար դիկ առա ջին հեր թին հա րա բե րու թյուն ներ են հաս տա տում 
շու կա յա կան և պե տա կան ինս տի տուտ նե րի հետ միա ժա մա նակ և՛ որ պես հա
սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րող ներ, և՛ սպա ռող ներ: Եթե առա ջին դեպ
քում գե րակշ ռում են ազատ հա րա բե րու թյուն նե րը, ապա երկ րորդ դեպ քում՝ 
հար կադ րա կա նը:

 Մար դիկ քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի մաս նա կից ներ են դառ նում այն քա նով, 
որ քա նով նրանք տի րա պե տում, տնօ րի նում և օգ տա գոր ծում են պե տու թյան 
հար կադ րան քի ուժը: Իհար կե, ակն հայտ է, որ հար կադ րան քի իրա վուն քը պետք 
է նվա զա գույ նի հասց նել՝ սահ մա նա փակ վե լով միայն օրեն քով նա խա տես ված 
ան ձան ցով (ո րոնք ժո ղովր դի կող մից ը նտր վել են այդ հար կադ րանքն իրաց նե
լու հա մար): Ի դեպ՝ քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի մաս նա կից ներն այդ իրա վուն
քից օգտ վում են տար բեր չա փե րով [10, էջ 242–248]:

Ընտ րող ներ: Ի տար բե րու թյուն մաս նա վոր ը նտ րու թյան՝ հա սա րա կա կան 
ը նտ րու թյունն իրա կա նաց վում է որո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի մի ջո ցով, 
սահ մա նա փակ ված է հա վակ նորդ նե րի շր ջա նակ նե րով, որոն ցից յու րա քան
չյուրն առա ջար կում է ծրագ րե րի իր փա թե թը: Վեր ջինս իր էու թյամբ նշա նա կում 
է, որ ը նտ րո ղը զրկ ված է մի քա նի պատ գա մա վոր ը նտ րե լու հնա րա վո րու թյու
նից. մե կին՝ զբաղ վա ծու թյան հիմ նախնդ րի լուծ ման, մյու սին՝ ինֆ լյա ցիայի դեմ 
պայ քա րի, եր րոր դին՝ ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան խնդ րի լուծ ման հա մար և 
այլն: Ը նտ րո ղը ստիպ ված է ը նտ րել մեկ պատ գա մա վոր, որի դիր քո րո շում նե րը 
ոչ ամ բող ջու թյամբ են հա մընկ նում նրա նա խընտ րու թյուն նե րի հետ: 

Այս պի սով՝ ը նտ րող ներն ավե լի սահ մա նա փակ ը նտ րու թյուն ունեն, քան 
գնորդ նե րը ապ րան քային շու կա յում, ը նդ որում՝ ոչ միայն բա րիք նե րի հա վա
քագր ման, այլև նրանց կող մից տնօ րին վող տե ղե կատ վու թյան տե սան կյու նից:

 Քա ղա քա կան գոր ծիչ ները, որոնք որո շում են զար գաց ման նպա տակ ներն 
ու դրանց հաս նե լու մի ջոց նե րը, ջա նում են հաս նել իրենց կող մից մշակ ված 
ծրագ րե րի հա վա նու թյա նը և ը նտ րող նե րի աջակ ցու թյան դեպ քում ուղի ներ են 
փնտ րում դրանց իրա կա նաց ման հա մար: Ը նդ որում՝ սկզբ նա կան մտահ ղա ցու
մը հե տա գա յում զգա լի ո րեն ճշգրտ վում և կոնկ րե տաց վում է: Դրա հետ մեկտեղ 
ծրագ րի իրա կա նա ցու մը մե ծա պես կախ ված է իրա գոր ծող նե րից, որոնց գոր ծո
ղու թյուն նե րի նկատ մամբ մշ տա կան վե րահս կո ղու թյու նը խիստ ան հրա ժեշտ է:

 Բա ցի այդ՝ քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րը ստիպ ված են դառ նալ նաև յու րօ րի
նակ ձեռ նար կա տե րեր: Սա կայն ի տար բե րու թյուն նրանց՝ քա ղա քա կան գոր
ծիչ նե րը շա հագրգռ ված են իրենց «ապ րան քի» նկատ մամբ ոչ թե գնորդ նե րի, 
այլ ը նտ րող նե րի կող մից պա հան ջար կի առ կա յու թյան մեջ: Նրանց գոր ծու նե
ու թյան մեջ ամ րագր վում է ոչ թե ինք նա ծախ սա ծածկ ման, այլ վե րընտ րու թյան 
սկզ բուն քը, և նրանք առա վե լա գույ նի են հասց նում ոչ թե շա հույ թը, այլ վար
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կա նի շը [10, էջ 290–295]: Այդ պատ ճա ռով քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րը մշ տա պես 
հե տաքրքր վա ծու թյուն են ցու ցա բե րում իրենց ը նտ րար շա վը ֆի նան սա վո րող 
ան ձանց նկատ մամբ: Նրանց կազ մում առա վել կար ևոր դեր են խա ղում հա տուկ 
շա հե րով խմ բե րը (տե՛ս գծան կար 2.6):

Գ ծան կար 2.6.  Քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի հիմ նա կան գոր ծող ան ձանց 
փոխգոր ծո ղու թյուն նե րը

 Բյու րոկ րատ ներ: Օրենս դիր մար մին նե րը ձևա վո րում են գոր ծա դիր մար
մին ներ, իսկ նրանք էլ իրենց հեր թին՝ ը նտ րող նե րի շա հե րը շո շա փող պե տա կան 
բազ մաբ նույթ գոր ծա ռույթ նե րի իրա կա նա ցումն ապա հո վող ը նդ գր կուն աշ խա
տա կազմ: Քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի օգ տին քվե ար կած ը նտ րող ներն ը նկ նում 
են բյու րոկ րատ նե րի ան մի ջա կան են թա կա յու թյան ներ քո (տե՛ս գծան կար 2.7):

Գ ծան կար 2.7. Բյու րոկ րա տիայի դե րը

 Բյու րոկ րատ նե րի վար քա գի ծը որո շա կիաց վում է ոչ միայն օրենս դիր, այլև 
պաշ տո նա կան հրա հանգ նե րով, որոնք սահ մա նում են նրանց իրա վունք ներն ու 
պար տա կա նու թյուն նե րը: Նրանց նվա զա գույն նպա տակն է պաշ տո նի պահ պա
նու մը, իսկ առա վե լա գույ նը՝ կար գա վի ճա կի բարձ րա ցու մը [23, էջ 271]:
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 Բյու րոկ րա տիան զար գա նում է որ պես պե տու թյան ներ սում հի ե րար խիկ կա
ռուց վածք, որն ան հրա ժեշտ է որ պես եր կա րա ժամ կետ ծրագ րեր իրա կա նաց
նող, ար տա քին փո փո խու թյուն նե րին արա գո րեն հար մար վող կազ մա կեր պու
թյուն: Քա ղա քա կան գոր ծըն թացն իրե նից ներ կա յաց նում է ը նդ հա տու թյան և 
անընդ հա տու թյան միաս նու թյուն: Օրենս դիր մար մին նե րի պար բե րա բար թար
մա ցու մը հա մակց վում է գոր ծա դիր մար մին նե րի հիմ նա կան օղակ նե րի հա րա
բե րա կան կա յու նու թյամբ: Բյու րոկ րա տիան օգ նում է պահ պա նել ղե կա վար ման 
ժա ռան գա կա նու թյու նը՝ միա ժա մա նակ վե րահս կո ղու թյուն իրա կա նաց նե լով 
հար մար վո ղա կան պահ ված քի նկատ մամբ: Իրաց նե լով իրենց սե փա կան նպա
տակ նե րը և հա տուկ խմ բե րի շա հե րը՝ բյու րոկ րատ նե րը ջա նում են ըն դու նել 
այն պի սի որո շում ներ, որոնք նրանց հա մար առա վել մատ չե լի կդարձ նե ին բազ
մա զան ռե սուրս նե րի ինք նու րույն օգ տա գոր ծու մը:

 Հա սա րա կա կան բա րիք նե րի տն տես ման մի ջո ցով նրանք դժ վար թե կա րո
ղա նան հարս տա նալ, իսկ եր կա րա ժամ կետ ծրագ րե րի ըն դու նու մը լայն հնա
րա վո րու թյուն ներ է ըն ձե ռում նրանց հարս տաց ման, ազ դե ցու թյան մե ծաց
ման, աջակ ցող խմ բե րի հետ կա պե րի ամ րապնդ ման և, վեր ջին հաշ վով, որ ևէ 
« տա քուկ» տեղ « հե ռա նա լու» ուղի նե րի նա խա պատ րաստ ման: Պա տա հա կան 
չէ, որ խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի ծա ռայող նե րը, աշ խա տե լով պե տա կան մար մին
նե րում, իրենց ըն կե րու թյուն ներն են վե րա դառ նում պաշ տո նի զգա լի առաջ խա
ղաց մամբ: Այս պրակ տի կան ստա ցել է « բաց վող դռ նե րի հա մա կար գեր» ան վա
նու մը:

 Բյու րոկ րա տիային բնո րոշ է վար չա կան մե թոդ նե րով կա ռա վա րու մը, ձևի 
բա ցար ձա կե ցումը՝ ի վնաս բո վան դա կու թյան, մար տա վա րու թյան առաջ խա ղա
ցումը՝ ի վնաս ռազ մա վա րու թյան, կազ մա կեր պու թյան նպա տա կի (ն պա տակ նե
րի) ստո րա դա սու մը՝ կազ մա կեր պու թյան պահ պան ման խն դիր նե րից: Կ. Մարք
սի բնո րոշ մամբ՝ « բյու րոկ րա տիան իրեն հա մա րում է պե տու թյան վերջ նա կան 
նպա տա կը, քա նի որ բյու րոկ րա տիան իր «ձ ևա կան» նպա տակ նե րը դարձ նում 
է իր բո վան դա կու թյու նը, բյու րոկ րա տիան ամե նու րեք կոնֆ լիկ տի մեջ է մտ նում 
«ի րա կան» նպա տակ նե րի հետ: Բյու րոկ րա տիան ստիպ ված է ձևա կա նը ներ
կա յաց նել որ պես բո վան դա կու թյուն, իսկ ոչ ձևա կա նը՝ որ պես ձևա կա նու թյուն: 
Պե տա կան խն դիր նե րը վե րած վում են գրա սե նյա կային խն դիր նե րի, իսկ գրա
սենյա կային խն դիր նե րը՝ պե տա կա նի» [23, էջ 271]:

 Քա ղա քատն տե սա կան շր ջապ տույտ: Գո յու թյուն ունի յու րօ րի նակ քա ղա
քատն տե սա կան շր ջապ տույտ, որը մե ծա պես նման վում է տն տե սա կան բա
րիք նե րի շր ջապ տույ տին: Միայն տնային տն տե սու թյուն նե րի և կազ մա կեր պու
թյուն նե րի փո խա րեն այս տեղ մաս նակ ցում են ը նտ րող ներն ու քա ղա քա կան 
գոր ծիչ նե րը, իսկ սպա ռո ղա կան ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի փո խա
րեն գոր ծում են քա ղա քա կան ու հա սա րա կա կան բա րիք նե րի շու կա նե րը (տե՛ս 
գծան կար 2.8):
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Գ ծան կար 2.8. Պա հան ջար կի և առա ջար կի քա ղա քատն տե սա կան մո դե լը

 Քա ղա քատն տե սա կան շր ջա նա ռու թյան պար զա գույն մո դե լը կա րե լի է նկա
րագ րել հետ ևյալ կերպ. ը նտ րող նե րը ձևա վո րում են հա սա րա կա կան նա խընտ
րու թյուն նե րը: Քա ղա քա կան շու կա յում ը նդ գրկ վում են առա վել հե ղի նա կա վոր 
գոր ծիչ նե րը, որոնց ը նտ րող նե րը քվե ար կու թյան ճա նա պար հով պատ վի րա կում 
են իրենց իրա վա սու թյուն նե րը (տե՛ս գծան կար 2.9): Քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րն 
իրենց հեր թին ըն դու նում են օրենք ներ և կազ մա կեր պում են հա սա րա կա կան 
բա րիք նե րի մա տա կա րա րու մը:

Գ ծան կար 2.9. Քա ղա քատն տե սա կան շր ջապ տույ տի պար զա գույն մո դե լը

Մր ցակ ցե լով ը նտ րող նե րի ձայ նե րի հա մար՝ քա ղա քա կան գոր ծիչ ներն իրա
կա նաց նում են քա ղա քա կան գո վազդ, որն ը նտ րող նե րին մա տու ցում է քա ղա
քա կան տե ղե կատ վու թյուն: Ը նդ որում՝ հե ռա տես գոր ծիչ նե րը ձգ տում են հաշ վի 
առ նելու ը նտ րող նե րի առա վել ար դիա կան հա սա րա կա կան պա հանջ մունք նե րը:
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Այս պար զա գույն մո դե լը կա րող է բար դաց վել՝ նրա մեջ ը նդ գր կե լով բյու
րոկ րա տիան: Ը նտ րող նե րը քվե ար կում են քա ղա քա կան գործ չի օգ տին, վեր
ջին ներս նշա նա կում են բյու րոկ րատ նե րին, որոնք ան մի ջա կան ազ դե ցու թյուն 
են ունե նում ը նտ րող նե րի վրա: Ար դեն իսկ իր դիր քից ել նե լով՝ բյու րոկ րա տիան 
ան մի ջա կա նո րեն կապ ված չէ ը նտ րող նե րի շա հե րի հետ: Նա առա ջին հեր թին 
սպա սար կում է օրենս դիր և գոր ծա դիր մար մին նե րի տար բեր օղակ նե րի շա
հե րը: Պե տա կան ծա ռայող նե րը ոչ միայն իրա գոր ծում են ար դեն ըն դուն ված 
օրենք նե րը, այլև ակ տի վո րեն մաս նակ ցում են դրանց մշակ մա նը՝ քա ղա քա կան 
գոր ծիչ նե րին տրա մադ րե լով տե ղե կատ վու թյուն և կար գադ րու թյուն նե րի հա մա
կար գի մի ջո ցով կեն սա գոր ծե լով քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի կող մից ըն դուն ված 
օրի նագ ծե րը (տե՛ս գծան կար 2.10):

 Բյու րոկ րատ նե րի մի ջո ցով հա տուկ շա հե րով խմ բե րը «մ շա կում են» քա
ղա քա կան գոր ծիչ նե րին՝ տե ղե կատ վու թյուն տրա մադ րե լով իրենց շա հա վետ 
« լույ սի ներ քո»: 

 Քա ղա քատն տե սա կան շր ջապ տույ տի սուբյեկտ նե րը մի մյանց հետ խիստ 
փոխ կա պակց ված են: Սա կայն դա չի նշա նա կում, որ այդ սուբյեկտ նե րից յու րա
քան չյու րը չի պահ պա նում իր ան կա խու թյունն ու հա րա բե րա կան մե կու սաց վա
ծու թյու նը: Դա վկա յում է այն մա սին, որ քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի մաս նա կից
նե րի ցան կա ցած գոր ծո ղու թյուն վաղ թե ուշ կշրջ վի դե պի իրենց, սակայն այլ՝ 
բա վա կա նին վե րա փոխ ված տես քով:

Գ ծան կար 2.10.  Քա ղա քատն տե սա կան շր ջապ տույ տի մո դե լը բյուրոկրատիայի 
 մաս նակ ցու թյամբ

 
 Քա ղա քա կան գոր ծըն թաց. փո փո խու թյուն ներ և զար գա ցում: Ը նտ րող նե

րի, քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի և պե տա կան ծա ռայող նե րի փոխ գոր ծո ղու թյուն նե
րը ձևա վո րում են քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րը: Հենց վեր ջինս է հիմք ստեղ ծում 
ժա մա նա կի և տա րա ծու թյան մեջ քա ղա քա կա նու թյան իրա գործ ման հա մար՝ 
գոր ծո ղու թյուն նե րի կա նո նա կարգ ված հա ջոր դա կա նու թյան տես քով:
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 Քա ղա քա կան գոր ծըն թացն իրենց իշ խա նա կան շա հե րը հե տապն դող և 
իրենց նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար քա ղա քա կան ինս տի տուտ ներ ստեղ
ծող քա ղա քա կան սուբյեկտ նե րի կա նո նա կարգ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի հա ջոր
դա կա նու թյունն է: Քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցը կա րող է իրա կա նաց վել ինչ պես 
միկ րո–, այն պես էլ մակ րոմա կար դակ նե րում: Առա ջին դեպ քում խոս քը վե րա
բե րում է առան ձին ան հատ նե րի փոխ գոր ծո ղու թյուն նե րին, երկ րորդ դեպ քում՝ 
որո շա կի քա ղա քա կան հա մա կար գի շր ջա նակ նե րում կա տար վող փո փո խու
թյուն նե րի պար բե րաշր ջա նին: Քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րը կա րող են դա
սա կարգ վել ը ստ փոխ գոր ծո ղու թյուն նե րի մասշ տաբ նե րի, մաս նա կից նե րի, 
տևո ղու թյան և բնույ թի: Օրի նակ՝ Հա յաս տա նում տե ղա կան ինք նա կա ռա վար
ման ը նտ րու թյուն նե րը կա տար վում են երեք տա րին մեկ ան գամ և շո շա փում են 
միայն տվյալ հա մայն քի շա հե րը, իսկ, օրի նակ՝ ԽՍՀՄ–ի կազ մա լու ծու մը տևեց 
մի քա նի տա րի և այս կամ այն կերպ շո շա փեց երկ րագն դի ամ բողջ բնակ չու
թյան շա հե րը:

 Քա ղա քա կան փո փո խու թյուն նե րը քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի մաս նա
կիցնե րի փոխ գոր ծո ղու թյուն նե րի ար դյուն քում քա ղա քա կան կյան քում նոր 
տար րե րի և բնու թագ րե րի ի հայտ գալն է: Դրանք շո շա փում են քա ղա քա կան 
սուբյեկտ նե րի միջև փոխ գոր ծո ղու թյուն նե րի եղա նակն ու բնույ թը: Առան ձին 
քա ղա քա կան փո փո խու թյուն նե ր փոխ կա պակց ված են և հան գեց նում են նոր 
քա ղա քա կան ինս տի տուտ նե րի ստեղծ մա նն ինչ պես էվո լյու ցի ոն, այն պես էլ 
հե ղա փո խա կան ճա նա պար հով: Քա ղա քա կան ոլոր տի խո շոր որա կա կան փո
փո խու թյուն նե րը բե րում են քա ղա քա կան զար գաց ման: Թեև քա ղա քա կան փո
փո խու թյան և քա ղա քա կան զար գաց ման միջև տար բե րու թյու նը բա վա կա նին 
պայ մա նա կան է, այդու հան դերձ, ակն հայտ է, որ երկ րորդ դեպ քում տե ղի են 
ունե նում խո շոր որա կա կան փո փո խու թյուն ներ՝ քա նա կա կան փո փո խու թյուն
նե րի կու տա կու մը տա լիս է նոր որակ: Քա ղա քա կան փո փո խու թյուն նե րի բնույ
թը զգա լի ո րեն կան խո րոշ վում է քա ղա քատն տե սա կան պար բե րաշր ջա նով 
(ցիկ լով), որի սահ մա նը ը նտ րու թյուն ներն են:

2.1.6. Քա ղա քատն տե սու թյուն. հին ու նոր

 Մաս նա վոր և հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյան, շու կայի և պե
տու թյան դե րի առանձ նա հատ կու թյուն նե րի հա մե մա տու թյու նը թույլ է տա լիս 
խո րու թյամբ հաս կա նալ հին ու նոր քա ղա քատն տե սու թյուն նե րի միջև տար բե
րու թյուն նե րը: Եթե հին քա ղա քատն տե սու թյան հիմ քում ըն կած էր նյու թա կան 
հարս տու թյան ար տադ րու թյու նը, ապա նոր քա ղա քատն տե սու թյան ուշադ
րու թյան կենտ րո նում ոչ նյու թա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյունն է: Եթե հի
նը առա ջին հեր թին ուսում նա սի րում էր տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րը, ապա 
նո րը՝ քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րը: Ի դեպ՝ դա չի նշա նա կում, որ պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյան հար ցերն ավան դա կան քա ղա քատն տե սու թյանն օտար 
են եղել, սա կայն դրանց վե րա բե րյալ դիր քո րո շում նե րը փոքր–ինչ այլ բնույ թի 
են: Դրա նում հա մոզ վե լու հա մար հա կիրճ կեր պով ան դրա դառ նանք քա ղա
քատն տե սու թյան զար գաց ման փու լե րին: Բնա կան է՝ մեզ պետք է հե տաքրք րի 
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« քա ղա քա կան» հիմ նախն դիր նե րը, այն է՝ պե տու թյան դե րի և գոր ծա ռույթ նե րի 
հաս կա ցու թյուն ներն ավան դա կան քա ղա քատն տե սու թյան մեջ:

 Պե տու թյան տն տե սա կան գոր ծա ռույթ նե րի սահ մա նումն ավան դա կան 
քա ղա քատն տե սու թյան մեջ: Կա պի տա լիզ մի ձևա վո րու մը կան խո րո շեց ինք նու
րույն գի տու թյան՝ քա ղա քատն տե սու թյան ծա գու մը: Ի սկզ բա նե վեր լու ծու թյան 
օբյեկտ էր ոչ թե ար տադ րու թյան, այլ շր ջա նա ռու թյան ոլոր տը: Հա մաշ խար հային 
առևտ րի զար գա ցու մը նպաս տում էր վա ճա ռա կա նու թյան դե րի բարձ րաց մա նը: 
Վա ճա ռա կա նու թյան շա հե րի ար տա ցո լու մը քա ղա քատն տե սու թյան առա ջին 
դպ րո ցի՝ մեր կան տի լիզ մի հիմ նադ րումն էր, որոնց ուշադ րու թյան կենտ րո նում 
առևտ րային և վճա րային հաշ վեկ շիռ նե րի հիմ նախն դիր նե րն էին: Ը նդ որում՝ 
առևտ րային բուր ժո ւա զիան փոր ձում էր իր տե սա կե տը ներ կա յաց նել որ պես 
հա մազ գային շա հեր: Հա սա րա կա կան ար տադ րու թյան զար գաց մա նը զու գըն
թաց նույ նիսկ դա սա կան քա ղա քատն տե սու թյան լա վա գույն ներ կա յա ցու ցիչ նե
րի ուշադ րու թյան կենտ րո նում ոչ թե բուն ար տադ րու թյան գոր ծըն թա ցն էր, այլ 
նրա ար տա քին ար դյուն քը՝ հարս տու թյու նը: Ի տար բե րու թյուն մեր կան տի լիստ
նե րի՝ Ադամ Սմի թը (1723–1790) մատ նան շում էր պե տու թյան նշա նա կու թյու նը 
ինչ պես մաս նա վոր սե փա կա նու թյան պահ պան ման, այն պես էլ տն տե սա պես 
ոչ շա հա վետ ապ րանք նե րի ար տադ րու թյան հա մար: Դա վիթ Ռի կար դոն (1772–
1823) հիմ նա կա նում ան դրա դառ նում էր հար կա հա վաք ման հիմ քե րին, իսկ Ջոն 
Ստյո ւարտ Միլ լը (1806–1873) ան մի ջա կա նո րեն մո տե ցավ շու կայի ձա խո ղում նե
րի գա ղա փա րին: Դա սա կան տն տե սա գետ նե րի առա վել պահ պա նո ղա կան ձևի՝ 
ժա մա նա կա կից լի բե րալ հայե ցա կար գի կողմ նա կից նե րը, չհ րա ժար վե լով իրենց 
նա խորդ նե րի գա ղա փար նե րից, այ նո ւա մե նայ նիվ, շեշ տում էին պե տու թյան 
ակ տիվ դե րը: Հա մա ձայն այս տե սա կե տի՝ շա հե րի ներ դաշ նա կու թյու նը հնա
րա վոր է միայն խե լա միտ օրենսդ րու թյան դեպ քում: Ուս տի այդ պատ ճա ռով էլ 
նրանք հան դես էին գա լիս օրենսդ րու թյան մեջ ազա տա կան բա րե փո խում նե րի 
հե տևո ղա կան կողմ նա կից նե րի դե րում: Հենց ազա տա կան բա րե փո խում նե րի 
տե սու թյան շր ջա նակ նե րում է դր վել տն տե սու թյան մեջ պե տու թյան ակ տիվ մի
ջամ տու թյան խն դի րը՝ որ պես առա ջըն թաց զար գաց ման գոր ծո նի: Ճիշտ է՝ այդ 
ժա մա նակ տն տե սու թյան մեջ պե տու թյան մի ջա մտու թյու նը չէր դի տարկ վում 
բա ռիս ներ կայիս իմաս տով (հար կա բյու ջե տային, դրա մա վար կային քա ղա քա
կա նու թյուն ներ և այլն), այլ օրենսդ րա կան գոր ծու նե ու թյան իմաս տով, որն ուղղ
ված կլի նի աշ խա տա ժա մա նա կի, աշ խա տան քային պայ ման նե րի, նվա զա գույն 
աշ խա տա վար ձի կար գա վոր մա նը, ինչ պես նաև սո ցիա լա կան բա րե փո խում նե
րի իրա կա նաց մա նը: 

Պե տու թյան դե րի տար բեր գնա հա տա կան ներ: Ֆե ո դա լա կան գա ղա
փա րա խո սու թյան հա մար պայ քա րի խան դա վա ռու թյան ան կմա նը զու գա հեռ 
տն տե սու թյան փի լի սո փա յու թյու նը սկ սում էր տե ղի տալ գործ նա կան մո տե
ցում նե րին: Ալֆ րեդ Մար շալ ը (1842–1924) պե տու թյա նը հատ կաց նում էր առա
վել քան հա մեստ տեղ՝ ան դրա դառ նա լով միայն հար կային խն դիր նե րին: Վե
րը նշ վածն իր պաշտ պա նու թյունն էր գտ նում նաև Լե ոն Վալ րա սի (1834–1910) 
աշ խա տանք նե րում, ը ստ որոնց՝ պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րը պետք է սահ
մա նա փակ վեն միայն հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյամբ և մե
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նաշ նորհ նե րի վե րահսկ մամբ: Սա կայն տն տե սու թյան մեջ պե տու թյան դե րի և 
գոր ծու նե ու թյան ուսում նա սիր ման իմաս տով բե կում նային եղավ Ջոն Մեյ նարդ 
Քեյն սի (1883–1946) հե տա զո տու թյուն նե րը: Նրա ան վան հետ է կապ ված արև
մտյան տն տե սա գի տա կան մտ քի նոր ուղ ղու թյան՝ քեյն սա կա նու թյան ծա գու մը, 
որն ուշադ րու թյան կենտ րո նում է դնում պե տու թյան տն տե սա կան քա ղա քա
կա նու թյան հիմ նախն դիր նե րը: Քեյն սը հրա ժար վեց նե ո դա սա կան տե սու թյան 
որոշ կան խադ րույթ նե րից, մաս նա վո րա պես՝ շու կայի՝ որ պես իդե ա լա կա նո րեն 
ինք նա կար գա վոր վող մե խա նիզ մի գա ղա փա րից: Շու կան, Քեյն սի կար ծի քով, 
չի կա րող ապա հո վել «ար դյու նա վետ պա հան ջարկ», այդ պատ ճա ռով վեր ջի
նիս խթան ման հա մար պե տու թյու նը պետք է իրա կա նաց նի դրա մա վար կային 
և հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյուն: Այդ քա ղա քա կա նու թյու նը պետք 
է խթա նի մաս նա վոր ներդ րում ներն ու սպա ռո ղա կան ծախ սերն այն պես, որ 
ապա հով վի ազ գային եկամ տի ան նա խա դեպ աճը: Ջ. Մ. Քեյն սի տե սու թյան 
գործ նա կան ուղղ վա ծու թյու նը նրան ապա հո վեց մեծ հե ղի նա կու թյուն, իսկ նրա 
« դե ղա տոմ սե րը» դար ձան խա ռը տն տե սու թյան և «հա մընդ հա նուր բա րե կե ցու
թյան պե տու թյան» տե սու թյան գա ղա փա րա խո սա կան ծրագ րե րը: Ու նե նա լով 
բազ մա թիվ հետևորդ ներ և են թաուղ ղու թյուն ներ՝ այ նո ւա մե նայ նիվ, 1970–ա կան 
թվա կան նե րին քեյն սա կա նու թյան դրույթ նե րի վե րա նայ ման ան հրա ժեշ տու
թյուն առաջացավ: Առա ջարկ վող մե թոդ նե րը բա վա րար չէ ին ինֆ լյա ցիայի 
աճի, ար տադ րու թյան ան կման և գոր ծազր կու թյան աճի միա ժա մա նա կյա խո
չըն դոտ նե րը հաղ թա հա րե լու հա մար: Քեյն սա կան տե սու թյու նը չկա րո ղա ցավ 
ամ բող ջու թյամբ դուրս մղել նե ո դա սա կա նու թյու նը, իսկ այս եր կու մո դել նե րը, 
նե ո դա սա կան սին թե զի մեջ « տե ղա վո րե լու» փոր ձե րը հա ջո ղու թյուն չու նե ցան, 
քա նի որ մո դելն աչ քի չէր ը նկ նում ամ բող ջու թյամբ, մակ րոտն տե սա կան գոր
ծըն թաց նե րի վեր լու ծու թյան ժա մա նակ այն հեր քում էր միկ րոտն տե սա գի տա
կան վեր լու ծու թյան ժա մա նակ որ պես հիմք ըն դուն ված նա խա պայ ման նե րը: 
Ավե լին՝ 1970–1980 թթ. նե ո դա սա կա նու թյան նոր ուղ ղու թյուն նե րը (մո նե տա րիզմ, 
նոր դա սա կան տն տե սա գի տու թյուն, հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյուն) 
զգա լի ո րեն դուրս մղե ցին քեյն սա կա նու թյու նը:

 Պե տու թյան դե րի վե րաի մաս տա վո րու մը նոր քա ղա քատն տե սու թյու նում: 
Նոր ինս տի տու ցի ո նա լիզ մի զար գա ցու մը նպաս տեց պե տու թյան դե րի վե րաի
մաս տա վոր մա նը: Ը նդ հա նուր առ մամբ, նոր ինս տի տու ցի ո նա լիստ նե րը խիստ 
քն նա դա տա բար էին վե րա բեր վում պե տու թյան մի ջամ տու թյա նը՝ համոզված, 
որ պե տու թյան մի ջամ տու թյան ուժե ղա ցու մը հան գեց նում է շու կա յա կան մե
խա նիզմ նե րի տն տե սա կան ար դյու նա վե տու թյան նվազ մա նը: Հենց տն տե սու
թյան մեջ պե տու թյան մի ջամ տու թյան ան հրա ժեշ տու թյունն էլ հեր քում էր Ռո
նալդ Քոու զի (1910) հայտ նի թե ո րե մը: Սա կայն նո րինս տի տու ցի ո նա լիստ նե րը 
հաս կա նում են, որ փո խա նա կու թյան բարդ ձևերն ան հնար է առանց պե տու
թյան ակ տիվ մի ջամ տու թյան, որն ամ րագ րում է սե փա կա նու թյան իրա վուն քը 
և ապա հո վում է պայ մա նագ րե րի կա տա րու մը: Տի րա պե տե լով հա սա րա կու
թյան նկատ մամբ հար կադ րանք կի րա ռե լու մե նաշ նոր հին՝ պե տու թյու նը հնա
րա վո րու թյուն է ստա նում սե փա կա նու թյան իրա վուն քը վե րա բաշ խելու իր օգ
տին: Ավե լին՝ պե տու թյու նը կա րող է ստեղ ծել ար դյու նա վետ ինս տի տուտ ներ, 
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ինչը թույլ է տա լիս յու րաց նել հա սա րա կու թյան եկա մուտ նե րի զգա լի մա սը: Այդ 
պատ ճա ռով ի հայտ են գա լիս հա տուկ շա հե րով խմ բեր, որոնք շա հագրգռ ված 
են « խա ղի կա նոն նե րը» իրենց օգ տին փո փո խե լու մեջ և զբաղ վում են քա ղա քա
կան ռեն տայի որոն մամբ [38, էջ 291–303]:

Դ րա հետ մեկ տեղ, հին ինս տի տուտ նե րի փո փո խու թյու նը, ինչ պես նաև 
նո րե րի ստեղ ծու մը պա հան ջում է սկզբ նա կան ներդ րում ներ: Սա կայն քեյն սա
կան նե րին քն նա դա տող ո՛չ մո նե տա րիստ նե րը, ո՛չ նե ո դա սա կան նե րը կաս կա ծի 
տակ չեն դրել քա ղա քա կան որո շում նե րի ըն դուն ման մե խա նիզ մի հու սա լի ու
թյու նը: Այդ թե րու թյու նը փոր ձե ցին հաղ թա հա րել 1950–1960–ա կան թվա կան
նե րին ձևա վոր ված հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան կողմ նա կից նե րը 
(Ջ. Բյու կե նեն, Գ. Տալ լոկ, Մ. Մյուլ լեր, Ռ. Տոլ լի սոն և այլք): Այս տե սու թյան կողմ
նա կից նե րը կաս կա ծի տակ դրե ցին տն տե սու թյան մեջ պե տու թյան մի ջամ տու
թյան ար դյու նա վե տու թյու նը: 

Լի նե լով մե թո դա բա նա կան ան հա տա պաշ տու թյան կող մա կից ներ՝ նրանք 
ապա ցու ցում են, որ քա ղա քա կա նու թյան և բիզ նե սի միջև չկա ան հաղ թա հա րե
լի ան ջր պետ, և հետ ևո ղա կա նո րեն մեր կաց նում են պա տեր նա լիս տա կան պե
տու թյան մա սին առեղծ վա ծը: Նրանց կար ծի քով « ռա ցի ո նալ քա ղա քա կան գոր
ծիչ նե րն» առա ջին հեր թին աջակ ցում են այն ծրագ րե րը, որոնք նպաս տում են 
իրենց վար կա նի շի բարձ րաց մա նը և ավե լաց նում են հեր թա կան ը նտ րու թյուն նե
րում հաղ թե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը: Այս պի սով՝ հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան 
տե սու թյու նը փոր ձում է առա վել հետ ևո ղա կան կա ռու ցել ան հա տա պաշ տու թյան 
սկզ բունք նե րը՝ դրանք տա րա ծե լով ոչ միայն առևտ րային գոր ծու նե ու թյան, այլև 
պե տու թյան վրա: Մարդ կային կա պի տա լի հիմ նախնդ րի վե րա բե րյալ Գ. Բեկ
կե րի, ինչ պես նաև հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան կողմ նա կից նե րի 
մո տե ցում նե րը ել նում են նրա նից, որ մարդ կային վար քա գի ծը են թարկ վում է 
միև նույն հիմ նա րար սկզ բունք նե րին: Մար դիկ առա վե լա գույ նի են հասց նում օգ
տա կա րու թյու նը (ջա նում են ստա նալ հնա րա վո րինս առա վե լա գույն ար դյունք
ներ), ձգ տում են տն տե սա կան հա վա սա րակշ ռու թյան՝ հաշ վի առ նե լով ակն
հայտ և ոչ ակն հայտ ծախ սե րը (ի նչ պես դա տե ղի է ունե նում ապ րանք նե րի և 
ծա ռա յու թյուն նե րի շու կա յում), իրենց բա զային նա խընտ րու թյուն նե րում խիստ 
ան դրդ վե լի են (ի րենց հիմ նա րար պա հանջ մունք նե րին վե րա բե րող նա խընտ
րու թյուն ներ): 

Ինչ պես և ամե նուր, «տն տե սա գի տա կան իմ պե րիա լիզ մի» զար գա ցումն 
անցնում է 3 փուլ: Առա ջին փու լում մենք տես նում ենք «թշ նա մա կան ճամ բա րի» 
սրըն թաց գրա վում: Քա ղա քա գի տու թյան ավան դա կան հաս կա ցու թյուն ներն 
արագ ստա նում են տն տե սա գի տա կան «գ րան ցում»: Եվ թվում է, որ խն դի րը 
կա յա նում է միայն ը նդ հա նուր տն տե սա գի տա կան սկզ բունք նե րի մաս նա վոր 
հա վե լում նե րի մեջ (մաք սի մա լաց ման վար քա գիծ, շու կա յա կան հա վա սա րա
կշռու թյուն, ճա շակ նե րի և նա խա սի րու թյուն նե րի ամ րու թյուն, սահ մա նային 
օգուտ նե րի և ծախ սե րի փոխ հա րա բե րակ ցու թյուն և այլն): 

Երկ րորդ փու լում «գ րավ ված նյու թը» սկ սում է ը նդ դի մա նալ: Խն դիրն այն է, 
որ մա թե մա տի կա կան գոր ծի քա կազմն ունի զար գաց ման սե փա կան տրա մա
բա նու թյու նը և հա ճախ ներդր վում է՝ առանց հաշ վի առ նե լու այդ գի տու թյան 
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առանձ նա հատ կու թյուն նե րը: Նրա հա մար ժեք կի րառ ման հա մար պա հանջ վում 
է տն տե սա գի տու թյան հաս կա ցու թյուն նե րի խո րաց ված և հա մա կող մա նի վեր
լու ծու թյուն, և ար դյուն քում առա ջա նում է խս տու թյան ու ճշ մար տու թյան միջև 
ը նտ րու թյան խն դի րը:

 Եր րորդ փու լում իրա կա նաց վում է առա ջին եր կու մո տե ցում նե րի սին թե զը: 
Ծն վում է նոր որակ, որը ցույց է տա լիս տն տե սա գի տու թյան՝ որ պես հա մընդ հա
նուր գի տու թյան մա սին տե սա կետ նե րի չա փա զանց ված լի նե լը: Այ դու հան դերձ, 
« ներ խու ժու մը» հան գեց րեց նոր գի տե լիք նե րի ստեղծ մա նը և եր կու գի տու թյուն
նե րի հարս տաց մա նը: 

Այս էքս պան սիան ունի ևս մեկ առա վե լու թյուն. «տն տե սա գի տա կան իմ պե
րիա լիզ մը» աչ քի է ը նկ նում ոչ միայն իր խո րու թյամբ, այլև շա րադր ման առա
վե լու թյուն նե րով: Նրա մե թո դա բա նու թյու նը հեշտ է սո վո րել և քա րո զել: Ավե
լին՝ այն օգ նում է ստան դարտ իրա վի ճակ նե րում ճիշտ ը նտ րու թյուն կա տա րելու, 
սա կայն նրա կի րա ռու մը են թադ րում է նա խադ րյալ նե րի խո րա ցում: Այս ուղ ղու
թյամբ զգա լի հա ջո ղու թյուն նե րի է հա սել սահ մա նադ րա կան տն տե սա գի տու
թյու նը: 

« Կար գու կա նո նի տե սու թյու նը» և սահ մա նադ րա կան տն տե սա գի տու
թյունը: Հա յաս տա նում շու կա յա կան տն տե սու թյան ձևա վոր ման հա մար ան հրա 
ժեշտ է ինս տի տու ցի ո նալ մի ջա վայ րի առ կա յու թյուն՝ Գեր մա նիա յում « սո ցիա լա կան 
շու կա յա կան տն տե սու թյան» նա խադ րյալ նե րին հա ման ման: Այդ տն տե սու թյան 
մե թո դա բա նա կան հիմ քե րը ստեղծ վել են լի բե րալ «կար գու կա նո նի տե սու թյան» 
(Վ. Օյ կեն, Ֆ. Բեմ, Վ. Ռեն կե և այլք) կող մից, և չնա յած թվա ցյալ տար բե րու թյուն
նե րին՝ գեր մա նա կան « կար գու կա նո նի տե սու թյան» ու ամե րի կյան սահ մա նադ
րա կան տն տե սա գի տու թյան մեջ բա վա կա նին ը նդ հա նուր գծեր կան: 

Գեր մա նիայի « կա գու կա նո նի տե սու թյու նը», որը ձևա վոր վել էր 1930–1940 թթ., 
իր կի րա ռա կան նշա նա կու թյունն ապա ցու ցեց հետ պա տե րազ մյան քաո սի պայ
ման նե րում և ծա ռայեց որ պես ԳՖՀ–ի սո ցիա լա կան շու կա յա կան տն տե սու թյան 
մե թո դա բա նա կան հիմք: 

ԱՄՆ–ո ւմ սահ մա նադ րա կան տն տե սա գի տու թյան հայե ցա կար գը ծա գել է 
1960–ա կան թվա կան նե րին ծաղ կող « հա մընդ հա նուր բա րօ րու թյան սպառ ման 
հա սա րա կու թյան» շր ջա նակ նե րում և նե րա ռում էր շու կա յա կան տն տե սու թյու
նը կար գա վո րող հիմ նա րար կա նոն նե րի ամ բող ջու թյու նը (շու կա յա կան խա ղի 
կա նոն ներ) և պա հան ջում էր այդ կա նոն նե րի սահ մա նադ րա կան ամ րագ րում: 
Հա մա ձայն նշ ված տե սու թյան հե ղի նակ նե րի՝ այդ կա նոն նե րի իրա ցու մը կօգ նի 
հան րու թյա նը ձեր բա զատ վելու ուռ ճա ցած պե տա կան ապա րա տի բյու րոկ րատ
նե րի և « քա ղա քա կան ռեն տա որո նող նե րի» նկր տում նե րից: 

Այս եր կու տե սու թյուն նե րի՝ առա ջին հա յաց քից պա րա դոք սային հա մե մա
տումն ունի խո ր իմաստ: Նրանք եր կուսն էլ ուղղ ված են շու կա յա կան տն տե
սու թյան կա տա րե լա գործ մա նը ոչ թե պե տու թյան ուղ ղա կի մի ջամ տու թյան, այլև 
հա սա րա կու թյան ինս տի տու ցի ո նալ կա ռույ ցի վրա անուղ ղա կի ազ դե ցու թյան 
մի ջո ցով: Եր կու տե սու թյան ազա տա կան բնույթն էլ ակն հայտ է, սա կայն այն 
ոչ թե ավան դա կան, այլ նոր ձևի լի բե րա լիզմ է, և ի տար բե րու թյուն նե ո դա սա
կան նե րի՝ նե ո լի բե րալ նե րի ուշադ րու թյան կենտ րո նում ոչ թե սահ մա նային մե
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ծու թյուն նե րը նե րա ռող օպ տի մա լաց ման, այլ հա վա սա րակշռ ված մո դել նե րն 
են: Նոր տե սու թյուն նե րը շա րու նա կում են դա սա կան լի բե րա լիզ մի ավան դույթ
նե րը՝ պաշտ պա նե լով ան հա տի ազա տու թյան և մաս նա վոր սե փա կա նու թյան 
սկզբունք նե րը, սա կայն ի տար բե րու թյուն 18–19–րդ դա րե րի դա սա կան լի բե րա
լիզ մի՝ նոր ազա տա կան նե րը մատ նան շում են տն տե սա կան կյան քում պե տու
թյան ակ տիվ մաս նակ ցու թյու նը, թեև այդ ակ տի վու թյու նը նրանք հաս կա նում են 
այլ կերպ, քան քեյն սա կան նե րը: 

Դ րան ցից գլ խա վո րը ոչ թե «ար դյու նա վետ պա հան ջար կի» խթա նումն է պե
տու թյան էքս պան սի ոն քա ղա քա կա նու թյան մի ջո ցով, այլ մր ցակ ցու թյան խթան
ման և շա հույ թի ավե լաց ման հա մար ինս տի տու ցի ո նալ մե խա նիզ մի ստեղ ծու մը: 
Դրան առա ջին հեր թին կա րե լի է հաս նել կոշտ իրա վա կան շր ջա նակ նե րի սահ
ման ման մի ջո ցով, որը սահ մա նա փա կում է տն տե սու թյան մե նաշ նոր հա ցու մը, 
ան բա րե խիղճ մր ցակ ցու թյու նը և այլն [17, էջ 86–95]:

« Կար գու կա նո նի տե սու թյու նը» և « սահ մա նադ րա կան տն տե սա գի տու
թյու նն» այս իմաս տով ներ կա յաց վում են որ պես մար դուն, նրա ազա տու թյա
նը, սո ցիա լա կան պաշտ պա նու թյա նը, կր թու թյանն ուղղ ված դպ րոց ներ, որոնք 
ճա նա պարհ են հար թում դե պի ազատ, տն տե սա պես ար դյու նա վետ, կա յուն 
ինք նա զար գա ցող հա սա րա կու թյուն:

Տն տե սա գի տու թյան և քա ղա քա գի տու թյան սին թե զին ան դրա դար ձել են ոչ 
միայն տն տե սա գետ նե րը, այլև քա ղա քա գետ նե րը:

2.1.7. Քա ղա քա գի տու թյան էվո լ յու ցիան և նրա ներդ րու մը 
հասարակական ը նտ րու թյան տե սու թյան ձևա վոր ման մեջ

 Սեղմ ձևով քա ղա քա կա նու թյու նը կա րե լի է սահ մա նել որ պես սո ցիա լա կան 
իշ խա նու թյան սահ մա նա փակ կի րա ռում [31, էջ 33–36]: Այդ պատ ճա ռով քա ղա
քա կա նու թյան ուսում նա սի րու թյու նը սո ցիա լա կան իշ խա նու թյան կի րառ ման 
բնույ թի, պատ ճառ նե րի և գոր ծիք նե րի ուսում նա սի րու թյունն է հա մա պա տաս
խան սահ մա նա փա կում նե րի շր ջա նակ նե րում: Հենց այդ սահ մա նա փա կում նե
րի, նրանց աղ բյուր նե րի և գոր ծո ղու թյան մե խա նիզ մի ուսում նա սի րու թյունն է 
ըն կած քա ղա քա կա նու թյան ուսում նա սի րու թյան հիմ քում: Քա ղա քա կան մի ջոց
նե րը կա րող են լի նել ակ տիվ և պա սիվ, պո տեն ցիալ և իրաց ված, օրի նա կան և 
անօ րի նա կան, որոնք մշակ վել են քա ղա քա գի տու թյան զար գաց ման դա րա վոր 
պատ մու թյան ըն թաց քում՝ սկ սած Պլա տո նից (մ. թ. ա. 428–348), Արիս տո տել 
Ստա գի րի տից (մ. թ. ա. 384–322), մինչև Շառլ Լո ւի Մոն տեսքյո (1689–1755), Կարլ 
Մարքս (1818–1883) և Մաքս Վե բեր (1864–1920): Ինչ վե րա բե րում է 20–րդ դա
րում քա ղա քա գի տու թյան զար գաց ման մի տում նե րին, նշենք որ հզոր կոր պո րա
ցիա նե րի և պե տու թյան դե րի բարձ րաց ման հետ կապ ված՝ լոբ բին գի, որո շա կի 
տն տե սա կան ար տո նու թյուն ներ տրա մադ րե լու հար ցե րը հայտն վե ցին քա ղա
քա գի տու թյան ուշադ րու թյան կենտ րո նում: Քա ղա քա գետ նե րը սկ սե ցին ուսում
նա սի րել ճնշ ման խմ բե րի գոր ծու նե ու թյու նը, կա շառ քի և կո ռուպ ցիայի տար բեր 
ձևե րը: Քա ղա քա կան և տն տե սա կան շա հե րի փոխ կա պակ ցու մը օբյեկ տիվ նա
խադ րյալ ներ ստեղ ծեց այդ եր կու գի տու թյուն նե րի մեր ձեց ման հա մար:
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20–րդ դա րում քա ղա քա գի տու թյու նն ապ րել է 3 վե րելք, որոն ցից առա ջի նը 
կապ ված է 1920–1930 թթ. Չի կա գոյի քա ղա քատն տե սու թյան դպ րո ցի ծնն դյան 
հետ: Քա ղա քա գի տու թյան զար գաց ման հա մար ազ դակ հան դի սա ցավ էմ պի
րիկ հե տա զո տու թյուն նե րի զար գա ցու մը, որոնք հեն վում են քա ղա քա կա նու թյան 
հո գե բա նա կան և սո ցի ո լո գիա կան կող մե րի վրա: Վեր լու ծու թյան հեն քում դր վեց 
ուղ ղորդ ված քա րոզ չու թյան ազ դե ցու թյու նը քվե ար կու թյան ել քի վրա, քա րոզ
չա կան և սո ցիա լա կան կա ռա վար ման տեխ նո լո գիա նե րի հար ցե րը և այլն: Երկ
րորդ վե րել քը տե ղի ունե ցավ 1950–1960 թթ., և այն կա րե լի է բնու թագ րել որ պես 
վար քագ ծային հե ղա փո խու թյուն, երբ առա ջին պլան մղ վե ցին հա սա րա կու թյան 
վար քագ ծի ուսում նա սի րու թյան մե թոդ նե րը. առաջ նային սո ցիա լա կա նաց ման, 
շու կա յում ար տադ րան քի տե ղա շարժ ման հո գե բա նա կան գոր ծո նե րից մինչև 
ը նտ րող նե րի հա կում նե րի և նա խընտ րու թյուն նե րի վեր լու ծու թյու նը: Այդ ժա
մա նա կա հատ վա ծում սկ սում են լայ նո րեն կի րառ վել հա սա րա կա կան կար ծի քի 
հար ցում նե րը, խո րաց ված հար ցազ րույց նե րը, վի ճա կագ րա կան վեր լու ծու թյուն
նե րը, որոնք թույլ են տա լիս ներ կա յա ցուց չա կան ը նտ րանք նե րի հե տա զո տու
թյան հի ման վրա կա տա րել օբյեկ տիվ կան խա տե սում ներ: 

Եվ րո պա յում քա ղա քա գի տու թյան հա ջո ղու թյուն նե րը կապ ված են հա մընդ
հա նուր բա րե կե ցու թյան՝ պե տու թյան կա ռուց ման հետ, որը կա րիք է զգում իշ
խա նա կան կա ռույց նե րի գոր ծու նե ու թյան մա սին բազ մաբ նույթ և հա մա կող մա
նի տե ղե կատ վու թյան:

 Քա ղա քա գի տու թյան եր րորդ վե րել քը կապ ված է ռա ցի ո նալ ը նտ րու թյան 
տե սու թյան և մե թո դա բա նա կան ան հա տա պաշ տու թյան ամ րապնդ ման հետ, 
երբ եր ևան եկան մա թե մա տի կա կան ճշգր տու թյամբ աչ քի ը նկ նող մե թոդ ները: 
Քա ղա քա գի տու թյունն աս տի ճա նա բար առա վել մեծ չա փե րով է կա ռուց վում 
տն տե սա գի տու թյու նից փո խառ ված աք սի ոմ նե րի վրա: 

Ընդ որում՝ են թադր վում է, որ մար դիկ բնա կա նո րեն ռա ցի ո նալ են, ձգ տում 
են նյու թա կան բա րե կե ցու թյան մաք սի մա լաց մա նը և մտա հոգ ված են, առա ջին 
հեր թին, ըն թա ցիկ խն դիր նե րով: Նյու թա կան շա հե րի հե տա զո տու թյու նը կտ րուկ 
նվա զեց րել է հոգ ևոր ար ժեք նե րի, մշա կու թային ժա ռան գու թյան, ան ձնա կան 
կա պե րի և սո ցիա լա կան ինս տի տուտ նե րի ուսում նա սի րու թյու նը: Միայն 20–րդ 
դա րի վեր ջում նկատ վում է տար բեր մե թո դա բա նա կան մո տե ցում նե րի միա վո
րում նոր ինս տի տու ցի ո նա լիզ մի «դ րո շի ներ քո»:

Տ վյալ նե րի հա վա քագր ման մե թոդ նե րը: Քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե
րի հե տա զո տու թյան էմ պի րիկ մե թոդ նե րի զար գա ցումն ան հրա ժեշտ նա խա
պայ ման ներ ստեղ ծեց հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան հա մար: Քա
ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րի ուսում նա սի րու թյան ժա մա նակ օգ տա գործ վում են 
տե ղե կատ վու թյան հա վա քագր ման զա նա զան մե թոդ ներ, այդ թվում՝ քվե ար կու
թյուն նե րի ար դյունք նե րը, ան կե տային հար ցում նե րը, հար ցազ րույց նե րը, վեր լու
ծու թյուն նե րը, լա բո րա տոր փոր ձար կում նե րը և այլն: 

Ան կե տային հար ցում ներն ու հար ցազ րույց նե րը լայ նո րեն օգ տա գործ վում 
են հա սա րա կա կան կար ծի քի « զար կե րա կը շո շա փե լու» հա մար: Նրանց նշա նա
կու թյու նը մե ծա նում է հատ կա պես ը նտ րար շավ նե րի ժա մա նակ և իր գա գաթ
նա կե տին է հաս նում ը նտ րու թյուն նե րի նա խա շե մին: Դրանց լայն տա րած ման 
հա մար հզոր ազ դակ հան դի սա ցավ Ջ. Գել լա պի հե տա զո տու թյու նը, որը 1936 թ. 
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ը նտ րու թյուն նե րից 5 ամիս առաջ կան խա տե սեց Ֆ. Ռուզ վել տի հաղ թա նա կը: 
Ան կե տային հար ցում նե րը եր բեմն չեն ապա հո վում տվյալ նե րի հու սա լի ու թյու նը, 
այդ պատ ճա ռով հա ճախ օգ տա գործ վում են հար ցազ րույց նե րի տար բեր տե
սակ ներ՝ ստան դարտ ը նտ րան քային, ուղ ղորդ ված և մաս նա գի տաց ված: Ուղ
ղորդ ված հար ցազ րույ ցի առանձ նա հատ կու թյու նը նա խա պես մշակ ված խիստ 
ան կե տային թեր թի կի բա ցա կա յու թյունն է, ը ստ որի՝ հար ցազ րույ ցի օբյեկտ
ներ են հա մար վում հա տուկ խմ բե րի՝ վեր նա խա վի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը: Նրանց 
կար ծի քի բա ցա հայ տու մը թույլ է տա լիս կա ռու ցել ճշ մար տա ցի հի պո թեզ ներ 
այս կամ այն քա ղա քա կան որոշ ման ըն դուն ման շար ժա ռիթ նե րի և նշա նա կու
թյան մա սին: Ի տար բե րու թյուն ուղ ղորդ ված հար ցազ րույ ցի՝ մաս նա գի տաց ված 
հար ցազ րույ ցը հաս ցե ագր ված է, առա ջին հեր թին, որո շա կի սո ցիա լա կան խմբի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րին (օ րի նակ՝ թո շա կա ռու նե րին, բան տար կյալ նե րին, ներ
գաղ թած նե րին և այլն): Լսա րա նի բնույ թը որո շում է ինչ պես հար ցադ րում նե րի 
առանձ նա հա տուկ հա վա քա ծուն, այն պես էլ դրանց տր ման ձևը [28]: 

Վեր ջին տաս նա մյակ նե րում առա վել մեծ նշա նա կու թյուն են ձեռք բե րում հե
տա զո տու թյան փոր ձա գի տա կան մե թոդ նե րը: Փոր ձար կու մը գոր ծըն թա ցի կամ 
եր ևույ թի ար հես տա կան վե րար տադ րումն է դրանք առա վել բա րեն պաստ պայ
ման նե րում ուսում նա սի րե լու և հե տա գա կի րա ռա կան նշա նա կու թյուն տա լու 
նպա տա կով:

 Մո դե լա վոր ման հիմ նա կան փու լե րը: Հա մա կար գային մե թոդ նե րի տա րա
ծումն ուղեկց վում էր տն տե սա մա թե մա տի կա կան մո դե լա վոր ման բուռն զար
գաց մամբ և տն տե սա գի տու թյու նում ու քա ղա քա գի տու թյու նում վեր ջին նե րիս 
կի րառ մամբ: Տն տե սա մա թե մա տի կա կան մո դել նե րը լայն տա րա ծում են ստա ցել 
հատ կա պես հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան մեջ:

Տն տե սա կան մո դե լը տն տե սա կան գոր ծըն թա ցի կամ եր ևույ թի ֆոր մալ 
նկա րագ րու թյունն է, որի կա ռուց ված քը որոշ վում է ինչ պես նրա օբյեկ տիվ 
առանձ նա հատ կու թյուն նե րով, այն պես էլ սուբյեկ տիվ նպա տա կային բնույ թով 
(տե՛ս գծան կար 2.11):

Գ ծան կար 2.11. Մո դե լի և իրա կան աշ խար հի փո խա դարձ կա պը

 Մո դե լի ստեղ ծու մը կապ ված է տե ղե կատ վու թյան մի մա սի կորս տի հետ 
(տե՛ս գծան կար 1.13), ին չը թույլ է տա լիս վե րա ցարկ վել (ա բստ րահ վել) երկ րոր
դա կան եր ևույթ նե րից, ուշադ րու թյու նը կենտ րո նաց նել հա մա կար գի գլ խա վոր 
տար րե րի և նրանց փո խա դարձ կա պի վրա: Պատ րաս տի տես քով մո դել ներ
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մուծ վող հայտ նի մե ծու թյուն նե րը կոչ վում են էկ զո գեն, իսկ մո դե լի շր ջա նակ նե
րում ստաց վող մե ծու թյուն նե րը՝ էն դո գեն: Օբյեկ տիվ տն տե սա կան իրա կա նու
թյան հետ մո դե լի կա պը եր կա կի է. մի կող մից՝ մո դելն ար տա ցո լում է իրա կան 
աշ խար հը, մյուս կող մից՝ ծա ռա յում է նրա վե րա փոխ մա նը՝ դր ված նպա տակ նե
րին հա մա պա տաս խան: Այդ պատ ճա ռով մո դե լի ստուգ ման ժա մա նակ տե ղի է 
ունե նում կոնկ րե տա ցում և ճշգր տում: Մո դե լի կա ռուց ման գոր ծըն թա ցը բաղ կա
ցած է մի շարք փու լե րից (տե՛ս գծան կար 2.12):

Գ ծան կար 2.12. Մո դե լա վոր ման գոր ծըն թա ցը

 Քա ղա քա կան վար քագ ծի վեր լու ծու թյու նը, որ պես կա նոն, կրում է ը նտ րան
քային բնույթ: Այդ պատ ճա ռով առա ջին փու լում դի տարկ վում է միայն մո դե լա
վոր ման են թա կա գոր ծըն թա ցը: Հիմ նախնդ րի որոն ման և ամ րագր ման հա ջո
ղու թյու նը կախ ված է մի շարք հան գա մանք նե րից, իսկ դրանց թվում կար ևոր 
դեր են խա ղում ին տո ւի ցիան, հե տա զո տո ղի ան ձնա կան փոր ձը, ինչ պես նաև 
հա ջո ղու թյու նը: Ձևա վոր ված հի պո թե զը սկզ բում ձևա կերպ վում է ոչ ֆոր մալ մո
դե լի տես քով: 

Ոչ ֆոր մալ մո դելն այն մո դելն է, որ տեղ բա ցատ րող և բա ցատր վող փո
փո խա կան նե րը որո շարկ ված են: Այս փու լում հե տա զո տո ղը դի տար կում է 
բազ մա զան նա խա պայ ման նե րը և փոր ձում է հաս կա նալ, թե դրան ցից որոնք 
են բա ցար ձակ ան հրա ժեշտ, որոնք են կրում վնա սա կար բնույթ: Սկս նակ հե
տա զո տո ղը սո վո րա բար դի տար կում է ար դեն հայտ նի մո դել նե րը և փոր ձում է 
դրան ցից ը նտ րել տվյալ իրա վի ճա կի հա մար առա վել հա մա պա տաս խա նը: Չի 
կա րե լի, սա կայն, մո ռա նալ, որ հի պո թե զի ան կա րո ղու թյան դեպ քում որ ևէ մա
թե մա տի կա կան մո դել չի կա րող այն բա րե լա վել: 
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Ֆոր մալ մո դե լն այն մո դելն է, որ տեղ փո փո խա կան նե րը որոշ վում են մա
թե մա տի կա կան ճշ տու թյամբ: Այն են թադ րում է ալ գո րիթ մե րի ստան դարտ հա
վա քա ծու, և նրա հնա րա վոր եզ րա հան գում նե րը կա րե լի է կան խա տե սել: Դա 
չի նշա նա կում, որ կան խա տե սումն ան պայ ման կկա տար վի, սա կայն հե տա զո
տու թյան նպա տակ նե րը, մի ջոց նե րը և գոր ծիք ներն ար դեն հս տակ որոշ ված են: 
Հենց այս փու լում է հնա րա վոր կա տա րել բազ մա թիվ սխալ ներ, քա նի որ ոչ ֆոր
մալ մո դե լի հի ման վրա ֆոր մալ մո դե լի կա ռու ցու մը կապ ված է տե ղե կատ վու
թյան մի մա սի կորս տի և մա թե մա տի կա կան ապա րա տում նրա բո վան դա կու
թյան ոչ հա մար ժե քու թյան որոշ ման հետ:

 Մա թե մա տի կա կան ապա րա տը թույլ է տա լիս որո շա կի վե րա պա հում ներ կա
տա րել, որոնք կա րող են հա մար ժեք չլի նել ոչ ֆոր մալ մո դե լի հետ (օ րի նակ՝ ը նտ
րո ղի ռա ցի ո նա լու թյու նը, նրա նա խընտ րու թյուն նե րի մշ տա կան լի նե լը և այլն):

 Ֆոր մալ մո դե լի մա թե մա տի կա կան վե րամ շակ ման փու լը նե րա ռում է մե թոդ
նե րի լայն գոր ծի քա կազմ (տ րա մա բա նա կան, խա ղային հան րա հաշ վա կան, հա
վա նա կա նու թյուն նե րի և այլն): Այս փու լում քա ղա քա կան և տն տե սա կան տար բեր 
իրա վի ճակ ներն ար տա ցո լե լու հա մար կա րե լի է օգ տա գոր ծել միան ման մա թե մա
տի կա կան մե թոդ ներ: Սա կայն այն հա ճախ թույլ է տա լիս ստան դարտ մա թե մա
տի կա կան ապա րա տի հի ման վրա կա տա րել ոչ ճիշտ եզ րա հան գում ներ: Այս տեղ 
առա ջա նում է մեկ նա բա նու թյուն նե րի խն դի րը, որը ստի պում է այդ եզ րա հան
գում նե րը հա մե մա տել այն դի տար կում նե րի հետ, որոնք հնա րա վո րու թյուն են 
ըն ձե ռել ձևա վո րելու ոչ ֆոր մալ մո դե լը: Էմ պի րիկ ստու գու մը կա րող է ավարտ վել 
ինք նու րույն էկո նո մետ րիկ մո դե լի կա ռուց մամբ, սա կայն էմ պի րիկ ստու գու մը ոչ 
միշտ է ան հրա ժեշտ: Հե տա զո տու թյու նը կա րող է ավարտ վել որո շա կի կան խա
տե սու մային հնա րա վո րու թյուն ունե ցող հա մընդ հա նուր տե սու թյան ստեղծ մամբ: 
Ցան կա ցած դեպ քում, իրա կան կան խա տե սում նե րի հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռող 
մո դել նե րը քա ղա քա գետ նե րի և տն տե սա գետ նե րի շր ջա նում մեծ տա րա ծում են 
գտել: Ցա վոք, դրանց թի վը մեծ չէ, և հար ցն այն է, որ բազ մա թիվ քա ղա քա կան 
գոր ծըն թաց նե րում մեծ դեր է խա ղում պա տա հա կա նու թյու նը, որը կա րող է ի չիք 
դարձ նել լավ կա ռուց ված բո լոր կան խա տե սում նե րը:

 Քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րի վեր լու ծու թյան մե թոդ նե րը: Քա ղա քա կան 
գոր ծըն թաց նե րի վեր լու ծու թյան մե թոդ նե րը կա րե լի է բա ժա նել եր կու խմ բի՝ քա
նա կա կան և որա կա կան: Առա ջի նին են վե րա բե րում վի ճա կագ րա կան և էկո նո
մետ րիկ վեր լու ծու թյուն նե րը, երկ րոր դին՝ զա նա զան հու մա նի տար մե թոդ նե րը:

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան շր ջա նակ նե րում գե րակշ ռում են 
վեր լու ծու թյան առա ջին խմ բի մե թոդ նե րը: 

Տար բե րում են մո դել նե րի միա չափ, երկ չափ և բազ մա չափ տե սակ նե րը: Մո
դե լի պար զա գույն տե սա կը մեկ փո փո խա կա նով մո դելն է, որը թույլ է տա լիս 
պա տաս խա նել պար զա գույն հար ցե րի: Օրի նակ՝ ինչ պի սի՞ն է թեկ նա ծո ւի ը նտ
րա զանգ վա ծը, ինչ քա՞ն ը նտ րող ներ են քվե ար կել այս կամ այն կու սակ ցու թյան 
օգ տին և այլն: 

Ա ռա վել բարդ տե սակ է երկ չափ մո դե լը, որը թույլ է տա լիս կա պակ ցել մի 
քա նի փո փո խա կան ներ: Դրանց ուսում նա սիր ման հա մար օգ տա գործ վում է կա՛մ 
փո խա դարձ զու գակ ցում նե րի աղյու սա կը, կա՛մ կոռե լյա ցի ոն վեր լու ծու թյու նը:
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 Բազ մա չափ վեր լու ծու թյու նը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս կա ռու ցելու ռեգ րե
սի ոն, ին տե րակ տիվ, հա վա սա րակշռ ված և բազ մա գոր ծոն մո դել ներ:

 Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան զգա լի հա ջո ղու թյուն նե րը կապ
ված են էկո նո մետ րիկ մե թոդ նե րի կի րառ ման հետ [42, էջ 1–29]: Է կո նո մետ րի
կան տն տե սա գի տու թյան բա ժին է, որը զբաղ վում է վի ճա կագ րա կան մե թոդ
նե րի մշակ մամբ և օգ տա գործ մամբ՝ տն տե սա կան փո փո խու թյուն նե րի միջև 
փո խա դարձ կա պե րը հաշ վար կե լու և չա փե լու հա մար: Քա ղա քա գի տու թյան մեջ 
առա վել զար գա ցում են ապ րել այն պի սի էկո նո մետ րիկ գոր ծիք նե ր, ինչ պի սիք 
են կա ռուց ված քային հա վա սա րում նե րի, ժա մա նա կա վոր շար քե րի վեր լու ծու
թյան և ոչ գծային գնա հա տա կան նե րի մո դել նե րը: 

Եզ րա փա կե լով հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան տե սու թյան մա սին սեղմ նկա
րագ րու թյու նը՝ նշենք, որ ցան կա ցած գի տա կան գոր ծու նե ու թյուն իր մեջ նե րա
ռում է մի շարք հիմ նա կան տե սա կետ ներ: Էմ պի րիկ հե տա զո տու թյու նը թույլ է 
տա լիս կոնկ րետ տվյալ նե րի հի ման վրա կա ռու ցել աշ խա տան քային հի պո թեզ, 
որը հե տա զո տո ղի ար ժե քային հա մա լի րի շնոր հիվ դառ նում է տե սու թյուն, որը 
թույլ է տա լիս ոչ միայն հաս կա նալ տվյալ էմ պի րիկ աշ խար հը, այլև նա խա տե սել 
նրա ապա գա զար գաց ման հնա րա վո րու թյուն նե րը: Այս պի սով՝ հե տա զո տո ղը 
դառ նում է ոչ միայն ակա նա տես, այլև ակ տիվ մաս նա կից, որն ի վի ճա կի է ազ
դելու հա սա րա կու թյան զար գաց ման ուղ ղու թյան վրա: Տե սու թյան և պրակ տի
կայի այս փո խա դարձ կա պը հիմ նա վոր կեր պով ներ կա յաց ված է Ջ. Գալ տուն գի 
սո ցիա լա կան գի տու թյուն նե րի ին տեգ րա լային սխե մա յում (տե՛ս գծան կար 2.13):

Ջ. Գալ տուն գը դի տար կում է գի տա կան գոր ծու նե ու թյան երեք ուղ ղու թյուն
ներ՝ էմ պի րիզմ, կրի տի ցիզմ և պահ պա նո ղա կա նու թյուն: Հենց սրանց փո խազ
դե ցու թյունն էլ ապա հո վում է գի տու թյան զար գա ցու մը: Այն թույլ է տա լիս ոչ 
միայն նկա րագ րել առ կա գոր ծըն թաց ներն ու եր ևույթ նե րը, այլև ստեղ ծել նա
խադ րյալ ներ իրա կա նու թյան ուղ ղորդ ման և բա րե լավ ման հա մար՝ իրենց մեջ 
նե րա ռե լով նաև քա ղա քա կան եր ևույթ ներն ու գոր ծըն թաց նե րը:

Գ ծան կար 2.13.  Ջ. Գալ տուն գի սո ցիա լա կան գի տու թյուն նե րի ին տեգ րա լային 
 հայե ցա կարգը
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2.2. Քա ղա քատն տե սու թյու նը և հա սա րա կա կան 
քաղաքականությունը

Այժմ, երբ ար դեն ներ կա յաց վել են տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հիմ
նա կան ուղի ներն ու այդ հա մա տեքս տում պե տու թյան դե րը, ան հրա ժեշտ է դի
տար կել, թե ինչ պես են այդ գոր ծոն նե րը փոխ գոր ծո ղու թյան մեջ դր վում, այ
սինքն՝ ինչ պես են քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցի սուբյեկտ ներն իրա կա նաց նում 
տն տե սա կան և հա սա րա կա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, այն է՝ ինչ պես են քա
ղա քա կա նու թյու նը կի րա ռում գործ նա կան կյան քում: Պե տա կան գոր ծըն թաց նե
րի գծով ծախ սում նե րի աճը, բյու րոկ րա տա կան ապա րա տի մե ծա ցու մը կան
խո րո շում են պե տա կան հատ վա ծի ուռ ճա ցու մը: Այդ մի տու մը Ջ.Բյու կե նենն 
ան վա նեց «Լ ևիա ֆա նի սպառ նա լիք» [16, էջ 396–418]: Այս հիմ նախն դի րը առա
վել հրա տապ է ոչ միայն պե տա կան, այլև տա րած քային մա կար դա կով:

 Դի տար կենք այն առա վել ման րա մասն:
Ինչ պես հայտ նի է, գո յու թյուն ունեն չորս տի պի իրա վի ճակ ներ, որոնց դեպ

քում շու կան ցու ցադ րում է իր անար դյու նա վե տու թյու նը (շու կայի « ձա խո ղում ներ»)՝ 
մե նաշ նոր հը, ոչ կա տա րյալ (ոչ հա մար ժեք) տե ղե կատ վու թյու նը, ար տա քին 
էֆեկտ նե րը և հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյու նը: Այս հիմ նախնդիր
նե րը փոր ձում է լու ծել պե տու թյու նը՝ տն տե սու թյան մեջ ձևա վո րե լով պե տա կան 
(հա սա րա կա կան) հատ վա ծը [5]: Բնա կա նա բար, տն տե սու թյան զար գաց ման 
տար բեր փու լե րում և տար բեր երկր նե րում պե տա կան հատ վա ծի չա փե րը խիստ 
տա տան վում են: Առ կա վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի հի ման վրա որո շենք 21–րդ 
դա րի սկզ բին ձևա վոր ված հա սա րա կա կան հատ վա ծի առա վե լա գույն և նվա զա
գույն չա փե րը: Հա սա րա կա կան հատ վա ծի ուսում նա սիր ման նման մո տե ցու մը 
դրա կան բնույթ է կրում, քա նի որ վեր լու ծում է իրա կան, շո շա փե լի եր ևույթ նե րը:

Լ ևիա ֆա նի սպառ նա լի քը: Պե տու թյու նը պայ քա րում է շու կայի «ձա խո
ղում նե րի» դեմ՝ իրա կա նաց նե լով հա կա մե նաշ նոր հային քա ղա քա կա նու թյուն 
[6, էջ 3–6], սո ցիա լա կան ապա հո վագ րու թյուն՝ սահ մա նա փա կե լով ար տա քին 
բա ցա  սա կան էֆեկտ նե րով ապ րանք նե րի ար տադ րու թյու նը և խթա նե լով ար
տա քին դրա կան էֆեկտ նե րով տն տե սա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյունն ու 
սպա ռու մը: Պե տու թյան գոր ծու նե ու թյան այս ուղ ղու թյուն նե րը կազ մում են շու
կա յա կան տն տե սու թյա նը պե տու թյան մի ջամ տու թյան՝ այս պես կոչ ված ստո րին 
սահ մա նը: Սա կայն, ինչ պես ար դեն նշ վել է, պե տու թյան տն տե սա կան գոր ծա
ռույթ ներն ան հա մե մատ լայն են: Դրանց թվին են դաս վում են թա կա ռուց վածք
նե րի զար գա ցու մը, դպ րո ցա կան կր թու թյա նը տր վող դո տա ցիա նե րը, գոր ծազր
կու թյան նպաստ նե րը, հա սա րա կու թյան անա պա հով խմ բե րին տր վող տար բեր 
տե սա կի թո շակ ներն ու նպաստ նե րը և այլն: Այս ծա ռա յու թյուն նե րի միայն փոքր 
մասն է օժտ ված զուտ հա սա րա կա կան բա րի քի բնու թագ րով, այ սինքն՝ այդ ծա
ռա յու թյուն նե րի մե ծա մաս նու թյու նը սպառ վում է ոչ թե կո լեկ տիվ կեր պով, այլ 
ան հա տա պես:
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Այ նու հան դերձ, ՀՆԱ–ո ւմ պե տա կան ծախ սե րի տե սա կա րար կշի ռը բո լոր 
զար գա ցած երկր նե րում 20–րդ դա րում դրս ևո րել է աճի մի տում, որը պայ մա
նա վոր ված է նրա նով, որ պե տու թյու նը վա րում է հա կաինֆ լյա ցի ոն քա ղա քա
կա նու թյուն, ձգ տում է կր ճա տելու գոր ծազր կու թյու նը, ավե լի ու ավե լի ակ տի
վո րեն է մաս նակ ցում կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն նե րի կար գա վոր մա նը, 
խթա նում է ԳՏԱ–ն, ջա նում է պահ պա նել ազ գային տն տե սու թյան զար գաց ման 
բարձր տեմ պե րը: Եթե դրան ավե լաց նենք նաև տա րած քային և ար տա քին տն
տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, ապա ակն հայտ կդառ նա, թե ին չու է 20–րդ 
դա րի ըն թաց քում պե տու թյան դերն ան շե ղո րեն աճել (տե՛ս աղյու սակ 2.10):

Ա ղյու սակ 2.10.   Պե տա կան օգ նու թյան հա մար կա տար վող ծախ սե րը ԱՄՆ– ո ւմ 
1890–1990 թթ. [44]

Տա րի
ներ

Պե տա կան ծախ սեր

Սո ցիա լա կան բա րե կե
ցու թյան աջակ ցու թյան 
հա մար (%–ով՝ ՀՆԱ–ի 

նկատ մամբ) *

Սո ցիա լա կան 
ապա հո վագ րու

թյան հա մար (%–ով՝ 
ՀՆԱ–ի նկատ

մամբ)

Ա ռող ջա
պա հու թյան 

հա մար 
(%–ով՝ ՀՆԱ–ի 
նկատ մամբ)

Բարձ րա գույն կր
թու թյան հա մար 

(%–ով՝ ը նդ հա նուր 
ծախ սե րի նկատ

մամբ)

1890 2,4 – – –

1900 – – – –

1920 – – – 38,0

1929 3,9 0,2 10,0 –

1955 8,6 2,6 5,3** 64,0

1970 14,8 5,7 7,4 67,5

1980 18,6 8,0 9,2 66,3

1985 18,4 10,1 10,5 65,0

1987 18,4 10,8 – –

1990 19,1 9,3 13,2*** 64,0

*  Սո ցիա լա կան բա րե կե ցու թյան հա մար նա խա տես վող ծախ սում նե րը նե րա ռում են սո ցիա լա կան 
ապա հո վագ րու թյու նը և պե տա կան օգ նու թյու նը, կր թու թյու նը, կեն սա թո շա կա ռու նե րի հա մար 
նա խա տես վող ծրագ րե րը, ման կա կան սնուն դը, վե րա կանգ նո ղա կան զա նա զան ծրագ րե ր:

** 1960 թ., *** 1991 թ.: 
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Ե թե 1890 թվա կա նին սո ցիա լա կան բա րե կե ցու թյան պահ պան ման հա մար 
ԱՄՆ կա ռա վա րու թյան պե տա կան ծախ սե րը կազ մել են ՀՆԱ–ի ըն դա մե նը 
2,4 %–ը, իսկ սո ցիա լա կան ապա հո վագ րու թյան և առող ջա պա հու թյան հա մար 
պե տա կան ծախ սում ներն ը նդ հան րա պես բա ցա կա յում էին, ապա 1990 թվա
կա նին այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մե ցին ՀՆԱ–ի հա մա պա տաս խա նա բար 19,1 %–ը, 
9,3 %–ը և 13,2 %–ը: Պե տա կան ապա րա տը ձգ տում էր լու ծելու եր կու փոխ կա
պակց ված խն դիր՝ ապա հո վել շու կայի բնա կա նոն աշ խա տան քը և լու ծել (ծայ
րա հեղ դեպ քում՝ մեղ մել) սո ցիալ–տն տե սա կան սուր հիմ նախն դիր նե րը: Այդ 
պատ ճա ռով պե տա կան ծախ սե րը փաս տա ցի աճել են բո լոր զար գա ցած երկր
նե րում. 1990 թվա կա նին պե տա կան ծախ սե րի մի ջին տե սա կա րար կշի ռը ՀՆԱ–
ո ւմ կազ մել է 45,2 %, 2000 թ.՝ 32,7 %, 2012 թ.՝ շուրջ 35 %:

Ա ռա ջա տար 7 երկր նե րի պե տա կան ծախ սե րի կա ռուց ված քում գե րակշ ռում 
են սուբ սի դիա նե րը և այլ տրանս ֆերտ նե րը: Պե տա կան ծախ սե րի մոտ 5–22 %–ը 
ուղղ վում է տո կոս նե րի վճար մա նը, իսկ աշ խա տու ժի վար ձատ րու թյան հա մար 
կա տար ված ծախ սե րը կազ մել են 6–23 % (տե՛ս աղյու սակ 2.11):

Եվ րա մի ու թյան երկր նե րում կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյուն նե րի ծախ
սե րի 61,4 %–ը (2012 թ.) կա տար վել է սուբ սի դիա ներ և այլ տրանս ֆերտ ներ 
տրա մադ րե լու նպա տա կով: Աշ խա տու ժի վար ձատ րու թյան ծախ սերն իրենց 
մե ծու թյամբ զբա ղեց նում են երկ րորդ տե ղը (15,1 %), ապ րանք նե րի և ծա ռա յու
թյուն նե րի ձեռք բեր ման ծախ սե րի բա ժի նը կազ մել է 8,5 % (տե՛ս աղյու սակ 2.12): 
Գրե թե նույն օրի նա չա փու թյուն ներն են պահ պան վել նաև նախ կին Խորհր դային 
Մի ու թյան հան րա պե տու թյուն նե րում (ա ղյու սակ 2.13):

Եվ րա մի ու թյան երկր նե րի եկա մուտ նե րի ձևա վոր ման գոր ծում զգա լի են 
սո ցիա լա կան վճա րում նե րի (2012 թ.՝ ը նդ հա նուր եկա մուտ նե րի 32,9 %–ը), ապ
րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի հար կե րի (31,2 %), ինչ պես նաև եկամ տից, շա
հույ թից և կա պի տա լից ստաց ված հար կե րի չա փե րը (20,9 %) (տե՛ս աղյու սակ 
2.18): Ի տար բե րու թյուն ԵՄ երկր նե րի՝ նախ կին Խորհր դային Մի ու թյան հան րա
պե տու թյուն նե րում կա ռա վա րու թյուն նե րի եկա մուտ նե րում զգա լի են ապ րանք
նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի հար կե րը (35,8 %), սո ցիա լա կան վճար նե րը (26,8 %), 
ինչ պես նաև դրա մաշ նորհ նե րը և այլ եկա մուտ նե ր (տե՛ս աղյու սակ 2.14):
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Ա ղյու սակ 2.12.   Կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյան ծախ սե րը Եվ րա մի ու թյան 
երկր նե րում, %–ով՝ ըն դա մե նը ծախ սե րի նկատ մամբ [53]

Հ/Հ Երկր նե րը
Ապ րանք ներ 
և ծա ռա յու

թյուն ներ

Աշ խա տու ժի 
վար ձատ
րություն

Տո կոս նե րի 
վճա րում

Սուբ սի դիա
ներ և այլ 
տրանս–
ֆերտ ներ 

Այլ 
ծախ սեր

  2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012

1 Ավստ րիա 5 5 13 13 9 6 70 69 5 7

2 Բել գիա 3 2 7 6 14 7 74 54 3 0

3 Բուլ ղա րիա 24 8 9 16 12 2 53 68 2 5

4 Կիպ րոս 11 10 36 34 15 7 30 37 1 1

5
Չե խիայի 
Հանրա պետ.

7 4 10 7 3 3 74 76 7 9

6 Դա նիա 9 8 14 12 10 4 24 17 2 2

7 Էս տո նիա 19 14 26 21 0 0 55 46 3 5

8 Ֆին լան դիա 10 10 11 9 8 3 67 73 8 7

9 Ֆ րան սիա 7 6 23 20 6 5 52 55 1 2

10 Գեր մա նիա 4 5 6 6 7 5 81 82 4 4

11 Հու նաս տան 13 8 22 21 17 9 42 53 10 14

12 Հուն գա րիա 8 12 13 14 13 10 57 59 13 9

13 Իռ լան դիա 6 9 14 25 7 9 30 55 2 3

14 Ի տա լիա 4 4 16 15 16 12 61 66 5 5

15 Լատ վիա 13 9 12 13 3 5 67 69 4 4

16 Լիտ վա 14 10 19 17 6 6 55 65 10 5

17 Լյուք սեմ բուրգ 6 6 17 16 1 1 68 71 13 8

18 Մալ թա 10 14 32 31 8 7 40 42 14 10

19 Նի դեր լանդ ներ 7 7 8 7 8 4 76 81 4 4

20 Լե հաս տան 7 7 11 11 8 7 70 70 8 7

21 Պոր տու գա լիա 9 7 32 18 8 10 46 58 7 9

22 Ռու մի նիա 22 16 16 14 8 5 43 61 12 8

23
Ս լո վա կիայի 
Հան րա պետ.

11 6 12 12 6 5 64 72 12 9

24 Ս լո վե նիա 16 12 18 19 4 5 59 61 3 3

25 Իս պա նիա 4 3 11 7 9 7 73 69 5 15

26 Շ վե դիա 10 10 10 11 9 2 68 73 6 8

27
Միա ցյալ 
Թա գա վո րութ.

17 17 14 14 7 7 55 55 9 8

 Մի ջի նը 10,2 8,5 16,0 15,1 8,2 5,7 57,6 61,4 6,4 6,3
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Ա ղյու սակ 2.13.   Կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյան ծախ սե րը նախ կին Խորհրդա
յին Մի ու թյան հան րա պե տու թյուն նե րում  (%–ով՝ ըն դա մե նը 
ծախ  սե րի նկատ մամբ [53])

Հ/Հ Երկր նե րը

Ապ րանք
ներ և 

ծա ռա յու
թյուններ

Աշ խա տու ժի 
վար ձատ
րություն

Տո կոս նե րի 
վճա րում

Սուբ սի
դիա ներ և 

այլ տրանս
ֆերտ ներ 

Այլ ծախ
սեր

  2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012

1 Հա յաս տան 53 16 5 22 4 4 34 37 4 20

2 Ադր բե ջան 28 11 12 14 2 1 59 35 2 40

3 Բե լա ռուս 14 12 11 11 3 4 68 69 4 4

4 Էս տո նիա 19 14 26 21 0 0 55 46 3 5

5 Վ րաս տան 17 16 11 16 24 4 48 49 - 16

6 Ղա զախս տան 25 - 9 - 10 - 55 - 1 -

7 Ղրղզս տան 40 23 37 26 9 4 14 45 - 1

8 Լատ վիա 13 9 12 13 3 5 67 69 4 4

9 Լիտ վա 14 10 19 17 6 6 55 65 10 5

10 Մոլ դո վա 10 21 10 13 22 2 55 54 3 9

11
Ռու սաս տա նի 
Դաշ նու թյուն 

19 11 17 17 9 2 54 66 1 10

12 Տա ջիկս տան 31 - 22 - 4 - 43 - 0 -

13 Թուրք մենս տան - - - - - - - - - -

14 Ուկ րաի նա 19 12 15 11 9 4 56 69 1 4

15 Ուզ բեկս տան - - - - - - - - - -

 Մի ջի նը 23,2 14,1 15,8 16,5 8,1 3,3 51,0 54,9 3,0 10,7
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Ա ղյու սակ 2.14.   Կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյան եկա մուտ նե րը Եվրամիության 
երկր նե րում, %–ով՝ ը նդ հա նուր եկա մուտ նե րի նկատմամբ [53]

Հ/Հ Երկր նե րը

Հար կեր 
եկամ տի, 

շա հույ թի և 
կա պի տա լի 
հա վե լա ճի 

նկատ մամբ

Ապ րանք
նե րի և 

ծա ռա յու
թյուն նե րի 
հար կեր

Մի ջազ
գային 

առևտ րի 
հար կեր 

Այլ հար
կեր

Սո ցիա լա
կան վճար

ներ

Դ րա մա
շնորհ ներ և 

այլ եկա
մուտ ներ

2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012

1 Ավստ րիա 24 24 24 22 0 0 4 5 41 42 7 7

2 Բել գիա 37 35 24 24 - - 2 1 34 36 2 4

3 Բուլ ղա րիա 11 15 38 44 2 0 1 0 27 22 20 19

4 Կիպ րոս - 26 - 34 - 0 - 4 - 23 - -

5
Չե խիայի 
Հան րա պետ.

13 14 34 28 2 0 1 1 47 43 3 14

6 Դա նիա 37 40 42 36 - - 6 9 6 3 9 -

7 Էս տո նիա 13 9 38 40 0 - - - 35 35 14 -

8 Ֆին լան դիա 25 15 32 36 0 - 2 1 29 34 12 14

9 Ֆ րան սիա 26 25 25 22 0 0 3 4 41 44 - -

10 Գեր մա նիա 17 16 20 24 - - - 0 58 55 4 5

11 Հու նաս տան 22 19 29 29 0 0 4 4 30 32 15 16

12 Հուն գա րիա 20 16 35 36 3 0 1 3 34 32 8 13

13 Իռ լան դիա 39 38 - 31 0 0 4 3 15 18 - 10

14 Ի տա լիա 35 33 23 22 - - 5 5 33 36 5 4

15 Լատ վիա 12 9 40 35 1 0 0 0 34 28 13 28

16 Լիտ վա 11 9 44 36 1 - 0 0 36 38 7 17

17 Լյուք սեմ բուրգ 30 30 31 30 - - 5 3 27 30 7 7

18 Մալ թա 29 33 31 33 3 0 3 3 21 19 13 12

19 Նի դեր լանդ ներ 25 24 26 26 - - 4 1 39 39 6 10

20 Լե հաս տան 15 13 33 37 2 0 0 1 36 39 14 10

21 Պոր տու գա լիա 25 22 32 33 0 0 2 2 30 31 - 12

22 Ռու մի նիա 9 18 33 40 3 0 1 0 42 28 13 13

23
Ս լո վա կիայի 
Հան րա պետ.

17 10 31 31 1 0 1 1 39 43 13 15

24 Ս լո վե նիա 13 10 34 33 2 0 3 0 39 40 9 16

25 Իս պա նիա 27 20 25 10 0 - 0 0 41 53 7 17

26 Շ վե դիա 18 10 31 40 0 - 11 17 32 23 9 10

27
Միա ցյալ 
Թա գա վո րութ.

38 32 30 30 - - 8 6 20 21 4 11

Մի ջի նը 22,6 20,9 31,4 31,2 1,1 0,0 3,0 2,8 33,3 32,9 9,3 12,3
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Ա ղյու սակ 2.15.   Կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյան եկա մուտ նե րը նախ կին 
Խորհր դային Մի ու թյան հան րա պե տու թյուն նե րում, %–ով՝ 
ը նդհա նուր եկա մուտ նե րի նկատ մամբ [53]

Հ/Հ Երկր նե րը

Հար կեր 
եկամ տի, 

շա հույ թի և 
կա պի տա
լի հա վե լա
ճի նկատ

մամբ

Ապ րանք
նե րի և 

ծա ռա յու
թյուն նե րի 
հար կեր

Մի ջազ
գային 

առևտ րի 
հար կեր 

Այլ հար
կեր

Սո ցիա
լա կան 

վճար ներ

Դ րա մա
շ նորհ

ներ և այլ 
եկա

մուտ ներ

2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012

1 Հա յաս տան 10 21 43 42 3 4 10 8 13 13 20 11

2 Ադր բե ջան 21 14 39 14 8 3 2 1 22 6 7 63

3 Բե լա ռուս 11 3 39 29 5 16 3 2 35 35 7 15

4 Էս տո նիա 13 9 38 40 0 - - - 35 35 14 -

5 Վ րաս տան 8 35 57 52 7 1 - 0 21 - 7 11

6
Ղա զախ-
ստան

24 - 40 - 5 - 7 - 0 - 24 -

7 Ղրղզս տան 14 19 61 41 3 12 0 - - - 22 27

8 Լատ վիա 12 9 40 35 1 0 0 0 34 28 13 28

9 Լիտ վա 11 9 44 36 1 - 0 0 36 38 7 17

10 Մոլ դո վա 3 3 45 50 5 4 0 0 23 31 23 13

11
Ռու սաս տա-
նի Դաշ նու-
թյուն 

5 2 28 21 9 26 0 0 37 21 20 30

12 Տա ջիկս տան 3 - 55 - 14 - 1 - 20 - 7 -

13
Թուրք մեն-
ստան

- - - - - - - - - - - -

14 Ուկ րաի նա 12 12 33 34 4 3 2 0 30 34 19 17

15 Ուզ բեկս տան - - - - - - - - - - - -

Մի ջի նը 11,3 12,4 43,2 35,8 5,0 7,7 2,3 1,2 25,5 26,8 14,6 23,2

 
Եվ րա մի ու թյան երկր նե րում եկա մուտ նե րի հա րա բե րու թյու նը ՀՆԱ–ին 

2012 թ. կազ մել է 35,0 % (ա ղյու սակ 2.16), այն դեպ քում, երբ նախ կին Խորհր
դային Մի ու թյան երկր նե րի մի ջի նում այդ ցու ցա նի շը կազ մել է շուրջ 30 % (այդ 
ցու ցա նի շը ամե նա ցած րը Ղրղզս տա նում է՝ 23,6 %, իսկ Հա յաս տա նում՝ 24,0 %) 
(տե՛ս աղյու սակ 2.17):
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Ա ղյու սակ 2.16.   Կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյան ֆի նանս նե րը բնու թագ րող 
ցու ցա նիշ նե րը Եվ րա մի ու թյան երկր նե րում [53]

Հ/Հ Երկր նե րը

Ե կա
մուտները, 

%–ով՝ 
ՀՆԱ–ի 
նկատ
մամբ

Ծախ սե
րը, %–ով՝ 
ՀՆԱ–ի 
նկատ
մամբ

Կան խիկ 
փո ղի հա
վե լուր դը 
կամ պա
կա սուր
դը, %–ով՝ 

ՀՆԱ–ի 
նկատ
մամբ

Զուտ պար տա վո րու
թյուն նե րը,  

%–ով՝ ՀՆԱ–ի նկատ
մամբ

Պարտ քի 
մա րու մը և 
տո կոս նե րի 
վճա րու մը

Ն
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ր
 ք

ի
ն

Ա
ր

 տ
ա

 ք
ի

ն

Ը
նդ

 հա
 նո

ւր
 պ
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րտ
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ը,

 %
–ո

վ
՝ 

ՀՆ
Ա

–ի
 ն

կ
ա

տ
 մ

ա
մ

բ

Տ
ո

 կ
ո

ս
 ն

ե
 ր

ը
, %

–ո
վ

՝ ե
կ

ա


մ
ո

ւտ
 ն

ե
 ր

ի
 ն

կ
ա

տ
 մ

ա
մ

բ

1 2 3 4 5 6 7

  2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2012 2012

1 Ավստ րիա 37,7 36,9 40,4 39,6 –2 –2,4 - - - - 81,1 6,6

2 Բել գիա 42,8 42,7 42,9 46,3 0 –3,6 –8,2 2,2 8,9 1,4 92,4 7,4

3 Բուլ ղա րիա 32,9 29,9 31,6 32,3 –0,4 –0,8 0 –0,3 –1,6 2,5 18,1 2,1

4 Կիպ րոս - 39,1 61,7 44,2 - –6,4 - - - - 131 7,8

5
Չե խիայի Հան-
րա պետ.

29,4 29,7 32,2 34,9 –3,5 –2,5 2,4 3,5 0 1,5 42,9 3,3

6 Դա նիա 35,3 40,3 34,8 44,1 1,6 –3,8 - - - - 48,3 4,1

7 Էս տո նիա 29,4 33,3 29,5 31,3 0,2 –0,1 - - - - 10,5 0,3

8 Ֆին լան դիա 41,1 38,6 35 40,6 6,8 –1,1 –5,4 0,3 0,9 4,5 52,7 3,4

9 Ֆ րան սիա 43,2 43,6 44,6 48,3 –1,6 –4,7 - - - - 103,8 5,5

10 Գեր մա նիա 30,3 29,1 31,8 29,1 1,4 0,1 0 - 0 - 56,9 4,9

11 Հու նաս տան 41,9 42,8 44,7 53,9 –3,8 –9,4 - - - - 163,9 11,5

12 Հուն գա րիա 38,5 40,8 42 44,3 –2,8 –2,6 –1,7 3,4 2,8 –1,9 86,2 10,1

13 Իռ լան դիա 33,1 32 27,8 39,7 4,9 –8 - - - - 126,9 11,2

14 Ի տա լիա 36,9 38,5 38,9 42 –0,8 –3,1 - - - - 131,1 13,4

15 Լատ վիա 26,1 25,5 28,1 28,8 –2,2 0,5 1,5 –1,3 –0,2 2,1 41,1 4,5

16 Լիտ վա 25,9 26,8 29,3 32,1 –3,9 –3,1 1,8 0,1 2 4,2 49,4 6,4

17 Լյուք սեմ բուրգ 39,8 41 33,8 41 5,5 –0,6 0,1 3,5 0 0 20,5 1,1

18 Մալ թա 84,7 37,7 102,1 42,7 –22,3 –3,3 25,6 1,9 2,1 2,7 87,3 7,9

19 Նի դեր լանդ ներ 40,7 41,6 39,3 45,1 2 –3,6 - - - - 72,6 3,8

20 Լե հաս տան 31,5 30,7 35,6 34,1 –2,8 –3,6 4,9 –1,1 –1,7 4,1 - 7,9

21 Պոր տու գա լիա 34,6 35,6 36,7 43,8 –2,6 –7 –0,2 1,8 2 9,3 126,2 11,6

22 Ռու մի նիա 25,7 30,7 25,8 33,6 –2 –2,5 0,4 1,7 1,7 3,2 - 5,3

23
Ս լո վա կիայի 
Հան րա պետ.

35,3 28,2 39,4 34,9 –3,2 –4,6 2,9 6,4 –0,2 4,1 54,3 6,2
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24 Ս լո վե նիա 38,9 38,7 38,8 43,1 –1,1 –3,6 –0,4 –0,3 1,6 4,9 - 4,9

25 Իս պա նիա 30,3 21,1 31,4 33,4 –0,5 –9 –3,6 3,5 5,3 6,2 67,6 9,7

26 Շ վե դիա 39,6 31,9 35,9 32,1 3,5 –0,4 - –2,2 - 0,9 36,6 2,1

27
Միա ցյալ 
Թա գա վո րութ.

36,6 38,1 35,8 44,5 3,9 –5,8 - - - - 102,6 7,6

Մի ջի նը 37,01 35,00 38,89 39,25 –0,99 –3,52 1,26 1,44 1,48 3,11 75,17 6,32

Ա ղյու սակ 2.17.   Կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյան ֆի նանս նե րը բնու թագ րող 
ցու ցա նիշ նե րը նախ կին Խորհր դային Մի ու թյան հան րա պե
տու թյուն նե րում [53]

Հ/Հ Երկր նե րը 

Ե կա մուտ
նե րը, 
%–ով՝ 

ՀՆԱ–ի 
նկատ
մամբ 

Ծախ սե
րը, %–ով՝ 
ՀՆԱ–ի 
նկատ
մամբ

Կան խիկ 
փո ղի հա
վե լուր դը 
կամ պա
կա սուր
դը, %–ով՝ 

ՀՆԱ–ի 
նկատ
մամբ 

Զուտ պար տա վո րու
թյուն նե րը,  

%–ով՝ ՀՆԱ–ի նկատ
մամբ

Պարտ քի 
մա րու մը և 

% –նե րի վճա
րու մը 
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  2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2012 2012

1 Հա յաս տան 17,7 24,1 16,4 22,8 –0,7 –1,4 0,1 0,8 2,4 2,2 - 4,1

2 Ադր բե ջան 17,6 41,8 19 22,5 –4,7 6,1 - 0,1 - –0,2 6,4 0,4

3 Բե լա ռուս 28,7 30,2 25,3 28,7 0,1 0,1 0,3 1,5 –0,5 –0,7 25,4 3,8

4 Էս տո նիա 29,4 33,3 29,5 31,3 0,2 –0,1 - - - - 10,5 0,3

5 Վ րաս տան 10,4 25,8 11,6 25,4 –1,6 –0,5 1,9 0,1 –0,8 2,3 32,6 3,5

6 Ղա զախս տան 11,3 - 13,7 - 0,1 - –0,7 - 1,2 - - -

7 Ղրղզս տան 14,2 23,6 15,8 23,4 –2,9 –6,6 - 0,1 - 5,1 - 3,7

8 Լատ վիա 26,1 25,5 28,1 28,8 –2,2 0,5 1,5 –1,3 –0,2 2,1 41,1 4,5

9 Լիտ վա 25,9 26,8 29,3 32,1 –3,9 –3,1 1,8 0,1 2 4,2 49,4 6,4

10 Մոլ դո վա 24,5 31,4 28,9 33,4 –1,5 –2,1 1,5 0,4 –0,2 1,3 24,4 2,3

11
Ռու սաս տա նի 
Դաշ նու թյուն 

31,8 29,6 22,6 26,2 7 2,7 –4,1 0,9 –1,9 0,1 9,4 1,8

12 Տա ջիկս տան 10,6 - 9 - –0,8 - –0,5 - 0,5 - - -

13
Թուրք մեն-
ստան

- - - - - - - - - - - -

14 Ուկ րաի նա 26,8 37,4 26,9 40,9 –0,6 –4,1 1,5 2,9 –0,3 0,9 33,6 4,9

15 Ուզ բեկս տան - - - - - - - - - - - -

 Մի ջի նը 21,15 29,95 21,24 28,68 –0,88 –0,77 0,33 0,56 0,22 1,73 25,87 3,25
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20–րդ դա րի ըն թաց քում մի շարք երկր նե րում դաշ նային սուբյեկտ նե րի և 
տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի եկա մուտ նե րի հա մե մա տու թյամբ 
աճե ցին հա մա պե տա կան ծախ սե րը: 

Ե թե 1902 թվա կա նին ԱՄՆ–ո ւմ տե ղա կան եկա մուտ նե րը նա հանգ նե րի եկա
մուտ նե րին գե րա զան ցում էին 4,69 ան գամ, ապա 1990 թվա կա նին դրանք կազ
մե ցին նա հանգ նե րի եկա մուտ նե րի միայն 2/3–ը: Իրենց հեր թին աճե ցին նաև 
դաշ նային ծախ սե րը: Եթե 1902 թվա կա նին դրանք կազ մում էին նա հանգ նե րի 
և տե ղա կան եկա մուտ նե րի միայն 2/3–ը, ապա դա րա վեր ջին դաշ նային եկա
մուտ նե րը նա հան գային ու տե ղա կան եկա մուտ նե րը գե րա զան ցում էին շուրջ 
1,25 ան գամ (տե՛ս աղյու սակ 2.18):

Ա ղյու սակ 2.18 .  Ե կա մուտ նե րը կա ռա վար ման տար բեր մա կար դակ նե րում 
(Ա ՄՆ–ի օրի նա կով) [44] 

Տա րի ներ
Դաշ նային եկա մուտ նե րի հա րա բե

րակ ցու թյու նը նա հանգ նե րի և տե ղա
կան եկա մուտ նե րի հան րա գու մա րին

Տե ղա կան եկա մուտ նե րի հա րա
բե րակ ցու թյու նը նա հանգ նե րի 

եկա մուտ նե րին

1902 0,63 4,69

1913 0,48 4,61

1927 0,58 3,10

1932 0,34 2,37

1940 0,65 1,16

1944 3,83 1,00

1950 1,89 1,09

1960 1,88 1,05

1970 1,52 0,80

1980 1,50 0,61

1990 1,25 0,64

 Հա սա րա կա կան հատ վա ծի սահ ման նե րը: Վեր լու ծե լով պե տա կան հատ
վա ծի գոր ծու նե ու թյու նը՝ քն նար կենք նոր մա տիվ տե սու թյուն նե րը: Պե տա կան 
ապա րա տի ը նդ լայն ման հա կա ռա կորդ նե րը հան դես են գա լիս հօ գուտ տն տե
սու թյան մեջ պե տու թյան նվա զա գույն ներ կա յու թյան: Ռ. Նո զի կը իր «Ա նիշ խա
նու թյուն. պե տու թյուն և ուտո պիա» աշ խա տու թյու նում մատնան շում է, որ պե
տու թյան գոր ծա ռույթ նե րը պետք է հան գեն միայն բռ նու թյու նից, գո ղու թյու նից և 
խար դա խու թյու նից պաշտ պա նու թյա նը, իսկ հար կադ րան քը պետք է կի րառ վի 
միայն պայ մա նագ րե րը խախ տած ան ձանց նկատ մամբ: Ը ստ Ռ. Նո զի կի՝ մնա
ցած բո լոր գոր ծա ռույթ նե րը վաղ թե ուշ դառ նում են ան հա տի իրա վունք նե րի 
ոտ նա հա րում, այդ պատ ճա ռով դրանց կա տա րումն ար դա րաց ված չէ [50]:

 Սա կայն ոչ բո լոր տն տե սա գետ ներն են կի սում «ն վա զա գույն պե տու թյան» 
այս տե սա կե տը: Ջ. Բյու կե նե նը և Գ. Տալ լո կը ըն դու նում են, որ պե տու թյու նը կա
րող է իրա կա նաց նել որո շա կի մի ջոց ներ (օգ տա գոր ծե լով հար կու մը և պե տա
կան ծախ սե րը) Պա րե տո–ար դյու նա վե տու թյան տե սան կյու նից առ կա վի ճա կը 
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բա րե լա վե լու նպա տա կով: Դա են թադ րում է, որ հա սա րա կու թյան ոչ մի ան դա
մի իրա վունք նե րը չեն ոտ նա հար վի, որը հնա րա վոր է միայն մի դեպ քում. գոր
ծում է միա ձայ նու թյան կա նո նը, այ սինքն՝ կա ռա վա րու թյան բո լոր որո շում նե րը 
միա հա մուռ կեր պով հա վա նու թյան են ար ժա նա նում քա ղա քա ցի նե րի կող մից: 
Ջ. Բյու կե նե նը պե տու թյան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյան գնա հատ ման 
հա մար ներ կա յաց նում էր հետ ևյալ մո դե լը [47, էջ 5–25]: 

Գ ծան կար 2.14.  Կա ռա վա րու թյան նպա տակ նե րին վե րա բե րող այ լ
ընտրանքային մո տե ցում նե րը

Եր կու մո տե ցում նե րի օգ տա կա րու թյու նը ներ կա յաց նենք առանցք նե րով: 
Ըն դու նենք, որ «ն վա զա գույն պե տու թյան» պայ ման նե րում (Նո զի կի տե սա կե
տով) ան հատ նե րի օգ տա կա րու թյան մե ծու թյու նը ցույց է տա լիս N կե տը (տե՛ս 
գծանկար 2.14): Են թադ րենք՝ պե տու թյան տրա մադ րու թյան տակ գտն վող քա
ղա քա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը կա րող են ար տա ցոլ վել PT կո րի մի ջո ցով, որ
տեղ NC աղե ղի ցան կա ցած կետ, ը ստ Պա րե տոյի, իրե նից ներ կա յաց նում է բա
րե լա վում: Տվյալ դեպ քում այս ուղ ղու թյամբ շար ժը նշա նա կում է և՛ առա ջին, և՛ 
երկ րորդ ան հա տի օգ տա կա րու թյան միա ժա մա նա կյա բա րե լա վում: Նկա տենք, 
որ դա ան հնար կլի ներ, եթե մենք գտն վե ինք N՛ կե տում, որից դե պի C կետ շար
ժը կն շա նա կեր երկ րորդ ան հա տի օգ տա կա րու թյան նվա զում (ի սկ դե պի N կե
տը շար ժը կոտ նա հա րեր եր կու սի շա հե րը միա ժա մա նակ):

 Սա կայն 2.16 գծան կա րը թույլ է տա լիս վեր ծա նել նաև հա սա րա կու թյան բա
րե կե ցու թյան այլ գոր ծա ռույթ ներ՝ ռոուլ սյան (տե՛ս R կետը) և էգա լի տար (տե՛ս E 
կե տը): Նշենք, որ էգա լի տա րիզ մը ել նում է այն կան խադ րույ թից, որ հա սա րա
կու թյան բո լոր ան դամ նե րը պետք է ունե նան ոչ միայն այս կամ այն չա փով հա
վա սար հնա րա վո րու թյուն ներ, այլև հա վա սար ար դյունք ներ: Դա կա րե լի է ցույց 
տալ 45 ° ան կյան տակ կա ռուց վող ճա ռա գայ թի մի ջո ցով: Այդ ճա ռա գայ թի հա
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տու մը պե տու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րի հետ տե ղի է ունե նում E կե տում: Այս 
կե տից դե պի ներքև շար ժը ցույց է տա լիս եր կու ան հատ նե րի օգ տա կա րու թյան 
նվա զու մը, իսկ դե պի վերև շար ժը, թեև են թադ րում է Պա րե տո բա րե լա վում, սա
կայն ձեռք է բեր վում այն պի սի ձևով, որ երկ րորդ ան հա տի օգ տա կա րու թյունն 
աճում է ավե լի բարձր տեմ պե րով, քան առա ջին ան հա տի նը: R կե տը ցույց է 
տա լիս Ջ. Ռոուլ սի աշ խա տու թյուն նե րում զար գաց րած մո տե ցու մը [32], ը ստ որի՝ 
առա ջին հեր թին պետք է մաք սի մա լաց վեն հա սա րա կու թյան առա վել անա պա
հով խա վե րի օգ տա կա րու թյու նը, որից շա հում է նաև ամ բողջ հա սա րա կու թյու
նը: Եթե առա ջին ան հա տը հա րուստ է, իսկ երկ րոր դը՝ աղ քատ, ապա ակն հայտ 
է, որ առա վե լա գույն օգ տա կա րու թյան կհաս նեն առա վել քիչ ապա հով ված ան
հատ նե րը՝ վա տաց նե լով հա րուստ նե րի վի ճա կը (R կետ): Տվյալ կե տում ամ բող
ջու թյամբ սպառ վում են պե տու թյան տրա մադ րու թյան տակ եղած քա ղա քա կան 
հնա րա վո րու թյուն նե րը: Ան կաս կած, ռոուլ սյան մո տե ցու մը կա րող է հիմք ծա
ռայել պե տու թյան էքս պան սիայի հա մար: Սա կայն շու կա յա կան տն տե սու թյան 
պայ ման նե րում պե տա կան հատ վա ծի սրըն թաց աճն ու պե տա կան կար գա վոր
ման ուժե ղա ցու մը չի կա րող ան սահ ման լի նել [32]: Շու կա յա կան տն տե սու թյու
նը պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րի վրա որո շա կի սահ մա նա փա կում ներ է դնում: 
Պետա կան հատ վա ծի աճը բե րում է տն տե սու թյան ար դյու նա վե տու թյան նվա
զեց մա նը, որի մա սին գրում էր Վիլֆ րե դո Պա րե տոն: 

Անհ րա ժեշտ է, սա կայն, հի շել, որ բյու րոկ րա տա կան ապա րա տի ուռ ճա
ցու մը դժ վա րաց նում է որո շում նե րի ըն դուն ման գոր ծըն թա ցը: Այդ պատ ճա
ռով շու կայի « ձա խո ղում նե րը» եր բեմն կա րող են լրաց վել նաև պե տու թյան 
« ձա խո ղում նե րով»: Այդ եր ևույ թը բա ցատր վում է տն տե սա կան և քա ղա քա կան 
մե նաշ նոր հի փոխ կա պակց վա ծու թյամբ, որը հան գեց նում է վար չա կան ռե
սուրսի ի հայտ գա լուն:

2.2.1. Տն տե սա կան և քա ղա քա կան մե նաշ նոր հի փո խա դարձ կա պը. 
վար չա կան ռե սուրս

« Վար չա կան ռե սուրս» հաս կա ցու թյու նը աս տի ճա նա բար փո խանց վում է 
գի տա կան գրա կա նու թյուն: Այս հայե ցա կարգն ար տա ցո լում է տն տե սու թյան և 
քա ղա քա կա նու թյան սերտ փոխ կապ վա ծու թյու նը, այն է՝ տն տե սա կան գոր ծոն
նե րի ազ դե ցու թյու նը քա ղա քա կան ը նտ րու թյան վրա և քա ղա քա կան գոր ծո նի 
հա կա դարձ ազ դե ցու թյու նը տն տե սու թյան վրա: Դժ բախ տա բար, նշ ված հիմ
նա հար ցերն ուսում նա սիր ված են ան բա վա րար չա փով, և աշ խա տու թյան այս 
մա սում մենք ավե լի շատ կներ կա յաց նենք ապա գա հե տա զո տու թյուն նե րի ուղղ
վա ծու թյու նը, քան գո յու թյուն ունե ցող աշ խա տանք նե րի ը նդ հա նուր պատ կե րը:

 Վեր ջին ժա մա նակ նե րում ամ րա նում է տն տե սա կան և քա ղա քա կան մե նա
շնորհ նե րի փո խա դարձ կա պը (այս հան գա ման քը ակն հայ տո րեն առ կա է նաև 
ՀՀ–ո ւմ): 1990–ա կան թվա կան նե րին հետ խորհր դային երկր նե րում ստեղծ վեց 
յու րօ րի նակ արա տա վոր շր ջան. ժա մա նա կա կից շու կան թեր զար գա ցած ժո
ղովր դա վա րու թյան ար դյունք է, իսկ թեր զար գա ցած ժո ղովր դա վա րու թյունն էլ, 
իր հեր թին, ոչ մր ցու նակ շու կայի հետ ևանք է: 
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 Մաս նա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ վար չա կան ռե սուր սը մի կող մից՝ կու
տակ ված քա ղա քա կան ռեն տա է (քա ղա քա կան ռեն տայի յու րաց ման հետևանք), 
իսկ մյուս կող մից՝ քա ղա քա կան գործ չի նե րուժն է, որը թույլ է տա լիս նրան քա
ղա քա կան ռեն տա ստա նալ ապա գա յում (քա ղա քա կան ռեն տայի ստաց ման 
նա խադ րյալ): Այդ պատ ճա ռով կա րե լի է տար բե րա կել պո տեն ցիալ և իրաց ված 
վար չա կան ռե սուրս նե րը [24, էջ 143]: 

 Վար չա կան ռե սուր սը ձևա վո րող գոր ծոն նե րը, որո շա կի պայ մա նա կա նու
թյամբ կա րե լի է բա ժա նել տն տե սա կա նի և քա ղա քա կա նի (տե՛ս գծան կար 2.15):

Գ ծան կար 2.15. Վար չա կան ռե սուրս ձևա վո րող գոր ծոն նե րը

 Քա ղա քա կան գոր ծոն նե րը կա րող են դի տարկ վել որ պես ար գելք քա ղա քա
կան շու կա մտ նե լու հա մար, որը սահ մա նա փա կում է քա ղա քա կան մր ցակ ցու
թյու նը: Իսկ ան մր ցու նակ շու կան իր հեր թին դառ նում է վար չա կան ռե սուր սի 
ձևա վոր ման գոր ծոն [25]:

 Վար չա կան ռե սուր սը, ար գելք հան դի սա նա լով քա ղա քա կան շու կա մտ նե լու 
հա մար, քա ղա քա կան շու կա յում մե նաշ նոր հի յու րօ րի նակ ար տա ցո լում է: Քա
ղա քա կան շու կա յում մե նաշ նոր հի մա սին կա րող են վկայել զա նա զան ազ դա
նշան ներ, ասենք, ոչ միայն առա ջադր ված թեկ նա ծու նե րի քա նա կը, այլև առա
ջին հեր թին մր ցակ ցային պայ քա րից առա վել նշա նա կա լի թեկ նա ծո ւին հա նե լու 
(չգ րան ցե լու), ինչ պես նաև գոր ծա դիր իշ խա նու թյան ղե կա վա րին հար մար ժա
մա նակ ը նտ րու թյուն նե րը տե ղա փո խե լու հնա րա վո րու թյու նը:

Օ րի նակ՝ տա րած քային քա ղա քա կան շու կա յում մարզ պե տի (կամ իշ խա նու
թյան կող մից աջակց վող թեկ նա ծո ւի) մե նաշ նոր հային տի րա պետ ման աս տի
ճա նը սահ մա նե լու հա մար ան հրա ժեշտ է հաշ վի առ նել տա րա ծաշր ջա նի քա
ղա քա կան կողմ նո րո շու մը, քա նի որ այս կամ այն թեկ նա ծո ւի մե նաշ նոր հը ոչ 
միայն գոր ծա դիր իշ խա նու թյան, այլև տվյալ տա րա ծաշր ջա նում որ ևէ կու սակ
ցու թյան ազ դե ցու թյան ար դյունք է: Այդ պատ ճա ռով ան հրա ժեշտ է հա մա կար
գել գոր ծա դիր իշ խա նու թյան ղե կա վա րի օգ տին քվե ար կած նե րի տե սա կա րար 
կշի ռը տա րա ծաշր ջա նի քա ղա քա կան կողմ նո րոշ վա ծու թյան հետ:

 Վար չա կան ռե սուրսը ոչ միայն հան դես է գա լիս որ պես քա ղա քա կան շու կայի 
ան կա տա րու թյան դրս ևո րում, այլ իր հեր թին ծա ռա յում է որ պես տն տե սա կան 
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մե նաշ նոր հի ամ րաց ման գոր ծոն: Հար կե րից ազա տե լը և այլ ար տո նու թյուն նե րի 
առ կա յու թյու նը նշա նա կում է, որ նոր մե րի դո ւա լիզ մը (բա ժա նումն «օ տար նե րի 
և յու րային նե րի») տն տե սա կան և քա ղա քա կան մե նաշ նորհն ար տա ցո լող ֆե նո
մենն է: Այն ակն հայտ ցույց է տա լիս վար չա կան ռե սուր սի ազ դեցու թյու նը տա
րա ծաշր ջա նի տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան վրա (տե՛ս գծան կար 2.16):

Գ ծան կար 2.16. Վար չա կան մե նաշ նորհ

 Վար չա կան ռե սուր սը կան խո րո շող կար ևոր տն տե սա կան գոր ծոն ներ են 
հա մար վում տա րա ծաշր ջա նի ֆի նան սա կան բա րե կե ցու թյու նը, պե տա կան 
հատ վա ծի մա կար դա կը, ինչ պես նաև տե ղա կան օլի գարխ նե րի հետ կա պը: Որ
քան բարձր է ֆի նան սա կան բա րե կե ցու թյան մա կար դա կը, և միա ժա մա նակ 
որ քան լավ են ապա հով ված բյու ջե տային ծախ սե րը սե փա կան հար կային նե
րու ժով, ու ինչ քան բարձր են սո ցիա լա կան վճար նե րը, այն քան մեծ են իշ խա
նու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը վե րընտր վե լու հա մար: Վար չա կան ռե սուր սի 
մե ծու թյու նը սահ մա նող առա վել էա կան ցու ցա նիշ նե րը ներ կա յաց ված են աղյու
սա կ 2.19–ում: Միա վո րե լով նրանց ցու ցա նիշ նե րը՝ կա րե լի է ստա նալ վար չա կան 
ռե սուր սի մե ծու թյան գնա հա տա կա նը:

 Տե ղա կան օլի գարխ նե րի հետ կա պը կա րող է ար տա հայտ վել նրանց հար
կե րից ազա տե լու կամ այլ ար տո նու թյուն ներ տա լու մի ջո ցով: Իս կա պես, բազ
մա թիվ են այն երկր նե րը, որ տեղ պե տա կան մար մին նե րի աջակ ցու թյունն ու 
հո վա նա վո րու թյու նը վայե լող ըն կե րու թյուն նե րը հա ճախ ստա նում են խո շո րա
մասշ տաբ հար կային ար տո նու թյուն ներ, ար տո նյալ պատ վեր ներ և ֆի նան սա
կան օգ նու թյան այլ ձևեր: Նոր մե րի նմա նօ րի նակ դո ւա լիզ մը ոչ միայն «ս նում է» 
վար չա կան ռե սուր սը, այլև նպաս տում է տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան սահ մա
նա փակ մա նը: Օրի նակ՝ Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան գոր ծա դիր իշ խա նու թյան 
ղե կա վար նե րի 1995–1999 թվա կան նե րի ը նտ րու թյուն նե րի վեր լու ծու թյու նը ցույց 
է տա լիս, որ տա րա ծա շր ջան նե րի կե սից ավե լի ում վար չա կան ռե սուր սի հնա
րա վո րու թյուն նե րի օգ տա գործ ման մի ջո ցով գոր ծա դիր իշ խա նու թյան ղե կա
վար նե րի մոտ կե սը վե րընտր վում է իր պաշ տոն ում [24, էջ 148]: 
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Ա ղյու սակ 2.19.  Վար չա կան ռե սուր սը ձևա վո րող տն տե սա կան գոր ծոն նե րը

1. Բյու ջե տային ցու ցա նիշ ներ

Հա մայն քի (մար զի) բյու ջե ի եկա մուտ նե րի տե սա կա րար կշի ռը հա մայն քի (մար զի) հա մա-
խառն ար դյուն քի մեջ 

Բյու ջե տային ծախ սե րի ապա հով վա ծու թյու նը սե փա կան բյու ջե տային նե րու ժով

Մեկ ան ձին բա ժին ը նկ նող սո ցիա լա կան հատ կա ցում նե րի հա րա բե րակ ցու թյու նը հա-
մայնքի (մար զի) կեն սա պա հով ման նվա զա գույն մա կար դա կին

2. Հա մայ նքի (մար զի) ֆի նան սա կան բա րե կե ցու թյու նը

Հա մայն քում (մար զում) գրանց ված ավ տո մե քե նա նե րի քա նա կի փո փո խու թյու նը (1000 
բնակ չի հաշ վով) նա խորդ ը նտ րու թյուն նե րի հա մե մա տու թյամբ

Մեկ շն չի հաշ վով հա մայն քի (մար զի) հա մա խառն ար դյուն քի հա րա բե րակ ցու թյու նը կեն-
սա պա հով ման նվա զա գույն զամ բյու ղին

3. Հա մայն քի (մար զի) « պե տա կա նաց ման» մա կար դա կը

«Ար տա քին» տե րե րի հա մար 
աշխա տող աշ խա տա կից ներ

1 –  Ե թե ար տա քին (տ վյալ (հա մայն քի) մար զի նկատ-
մամբ) սե փա կա նա տե րե րին պատ կա նող ձեռ նար-
կու թյուն նե րում զբաղ ված նե րի տե սա կա րար կշի ռը 
մեծ է 10 %–ից:

0 – Փոքր է 10 %–ից:

Ոչ պե տա կան թեր թե րի, հե ռուս-
տաա լիք նե րի առ կա յու թյու նը

1 –  Եթե առ կա են ԶԼՄ այն պի սի մի ջոց ներ (բա ցի կոմու-
նիս տա կան կողմ նո րո շում ունե ցող նե րից), որոնց 
մի ջո ցով ազա տո րեն քն նա դատ վում է տե ղա կան 
իշխա նու թյու նը: 

0 – Այլ: 

4. Կա պը տե ղա կան «օ լի գարխ նե րի» հետ

Հար կային և այլ ար տո նու թյուն-
նե րի գո յու թյան փաս տե րը

2 –  Հար կային ար տո նու թյուն նե րից օգտ վում են միայն 
որոշ ըն կե րու թյուն ներ (հա մայն քում (մար զում) գո յու-
թյուն ունի նոր մե րի դո ւա լիզմ՝ բա ժա նումն «օ տար-
նե րի և յու րային նե րի»):

1 –  Հար կային ար տո նու թյուն նե րից օգտ վում է մե ծա-
մաս նու թյու նը:

0 – Այլ:

Այս պի սով՝ վար չա կան ռե սուրս նե րի ուսում նա սի րու թյունն ունի կար ևոր 
գործ նա կան նշա նա կու թյուն: Քա ղա քա կան մե նաշ նոր հի վեր լու ծու թյու նը դնում 
է պե տու թյան բա րե փո խում նե րի խն դի րը՝ քա ղա քա կան շու կա յում իրա պես 
մրցակ ցային պայ ման ներ ստեղ ծե լու նպա տա կով: Քա ղա քա կան մե նաշ նոր հի 
փաս տի սահ մա նու մը, նրանց հիմ նա կան պատ ճառ նե րի բա ցատ րու թյու նը նա
խադ րյալ ներ են ստեղ ծում մե նաշ նոր հի հաղ թա հար ման և քա ղա քա կան մրցակ
ցու թյան խթան ման հա մար: 
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 Օգ տա գորԾ ՎաԾ գրա կա նոՒԹյան Ցանկ 
Ա ռա ջին բաժ նի վե րա բե րյալ 
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ԲԱ ԺԻՆ II.  ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ 
ԷՎՈԼՅՈՒՑԻԱՆ

գ ԼոՒԽ 3. ՊԵ տոՒԹյան տն տԵ Սա կան ԴԵ րԸ

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում իրա կա նաց վող տն տե սա կան քա ղա քա
կա նու թյու նը 1990 թ. ան կա խու թյուն ձեռք բե րե լուց ի վեր նպա տա կամղ վել է ազա
տա կան տն տե սո  ւթյան կա յաց մա նը: Հայ ժո ղո վր դի կեն սա կան խն դիր նե րի լուծ
ման առա քե լու թյու նը ստանձ նած իշ խա նու թյուն նե րը, ար դա րա ցի ո րեն, որ դեգ րել 
են այդ տն տե սա կար գին ան ցումը: Հարցն այն է, թե որ քա նով է դա հա ջող վել:

Տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի բնա գա վա ռում ար մա տա կան վե րա փո
խում նե րի ար դյունք նե րի վեր լուծ ման, դրս ևոր վող մի տում նե րի բա ցա հայտ ման 
ու գնա հատ ման հա մար ան ցած ավե լի քան քսանամյա ժա մա նա կա հատ վա
ծը բա վա րար է: Ան կաս կած, ը նդ հան րա կան գնա հա տում ներն ու եզ րա հան
գում ները կլի նե ին առա վել ը նդ գր կուն և հիմ նա վոր, եթե պաշ տո նա կան վի ճա
կագրա կան տվյալ նե րը չլի նե ին աղ ճատ ված: Ար մա տա կան վե րա փո խում նե րին 
վե րա բե րող գնա հա տա կան նե րը եթե պայ մա նա կա նո րեն առանձ նաց նենք 
նախ կին տն տե սա կան կա պե րի խզ ման, պա տե րազ մի, շր ջա փակ ման գոր ծոն
նե րը, ապա առա վել զգա յուն են հետ ևյալ պայ ման նե րի նկատ մամբ.

• Որ քա՞ն է մե ծա ցել ար տադ րո ղի տն տե սա կան ինք նու րույ նու թյու նը.
• Որ քա նո՞վ է կողմ նո րո շող եղել պե տա կան կար գա վո րու մը: 
Այլ կերպ՝ գնա հա տում նե րի հար ցում կար ևոր վում են վե րա փո խում նե րի 

բուն ռազ մա վա րու թյու նը և այդ հա մա տեքս տում՝ կա ռա վար ման մե թոդ նե րի, 
գոր ծի քա կազ մի ը նտ րու   թյու նը և այլն: Այս տեղ ամե նաէ ա կա նն այն է, թե ինչ պես 
ենք ճա նա չում և կեն սա գոր ծում տն տե սա կան օրենք նե րը՝ տն տե սա կան հա մա
կար գի վար քի սահ մա նա փա կում նե րը:

 Ժա մա նա կա կից տն տե սա գի տու թյու նը անըն դու նե լի է հա մա րում ռա ցիո 
նալ տն տե ս վար ման ծայ րա հեղ տե սա կետ նե րը, երբ մի կող մից՝ առա ջարկ վում է 
տն տե ս վա րող սուբ յեկտ նե րին օժ տել ան սահ մա նա փակ տն տե սա կան ազա տու
թյուն նե րով (ան խու սա փե լի են դառ նում սո ցի ա լա կան բևե ռա ցու մը և ճգ նա ժա
մե րը), իսկ մյուս կող մից՝ այդ սուբյեկտ նե րի նկատ մամբ պե տու թյու նը, օգտ վե լով 
կար գա վո րե լու ար տատն տե սա կան պար տադ րան քի իր բա ցա ռիկ իրա վուն քից, 
կի րա ռում է կոշտ քա ղա քա կա նու թյուն, ու ար դյուն քում ան խու սա փե լի են դառ
նում սո ցի ալ–տն տե սա կան կո րուստ նե րը և դե ֆի ցի տը:

Տն տե սա կան օրենք նե րի իմա ցու թյամբ ու գոր ծադր մամբ ան ցու մային 
տնտե սու թյուն նե րը հա վա սա րա պես մեր ժե լի են դարձ նում այդ ծայ րա հեղ 
դրսևո րում նե րը՝ դե պի կա տա րյալ ազատ շու կա և կենտ րո նաց ված պլա նա վո
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րում: Ոս կե մի ջի նի որո շու մը այս բևեռ նե րի մի ջա կայ քում լուրջ տն տե սա գի տա
կան հիմ նախն դիր է: Այս իմաս տով խիստ ուսու ցո ղա կան է հայտ նի տնտե սա գետ 
Ա. Մար շա լի հա մե մա տու թյու նը, ը ստ որի՝ եթե օդա պա րի կը վեր է բարձ րա նում, 
դա չի նշա նա կում, որ չկա Երկ րի ձգո ղա կա նու թյան օրեն քը:

 Պե տու թյան տն տե սա կան դե րի քն նարկ ման շր ջա նակ նե րում ցույց է տր վե լու, 
որ պե տու թյան կար գա վո րող գոր ծա ռույթ նե րը որո շա կի պայ ման նե րում են մի
այն նպաս տե լու ազ գային տն տե սու թյան ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը՝ 
ել նե լով հայտ նի իրո ղու թյու նից, որ մե նաշ նոր հը, ար տա քին ազ դակ նե րը, հան
րային բա րիք նե րը, տն տե սա կան օր գա նիզ մի ներ քին և ար տա քին ոչ հա վա սա
րակ շիռ վի ճակ ներն են այն ուժե րը, որոնք տանում են շու կայի « թե րա ցում նե րի», 
« բա ցե րի», « ձա խո ղում նե րի» առա վել ար տա հայտ ված դրս ևոր մա ն: 

ՀՀ տն տե սա կան իրո ղու թյուն նե րի շր ջա նա կնե րում հա մադր վե լու են սո ցի
ա լա կան գոր ծըն թաց նե րի հա մար նա խա տես ված եկա մուտ ներն ու ծախ սե րը: 
Արդյուն քում ցույց կտր վի, որ ՀՀ տն տե սու թյու նում եր կա րա ժամ կետ զար գաց
ման ծրագ րե րի բա ցա կա յու թյու նը, տա րե կան կտր ված քով դրանց ան հաշ վեկշռ
վա ծու թյու նը, մր ցակ ցու թյան պա կա սը (մե նաշ նորհ, պլա նային դրս ևո րում ներ), 
ար տա ծին ազ դակ նե րը, հան րային բա րիք նե րի ար տա դրու թյու նը այն պի սի 
պայ ման ներ են ստեղ ծում, որ տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րի ար դյու նա վե տու
թյունն առ ա վել զի ջող դիր քե րում է հայտն վում, որի հաղ թա հա րու մը պա հան
ջում է տնտե սու թյան պե տա կան կար գա վո րում:

3.1. Պե տու թյան տն տե սա կան գոր ծա ռույթ նե րի է ու թյու նը 

Տն տե սու թյու նում պե տա կան գոր ծա ռույթ նե րի դա սա կար գու մը հեն վում է 
պե տու թյան՝ որ պես առանձ նա կի հա սա րա կա կան հա մա կար գի հայե ցա կար
գային պատ կե րա ցում նե րի վրա: Պե տու թյու նը առա ջա ցել և պահ պա նում է իր 
գո յու թյու նը նախ  և ա ռաջ որո շա կի տա րած քում բնակ վող մարդ կանց հա սա րա
կա կան ամ բող ջա կա նու թյու նը՝ իր քա ղա քա ցի նե րի անօ տա րե լի իրա վունք ներն 
ու շա հե րը պահ պա նե լու հա մար: Հի ե րար խիկ կա ռուց ված քով բնու թագր վող 
հա սա րա կա կան բարդ հա մա կար գի վե րին շեր տում պե տու թյունն է՝ ի թիվս այլ 
հա սա րա կա կան հա մա կար գե րի (բա րո յա կան, իրա վա կան, տն տե սա կան, մշա
կութային և այլն): Այդ հա մա տեքս տում կար ևոր է պար զել պե տու թյան գոր ծու
նե ու թյան հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րը տն տե սու թյան ոլոր տում: 

Ա ռա ջին ուղ ղու թյու նը տն տե սու թյան գոր ծու նե ու թյան իրա վա կան շր ջա
նակ նե րի ձևա վո րումն է ու տն տե սու թյան ինս տի տու ցի ո նալ մի ջա վայ րի ան
բա ժան մա սը կազ մող հաս տատ ված կա նոն նե րի ապա հո վու մը՝ կապ ված սե
փա կա նու թյան իրա վուն քի, պայ մա նագ րե րի պայ ման նե րի պահ պան ման հետ 
և այլն: Մի ա ժա մա նակ պե տու թյու նը ստեղ ծում է հա ղոր դակ ցու թյան մի ջոց ներ, 
նպաս տում է դրանց գոր ծու նե ու թյա նը և տն տե սու թյան գոր ծու նե ու թյան մա սին 
տե ղե կատ վու թյու նը հա սա նե լի է դարձ նում տն տես վա րող սուբյեկտ նե րին, որով 
փոք րաց վում է անո րո շու թյու նը, տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րի ան կան խա տե
սե լի ու թյու նը: Ար դի պայ ման նե րում առանձ նա հա տուկ նշա նա կու թյուն է ստա
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նում պե տու թյան՝ ար տադ րա կան գոր ծոն նե րի շար ժու նա կու թյան ապա հով մանն 
ուղղ ված գոր ծու նե ու թյու նը (զ բաղ վա ծու թյան ծա ռա յու թյուն ներ, աշ խա տան քի 
ու ֆոն դային բոր սա ներ, ապա հո վագ րու թյան, տե ղե կատ վա կան կենտ րոն ներ, 
լի զինգ և այլն): Ը նդ որում՝ պե տու թյու նը, ինչ պես նշ վեց, կա՛մ ինքն է հան դես 
գա լիս այս ամե նը նա խա ձեռ նո ղի դե րում, կա՛մ էլ իրա գոր ծում է տն տե սու թյան 
մաս նա վոր հատ վա ծի կող մից այդ նա խա ձեռ նու թյուն նե րի կոոր դի նա ցու մը, 
խթա նու մը, վե րահս կու մը: Ան ցյալ դա րա վեր ջի եր կու տաս նա մյակ նե րին բնո րոշ 
էր պե տու թյան հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րի ուղ ղոր դու մը պայ ման նե րի ստեղծ
ման, այլ ոչ թե ծա ռա յու թյուն ների իրա կա նաց ման գոր ծում: 

Երկ րորդ ուղ ղու թյու նը ձևա վոր ված տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րին և 
շու կայի գոր ծու նե ու թյա նը նպաս տելն է: Շու կայի գլ խա վոր մե խա նիզ մը մր ցակ
ցու թյունն է, և գործ նա կա նում մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյու նը դրս ևոր վում է 
շու կա յում ար տադ րող նե րի ու սպա ռող նե րի ազատ գոր ծու նե ու թյան ապա հով
մամբ՝ մե նաշ նոր հի ծայ րա հեղ դրս ևո րում նե րի սահ մա նա փա կում նե րով՝ իրա
վա կան կար գա վոր մամբ: Մե նաշ նորհ նե րի գո յու թյու նը խախ տում է շու կա յա կան 
հա մա կար գի ինք նա կար գա վո րու մը, մե նաշ նորհ գնե րի սահ ման ման ար դյուն
քում հան գեց նում գեր շա հույ թի ստաց մա ն: Այս պա րա գա նե րում ան խու սա փե լի 
է դառ նում մր ցակ ցու թյան կար գա վո րու մը: Պե տու թյան՝ մր ցակ ցային գոր ծըն
թաց նե րի պաշտ պա նու թյան ձգ տու մը, տն տե սա կան հա մա կար գե րի է վո լյու ցի
այի տվյալ փու լում (ե րբ առ կա է այն պի սի տե ղե կատ վու թյուն, որը հայտ նի է մի
այն առան ձին ար տադ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րին, նո րա մու ծու թյուն նե րի 
դժ վար կան խա տե սե լի ու թյա նը և այլն) ար դա րաց ված է մր ցակ ցային հա վա սա
րակշ ռու թյան պահ պան ման տե սան կյու նից, քա նի որ մի այն մր ցակ ցային մի
ջա վայրն է հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռում կազ մա կեր պու թյուն նե րին ինք նու րույն 
ը նտ րելու օպ տի մալ վար քա գի ծ և դրա նով իսկ նպաս տելու ռե սուրս նե րի առա
վել ռա ցի ո նալ օգ տա գործ մա նը: 

Այս ամե նը մեկ ան գամ ևս ը նդ գծում է պե տու թյան նե րու ժի (ի նչ  խն դիր
նե ր կարող են լուծվել) և կա ռա վա րու թյան գոր ծա ռույթ նե րի (ի նչ  բնագ ծեր են 
հաղ թա հար վե լու) հա մա պա տաս խա նեց ման գերխն դի րը, որոնց կի րառ ման 
ոլորտ նե րը բազ մա զան են: Այս պես՝ մե նաշ նոր հային կազ մա կեր պու թյուն նե րի, 
այդ թվում՝ բնա կան մե նաշ նոր հի դիր քով օժտ ված ըն կե րու թյուն նե րի գոր ծու
նե ու թյու նը կա րող է իրա կա նա նալ կա ռա վար ման այ լընտ րան քային մե խա
նիզմ նե րով: Ե րբ տվյալ ոլոր տի ար տադ րու թյունն (ի րա ցու մը) ապա հո վող մե
նաշ նորհ նե րի կար գա վո րու մը չի ար ձա գան քում շու կա յա կան հա մա կար գի 
ինք նա կար գա վոր մա նը (թե լադ րե լով իրենց ձեռն տու գի նը), ապա ան հրա ժեշտ 
է դառ նում հա կա մե նաշ նոր հային պա հանջ նե րի կա նո նա կար գու մը այն հաշ վով, 
որ խո չըն դոտ վի ան բա րե խիղճ գնային քա ղա քա կա նու թյու նը, պաշտ պան վեն 
սպա ռող նե րի շա հե րը: Հա յաս տա նում այս խն դի րը ար դի ա կան է մնում այն պի
սի մե նաշ նորհ նե րի հա մար, ինչ պի սիք են գա զի փո խադ րում նե րը, է լեկտ րական 
և ջեր մային է ներ գի այի ար տադ րու թյունն ու մա տա կա րա րու մը, է լեկտ րաէ ներ
գի այի բաշ խիչ ցան ցե րը, եր կա թու ղային, օդա նա վա կա յան նե րի, հե ռա հա ղոր
դակ ցու թյան, ջրա մա տա կա րար ման, ջրա հե ռաց ման և այլ ծա ռա յու թյուն ներ 
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ապա հո վող կազ մա կեր պու թյուն նե րը: Խն դիրն այն է, թե որ քա նով է պե տու թյան 
մաս նակ ցու թյու նը հիմ նա վոր ված, իսկ մի ջամ տու թյան պա րա գա յում ինչ մե թոդ
ներ ու մե խա նիզմ ներ են օգ տա գործ վում: Նկա տենք, որ սո ցի ալ–տն տե սա կան 
հա մա կար գե րում կա ռա վա րու մը, ի վեր ջո, որո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց 
է, որն ըն թա նում է ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կար գա վոր ման կա ռու ցա կար գե րով: 
Հա մա պա տաս խան կա ռուց ված քային կար գա վո րում նե րի պա կա սը ան խու սա
փե լի ո րեն հան գեց նում է հա սա րա կու թյու նում ան հա վա սա րու թյան խո րաց ման:

 Մի ա ժա մա նակ, մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյու նը, շու կա յա կան կա պե
րի աջակ ցու մը պետք է զու գորդ վի կազ մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան 
ար տա քին է ֆեկտ նե րի (է քս տեր նալ նե րի) չե զո քաց մամբ: Դրա նում առանձ նա
կի դեր ունի շր ջա կա մի ջա վայ րի աղ տոտ ման կանխ մանն ուղղ ված պե տա կան 
միջամ տու թյու նը (վ նա սա կար ար տա նե տում նե րի սահ ման նե րի հաս տա տում, 
աղ տոտ ման դի մաց վճա րի գան ձում և այլն):

 Շու կայի ար տա քին է ֆեկտ նե րը ը նդ գր կում են սո ցի ալ–տն տե սա կան 
երևույթ նե րի առա վել լայն ներ կապ նակ: Շու կա յա կան տն տե սու թյու նը նե րա
ռում է ար տադ րու թյան բո լոր տար րե րը, այդ թվում՝ աշ խա տան քը, կա պի տա
լը, հո ղը, փո ղը, որոնց գոր ծադր մամբ շու կա յա կան տն տես վար ման պայ ման
նե րում ձևա վոր վում են վե րոն շյալ նե րին հա մա հունչ շու կա նե րը: Վեր ջին նե րիս 
տա րե րային գոր ծու նե ու թյու նը (զուտ շու կա յա կան մե խա նիզմ նե րի տա րեր քին 
են թարկ վե լը) կա րող են ունե նալ հա սա րա կու թյան հա մար կոր ծա նա րար հետ
ևանք ներ, այդ թվում՝ սո ցի ա լա կան ան պաշտ պան վա ծու թյան, բնա կան ռե
սուրս նե րի ոչ ռա ցի ո նալ օգ տա գործ ման, գոր ծա րա րու թյա նը բնավ չն պաս տող 
դրա մա կան զանգ վա ծի կտ րուկ տա տա նում նե րի և այլն: Այդ իսկ պատ ճա ռով 
պե տու թյունը ստեղ ծում է սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան և ապա հով ման հա
մա պա տաս խան ինս տի տուտ ներ, գոր ծադ րում դրա մա վար կային քա ղա քա կա
նու թյան նե րազդ ման գոր ծիք ներ և այլն:

3.1.1. Հա սա րա կա կան հատ վա ծի գոր ծա ռույթ նե րը

 Զուտ շու կա յա կան տն տե սու թյուն գրե թե գո յու թյուն չու նի: Նույ նիսկ շու կա
յա կան տն տե սու թյան զար գաց ման սկզբ նա կան փու լե րում զգաց վել է պե տա
կան մի ջամ տու թյան կա րի քը: Ժա մա նա կի ըն թաց քում փոխ վել են մի ջամ տու
թյան սոսկ նպա տակ նե րը, մասշ տաբ նե րը, ձևերն ու մե թոդ նե րը: Զար գա ցած 
երկր նե րում պե տա կան և շու կա յա կան կար գա վո րու մը ար տա քին և ներ քին 
փո փո խու թյուն նե րին հար մար վող մի աս նա կան օր գա նիզմ է, որ տեղ վճ ռո րոշ է 
տն տե սու թյան հա սա րա կա կան հատ վա ծի դե րը: Վեր ջի նիս հետ առն չու թյուն
նե րը պայ մա նա վոր վում են նախ և առաջ նրա նով, որ մարդ կային զար գաց ման 
հիմ նա կան տար րե րը ձևա վոր վում են շու կայի ան կա տա րու թյան, ավան դա կան 
« բա ցե րի» տի րույ թում: Դրանք զուտ և խա ռը հա սա րա կա կան բա րիք ներն ու 
ծա ռա յու թյուն ներն են (օ րի նա պա հու թյուն, կր թու թյուն, առող ջա պա հու թյուն և 
այլն), ար տա քին է ֆեկտ նե րը (սո ցի ա լա կան, է կո լո գի ա կան, քա ղա քա կան), ոչ 
լրիվ շու կա նե րը (կա պի տա լի, աշ խա տան քի, ապա հո վագ րա կան և այլն), մար
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դուն սպա սար կե լուն ուղղ ված տե ղե կատ վա կան ան հա վա սա րա չափ բաշխ վա
ծու թյան բնա գա վառ նե րը: 

Դ րա նով է պայ մա նա վոր ված մարդ կային նե րու ժի զար գաց ման ազ գային 
ռազ մա վա րու թյան և սո ցի ա լա կան ծրագ րե րի խրա խու սու մը պե տու թյան և նրա 
հա սա րա կա կան հատ վա ծի կող մից: Այն մի այն մա սամբ է հեն վում շու կայի և 
գոր ծա րար նա խա ձեռ նու թյուն նե րի վրա: Հա սա րա կա կան հատ վա ծի տն տե սա
գի տու թյան տե սու թյան հա մա ձայն՝ նրա հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րը նե րա ռում 
են հետևյալ բաղադրիչները [53]. 

•  իրա վա կան՝ տն տե սու թյան իրա վա կան հիմ քե րի զար գա ցում, իրա վա սու
թյուն նե րի բաշ խում կա ռա վա րու թյան տար բեր մա կար դակ նե րում, աջակ
ցու թյուն կա ռա վար մա նը քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյա նը.

•   կա յու նաց ման՝ աջակ ցում դրա մաշր ջա նա ռու թյա նը, զբաղ վա ծու թյա նը և 
ար տադ րու թյան կար գա վո րում.

•    վե րա բաշխ ման՝ շու կայի ազ դե ցու թյամբ ձևա վոր ված եկա մուտ նե րի և հա
սա րա կու թյան հարս տու թյան ան հա վա սար բաշխ վա ծու թյան մեղ մա ցում:

 Մարդ կային նե րու ժի զար գաց մանն ուղղ ված հա սա րա կա կան հատ վա ծի 
այդ գոր ծա ռույթ նե րը կա րող են իրա կա նաց վել պե տու թյան ու նրա ինս տի տուտ
նե րի կող մից և որոշ չա փով նաև հա սա րա կա կան հատ վա ծի գոր ծու նե ու թյան 
մի ջո ցով: Զար գա ցած երկր նե րում իրա կա նաց վում են մարդ կային զար գաց
ման բազ մապ րո ֆիլ գոր ծա ռույթ ներ (օգ նու թյուն և բա րե գոր ծու թյուն, աջակ ցում 
զար գաց մանն ու բա րե փո խում նե րին): Ոչ կա ռա վա րա կան ոչ առևտ րային կազ
մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան ֆի նան սա վոր ման աղ բյուր ներն են դրա
մաշ նորհ նե րը, բա րե գոր ծա կան մի ջոց նե րը և ան դա մակ ցու թյան վճար նե րը և 
այլն: Այդ ինս տի տուտ նե րը ներ կա յա նում են հետ ևյալ հիմ նա կան կազ մա կեր
պու թյուն նե րի տես քե րով՝

•    հա սա րա կա կան և կրո նա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ,
•    հիմ նադ րամ ներ (սո ցի ա լա կան, բա րե գոր ծա կան, մշա կու թային, կր թա կան 

և այլն),
•   ինք նա վար ոչ առևտ րային կազ մա կեր պու թյու ններ,
•   ս պա ռո ղա կան կոո պե րա տիվ ներ,
•    հա սա րա կա կան ինք նա գոր ծու նե ու թյան մար մին ներ,
•    տե ղա կան հան րու թյան կազ մա կեր պու թյու ներ,
•    զար գաց ման գոր ծա կա լու թյուն ներ (կազ մա կեր պու թյուն ներ) և այլն:
 Հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյան հար ցում կա ռա վա րու թյուն

նե րի գոր ծե լա կեր պին բնո րոշ են դառ նում նաև առա վել սերտ գոր ծըն կե րային 
հա րա բե րու թյուն նե րը տն տե սու թյան մաս նա վոր հատ վա ծի հետ: 
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3.2. Մարդ կային զար գաց մանն ուղղ ված տն տե սա կան 
քաղաքականու թյու նը

 Մարդ կային զար գա ցու մը սերտ փոխ կախ վա ծու թյան մեջ է պե տու թյան, մաս
նա վո րա պես՝ հան րային հատ վա ծի գոր ծու նե ու թյան հետ, ին չը պայ մա նա վոր ված 
է այն հան գա ման քով, որ մարդ կային նե րու ժի զար գաց ման հիմ նա կան տար րե րը 
ձևա վոր վում են շու կա յա կան տն տե սու թյան այս պես կոչ ված « ձա խո ղում ներ» շու
կայի ան կա տա րու թյան տի րույ թում: Շու կայի ան կա տա րու թյու նը հիմ քեր է ստեղ
ծում պե տա կան (կամ հա սա րա կա կան) ներ գոր ծու թյան հա մար: 

Մարդ կային զար գաց ման վե րը նա խանշ ված նպա տակ նե րը պա հան ջում 
են հա մա պա տաս խան հան րային կազ մա կերպ վա ծու թյուն և կա ռա վա րում: Այս 
ոլոր տում առա ջա նում են հան րային հատ վա ծի ը նդ լայն ման և ապա կենտ րո
նաց ման մա կար դա կի, « մարդ կային դեմ քով» բյու րոկ րա տա կան ապա րա տի 
ստեղծ ման, ինչ պես նաև մարդ կային զար գաց ման խն դիր նե րի քն նարկ ման 
ու դրանց կա ռա վար ման ոլոր տում ոչ պե տա կան հա սա րա կա կան կազ մա կեր
պու թյուն նե րի և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի մաս նակ ցու թյան 
հետ կա պի խո րաց ման ան հրա ժեշ տու թյուն: 

Մարդ կային զար գաց ման խն դիր նե րի առու մով հան րային հատ վա ծի արդ
յու նա վետ կա ռա վա րու մը պետք է ապա հո վի հան րու թյան բո լոր շեր տե րի քա
ղա քա կան, տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան նա խա պատ վու թյուն նե րը՝ հաշ վի 
առ նե լով բնակ չու թյան ամե նաա նա պա հով, ուս տի և ամե նա խո ցե լի խմ բե րի 
կար ծի քը: Ար դյու նա վետ հան րային կա ռա վար մա նը բնու թագ րա կան է հա սա
րա կա կան գոր ծըն թաց նե րին մաս նակ ցու թյու նը, տե ղե կատ վու թյան հա սու լի նե
լը, հան րու թյան առջև հաշ վե տու լի նե լը, մարդ կային զար գաց ման խն դիր նե րի 
գե րա կա յու թյու նը: 

Տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման ժա մա նակ նախ և առաջ պետք 
է հս տա կեց նել, թե այդ քա ղա քա կա նու թյան մի ջո ցով ինչ նպա տակ նե րի են 
ցան կա նում հաս նել, դրանց հաս նե լու հա մար ինչ գոր ծիք ներ կան: 

Նո բե լյան մր ցա նա կա կիր, հո լան դա ցի տն տե սա գետ Յան Թին բեր գե նի 
«Տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան տե սու թյու նը» աշ խա տու թյան մեջ առա ջին 
ան գամ կա տար վեց պե տու թյան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հա մա կող մա
նի վեր լու ծու թյուն: Ը ստ այդ տե սու թյան՝ պե տա կան մար մին ներն առա ջին հեր թին 
պետք է ը նտ րեն տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան վերջ նա կան նպա տակ նե րը 
և ձևա կեր պեն դրանք, ին չը սո վո րա բար ար վում է հա սա րա կու թյան բա րե կե ցու
թյու նը առա վե լա գույ նի հասց նե լու տե սան կյու նից: Ը նտր ված նպա տակ նե րի հի
ման վրա սահ ման վում են նպա տա կային ցու ցա նիշ նե ր (օ րի նակ՝ հա մընդ հա նուր 
զբաղ վա ծու թյան ապա հո վում, զրո յա կան սղաճ և այլն): Ե րկ րորդ՝ կա ռա վա րու
թյու նը գնա հա տում է, թե ինչ քա ղա քա կան գոր ծի քա կազմ ունի իր ձեռ քում, և եր
րորդ՝ պե տա կան գոր ծիչ նե րը պետք է ըն դու նեն տն տե սու թյան որ ևէ մո դել, որը 
թույլ կտա շաղ կա պել նպա տակ ներն ու առ կա գոր ծի քա կազ մը [46, էջ 351]: 

Կար ևո րա գույն խն դիր է տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նաց ման 
ժա մա նակ ը նտր ված նպա տակ նե րի և դրանց հաս նե լու հա մար կի րառ վող գոր
ծի քա կազ մի թվա քա կա նի միջև հա մա պա տաս խա նու թյու նը: Դի ցուք, եթե նպա
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տակ նե րը եր կուսն են (զ բաղ վա ծու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը և սղա ճի 
կար գա վո րու մը), ապա գոր ծիք ներն էլ պետք է ը նտր վեն եր կու՝ հար կաբյու ջե
տային և դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյուն նե րից: 

Տար բեր երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րի ձեռ քում գտն վող գոր ծի քա կազ մում 
կան տն տե սու թյան կար գա վոր ման այն պի սի լծակ ներ, որոնց կի րա ռու մը այս կամ 
այն ժա մա նա կաշր ջա նում կախ ված է երկ րի զար գաց ման մա կար դա կից, տն տե
սա կան իրա վի ճա կից և իրա կա նաց վող քա ղա քա կա նու թյու նից: Ան գամ շու կա յա
կան տն տե սու թյան պայ ման նե րում պե տու թյան դե րը չի կա րող սահ մա նա փակ
վել մի այն կար գա վոր ման գոր ծա ռույթ նե րով: Պե տու թյու նը միշտ էլ հան դես է եկել 
որ պես առանձ նա հա տուկ տն տե ս վա րող սուբյեկտ՝ այս կամ այն չա փով ու ձևե
րով մաս նակ ցե լով հա սա րա կու թյան տն տե սա կան կյան քին: Տն տե սա կան կյան
քում պե տու թյան մի ջամ տու թյան չա փին և դրա հետ ևանք նե րին գնա հա տա կան
ներ տա լու խն դի րը մշ տա պես եղել և այժմ էլ մնում է խիստ վի ճա հա րույց հարց: 

Տն տես վա րող նե րի՝ առա վե լա գույն շա հույթ ստա նա լու անզուսպ  ցան կու
թյուն նե րը կա րող են հաշ վի չառ նել հան րու թյան պա հանջ մունք նե րը և շա հե րը, 
կոր ծա նա րար ազ դե ցու թյուն ունե նալ շր ջա կա մի ջա վայ րի հա մար: Սա է պատ
ճառ նե րից մե կը, որ ստի պում է պե տու թյան կար գա վո րիչ դե րի կի րառ մամբ 
«ուղ ղել» շու կային բնո րոշ ծայ րա հե ղու թյուն նե րը՝ դրանք կողմ նո րո շե լով դե պի 
մարդ կանց գո նե նվա զա գույն պա հանջ մունք նե րի բա վա րար մանը: 

Կար գա վո րող օղա կի դե րը կա րող է ստանձ նել մի այն պե տու թյու նը (ի դեմս 
կա ռա վա րու թյան), որը հան դես է գա լիս որ պես ինս տի տուտ (հա մա կարգ) և 
ներ կա յաց նում է ամ բողջ հա սա րա կու թյան շա հե րը՝ իրա վունք ունե նա լով ոչ 
տն տե սա կան մե թոդ նե րով մի ջամ տելու տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րին: 
Խն դի րն այն է, որ գտն վեն տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման առա վել 
ըն դու նե լի (օպ տի մալ) և ար դյու նա վետ չափերն ու ձևե րը (մե թոդ նե րը), որոնք, 
չխա թա րե լով տն տե սու թյան շու կա յա կան բնույ թը, միև նույն ժա մա նակ կա պա
հո վեն շու կա յա կան տն տե սու թյան առա վե լա գույն սո ցի ա լա կան ուղղ վա ծու թյուն: 

Շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ ման նե րում մարդ կային զար գաց մանն 
ուղղ ված տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան նպա տակ ներն են՝ 

•   մարդ կանց բա րե կե ցու թյան, կյան քի պայ ման նե րի և առող ջու թյան վրա 
շու կա յա կան գոր ծըն թաց նե րի բա ցա սա կան ու ան խու սա փե լի հետ ևանք
նե րի ազ դե ցու թյան նվա զե ցու մը,

•    սո ցի ա լա կան ար դա րու թյան նա խադ րյալ նե րի, պայ ման նե րի ստեղ ծու մը և 
ապա հո վու մը՝ նե րա ռյալ սո ցի ա լա կան բա րիք նե րից օգտ վե լու հնա րա վո
րու թյուն նե րի ստեղ ծու մը,

•    հան րու թյան այն սո ցի ա լա կան խմ բե րի պաշտ պա նու թյու նը (կամ դրա հա
մար պայ ման նե րի ստեղ ծու մը), որոնց դրու թյու նը կոնկ րետ տն տե սա կան 
մի ջա վայ րում կա րող է խո ցե լի դառ նալ, մարդ կային ստեղ ծա գոր ծա կան 
նե րու ժի զար գաց ման հա մար այն պի սի պայ ման նե րի ստեղ ծու մը, ինչ
պի սիք են գի տու թամբ զբաղ վե լը, կր թա կան, մշա կու թային, սպոր տային 
ծրագ րե րը և այլն, 

•   տն տե սա կան զար գաց ման գե րա կա յու թյուն նե րում մարդ կային գոր ծո նի 
հաշ վի առ նումը: 
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Տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման ը նդ հա նուր ռազ մա վա րա կան 
սկզ բունք ները հետևյալն են. 

•   Հա վա սար պայ ման նե րում նա խա պատ վու թյու նը պետք է տր վի տն տե ս
վար ման շու կա յա կան սկզ բունք նե րին: Գործ նա կա նում դա նշա նա կում է, 
որ պե տու թյու նը պետք է ֆի նան սա վո րի մի այն սո ցի ա լա կան նշա նա կու
թյուն ունե ցող այն ոլորտ նե րը, որոնք հրա պու րիչ չեն մաս նա վոր գոր ծա
րա րու թյան հա մար:

•    Պե տա կան ձեռ նար կա տի րու թյու նը ոչ թե մր ցակ ցու թյան մեջ է մտ նում 
մաս նա վոր ձեռ նար կա տի րու թյան հետ, այլ մի այն օժան դա կում է դրա 
զար գաց մա նը: Այս սկզ բուն քը չպահ պա նե լու դեպ քում կա րող է ստեղծ վել 
իրա վի ճակ, երբ պե տա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը ար հես տա կա նո րեն 
կգե րա կայեն մաս նա վոր նե րի նկատ մամբ:

•    Պե տու թյան ֆի նան սա կան, վար կա վոր ման և հար կային քա ղա քա կա նու
թյուն նե րը պետք է նպաս տեն տն տե սա կան աճին և սո ցի ա լա կան կա յու
նու թյա նը (հա մե րաշ խու թյա նը):

•    Շու կա յա կան գոր ծըն թաց նե րում պե տու թյան մի ջամ տու թյու նը առա վել 
ար դյու նա վետ է այն դեպ քում, երբ պե տու թյու նը շու կա կա յան մե թոդ նե
րով է իրա կա նաց նում նման մի ջամ տու թյունը:

•  Տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման ան հրա ժեշ տու թյու նը առա վե լա
պես կար ևոր վում է հա մատն տե սա կան ճգ նա ժա մե րի ժա մա նա կաշր ջա
նում և միջ պե տա կան տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի կար գա վոր ման 
ոլոր տում (ար տա հան ման– ներ մուծ ման գոր ծարք նե րում, ար տադ րու թյան 
մի ջազ գային մաս նա գի տաց ման, տա րադ րա մային քա ղա քա կա նու թյան 
հա մա ձայ նեց ման դեպ քե րում): 

3.2.1. Շու կա յա կան տն տե սու թյան սո ցի ա լա կան կար գա վո րու մը

 Սո ցի ա լա կան ոլոր տում պե տու թյան կող մից ան հրա ժեշտ նվա զա գույն միջո
ցա ռում ներն են հա սա րա կա կան բա րիք նե րով բնակ չու թյանը ապա հո վելը և 
կա րի քա վոր նե րին օգ նե լը: 

Հա սա րա կա կան բա րիք նե րի ար տադ րու թյու նը: Դրանք այն բա րիք
ներն են, որոնց ար տադ րու թյամբ մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րը չեն կա րող 
կամ չեն ցան կա նում զբաղ վել, և ար դյուն քում բնակ չու թյա նը դրան ցով ապա
հո վե լու պար տա կա նու թյու նը ստիպ ված է կա տա րել պե տու թյու նը: Այդ պես 
է ծա գել հա սա րա կա կան օգ տա գործ ման բա րիք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի 
հատ վա ծը (պաշտ պա նու թյուն, փո խադր ման են թա կա ռույց ներ, բնա պահ
պա նու թյուն և այլն): 

Կա րի քա վոր նե րի օգ նու թյու նը: Կա ռա վա րու թյու նը խրա խու սում է հա սա
րա կու թյան թույլ պաշտ պան ված խա վե րի եկա մուտ նե րի բարձ րաց ման ծրագ
րե րը և նրանց ապա հո վում է նոր տն տե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րով:

 Շու կա յա կան տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման հա տուկ ուղ ղու
թյուն է առան ձին սո ցի ա լա կան խմ բե րի պաշտ պա նու թյու նը: Նման պաշտ
պա նու թյան կա րիք ունեն գործ նա կա նում բո լոր շու կա յա կան սուբյեկտ նե րը, 
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նե րա ռյալ ձեռ նար կա տե րե րը, որոնց հա մար պետք է երաշ խա վո րել նրանց սե
փա կա նու թյան ան ձեռնմ խե լի ու թյու նը, եկա մուտ նե րի ազատ տնօ րին ման իրա
վուն քը և շու կա յա կան տն տե սու թյան ցան կա ցած ոլոր տում ձեռ նար կա տի րա
կան գոր ծու նե ու թյուն ծա վա լե լու հնա րա վո րու թյու նը: 

Զար գա ցած շու կա յա կան տն տե սու թյուն նե րում գե րա պատ վե լի են հա մար
վում սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան հետ ևյալ ուղ ղու թյուն նե րը. 

Ն վա զա գույն աշ խա տա վար ձի երաշ խի քը: Նման երաշ խիքն ունի բա ցա ռիկ 
սո ցի ա լա կան կար ևո րու թյուն, քա նի որ ձևա վո րում է տն տե սու թյան բո լոր ոլորտ
նե րում աշ խա տա վար ձի, թո շակ նե րի և կեն սա թո շակ նե րի պար տա դիր բա զան: 
Նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի չա փե րի կա նո նա վոր վե րա նա յում նե րը կազ մում 
են պե տա կան «ե կա մուտ նե րի քա ղա քա կա նու թյան» հիմ նա կան տար րը: 

Զ բաղ վա ծու թյան ապա հո վու մը: Շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ ման նե
րում պե տու թյան կար ևո րա գույն գոր ծա ռույթ է աշ խա տան քի նկատ մամբ ըն դու
նա կու թյուն նե րի իրա ցու մը աշ խա տան քային և ձեռ նար կա տի րա կան եկա մուտ
նե րի ստաց ման նպա տա կով: 

Զ բաղ վա ծու թյան ոլոր տում կա ռա վա րու թյան գլ խա վոր նպա տակը գոր
ծազր կու թյան «բ նա կան մա կար դա կի» պահ պա նու մն է (տն տե սա պես ակ տիվ 
բնակ չու թյան թվի 3–6 % –ից ոչ ավելի): Դրա հա մար մաս նա վո րա պես օգ տա
գործ վում են կազ մա կեր պու թյուն նե րի հար կային ար տո նու թյուն նե րը, որոնք 
ավե լաց նում են աշ խա տա տե ղե րը, կար գա վոր վում են օտա րերկ րյա աշ խա տող
նե րի մուտ քը, կազ մա կերպ վում են աշ խա տան քի բոր սա ներ և այլն: 

Հաս տա տուն եկա մուտ նե րի ին դեք սա վո րումը: Խոս քը պե տու թյան կող մից 
սպա ռո ղա կան ապ րանք նե րի գնե րի ինֆ լյա ցի այի աճի հետ ևան քով բնակ չու
թյան դրա մա կան մի ջոց նե րի կորս տի փոխ հա տուց մա ն մասին է: Այդ պի սի փոխ
հա տու ցու մը ձեռք է բեր վում՝ հաշ վար կե լով հաս տա տուն եկա մուտ նե րը ման
րա ծախ գնե րի ին դեք սին հա մա պա տաս խան: Սա կայն պետք է նշել, որ գնե րի 
ին դեք սի հաշ վարկն իր մեջ չի ը նդ գր կում բո լոր ապ րանք ներն ու ծա ռա յու թյուն նե
րը, այլ մի այն նրանք, որոնք մտ նում են նվա զա գույն սպա ռո ղա կան « զամ բյու ղի» 
(«ն վա զա գույն կեն սա մա կար դա կի») մեջ: Պե տա կան հատ վա ծում հաս տա տուն 
եկա մուտ նե րի ան վա նա կան փոխ հա տու ցու մը կա տար վում է պե տա կան բյու ջե ի 
մի ջոց նե րի, իսկ մաս նա վոր գոր ծա րա րու թյան մեջ՝ ձեռ նար կա տի րա կան շա հույ
թի հաշ վին: Ին դեք սա վոր ման են են թա կա նաև բան կե րում բնակ չու թյան խնայո
ղու թյուն նե րը, ինչ պես նաև պե տա կան պար տա տոմ սե րը: 

Երկ րորդ հա մաշ խար հային պա տե րազ մից հե տո՝ մինչև 20–րդ դա րի 70 – ա կան 
թվա կան նե րը, հատ կա պես եվ րո պա կան երկր նե րում պե տա կան մի ջամ տու թյու
նը կրում էր բա վա կա նին հա մընդ հա նուր բնույթ: Անհ րա ժեշտ էր վե րա կանգ նել 
պա տե րազ մի պատ ճա ռով քայ քայ ված տն տե սու թյու նը, օգ տա գոր ծել տն տե սա
կան նե րու ժը, ուժե ղաց նել երկր նե րի մրցու նա կու թյու նը մի ջազ գային աս պա րե
զում: Հենց այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում ձևա վոր վեց զգա լի պե տա կան հատ ված՝ 
կա՛մ տն տե սու թյան առան ձին ճյու ղե րի ազ գայ նաց ման (օ րի նակ՝ Ֆրան սի ա յում), 
կա՛մ տն տե սու թյան առա ջա տար ճյու ղե րում պե տա կան ար տադ րա կան կազ
մա կեր պու թյուն նե րի ստեղծ ման մի ջո ցով: Անընդ հատ ավե լա նում էր պե տա կան 
ծախ սե րի բա ժի նը, այդ թվում նաև հար կե րը: 20–րդ դա րի 70 –ա կան թվա կան
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նե րի վեր ջում այդ ծախ սե րը Արևմ տյան Եվ րո պայի երկր նե րում գե րա զան ցում 
է ին ՀՆԱ –ի կե սը, իսկ ԱՄՆ –ում և Ճա պո նի ա յում հա սան շուրջ 35 % –ի: Ծախ սե
րի նման աճի պատ ճառն ամե նից առաջ սո ցի ա լա կան ծախ սե րի ավե լա ցումն էր 
(սո ցի ա լա կան ապա հո վագ րու թյան և կա րի քա վոր նե րի օգ նու թյան ժա մա նա կա
կից հա մա կար գե րի ստեղ ծու մը): Ըն դուն վե ցին կար ևո րա գույն օրենք ներ, որոնք 
վե րա բե րում է ին նվա զա գույն աշ խա տա վար ձին, աշ խա տող նե րի աշ խա տան քի 
ըն դուն մա նը և աշ խա տան քից ազատ մա նը, կազ մա կեր պու թյուն նե րում տեխ նի
կայի ան վտան գու թյա նը և այլն: Այդ ամբողջը միա սին հիմք հան դի սա ցավ, որ
պես զի սո ցի ա լա կան աջակ ցու թյան նմանատիպ հա մա կար գեր ունե ցող պե տու
թյուն ը կոչ վի « բա րե կե ցու թյան պե տու թյուն», իսկ շու կա յա կան տն տե սու թյու նը՝ 
« սո ցի ա լա կան կողմ նո րո շում ունե ցող տն տե սություն»:

 Զար գաց ման նշ ված առանձ նա հատ կու թյուն նե րի հետ մի ա սին պե տա կան 
մի ջամ տու թյան կար ևոր դեր սկ սեց խա ղալ մակ րոտն տե սա կան քա ղա քա կա
նու թյու նը, որը կոչ ված է կա յու նաց նելու տն տե սու թյու նը և հնա րա վո րու թյան 
սահ ման նե րում այն հե ռու պա հելու ճգ նա ժա մե րից, ինչ պես նաև խթա նելու 
տնտե սա կան աճի և զբաղ վա ծու թյան բարձր տեմ պե րը: 

Սա կայն 20–րդ դա րի 70 –ա կան թվա կան նե րի վեր ջում և 80 –ա կան թվա կան նե
րի սկզ բում տն տե սու թյան պե տա կան մի ջամ տու թյան գե րա պատ վու թյուն նե րում 
և մե թոդ նե րում նկատ վե ցին լուրջ փո փո խու թյուն ներ: Այդ ժա մա նա կա հատ վա
ծում բազ մա թիվ զար գա ցած երկր նե րում իշ խա նու թյան եկան պահ պա նո ղա կան 
կու սակ ցու թյուն նե րը, որոնք մեծ տեղ է ին հատ կաց նում տնտե սու թյան շու կա յա
կան ուժե րին (դ րանք ի վի ճա կի է ին բարձ րաց նելու շու կայի մր ցակ ցու թյու նը): Ի սկ 
ի՞նչ պատ ճառ ներ է ին ըն կած տն տե սու թյան պե տա կան մի ջամ տու թյան ռազ մա
վա րու թյան փո փո խու թյան հիմ քում: Դրան ցից հիմ նա կան ներն է ին՝ 

•   գի տա տեխ նի կա կան հե ղա փո խու թյան նոր փու լը, 
•   հա սա րա կու թյան սո ցի ա լա կան կա ռուց ված քում տե ղա շար ժե րը, 
•   պե տա կան ապա րա տի անընդ հատ աճող չա փե րի պատ ճա ռով ուժե ղա

ցող հա կա սու թյուն նե րը, որոնք ան խու սա փե լի է ին նա խորդ ժա մա նա կա
հատ վա ծում տն տե սու թյան վրա դրանց աճող ազ դե ցու թյան պատ ճա ռով: 

Բա ցի այդ՝ պե տա կան կար գա վոր ման հա մա կար գում նույն պես նկատ վե ցին 
թե րու թյուն ներ: Այս պես՝ եթե աճում է տն տե սու թյան վրա դրանց ազ դե ցու թյու նը, 
ապա մե ծա նում է հար կային բե ռը, որը բա ցա սա բար է ազ դում ար տադ րա կան 
և աշ խա տան քային խթան նե րի վրա: Ե թե ավե լա նում են պե տա կան ծախ սե րը, 
ապա ակ տի վա նում է շա հագր գիռ խմ բե րի պայ քա րը սե փա կան եկա մուտ նե րի, 
այս պես կոչված « քա ղա քա կան ռեն տայի» հա մար: Ե թե ը նդ լայն վում է տն տե սու
թյան հա ճախ վնա սա բեր և պա կաս ար դյու նա վետ պե տա կան հատ վա ծը, ապա 
նվա զում է երկ րի մր ցու նա կու թյու նը: 

Սա կայն տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան նոր ռազ մա վա րու թյան ը նտ րու
թյան գլ խա վոր և իրոք վճ ռա կան գոր ծոն դար ձավ տն տե սա կան հա մա կար գի 
գլո բա լա ցու մը ողջ աշ խար հում: Հենց գլո բա լա ցու մը պա հան ջեց նոր մո տե ցում
ներ ցու ցա բե րել տն տե սու թյան կար գա վոր մա նը: Հատ կա պես արևմ տյան երկր
նե րի մեծ մա սը հայ տա րա րե ց «եր րորդ ուղու նոր ռազ մա վա րու թյան» մա սին, 
ին չը են թադ րում էր, որ նրանք հրա ժար վել են խո շո րա մասշ տաբ ազ գայ նաց
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ման սո ցի ա լիս տա կան կուռ քից, պե տա կան ծախ սե րի հե տա գա ավե լա ցու մից՝ 
որ պես տն տե սա կան աճի խթան ման հիմ նա կան գոր ծի քի: 

Տն տե սու թյան մեջ պե տա կան մի ջամ տու թյան ձևե րի և մե թոդ նե րի վրա գլո
բա լաց ման ազ դե ցու թյու նը դրս ևոր վում է եր կու հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րով: 
Առա ջի նը կապ ված է տն տե սու թյան մր ցու նա կու թյա նը ներ կա յաց վող անընդ
հատ աճող պա հանջ նե րի հետ, որի ար դյուն քում տն տե սա կան քա ղա քա կա
նու թյան գե րա պատ վու թյու նը դառ նում է երկ րի տն տե սու թյան մր ցու նա կու թյան 
աճի հա մար հա մա պա տաս խան պայ ման նե րի ստեղ ծու մը: Ե րկ րորդ հիմ նա կան 
ուղ ղու թյու նը երկր նե րի փոխ կախ վա ծու թյան կտ րուկ ուժե ղա ցումն է: Այս տե ղից 
կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ այս կամ այն պե տու թյան կա ռա վա րու թյան գոր ծո
ղու թյուն նե րը ներ կա յումս կախ ված են ոչ մի այն ներ քին իրադ րու թյու նից, այլև 
հա մա գոր ծակ ցող և մր ցա կից ներ հա մար վող երկր նե րի՝ մր ցա կից նե րի կա ռա
վա րու թյուն նե րի կոնկ րետ քայ լե րից, ինչ պես նաև մի ջազ գային կազ մա կեր պու
թյուն նե րի վար քագ ծից: Աս վա ծից հետ ևում է, որ երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րի 
ազա տու թյան աս տի ճա նը տն տե սու թյան կա ռա վար ման գոր ծում նկա տե լի ո րեն 
նվա զել և նույն չա փով էլ աճել է երկր նե րի միջև տն տե սա կան քա ղա քա կա նու
թյան ունի ֆի կաց ման ու հա մա ձայ նեց ման մի ջո ցա ռում նե րի ան հրա ժեշ տու թյու
նը: Ավե լին՝ տե ղի են ունե նում պե տու թյան ինք նիշ խան գոր ծա ռույթ նե րի որո
շա կի սահ մա նա փա կում ներ, և դրանց հա մա հունչ էլ իշ խա նու թյան առան ձին 
լի ա զո րու թյուն ներ փո խանց վում են վե րազ գային կար գա վոր ման մար մին նե րին: 
Օրի նակ՝ այդ պես է Եվ րա մի ու թյան երկր նե րում, որն իր մեջ ներ կա յումս նե րա
ռում է Եվ րո պայի 28 պե տու թյուն: 

Ե թե ը նդ հան րաց նե լու լի նենք 20–րդ դա րի վեր ջին եր կու տաս նա մյա կում 
զար գա ցած երկր նե րում տե ղի ունե ցող հիմ նա կան փո փո խու թյուն նե րը, որոնք 
տե ղի են ունե նում նոր հա զա րա մյա կի սկզ բում, ապա կա րող ենք նշել, որ 
դրանք իրա կա նաց վում են չորս հիմ նա կան ոլորտ նե րում: 

Օ րենսդ րու թյան ոլոր տում իրա կա նաց վում են տար բեր երկր նե րի օրենսդ րա
կան հա մա կար գե րի աս տի ճա նա կան մեր ձե ցում. ֆի նան սա կան հա մա կար գե րում 
և ար տա քին տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րում կի րառ վում են մի աս նա կան 
կա նոն ներ, կա տար վում են հար կե րի ունի ֆի կա ցում, սահ ման վում են մի աս նա
կան նոր մեր է կո լո գի այի (բ նա պահ պա նու թյան), ինչ պես նաև աշ խա տող նե րի՝ 
աշ խա տան քի ըն դուն ման և աշ խա տան քից ազատ ման ոլորտ նե րում, և մի ա ժա
մա նակ եր ևան են եկել մի աս նա կան պա հանջ ներ ար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե
րի ան վտան գու թյան ու սո ցի ա լա կան ապա հո վագ րու թյան կա նոն նե րում և այլն: 

Ան ցած դա րի 70 –ա կան թվա կան նե րի վեր ջից զգա լի ո րեն նվա զել է պե
տա կան հատ վա ծի բա ժի նը տն տե սու թյան մեջ, և ար դյուն քում ապա պե տա
կա նա ցու մը և մաս նա վո րե ցու մը ը նդ գր կել են պե տա կան սե փա կա նու թյուն 
հան դի սա ցող կամ էլ պե տա կան հս կո ղու թյան ներ քո գտն վող ոչ մի այն ար դյու
նա բե րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը, այլև ավան դա բար պե տա կան հա մար
վող այն պի սի ոլորտ նե ր, ինչ պի սիք են է ներ գե տի կան, հե ռա հա ղոր դակ ցու թյու
նը, տրանս պորտը և բան կային հա մա կար գը: 

Հենց այդ ճյու ղե րի՝ «բ նա կան մե նաշ նորհ նե րի» հա մար շու կա յա կան 
միջամ տու թյու նը հատ կա պես կար ևոր էր [2]: Այդ ոլորտ նե րի բա րե փո խում նե
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րը սկս վե ցին հե ռա հա ղոր դակ ցու թյու նից, որը հա մար վել է ավան դա կան բնա
կան մե նաշ նորհ՝ հս կա յա կան նախ նա կան կա պի տա լի և դրանց ը նդ լայն ման 
դժ վա րու թյուն նե րի պատ ճա ռով: Գրե թե բո լոր երկր նե րում բա րե փո խում նե րի 
փա թե թը մի ա տե սակ էր, որը նե րա ռում էր փոս տի և հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան 
ոլոր տում ձեռ նար կա տի րու թյան և կա ռա վար ման առանձ նա ցու մը, շու կա նե րի 
ազա տա կա նա ցու մը (լի բե րա լա ցու մը), կոն ցե սի ա նե րի ձևով մաս նա վո րե ցու մը 
կամ քվա զի մաս նա վո րե ցու մը: Նման գոր ծըն թա ցի առա ջա մար տի կը Ճա պո
նի ան էր: Վեր ջի նիս հետ ևեց Անգ լի ան, որը 1984 թ. օրեն քով մաս նա վո րեց րեց 
«Բ րի թիշ Տե լե կոմ» –ը, իսկ 1996 թ. մաս նա վո րեց րեց նաև « Դոյ չե Տե լե կոմ» –ը (թեև 
մինչ օրս այդ ըն կե րու թյան բաժ նե տոմ սե րի մի մա սը պե տու թյան ձեռ քին է): 

Մաս նա վո րեց վե ցին եր կա թու ղի նե րը, և որ պես օրի նակ՝ Ճա պո նի ա յում այդ 
գոր ծըն թացն իրա կա նաց վեց վար չա կան– ֆի նան սա կան բա րե փո խում նե րի ըն
թաց քում: Նույ նիսկ ԱՄՆ –ում, որ տեղ պե տա կան ոլոր տի բա ժի նը եր բեք մեծ 
չի եղել, մաս նա վո րեց վե ցին պե տա կան եր կա թու ղի նե րը, օդա նա վա կա յան նե
րը, որոշ է լեկտ րա կա յան ներ և նույ նիսկ բան տե րում առան ձին ծա ռա յու թյուն ներ 
(շեն քե րի օգ տա գոր ծում և պահ պա նու թյուն, իրա վա բա նա կան ծա ռա յու թյուն
նե րի մա տու ցում, սնն դի մա տա կա րա րում և կազ մա կեր պում և այլն): 

Բ նա կան մե նաշ նորհ նե րի մաս նա վո րե ցումն ունի կար ևոր նշա նա կու թյուն 
այդ ոլորտ նե րի հե տա գա զար գաց ման հա մար: Մաս նա վո րե ցու մը բա ցում է 
կա պի տա լի շու կա նե րը և խրա խու սում է մր ցակ ցու թյու նը է լեկտ րաէ ներ գի այի, 
գա զի ար տադ րու թյան և սպառ ման, ինչ պես նաև տրանս պոր տային փո խադ
րում նե րի ոլորտ նե րում: Ֆրան սի ա յում, օրի նակ, այն պի սի մե նաշ նորհ նե րը, ինչ
պի սիք են «Է լեկտ րի սի տե դե Ֆրանս» –ը և « Գազ դե Ֆրանս» –ը, ձևա կա նո րեն 
մնում են պե տու թյան սե փա կա նու թյունը, սա կայն դրանց առան ձին կա ռուց
վածք ներ ստա ցել են լրիվ առևտ րային ինք նու րույ նու թյուն: Այս պես, նոր օրեն
քի հա մա ձայն, « Գազ դե Ֆրանս» –ը կորց րել է երկ րի ներ սում բնա կան գա զի 
փո խադր ման և իրաց ման մե նաշ նոր հը: Ֆրան սի ա կան շու կա կա րող են մտնել 
գա զի այլ ըն կե րու թյուն ներ, որոնք սպա ռո ղին կա ռա ջար կեն ավե լի ցածր գներ: 
Դա ար վում է այն նպա տա կով, որ պես զի հա վա սա րեց վեն բո լո րի հնա րա վո
րու թյուն նե րը, և որոնց ար դյուն քում շու կա յում կա րող է հաղ թել նա, ով կլի նի 
լա վա գույնն ու ուժե ղը: 

Գոր ծըն կե րային հա րա բե րու թյուն նե րի ը նդ լայն ման ոլոր տում պե տու թյու
նը, կր ճա տե լով իր ուղ ղա կի գոր ծու նե ու թյու նը, զար գաց նում է ավե լի սերտ հա
րա բե րու թյուն ներ մաս նա վոր հատ վա ծի հետ՝ հիմ նա կա նում « հա սա րա կա կան 
բա րիք նե րի» ար տադ րու թյան հատ վա ծում: 

Բազ մա թիվ մաս նա գետ նե րի կար ծի քով պե տա կան ծախ սե րի մա կար դա
կը բարձր է, և դրանք պետք է նվա զեց վեն, այ սինքն՝ խոս քը բյու ջե տային հա
մա կար գե րի բա րե փո խում նե րի մա սին է: Մի շարք երկր նե րում սկս վել են այդ 
բա րե փո խում նե րը, որոնց հիմ նա կան նպա տա կը պե տա կան ծախ սերի և հար
կե րի կր ճա տելն է (դ րանք հա սել են իրենց վե րին սահ մա նին), որոնք մի այն 
« խեղ ճաց նում են» տն տե սա կան ակ տի վու թյու նը, իսկ կազ մա կեր պու թյուն նե
րին և ան հատ ձեռ նար կա տե րե րին մղում են դե պի ստ վե րային տն տե սու թյուն: 
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Սա կայն եթե հար կային հա մա կար գե րի բա րե փո խում նե րի ոլոր տում ար
դեն նշ մար վում են որո շա կի ձեռք բե րում ներ, ապա պե տա կան ծախ սե րի է ա
կան իջեց ման մա սին (Հ ՆԱ –ի մեջ) խո սե լը դեռ վաղ է: Աս վա ծի ապա ցույցը 
աղյու սակ 3.1 –ում բեր ված տվյալ նե րն են, որ ոնք ար տա ցոլ ում են պե տա կան 
ծախ սե րը: 

Ա ղյու սակ 3.1.   Զար գա ցած և բարձր, մի ջին, ցածր եկա մուտ ներ ունե ցող 
երկրնե րում պե տա կան ծախ սե րը ՀՆԱ –ի նկատ մամբ՝  %– նե րով*

Եր կի րը 1980 1990 1999 2000 2009 2010 2011 2012

Գեր մա նի ա 21,0 19,2 19,2 19,0 20,0 19,5 19,1 19,2

Ֆ րան սի ա 21,4 21,7 23,1 22,9 24,8 24,9 24,5 24,7

Նոր վե գի ա 19,2 21,2 21,6 19,3 22,3 21,9 21,5 21,3

Մի ա ցյալ 
Թա գա վո րու թյուն 

21,8 19,6 17,9 18,3 23,2 22,6 21,9 21,8

ԱՄՆ 15,9 15,8 14,0 14,0 16,9 16,8 16,2 15,7

Ռու սաս տան - 20,8 14,6 15,1 208 18,7 17,9 18,6

Չի նաս տան 14,9 14,1 15,3 15,8 12,7 12,3 11,9 12,1

Ճա պո նի ա 14,1 13,3 16,5 16,9 19,9 19,7 20,4 20,5

Սին գա պուր 9,6 9,5 9,9 10,8 10,5 10,4 10,2 9,7

Կո րե ա 12,4 11,8 12,3 11,9 15,9 15,2 15,3 15,8

Ավստ րա լի ա 17,1 17,1 17,8 17,6 17,5 18,0 17,9 17,8

Ավստ րի ա 18,2 18,6 - - - - 18,9 19,0

Շ վե դի ա 28,7 26,5 26,7 25,8 27,7 26,6 26,5 26,9

Շ վեյ ցա րի ա 9,8 11,3 11,1 11,1 11,2 10,9 11,0 11,1

Ի տա լի ա 16,9 20,0 18,1 18,3 21,4 21,1 20,4 20,1

Բել գի ա 22,8 19,7 21,4 21,3 24,7 24,2 24,4 24,9

Կա նա դա 21,3 22,3 18,9 18,6 22,1 21,8 21,4 21,4

Նոր Զե լան դի ա 20,3 18,8 18,0 17,2 20,3 20,0 20,1 20,0

Հո լան դի ա 24,5 23,0 22,2 21,9 28,6 28,4 27,9 28,5

Բարձր եկա մուտ ներ 
ունե ցող երկր ներ

17,3 17,4 16,8 16,8 19,5 19,2 18,9 18,7

Մի ջին եկա մուտ ներ 
ունե ցող երկր ներ

12,8 13,1 14,2 14,1 14,4 14,1 13,9 14,2

Ցածր եկա մուտ ներ 
ունե ցող երկր ներ

- 10,9 10,1 10,3 10,8 10,8 10,9 10,7

* Կազմ վել է [54] կայ քի տվյալ նե րի հի ման վրա:
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 Վեր ջին երեք տաս նա մյակ նե րի ըն թաց քում պե տա կան ծախ սե րի բա ժի նը 
ՀՆԱ –ում իջեց նել դեռևս չի հա ջող վել (հատ կա պես Շվե դի ա յում այն շա րու նա
կում է մնալ բարձր): Ներ կա յումս զար գա ցած երկր նե րի բյու ջե տային ծախ սե
րի 35–40  % –ը բա ժին է ը նկ նում սո ցի ա լա կան ապա հո վու թյա նը: Ահա թե ին չու 
կարևոր վում են սո ցի ա լա կան ապա հո վու թյան և սո ցի ա լա կան ապա հո վագ
րու թյան ոլորտ նե րում բա րե փո խում նե րը, որոնք հնա րա վո րու թյուն կտան այդ 
ծախ սե րի մի մա սը թող նելու բնակ չու թյա նը: Ավե լին՝ նշ ված ոլորտ նե րում բա րե
փո խում նե րը հա մար վում են մի շարք երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րի տն տե
սա կան քա ղա քա կա նու թյան կար ևո րա գույն հիմ նախն դի րը: 

Ինչ պես ցույց է տա լիս վեր ջին երեք տաս նա մյա կի և մեր օրե րի աշ խար
հի երկր նե րի փոր ձը, պե տու թյու նը հե ռա նում է ան մի ջա կան ար տադ րո ղի կամ 
կա ռա վար չի դե րից՝ այդ գոր ծա ռույթ նե րը փո խան ցե լով մաս նա վո րին՝ տն տե
սու թյան շու կա յա կան հատ վա ծին: Պե տու թյու նը զբաղ վում է մի այն այն գոր ծու
նե ու թյան տե սակ նե րով, որոնք կապ ված են երկ րի պաշտ պա նու թյան, ան հա տի 
սո ցի ա լա կան վի ճա կի պահ պան ման և բա րե լավ ման, ֆի նան սա վոր ման ու հս
կո ղու թյան հետ (տե՛ս աղյու սակ ներ 3.2 և 3.3): Միև նույն ժա մա նակ ի հայտ են 
եկել պե տա կան գոր ծու նե ու թյան այն պի սի նոր տե սակ ներ, որոնք ուղղ ված են 
« հայ րե նա կան» վե րազ գային կոր պո րա ցի ա նե րի առաջ խա ղաց մա նը, ուժե ղա
նում են հո վա նա վոր չու թյան այն ձևե րը, ինչ պի սիք են ար տո նագ րու մը, մտա վոր 
սե փա կա նու թյան պաշտ պա նու թյու նը, սե փա կան մտա վոր կա պի տա լի ներգ րա
վու մը և «ա ճը»: 
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Ար դի հե տին դուստ րի ալ տն տե սու թյան պայ ման նե րում վեր ջի նիս տր վում է 
հա տուկ նշա նա կու թյուն: Կր թու թյան, առող ջա պա հու թյան, կադ րե րի պատ
րաստ ման և վե րա պատ րաս ման ծախ սե րի ավե լա ցու մը, ինչ պես նաև փոքր և 
մի ջին գոր ծա րա րու թյան աջակ ցու թյու նը դի տարկ վում են ոչ մի այն պար զա պես 
պե տու թյան ավանդ սո ցի ա լա կան ոլոր տի զար գաց ման գոր ծում, այլև, ամե նից 
առաջ, որ պես պայ ման՝ բարձ րաց նե լու աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու
նը հիմ նա կա նում բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ճյու ղե րի զար գաց ման և ամ բող ջու
թյամբ տն տե սա կան աճի խթան ման մի ջո ցով: Այդ մա սին են վկա յում աղյու սակ 
3.3 –ում բեր ված տվյալ նե րը: 

Զար գա ցած երկր նե րի հա մե մա տու թյամբ հետ հա մայ նա վա րա կան երկր
նե րի հնա րա վո րու թյուն նե րը քա ղա քա ցու սո ցի ա լա կան պաշտ պան վա ծու թյան 
ապա հով ման տե սան կյու նից ավե լի սահ մա նա փակ են (տե՛ս աղյու սակ 3.4 –ը): 

Թեև Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տն տե սու թյունն ունի իր առանձ նա
հատ կու թյուն նե րը, որոն ցից հիմ նա կանն այն է, որ նա «ան ցու մային հա սա կում» 
է և կար ևո րա գույն սո ցի ալ–տն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րով հետ է մնում զար
գա ցած երկր նե րից, սա կայն եր կի րը դան դա ղո րեն ներ քաշ վում է ար դի գլո բա
լաց ված աշ խար հի մեջ: Սա կայն հան րա պե տու թյունն այդ գոր ծըն թա ցից ավե լի 
շատ դժ վա րու թյուն ներ է ունե ցել, քան ակն կա լիք ներ: Հենց այդ իրո ղու թյու նը 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նից պա հան ջում է հաշ վեն կա տո րեն մաս նակ
ցել աշ խար հի տն տե սա կան հա մա կար գի հե տա գա ձևա փոխ մա նը: Ո ւս տի այդ 
առու մով ամե նից առաջ ան հրա ժեշտ է վե րա կա ռու ցել պե տա կան մի ջամ տու
թյան մե խա նիզմ նե րը՝ բարձ րաց նե լով դրանց ար դյու նա վե տու թյու նը. այս պի սին 
են ար դի գլո բալ տն տե սու թյան պա հանջ նե րը: Այդ գոր ծում զար գա ցած երկր նե
րի փոր ձը մեզ հա մար ունի որո շա կի հե տաքրք րու թյուն: 

Ա ղյու սակ 3.4.   Մի շարք երկր նե րում առող ջա պա հու թյան և կր թու թյան պետական 
ծախ սե րը 1990–2012 թթ. ՀՆԱ –ի նկատ մամբ՝ %– նե րով*

Եր կի րը Ա ռող ջա պա հու թյուն Կր թու թյուն

1990–1998 2009 2010 2011 2012 1990–1998 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Գեր մա նի ա 10,7 11,7 11,5 11,3 11,3 4,6 5,05 5,08 - -

Ֆ րան սի ա 11,0 11,7 11,7 11,6 11,7 5,6 5,9 5,8 - -

Ի տա լի ա 8,9 9,4 9,4 9,2 9,2 4,5 4,7 4,5 - 6,1

Մի ա ցյալ Թա-
գա վո րություն

8,9 9,9 9,5 9,4 9,4 5,3 5,5 6,2 - -

ԱՄՆ 6,5 17,7 17,6 17,7 17,9 5,4 5,2 5,4 - -

Ռու սաս տան 5,1 6,2 6,3 6,1 6,2 4,1 - - - -

Բե լա ռուս 5,9 6,1 8,8 8,9 8,1 - 4,5 5,4 4,8 5,1

Ի րան 5,2 5,0 4,5 4,6 4,2 4,8 4,4 4,2 4,0 3,7
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Կա նա դա 10,2 11,4 11,4 10,9 10,9 4,8 5,0 5,5 5,3 -

Նոր վե գի ա 9,0 10,0 102 103 10,3 6,4 7,2 6,9 - -

Նոր Զե լան-
դի ա

9,3 10,0 10,2 10,3 10,3 5,6 6,4 7,1 7,08 7,4

Հո լան դի ա 10,9 11,8 12,0 11,9 12,4 5,5 5,9 5,9 5,9

Ռո ւա նդա 10,1 9,9 10,8 10,9 10,7 3,5 - 4,7 4,7 4,8

Ս վա զի լենդ 8,2 8,4 8,4 8,3 8,5 7,5 7,05 6,9 8,2 -

Տի մուր– Լես տե 8,6 6,7 5,6 4,6 4,3 8,1 11,3 10,5 9,4 -

Թու նիս 5,6 4,2 6,6 7,0 7,0 6,3 6,5 6,2 - 6,1

Ու գան դա 8,8 9,3 9,2 9,3 7,9 - 3,2 2,6 3,2 3,3

Ար գեն տի նա 8,3 9,4 8,2 7,8 8,4 5,3 6,02 5,8 6,2 _

Բու րուն դի 7,8 6,9 8,3 8,9 8,1 5,2 6,3 6,8 5,9 5,8

Կենտ րո նա-
կան Աֆ րի-
կայի Հանր.

4,3 3,6 3,8 3,9 3,8 1,3 1,3 1,2 1,2 -

* Կազմ վել է [54] կայ քի տվյալ նե րի հի ման վրա: 

Ի՞նչ պետք է ակն կա լենք մեր պե տու թյու նից. ամե նից առաջ՝ պե տու թյան 
հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րում հետ ևո ղա կան կողմ նո րո շում, որը նա պետք է 
կա տա րի շու կա յա կան տն տե սու թյան մեջ՝ իրա կա նաց նե լով կոշտ բյու ջե
տային սահ մա նա փա կում նե րի կուրս, հար կային բա րե փո խում նե րի շա րու նա
կում, կա յուն աճի ապա հով ման նպա տա կով դրա մա վար կային մե խա նիզմ նե
րի օգ տա գոր ծում: Ե վս մեկ է ա կան իրա վա կան կողմ, ը ստ որի՝ ան հրա ժեշտ է 
օրենսդ րո րեն հս տակ ամ րագ րել և պաշտ պա նել սե փա կա նու թյան իրա վուն քը, 
ձեռ նե րե ցու թյան ազա տու թյու նը, պայ մա նագ րե րի կա տա րու մը և դրանց կա
տար ման պա տաս խա նատ վու թյան պահ պա նու մը: Հատ կա պես կար ևոր է երկ
րի ներ քին օրենսդ րու թյան հա մա պա տաս խա նեց ման ապա հո վու մը՝ կապ ված 
հա մաշ խար հային առև տրի և ֆի նան սա կան հա րա բե րու թյուն նե րը կար գա վո
րող օրենք նե րի հետ:

 Սո ցի ա լա կան քա ղա քա կա նու թյան ոլոր տում ան հրա ժեշտ է բա րե փո խել 
կեն սա թո շա կային հա մա կար գը, ինչ պես նաև հաս նել « մարդ կային կա պի տա
լում» ներդ րում նե րի բո լոր ձևե րով ավե լաց մա ն (տե՛ս աղյու սակ ներ 3.5–3.7): 
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 Ա ղյու սակ 3.6.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան պե տա կան բյու ջե ի ծախ սե րը 
սո ցի ա լա կան պաշտ պան վա ծու թյան ապա հով մանն ուղղ ված մի 
շարք ոլորտ նե րում (տա րե կան) [24, 12, էջ 158]

մլն դրամ
1997 1998 1999 2000 2001

1. Կր թու թյուն և գի տու թյուն 15465,5 19730,9 22071,2 28596,3 27068,5

2. Առող ջա պա հու թյուն 9540,8 13687,2 13605,5 9846,4 15745,6
3.  Սո ցի ա լա կան ապա հո վա գրու թյուն և 

սո ցի ա լա կան ապա հո վու թյուն
12614,4 19957,6 26100,8 21952,5 26108,5

4. Մշա կույթ, սպորտ և կրոն 3194,0 4079,6 3702,8 3703,8 5322,6

Ըն դա մե նը՝ տվյալ ոլոր տում 40814,7 57455,3 65480,3 64099,0 74245,2

Ըն դա մե նի նկատ մամբ՝ %– նե րով

1997 1998 1999 2000 2001

1. Կր թու թյուն և գի տու թյուն 9,4 9,6 9,1 12,8 11,1

2. Առող ջա պա հու թյուն 5,8 6,7 5,6 4,4 6,4
3.  Սո ցի ա լա կան ապա հո վա գրու-

թյուն և սո ցի ա լա կան ապա հո-
վու թյուն

7,7 9,8 10,8 9,8 10,7

4. Մշա կույթ, սպորտ և կրոն 1,9 2,0 1,5 1,7 2,2

Ըն դա մե նը՝ տվյալ ոլորտ նե րում 24,8 28,1 27,0 28,7 30,4

Հ ՆԱ –ի նկատ մամբ՝ %– նե րով

1997 1998 1999 2000 2001

1. Կր թու թյուն և գի տու թյուն 1,9 2,1 2,2 2,8 2,9

2. Առող ջա պա հու թյուն 1,2 1,4 1,4 1,0 1,6
3.  Սո ցի ա լա կան ապա հո վագ րու-

թյուն և սո ցի ա լա կան ապա հո-
վու թյուն

1,6 2,1 2,6 2,1 2,5

4. Մշա կույթ, սպորտ և կրոն 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

Ըն դա մե նը՝ տվյալ ոլորտ նե րում 5,1 6,0 6,6 6,3 7,5
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Ա ղյու սակ 3.7.  ՀՀ պե տա կան բյու ջե ի ծախ սերն՝ ը ստ ծախ սե րի գոր ծա ռա կան 
դա սա կարգ ման (2008–2012) (մլն դրամ) [13, էջ 391–392]

2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6

Ըն դա մե նը ծախ սեր 810574,5 929108,6 954316,5 986509,2 1006102,2

Այդ թվում՝

1.  ը նդ հա նուր բնույ թի հան րային 
ծա ռա յու թյուն ներ 104832,6 113006,6 143280,5 154107,9 160488,8

2. պաշտ պա նու թյուն 121159,6 130211,5 147555,9 145491,0 152766,8

3.  հա սա րա կա կան կարգ, ան-
վտան գու թյուն և դա տա կան 
գոր ծու նե ու թյուն

61706,5 69463,8 67443,1 72517,1 76668,6

4.  տն տե սա կան հա րա բե րու-
թյուններ 89445,6 133835,1 112451,7 83955,7 71086,7

5.  շր ջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա-
նու թյուն 3011,5 3913,3 4926,1 6630,4 7032,2

6.  բ նա կա րա նային շի նա րա րու-
թյուն և կո մու նալ ծա ռա յու թյուն 14039,4 21105,9 42817,9 43848,5 14303,5

7.  ա ռող ջա պա հու թյուն 49972,5 56168,8 56130,8 63312,4 64498,9

8. հան գիստ, մշա կույթ և կրոն 16021,9 16297,7 16102,6 17581,4 22821,8

9. կր թու թյուն 103530,8 107529,0 97790,1 106085,0 102783,5

10.  սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյուն 212559,1 243634,1 244168,5 256176,3 291731,6

11.  հիմ նա կան բա ժին նե րին չդաս-
վող պա հուս տային ֆոն դեր 34295,1 33943,0 21649,4 36803,5 41919,8

Ըն դա մե նի նկատ մամբ (%)

2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6

Ըն դա մե նը ծախ սեր 100 100 100 100 100

Այդ թվում՝

1.  ը նդ հա նուր բնույ թի հան րային 
ծա ռա յու թյուն ներ

12,9 12,2 15,0 15,6 16,0

2. պաշտ պա նու թյուն 14,9 14,0 15,5 14,7 15,2

3.  հա սա րա կա կան կարգ, ան-
վտան  գու թյուն և դա տա կան 
գործու նե ու թյուն

7,6 7,5 7,1 7,4 7,6

4.  տն տե սա կան հա րա բե րու-
թյուններ

11,0 14,4 11,8 8,5 7,1

5.  շր ջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա-
նու թյուն

0,4 0,4 0,5 0,7 0,7
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6.  բ նա կա րա նային շի նա րա րու-
թյուն և կո մու նալ ծա ռա յու թյուն

1,7 2,3 4,5 4,4 1,4

7. ա ռող ջա պա հու թյուն 6,2 6,0 5,9 6,4 6,4

8. հան գիստ, մշա կույթ և կրոն 2,0 1,8 1,7 1,8 2,3

9. կր թու թյուն 12,8 11,6 10,2 10,8 10,2

10. սո ցի ա լա կան պաշտ պա նություն 26,2 26,2 25,6 26,0 29,0

11.  հիմ նա կան բա ժին նե րին 
չդասվող պա հուս տային ֆոն դեր

4,2 3,7 2,3 3,7 4,2

Հ ՆԱ –ի նկատ մամբ (%)

2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6

Ըն դա մե նը ծախ սեր 22,7 29,6 27,6 26,1 25,2

Այդ թվում՝

1.  ը նդ հա նուր բնույ թի հան րային 
ծա ռա յու թյուն ներ 2,9 3,6 4,1 4,1 4,0

2. պաշտ պա նու թյուն 3,4 4,1 4,3 3,9 3,8

3.  հա սա րա կա կան կարգ, ան-
վտան գու թյուն և դա տա կան 
գոր ծու նե ու թյուն

1,7 2,2 1,9 1,9 1,9

4.  տն տե սա կան հա րա բե րու-
թյուններ 2,5 4,3 3,2 2,2 1,8

5.  շր ջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա-
նու թյուն 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2

6.  բ նա կա րա նային շի նա րա րու-
թյուն և կո մու նալ ծա ռա յու թյուն 0,4 0,7 1,2 1,2 0,4

7. ա ռող ջա պա հու թյուն 1,4 1,8 1,6 1,7 1,6

8. հան գիստ, մշա կույթ և կրոն 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6

9. կր թու թյուն 2,9 3,4 2,8 2,8 2,6

10.  սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու-
թյուն 6,0 7,8 7,1 6,8 7,3

11.  հիմ նա կան բա ժին նե րին չդաս-
վող պա հուս տային ֆոն դեր 1,0 1,1 0,6 1,0 1,0

Ա ռող ջա պա հու թյուն: Հա յաս տա նի առող ջա պա հա կան հա մա կար գի բա
րե փո խում ներն ըն թա նում են չորս ուղ ղու թյուն նե րով՝ հա մա կար գի կազ մա
կեր պա կան կա ռուց վածք և կա ռա վա րում, ցան ցի կա ռուց վածք, առող ջա պա
հու թյան ֆի նան սա վո րում և բժշ կա կան կր թու թյուն [36, էջ 78]: Հա մա կար գի 
կա ռա վար ման բա րե փո խու մը իրա կա նաց վում է եր կու ուղ ղու թյուն նե րով՝ ապա
կենտ րո նա ցում և մի շարք գոր ծա ռույթ նե րի կենտ րո նա ցում պե տու թյան ձեռ
քում [21]: Առող ջա պա հա կան հա մա կար գի ապա կենտ րո նա ցու մը են թադ րում է 
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տվյալ ոլոր տում մաս նա վոր հատ վա ծի ստեղ ծում, որը հնա րա վո րու թյուն կտա 
մե ծաց նելու բժշկա կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցող կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
տն տե սա կան և ֆի նան սա կան ինք նու րույ նու թյու նը, սե փա կան ներդ րում ներ 
կա տա րելու, բարձ րաց նելու ներդ րու մային ակ տի վու թյու նը այս ոլոր տում, իսկ 
պե տա կան բյու ջե ի հա մար՝ թեթ ևաց նելու հա մա կար գի պահ պան ման բե ռը, 
ավե լաց նելու մուտ քե րը վճա րո վի ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման և հար կե րի 
հաշ վին, հս տա կեց նելու ստաց վող վճա րում նե րը: 

Ա ռող ջա պա հու թյան ոլոր տի կա ռա վար ման ար տա սահ մա նյան փոր ձի 
ուսում նա սի րու թյու նը հիմք է տա լիս եզ րա կաց նե լու, որ ներ կա յումս գո յու թյուն 
ունեն առող ջա պա հա կան հա մա կար գի կազ մա կերպ ման կամ ծա ռա յու թյուն նե
րի իրա կա նաց ման չորս հիմ նա կան մո դել ներ. « մո նո լիտ՝ ամ բող ջո վին պե տա
կան», «մր ցակ ցային– պե տա կան», «ա պա հո վագ րա կան» և « մաս նա վոր»: Դրանք 
մի մյան ցից տար բեր վում են ֆի նան սա վոր ման աղ բյուր նե րով, ծա ռա յու թյուն ներ 
մա տու ցող նե րով, հա ճա խորդ նե րի (հի վանդ նե րի) ը նտ րու թյան հնա րա վո րու
թյուն նե րով և քա ղա քա կա նու թյան ազ դե ցու թյան աս տի ճա նով: Յու րա քան չյուր 
մո դել ունի իր առա վե լու թյուն ներն ու թե րու թյուն նե րը (տե՛ս աղյու սակ 3.8): 

Կր թու թյուն: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյունն ունի կր թու թյան և կադ րե րի 
պատ րաստ ման զար գա ցած ու ավան դույթ ներ ունե ցող հա մա կարգ (դպ րոց ներ, 
վար ժա րան ներ, մի ջին–մաս նա գի տա կան ուսում նա կան հաս տա տու թյուն ներ, 
բազ մա թիվ պե տա կան և ոչ պե տա կան բուհեր)՝ բո լոր ըն դու նե լի չա փա նիշ նե
րին հա մա պա տաս խան որա կա վո րում ունե ցող սե փա կան ման կա վար ժա կան 
ան ձնա կազ մով [1]:

Կր թա կան հա մա կար գի գոր ծու նե ու թյու նը Հա յաս տա նի բնակ չու թյան հա
մար ապա հո վում է հա մընդ հա նուր գրա գի տու թյուն, մաս նա գի տու թյան ազատ 
ը նտ րու թյուն, կա տա րե լա գործ ման հնա րա վո րու թյուն: 

1990 –ա կան թվա կան նե րին սկս վեց նաև կր թու թյան ոլոր տի ապա պե տա
կա նաց ման գոր ծըն թա ցը. պե տու թյու նը կր թու թյան ոլոր տից « հե ռա նա լու» փորձ 
ձեռ նար կեց՝ ուսում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի հոգ սե րը թող նե լով տե ղա
կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին և բնակ չու թյա նը: Հա յաս տա նը չու ներ 
անհրա ժեշտ բյու ջե տային ծախ սեր կա տա րե լու հնա րա վո րու թյուն ներ՝ բնակ չու
թյա նը հա մայ նա վա րա կան ժա մա նա կաշր ջա նում տրա մադր վող բո լոր կր թա
կան ծա ռա յու թյուն ներն ան վճար մա տու ցե լու հա մար: 

Ել նե լով այս տե սան կյու նից՝ բա րե փո խում նե րի սկզբ նա կան փու լում գե րա
կա յում էր այն տե սա կե տը, որ կր թա կան հա մա կար գի բա րե փո խում նե րը մյուս 
ոլորտ նե րի հա մե մա տու թյամբ այն քան էլ առաջ նային չեն (հատ կա պես ֆի նան
սա կան խիստ սահ մա նա փա կում նե րի պայ ման նե րում), այդ պատ ճա ռով հի շյալ 
ոլոր տի վե րա փո խում նե րը կա րող են «ս պա սել»: Այս նկա տա ռում նե րով կր ճատ
վե ցին կր թու թյա նը տրա մադր վող բյու ջե տային ծախ սե րը:
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 Ներ կա յումս կր թա կան հա մա կար գի բա րե փո խում նե րը նե րա ռում են կր
թու թյան կա ռուց ված քը, բո վան դա կու թյունն ու կա ռա վար ման մո տե ցում նե րը: 
Լիցեն զա վոր ման և հա վա տար մագր ման կար գե րի կի րա ռու մը հնա րա վո րու
թյուն կտա կա նո նա կար գելու ոչ պե տա կան բուհե րի գոր ծու նե ու թյու նը, ին չը 
կխ թա նի մր ցակ ցու թյու նը բարձ րա գույն կր թու թյուն ստա նա լու ոլոր տում [36, 
էջ 77–78]: 

Մ շա կույթ, ավան դույթ ներ և հնա րա վո րու թյուն ներ: Հա յաս տա նի եր րորդ 
Հան րա պե տու թյու նը ժա ռան գեց մշա կու թային դա րա վոր ավան դույթ ներ և պե
տա կան կա ռա վար ման տաս նա մյակ նե րի ըն թաց քում կու տակ ված պատ կա ռե
լի փորձ, ինչ պես նաև հա մա մարդ կային մշա կու թային ար ժեք ունե ցող իրա
կան նվա ճում ներ՝ մշա կու թային ժա ռան գու թյան պահ պան ման ու զար գաց ման, 
կրթու թյան նոր ար ժեք նե րի ստեղծ ման ու տա րած ման հաս տա տու թյուն նե րի 
հզոր ցան ցի բա րեն պաստ պայ ման ներ ու հնա րա վո րու թյուն ներ: 

Պե տու թյան ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի սղու թյու նը ոչ մի այն հնա րա վո րու
թյուն չի տա լիս մշա կու թային հաս տա տու թյուն նե րին մշա կելու զար գաց ման 
ծրագ րեր, այլև իրա կա նաց նելու որոշ գոր ծա ռույթ ներ: Թա տե րար վես տի, կի
նոար տադ րու թյան և գրահ րա տա րակ չու թյան ոլորտ նե րում գո յու թյուն ունի պե
տա կան պատ վե րի հա մա կար գը, սա կայն չա փա զանց սահ մա նա փակ չա փե րով: 
Մշա կույ թի կա ռա վար ման հա մա կար գում առայժմ գրե թե չեն օգ տա գործ վում 
տե ղե կատ վա կան և հե տա զո տա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը: 

Մ շա կու թային քա ղա քա կա նու թյան հայե ցա կար գի մշակ ման նա խա ձեռ
նու թյուն ար վեց դեռևս 1995 թվա կա նից, իսկ այն վերջ նա կա նա պես հաս տատ
վեց մի այն 2000 թվա կա նին: Հա մա ձայն հայե ցա կար գային հիմ նադ րույթ նե րի՝ 
պե տա կան մշա կու թային քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան նպա տա կը մշա կու
թային ժա ռան գու թյան պահ պա նումն ու ան խա թար փո խան ցումն է սե րունդ նե
րին, աջակ ցու մը՝ գե ղար վես տա կան ստեղ ծա գոր ծա կան գոր ծու նե ու թյա նը, ինչ
պես նաև նպաս տու մը մշա կու թային ար ժեք նե րի ըն կալ մանն ու տա րած մա նը 
[36, էջ 79–82]: 
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3.3. Ժա մա նա կա կից պե տու թյան տն տե սա գի տու թյու նը

 Պե տու թյան և հա սա րա կու թյան միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի հիմ նա
խնդիր նե րը, լի նե լով բազ մա բո վան դակ և բազ մա շերտ, ան հի շե լի ժա մա նակ
նե րից սկ սած, երբ ստեղծ վե ցին առա ջին պե տու թյուն նե րը, հայտն վե ցին հա
սա րա կա գետ նե րի ուշադ րու թյան կենտ րո նում և դար ձան առանձ նա հա տուկ 
ուսում նա սի րու թյան առար կա: Հե տաքր քիրն այն է, որ մարդ կային հա սա րա կու
թյան զար գաց ման ժա մա նա կին հա մըն թաց՝ պե տու թյան և նրա գոր ծա ռույթ
նե րի վե րա բե րյալ քն նար կում նե րը ոչ թե թու լա ցան և հա սան որ ևէ հանգր վա
նի, այլ ճիշտ հա կա ռա կը: Խոսքն ամեն ևին էլ երկ րագն դի վրա պե տու թյուն նե րի 
աճող թվի մա սին չէ (ն կա տենք, որ 20–րդ դա րի սկզ բում աշ խարհն ունե ցել է 
53 պե տու թյուն, իսկ վեր ջին՝ 208), այլ ավե լի շուտ՝ պե տու թյան որակ նե րի, որոնք, 
ը նդ հան րու թյուն նե րից բա ցի, ունեն իրենց խիստ յու րա հա տուկ առանձ նա հատ
կու թյուն նե րը: Դրանք են, որ փո խում են հա սա րա կու թյան և նրա առան ձին ան
հատ նե րի վե րա բեր մունք նե րը պե տու թյան նկատ մամբ ոչ մի այն երկ րից  եր կիր, 
այլև անգամ նույն պե տու թյան գո յու թյան տար բեր ժա մա նա կա հատ ված նե րում: 
Ի րե րի նման վի ճա կը պայ մա նա վոր ված է նախ  և ա ռաջ այս կամ այն երկ րում 
սո ցի ալ–տն տե սա կան հիմ նախն դիր նե րի առ կա յու թյամբ ու դրանց լուծ ման 
կար ևո րու թյամբ և առաջ նա հեր թու թյուն նե րով, հա մաշ խար հային տն տե սու թյան 
գլո բա լաց մամբ ու ին տեգր մամբ, երբ առան ձին պե տու թյուն նե րի միջև փոխ հա
րա բե րու թյուն նե րը և հատ կա պես տն տե սա կան կա պե րը այն քան են խո րա ցել 
ու ամ րա ցել, որ դրանց հե տա գա ըն թաց քը կա րիք ունի վե րազ գային մար մին նե
րի (և առա ջին հեր թին՝ պե տա կան) կող մից կա նո նա կարգ ման, սա կայն վեր ջին 
(2008 թ. սկս ված) հա մաշ խար հային ֆի նան սատն տե սա կան ճգնա ժա մը ցույց 
տվեց, որ դրա հետ ևանք նե րը չեն կա րող հաղ թա հար վել՝ առանց պե տու թյան 
ակ տիվ մի ջամ տու թյան և նրա կող մից կի րառ վող գոր ծիք նե րի: Ի դեպ՝ այդ գոր
ծում զգա լի ո րեն ուժե ղա ցավ և հարս տա ցավ տն տե սու թյան վրա պե տու թյան 
ազ դե ցու թյան գոր ծի քա կազ մը, ին չը ևս մեկ ան գամ ապա ցու ցեց, որ ան հիմն ու 
վա ղա ժամ են « պե տու թյու նը թա ղե լո ւ» առան ձին հե ղի նակ նե րի մո տե ցում նե րը:

 Վե րը շա րադր վա ծի տե սան կյու նից խիստ ար դի ա կան են դառ նում ժա մա
նա կա կից պե տու թյան տն տե սա գի տու թյա նը վե րա բե րող հիմ նա հար ցե րի նո րո
վի իմաս տա վոր ման և, առա վել ևս, ապա գայի պե տու թյան տես լա կա նի կա ռուց
ման պատ կե րա ցում նե րն ու մո տե ցում նե րը: Աս վածն, ան կաս կած, են թադ րում 
է, որ լա վա գույնս պետք է տի րա պե տել ժա մա նա կա կից պե տու թյան պատ մու
թյա նը՝ մաս նա վո րա պես նաև իմա նա լով, թե ինչ պես են կա ռա վար վում ժա
մա նա կա կից պե տու թյուն նե րը, կամ ինչ պես և հիմ նա կա նում ինչ գոր ծոն նե րի 
պատ ճա ռով են մե նաշ նոր հաց վում պե տու թյան այս կամ այն ոլորտ նե րը՝ դրանք 
ծա ռայեց նե լով ոչ թե հա սա րա կու թյան մե ծա մաս նու թյա նը, այլ նրա առան ձին 
ան հատ նե րին կամ նրանց խմ բե րին:

Ժա մա նա կա կից աշ խար հը հատ կա պես վեր ջին 20–25 տա րի նե րի ընթաց 
քում (ինչը մարդ կային քա ղա քակր թու թյան ան ցած ժա մա նա կա հատ վա ծի հա
մե մա տու թյամբ մի ակն թարթ է) առնչ վեց մի շարք նոր եր ևույթ նե րի և հան գա
մանք նե րի, որոնք եթե ոչ սկզ բուն քո րեն, ապա գո նե մի քա նի սե րն դի մարդ կանց 
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պատ կե րա ցում նե րից դուրս էր: Խոսքն ամե նից առաջ ան ցած դա րի 90 –ա կան 
թվա կան նե րի սկզ բին նախ կին հա մայ նա վա րա կան հա սա րա կար գի կազ մա լու
ծումն էր և աշ խար հի քար տե զից սո ցի ա լիս տա կան հա մա կար գի և նրա միջ նա
բեր դը հան դի սա ցող նախ կին Խորհր դային Մի ու թյան ան հայ տա ցումն էր, ին
չի պատ ճա ռով աշ խար հը երկբ ևե ռ լինելուց դար ձավ մի աբ ևեռ՝ դրանից բխող 
քա ղա քա կան, տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան և այլ հետ ևանք նե րով ու դրանց կա
ռա վար ման դժ վա րու թյուն նե րով: Մյուս կող մից՝ հա մաշ խար հային աս պա րե զում 
Չի նաս տա նի դիր քե րի ամ րապն դումն ու աշ խար հում երկ րորդ տն տե սու թյու նը 
դառ նա լու փաս տը, ինչ պես նաև ար դեն 21–րդ դա րի 30 –ա կան թվա կան նե րի 
սկզբին հա մաշ խար հային առա ջին գեր տե րու թյուն դառ նա լու հան գա ման քը 
սկզ բուն քո րեն կա րող է փո խել ներ կա յումս գոր ծող աշ խար հա կար գը և այդ գոր
ծում առան ձին գեր տե րու թյուն նե րի գոր ծա ռույթ ներն ու ազ դե ցու թյան ոլորտ
ները: Ռու սաս տա նի տա րեց տա րի աճող տն տե սա կան հզո րու թյու նը (ն կա տենք 
նաև, որ այդ երկ րի նա խա գա հը ճա նաչ վել է 2013 թ. աշ խար հի ամե նաազ դե ցիկ 
ան ձը) և մի ջազ գային իրա դար ձու թյուն նե րի (մաս նա վո րա պես՝ 2013 թ. Սի րի ա
յում ըն թա ցող զար գա ցում նե րի և դրանց լու ծում ներ տա լու հար ցում) վրա աճող 
հե ղի նա կու թյու նը փո խում են նաև Մեր ձա վոր և Մի ջին Ար ևել քում, ինչ պես նաև 
Հա րա վային Կով կա սում գեր տե րու թյուն նե րի կամ տն տե սա կան մի ու թյուն նե րի 
(առա ջին հեր թին ն կա տի ունենք Եվ րո պա կան մի ու թյու նը) միջև ազ դե ցու թյան 
ոլորտ նե րի բա ժան ման կամ վե րա բա ժան ման հիմ նա հար ցե րը:

Այ սինքն՝ ժա մա նա կա կից աշ խար հը ոչ մի այն խա ղա ղու թյան, այլև ժո
ղովրդա  կան հու զում նե րի (նարն ջա գույն, վար դե րի, արա բա կան գար նան կամ 
զար թոն քի և այլն) և վայ րի վե րում նե րի բարդ ու հա կա սա կան ժա մա նա կա
հատ ված է ապ րում, ինչն էլ են թադ րում է լինել հա րա փո փոխ իրա վի ճա կում՝ 
պար տադ րե լով, որ պե տու թյուն կա ռա վա րող նե րը միշտ լինեն զգոն, որ պես զի 
ստեղծ ված ցան կա ցած իրա վի ճա կում կա րո ղա նան ցույց տալ հա մար ժեք ար
ձա գանք ու գոր ծո ղու թյուն ներ: Այլ կերպ ասած՝ ներ կա յումս այն քան են սր վել 
հա րա բե րու թյուն նե րը ոչ մի այն առան ձին տն տե սա կան ու ռազ մա քա ղա քա կան 
մի ու թյուն նե րի և բլոկ նե րի, այլև պետությունների միջև, որ խա ղա ղու թյունն ու 
զին ված ը նդ հա րում նե րը հա ջոր դում են մի մյանց: Այս հան գա մանքն էլ պար
տադ րում է աշ խար հի պե տու թյուն նե րի մեծ մա սին հս կա յա կան ծախ սեր կա
տա րել խա ղա ղու թյան պահ պա նու թյան հա մար, որոնք ինչ–որ պահ զս պում 
են հա կա մար տող կող մե րին, բայց մի ա ժա մա նակ կա րող են դառ նալ ոչ մի այն 
եր կու պե տու թյուն նե րի, այլև տա րա ծաշր ջա նային ը նդ հա րում նե րի պատ ճառ՝ 
դրա նից բխող բո լոր բա ցա սա կան հետ ևանք նե րով: 

Մեծ կամ փոքր բա նակ նե րը երբ ևէ խա ղա ղու թյուն չեն բե րում, իսկ խա ղա
ղու թյու նը հատ կա պես հար ևան նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան ամե նա հիմ նա
կան պայ մանն ու նա խադ րյալն է: Ե թե կող մե րը ցան կա նում և պահ պա նում են 
խա ղա ղու թյու նը, ապա դրա նից շա հում են բո լո րը: Ազա տա կան տն տե սա գի տու
թյան հիմ նա դիր, ֆրան սի ա ցի տն տե սա գետ Ֆ. Բաս տի ան (1801–1849 թթ.) ասել է, 
որ «ե թե ապ րանք նե րին չի հա ջող վում ան ցնել սահ մա նը, ապա դա անում են 
զին վոր նե րը»: Պե տու թյան նպա տա կը մար դու գոր ծու նե ու թյան հա մար բա րե
նպաստ պայ ման ներ ստեղ ծելն է և ոչ թե մի ջամ տե լը կամ խան գա րե լը: Այս հա
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մա տեքս տում կար ևոր է հատ կա պես մաս նա վոր սե փա կա նու թյան իրա վուն քի 
ինս տի տու տի դե րը, քա նի որ շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րը խարսխ վում են 
հենց դրա վրա, այն է՝ լի նել շու կայի երաշ խա վո րը և երաշ խի քը: Այս տե սան կ
յու նից կար ևոր վում է նաև այն հար ցը, թե ինչ պես են կի րար կում ազա տա կան 
գա ղա փար նե րը: Օրի նակ՝ Իս րայե լը, լի նե լով մշ տա կան պա տե րազ մի պայ ման
նե րում և շր ջա պատ ված լի նե լով, ը ստ է ու թյան, թշ նա մա կան պե տու թյուն նե րով, 
ազա տա կան տն տե սու թյուն է ստեղ ծել: Հրե ա կան պե տու թյու նը, սկ սե լով որ պես 
սո ցի ա լիս տա կան հա մայ նա վա րու թյուն, ամե նա գոր ծուն շու կա յա կան տն տե սու
թյունն է ստեղ ծել: 

Մենք՝ մահ կա նա ցու ներս, ապ րում ենք մեր հա սա րա կու թյուն նե րում՝ առաջ
նորդ վե լով այն բար քե րով և իրա վա կան նոր մե րով, որոնք բնո րոշ են ու գոր
ծում են տվյալ ժա մա նա կա հատ վա ծում: Յու րա քան չյուր հա սա րա կու թյուն ապ
րում և զար գա նում է որո շա կի օրենք նե րով ու կա նոն նե րով, որոնք սահ մա նում 
են հա սա րա կու թյան և նրա յու րա քան չյուր ան դա մի կամ նրանց խմ բե րի իրա
վունք ներն ու պար տա կա նու թյուն նե րը: Սա հա սա րա կու թյան ներ սում կարգ ու 
կա նոն հաս տա տե լու և քաո սից խու սա փե լու ելա կե տային տե սա կետն է: Ի նչ պես 
հայտ նի է, Ադամ Սմի թը կար ևո րել է նաև բա րո յա կան վար քա գի ծը: Նա գրել է 
« Բա րո յա կան զգաց մունք նե րի տե սու թյու ն» գիր քը, որ տեղ խոս վում է բա րո յա
կա նու թյան կա նոն նե րի մա սին: Տար բեր երկր ներ, ան ցնե լով պե տու թյան կա
ռուց ման իրենց ճա նա պարհը, ունեն բա րո յա կա նու թյան իրենց կա նոն նե րը: Այս 
հա մա տեքս տում գո յու թյուն ունեն այն պի սի կա նոն ներ, որոնք կա նո նա կար գում 
են մաս նա վոր հատ վա ծի և իշ խա նու թյան փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը: Դրանք այն 
կա նոն ներն են, որոնք այդ հա րա բե րու թյուն նե րում կարգավորում են մաս նա վոր 
սե փա կա նու թյան իրա վուն քը: Մաս նա վոր սե փա կա նու թյան գա ղա փա րը և դրա
նից օգուտ ներ ստա նա լու սպա սե լիք նե րը կամ ակն կա լիք նե րը յու րա քան չյուր 
ան հա տի տա լիս են յու րա հա տուկ խթան ու գոր ծու նե ու թյան ոլորտ: Մարդ կային 
քա ղա քակր թու թյան սկզբ նա կան փու լե րում եղել են հա սա րա կար գեր, որոն ցում 
մար դիկ ամ բող ջու թյամբ եղել են իրա վա զուրկ (հատ կա պես ստր կա տի րա կան 
հա սա րա կար գում, երբ մարդ–ստ րու կը դար ձել է առ քու վա ճառ քի առար կա՝ որ
պես ամե նա սո վո րա կան ապ րանք): Մարդ կու թյան ան ցած ուղին այ սօր բե րել է մի 
հանգր վա նի, երբ հաս տատ վել են մարդ կանց անօ տա րե լի իրա վունք նե րը, որոնց 
հիմ քը ազատ կամ քի դրս ևո րումն է հա սա րա կա կան փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի 
բո լոր մա կար դակ նե րում: Այս գոր ծում առանց քային դե րը պատ կա նում է սե փա
կա նու թյան իրա վուն քի հաս տատ մա նը և իրա գործ մա նը: Օ րի նակ՝ խոս քը որ ևէ 
մե կի սե փա կա նու թյան (օ րի նակ՝ խն ձո րի այ գու) մա սին է, որի օգ տա գործ ման և 
ար դյունք նե րի վե րա բե րյալ որո շու մը կա յաց նում է դրա տե րը: Նա կա րող է նաև 
այդ սե փա կա նու թյան որ ևէ մա սի կամ դրա ամ բող ջի (մեր օրի նա կում՝ խն ձո րի 
այ գու սե փա կա նու թյան) տնօ րին ման բա ցար ձակ իրա վուն քը փո խան ցել ուրի շի: 
Դա կա րող է ար վել գնոր դի և վա ճա ռո ղի միջև կնք վող պայ մա նագ րով, որ տեղ 
սահ ման վում են կող մե րի իրա վունք ներն ու պար տա կա նու թյուն նե րը, ինչ պես 
նաև նրան ցից յու րա քան չյու րի պա տաս խա նատ վու թյան աս տի ճա նը և դրա իրա
կա նաց ման կոնկ րետ ժամ կետ ներն ու պայ ման նե րը՝ ստանձ նած պար տա վո րու
թյուն նե րի խախտ ման կամ չկա տար ման դեպ քե րում:
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Խո սե լով շու կայի՝ որ պես ար տադ րու թյան կազ մա կերպ ման նպա տա կով ռե
սուրս նե րի ձեռք բեր ման և ստաց ված ար դյունք նե րի բաշխ ման եղա նա կի կամ 
մե խա նիզմ նե րի ամ բող ջա կան հա մա կար գի մա սին՝ հարկ է ը նդ գծել, որ այն 
պա հան ջար կի ու առա ջար կի փոխ հա րա բե րու թյան բարդ հան գույց է: Այդ տե
սան կյու նից շու կան բնո րոշ վում է որ պես գոր ծըն թաց, որ տեղ կա տար վում են մի
լի ո նա վոր և ամե նա տար բեր չա փե րի ու մե ծու թյուն նե րի գոր ծարք ներ: Այ սինքն՝ 
եթե հա սա րա կու թյու նում պահ պան վում են սե փա կա նու թյան իրա վունք նե րը, և 
կա տար վում են առք ու վա ճառ քի գոր ծարք ներ, իսկ ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու
թյուն նե րի գնե րը ձևա վոր վում են առա ջար կի ու պա հա ջար կի փոխ հա րա բե րու
թյամբ, ապա տվյալ երկ րում գոր ծում են ազատ շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն
ներ: Շու կան գոր ծում է իր կա նոն նե րով, այն չի կա րող լի նել անկազմակերպ: 
Շու կա յա կան կար գա վոր ման հիմ քում ըն կած է այն սկզ բուն քը, ը ստ որի՝ ան
հատն իր գոր ծո ղու թյուն նե րում ազատ է այն չա փով, որ քա նով կամ որ չա փ չի 
սահ մա նա փա կում մյուս նե րի ազա տու թյու նը: Ե թե, օրի նակ, որ ևէ կազ մա կեր
պու թյուն չի ցան կա նում իր գույ քը վա ճա ռել, սա կայն դրա սե փա կա նա տի րո ջը 
տն տե սա կան կամ ար տատն տե սա կան մի ջոց նե րով ստի պում են դա անել, այդ 
դեպ քում շու կայի մա սին խոսք լի նել չի կա րող: Խո շոր հաշ վով, երբ պե տու թյու նը 
հար կադ րում և հան րային կա րիք նե րի հա մար մաս նա վոր սե փա կա նա տե րե րից 
ձեռք է բե րում հիմ նա կա նում իր որոշ մամբ գույք (հաս կա նանք նաև հո ղա մաս՝ 
ասենք բազ մաբ նա կա րան շենք կա ռու ցե լու հա մար), ապա սա ևս շու կա յա կա
նի հետ որ ևէ առն չու թյուն չու նի, քա նի որ խախտ վում է կող մի կա մա վո րու թյան 
սկզ բուն քը: Այս տե սան կյու նից, օրի նակ, հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն
նե րը, որ պես կա մա վոր ստեղծ ված կազ մա կեր պու թյուն ներ, իրենց գոր ծու նե ու
թյան բնույ թով ավե լի մոտ են շու կա յա կա նին: 

Ի՞նչ է տե ղի ունե նում, երբ հա սա րա կու թյան ան դամ նե րը կամ կա ռա վար
ման մար մին նե րը « հար գում» են մաս նա վոր սե փա կա նու թյու նը և պահ պա նում 
շու կայի կա նոն նե րը: Մաս նա վոր սե փա կա նու թյան իրա վուն քի իրա գործ ման 
դեպ քում յու րա քան չյուր ոք իր բո լոր գի տե լիք նե րը և ջան քե րը ներ է դնում՝ իրեն 
պատ կա նող հարս տու թյու նը ավե լաց նե լու և բազ մա պատ կե լու հա մար: Մի այն սե
փա կա նու թյան իրա վուն քի կա յու նու թյան պայ ման նե րում է ապա հով վում տնտե
սու թյան մաս նա գի տա ցու մը, ին չը աշ խա տան քի հա սա րա կա կան բա ժան ման 
դրս ևոր ման ձևե րից մեկն է, և որը հան գեց նում է հան րու թյան կող մից օգ տա
գործ վող ռե սուրս նե րի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց մա ն և, վեր ջին հաշ վով, 
ստեղծ վող յու րա քան չյուր մի ա վոր սպա ռո ղա կան ար ժե քի նվա զեց ման, ին չից 
շա հում է շար քային սպա ռո ղը և քա ղա քա ցին: Սա այն քան կար ևոր է, որ դա սա
կան տն տե սա գի տու թյան հիմ նա դիր, ան գլի ա ցի տն տե սա գետ Ադամ Սմիթն իր՝ 
«Ազ գե րի հարս տու թյու նը» գիր քը (1776 թ.) սկ սել է գնդասեղնե րի պատ րաստ
ման օրի նա կով: Նա հիմ նա վո րում է, որ եթե դրանց ար տադ րու թյան ժա մա նակ 
աշ խա տան քը չբա ժան վեր ը ստ տեխ նո լո գի ա կան առան ձին գոր ծըն թաց նե րի 
ան հա տա կան աշ խա տող նե րի կող մից, ապա շատ քիչ քա նա կի գնդասեղ ներ 
կպատ րաստ վեին: Սա կայն այս կամ այն ապ րան քը շատ կա րե լի է ար տադ րել 
մի այն մի դեպ քում, երբ այն ունի պա հան ջարկ: Լայն իմաս տով՝ առևտ րի ժա
մա նակ փո խա նակ վում են մարդ կային գոր ծու նե ու թյան ար դյունք նե րը (բա րիք
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նե րը), երբ մեկ սե փա կա նա տի րո ջից դրանք ան ցնում են մյուս սե փա կա նա տի
րո ջը կամ սե փա կա նա տե րե րին, ին չը հնա րա վոր չէր պե տա կան հա մա տա րած 
(100 %) սե փա կա նու թյան պայ ման նե րում, երբ գո յու թյուն ուներ մեկ սե փա կա
նա տեր՝ հան ձինս պե տու թյան և նրա կող մից լի ա զոր ված պե տա կան կա ռա
վար ման մար մին նե րի: Ահա թե ին չու կար ևոր է դառ նում մաս նա վոր սե փա կա
նու թյու նը, որն ը ստ է ու թյան այն նյու թա կան և իրա վա կան հիմքն է ստեղ ծում, 
որի պայ ման նե րում կա րող է գոր ծել շու կան: Մաս նա վոր սե փա կա նու թյու նը այն 
իրա կան ինս տի տուտն է կամ լակ մու սի թուղ թը, որը լա վա գույնս է բնու թագ րում 
հա սա րա կու թյան իրա վի ճա կը: Մաս նա վո րա պես՝ օրենք նե րի պահ պա նու թյան 
և կի րարկ ման ու ը նդ հան րա պես իրա վա կան պե տու թյան գնա հատ ման գոր
ծում զգա լի է մաս նա վոր սե փա կա նու թյան գոր ծո նը, քա նի որ դա նով պայ մա
նա վոր ված ինս տի տու տի հետ կապ ված հա րա բե րու թյուն նե րը խտաց ված ձևով 
ար տա հայ տում են կա ռա վա րու թյան վե րա բեր մուն քը դրա նկատ մամբ: Քա նի որ 
եթե խախտ վում է մաս նա վոր սե փա կա նու թյան ինս տի տու տը, ապա շղ թա յա
կան ռե ակ ցի այի օրի նա կով խախտ վում են նաև դրան առնչ վող տն տես վա րող 
սուբյեկտ նե րի իրա վունք ներն ու պար տա կա նու թյուն նե րը, կամ, այլ կերպ ասած, 
մաս նա վոր սե փա կա նու թյու նը հու շում է, թե ինչ չպետք է կա տար վի, որ պես
զի չխախտ վեն դի մա ցի նի իրա վունք նե րը: Շու կան, պատ կե րա վոր ասած, բաց 
աշ խարհ է, որ տեղ գո յա նում է գոր ծարք նե րի խիտ ցանց, որոնք կապ ված են 
մի մյանց հետ և դրա նով իսկ հա վա սա րակշռ վում են միև նույն ժա մա նակ: Ար
ժե քա վո րում է մարդ կային գոր ծու նե ու թյան ար դյունք նե րը, ինչն էլ դառ նում է 
տար բեր ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի փո խա նա կու թյան հիմ քը և դրանց 
հա մար ժե քու թյան ապա հով ման գոր ծի քը: Շու կան գոր ծում է իր կա նոն նե րով, 
այն բարդ հա մա կարգ է, որն ունի ոչ մի այն ար տա քին, այլև ավե լի շատ ներ քին 
շարժ ման և կա ռա վար ման խթան ներ և օրենք նե ր: Նա նշում է, որ շու կան ինք
նա կար գա վոր վող հա մա կարգ է, որը գոր ծում է Ա. Սմի թի «ան տե սա նե լի ձեռ քի» 
սկզբուն քով, որի հիմ քը պա հան ջար կի և առա ջար կի փոխ հա րա բե րու թյունն է: 
Այդ ճա նա պար հով է ձևա վոր վում այս կամ այն բա րի քի իրա կան ար ժե քը և միև
նույն ժա մա նակ ապա հով վում ռե սուրս նե րի ար դյու նա վետ բաշխ վա ծու թյա նը 
տար բեր ոլորտ նե րի միջև: Շու կայի կար գա վոր ման առու մով թա գա վո րը չպետք 
է անի մի բան, որի վե րա բե րյալ չու նի բա վա րար գի տե լիք ներ, և խա ղա ներդ
րում նե րի և դրանց իրա կա նաց ման հետ: Այ սինքն՝ դա սա կան տն տե սա գի տու
թյան հիմ նա դի րը ցան կա ցել է ը նդ գծել, որ ոչ թե մտադ րու թյունն է սխալ, այլ 
այն, որ չու նես բա վա րար գի տե լիք ներ և հմ տու թյուն ներ և չես էլ կա րող ունե նալ, 
ավե լի ճիշտ է՝ չխառն վես կամ չմի ջամ տես եր ևույթ նե րի ու մարդ կանց գոր ծո
ղու թյուն նե րին, քա նի որ դրանք կա րող են վնա սա կար հետ ևանք ներ ունե նալ 
նրանց վրա: Ը ստ որում՝ հան ճա րեղ շոտ լան դա ցուն են պատ կա նում ազա տա
կան տն տե սա գի տու թյան հա մար ելա կետ հան դի սա ցող հետ ևյալ ան մահ բա
ռե րը. «Աշ խար հում եր կու բան ան հա մա տե ղե լի է՝ առև տու րը և թա գա վո րե լը»: 
Շու կա յում յու րա քան չյուր ոք հե տապն դում է իր ան ձնա կան շա հը: Սպա ռո ղը 
ցան կա նում է ապա հո վել առա վե լա գույն օգ տա կա րու թյուն, իսկ ար տադ րո ղը՝ 
շա հույթ: Ա. Սմի թին է պատ կա նում հետ ևյալ միտ քը. «Յու րա քան չյուր ոք, հե
տապն դե լով իր ան ձնա կան շա հը, ավե լի գոր ծուն ձևով է ծա ռա յում հա սա րա
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կա կան շա հին, քան երբ դա փոր ձում է անել գի տակ ցա բար» [21,էջ 332]: Շու կան 
ար դյու նա վե տո րեն գոր ծում է տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի ազատ գոր ծոն նե րի 
և գնա գո յաց ման պայ ման նե րում: 

Ընդ հան րա պես, քա ղա քակր թու թյան զար գաց ման հիմ նա կան աղ բյու րը և 
շար ժիչ ուժը մար դու միտքն է, որի դրս ևոր ման ձևե րից մե կը ան հա տի ձեռ նար
կա տի րա կան տա ղանդն (շ նորհ ք, ջիղ) է: Շա հը հիմ նա կա նում ծն վում է մաս
նա վոր սե փա կա նու թյան իրա վուն քի հա մա կար գում, քա նի որ պե տա կան սե
փա կա նու թյան իրա վուն քի պայ ման նե րում մար դու «Ե ս»–ը, խառն վե լով բո լո րի 
«Ես» –ի (է գոյի) մեջ, տա րրա լուծ վե լով ոչն չա նում կամ «զ րո յա նում» են, « թացն 
ու չո րը», « լավն ու վա տը», « ծույլն ու աշ խա տա սե րը», « խե լոքն ու ան խել քը», 
«տ կարն ու ուժե ղը», « հի վանդն ու առող ջը» մի ա խառն վե լով ոչն չաց նում են մարդ  
ան հա տի, մարդ  քա ղա քա ցու « դեմքն» ու ար ժա նիք նե րը՝ նրան դարձ նե լով «ան
հայտ ան հատ», ին չի հետ ևան քով նա կորց նում է լի ար ժեք աշ խա տե լու և արա
րե լու ձգ տու մը և ցան կու թյու նը (ե ղել են նաև այս կա նո նից չնչին բա ցա ռու թյուն
ներ): Տն տե սու թյան մեջ հա րա բե րու թյուն նե րի կա ռուց ման « հա մա հար թեց մա ն» 
կամ «ընդ հա նուր կաթ սայի» սկզ բուն քը դրս ևոր վում էր նրա նում, որ շա հու թա
բեր աշ խա տող կազ մա կեր պու թյուն նե րից ստաց ված շա հույ թով ծածկ վում էր 
վատ աշ խա տող կազ մա կեր պու թյուն նե րի վնաս նե րը: Ար դյուն քում՝ նախ կին 
Խորհրդային Մի ու թյան վեր ջին տա րի նե րին վնա սով աշ խա տող ար տադ րա կան 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի թի վը կազ մում էր դրանց ը նդ հա նուր թվի 40–45 % –ը, 
իսկ առան ձին ճյու ղե րում այդ ցու ցա նի շը հաս նում էր մինչև 60–70 %–ի: Շա հույ
թով աշ խա տող կազ մա կեր պու թյուն նե րի աշ խա տող նե րը դրա նով իսկ կորց նում 
է ին ար դյու նա վետ աշ խա տան քի դրդա պատ ճառ նե րը, քա նի որ նրանց աշ խա
տան քի ար դյունք նե րը տր վում է ին ոչ թե նրանց, այլ վնա սով աշ խա տող կազ
մա կեր պու թյուն նե րին: Նախ կին խորհր դային, առա վել ևս հա մայ նա վա րա կան 
հա սա րա կարգն ու հա մա կար գը չկա րո ղա ցան ստեղ ծել աշ խա տող մար դուն 
խթա նե լու հա մա պա տաս խան մի ջոց ներ, ինչն էլ հատ կա պես քա ղա քա կան և 
մի ջազ գային պատ ճառ նե րի հա մա տեքս տում հան դի սա ցավ այն տն տե սա կան 
հիմ նա կան ուղե ցույ ցը, որով մի ողջ հա մա կարգ պար զա պես հե ռա ցավ պատ
մա կան աս պա րե զից՝ իր տե ղը զի ջե լով կա պի տա լիզ մին: Մարք սիս տա կան գա
ղա փա րա խո սու թյան ստեղ ծած կար ևո րա գույն օրենք նե րից մե կը (ի դեպ՝ այն 
ըն դուն վում էր որ պես հա մընդ հա նուր օրենք, ը ստ որի՝ այն գոր ծել է բո լոր հա
սա րա կա կան–տն տե սա կան ֆոր մա  ցիա  նե րում) վե րա բե րում էր «ար տադ րո
ղա կան ուժե րի բնույ թին ար տադ րա կան հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա պա տաս
խա նու թյա նը», կամ ավե լի պարզ ասած՝ ինչ պետք է անենք, որ յու րա քան չյուր 
աշ խա տող իր աշ խա տա տե ղում աշ խա տի բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյամբ և 
չգո ղա նա պե տու թյու նից: Առա ջին հա յաց քից այս պարզ խն դի րը սո ցի ա լիզ
մը չկա րո ղա ցավ լու ծել, քա նի որ աշ խա տո ղի հա մար չս տեղծ վե ցին նյու թա
կան և բա րո յա կան այն խթան նե րը, որոնք մար դուն կշա հագրգ ռե ին աշ խա
տելու: Ճիշտ հա կա ռա կը՝ ար դա րու թյան դեմ չմե ղան չե լու հա մար նշենք, որ թեև 
հատ կա պես 1960 –ա կան թվա կան նե րից սկ սած բազ մա թիվ փոր ձեր ար վե ցին 
սո ցի ա լիս տա կան տն տե սա կան հա մա կար գը և դրա գոր ծու նե ու թյան մե խա
նիզմ նե րը բա րե լա վե լու ու կա տա րե լա գոր ծե լու ուղ ղու թյամբ, սա կայն դրանց ո՛չ 
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ար մա տա կա նու թյան և ո՛չ էլ խոր քայ նու թյան պատ ճա ռով, ինչ պես ցույց տվեց 
ան ցյա լի պատ մա կան փոր ձը, դրանք հա ջո ղու թյուն չու նե ցան: Նշ ված բա րե փո
խում նե րի հիմ նա կան թե րու թյունն այն էր, որ դրանք չէ ին վե րա բե րում սո ցի
ա լիզ մի «սր բու թյան սր բո ցին»՝ պե տա կան սե փա կա նու թյա նը, ինչն էլ ի չիք էր 
դարձ նում կա տար ված բո լոր քայ լե րը կամ դրանց մե ծա մաս նու թյու նը: Չս տեղ
ծե լով հա մա պա տաս խան շա հե րի խթան ման հա մա կարգ, խորհր դային սո ցի
ա լիզ մը դա տա պարտ վեց, քա նի որ ան հրա ժեշտ խթանն է թույլ տա լիս օգ տա
գոր ծել ան հա տի ստեղ ծա գոր ծա կան ուժը և ձեռ նար կա տի րա կան տա ղան դը 
կամ ջի ղը (ն կա տենք նաև, որ թեև Չի նաս տա նում գոր ծում է կո մու նիս տա կան 
կու սակ ցու թյուն, սա կայն դա չի խան գա րում, որ այն լի նի աշ խար հի ամե նա դի
նա միկ զար գա ցող երկր նե րից մե կը, իսկ մո տա կա 10 տա րի նե րի ըն թաց քում 
ունե նա ամե նա մեծ ծա վա լով ՀՆԱ–ն): Այ սինքն՝ մաս նա վոր սե փա կա նու թյան 
իրա վուն քի հա մա կար գը խթա նում է ան հա տին օգ տա գոր ծելու իր միտ քը, ֆի
զի կա կան և մտա վոր կա րո ղու թյուն նե րը, որի հիմ քում ըն կած է հա մա գոր ծակ
ցու թյան սկզ բուն քը:

 Հա յաս տա նի եր րորդ Հան րա պե տու թյու նը, կա ռու ցե լով շու կա յա կան տն տե
սու թյուն, նախ կին խորհր դային տն տե սու թյու նից որ պես ժա ռան գու թյուն ստա
ցավ պլա նային տն տե սու թյու նը և գրե թե հա մա տա րած պե տա կան սե փա կա
նու թյու նը: Այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում նախ կին խորհր դային երկր նե րի (և ոչ 
մի այն Հա յաս տա նի) խա նութ նե րի ցու ցա փեղ կե րից ան հե տա ցել էր ամեն ինչ 
(նույ նիսկ աղը), և մար դիկ իրենց ժա մա նա կի մեծ մա սը ան ցկաց նում է ին հեր
թե րում: Սո ցի ա լիզ մից ազատ շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի ան ցման հիմ
նա կան ար դյունքն էր, որ փոխ վեց մարդ կանց մտա ծե լա կեր պը, ինչն այն քան 
կար ևոր էր նոր տն տե սա կար գի կա ռուց ման ճա նա պար հին: Մաս նա վոր սե փա
կա նու թյան և դրա իրա վուն քի ան հրա ժեշ տու թյու նը դար ձավ օրա կար գային 
հարց յու րա քան չյուր մար դու հա մար, և նախ կին խորհր դային և հա մայ նա վա
րա կան բո լոր հան րա պե տու թյուն նե րը իրենց երկր նե րում ձեռ նա մուխ եղան 
կյան քի ամե նա տար բեր բնա գա վառ նե րում ապա պե տա կա նաց ման խո շո րա
մասշ տաբ ծրագ րե րի կազմ մա նը և դրանց իրա գործ մա նը: 

Կար ևոր է ը նդ գծել մեկ հան գա մանք ևս, որ խորհր դային իշ խա նու թյան տա
րի նե րին (ա վե լի քան 70 տա րի) այն քան սահ մա նա փակ վե ցին ան հատ նե րի (քա
ղա քա ցի նե րի) իրա վունք ներն ու ազա տու թյուն նե րը, իսկ դրա փո խա րեն այն
քան մե ծա ցան և ուռ ճաց վե ցին պե տու թյան իրա վունք ներն ու գոր ծա ռույթ նե րը, 
որ մար դը պար զա պես դար ձավ հա սա րա կա կան հա րա բե րու թյուն նե րի «պ տու
տա կ» կամ ոչինչ (դժ բախ տա բար, այս մի տու մը շա րու նակ վում է մինչ օրս): Հա
սա րա կա կան գի տակ ցու թյան մեջ ար մա տա ցավ այն միտ քը, որ մար դը ոչինչ 
է, իսկ պե տու թյունը՝ ամեն ինչ, և նա է տնօ րի նում մարդ կանց ճա կա տագրե րը: 
Այս առի թով տե ղին է հի շել Ֆ. Բաս տի այի այն միտ քը, ը ստ որի՝ պե տու թյու նը մի 
խաբ կանք է, որի պատ ճա ռով կամ օգ նու թյամբ մենք կա րող ենք ապ րել մյուս
նե րի հաշ վին: Մի՛ ան հանգս տա ցեք, մենք ձեզ հա մար աշ խա տում ենք, ձեր մա
սին մտա ծում ենք, և դա ար վում է յուրաքանչյուրի հետ: 
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3.4. Քա ղա քա կան ը նտ րու թյու նը և դրա տն տե սա կան 
հիմնավորվածու թյու նը 

Ա մե նից շատ մար դիկ ստում են պա տե րազ մի ժա մա նակ, 
որ սից հե տո և ը նտ րու թյուն նե րից առաջ: 

Օտ տո ֆոն Բիս մարկ

 Տար բեր մա կար դա կի ը նտ րու թյուն նե րի (նա խա գա հի, տե ղա կան ինք նա
կա ռա վար ման մար մին նե րի, խորհր դա րա նա կան ը նտ րու թյուն նե րի) ժա մա նակ 
մե զա նից յու րա քան չյու րի քա ղա քա ցի ա կան պարտքն է մաս նակ ցե լ այդ հա մա
պե տա կան կար ևոր մի ջո ցա ռում նե րին: Ին չի՞ց ել նե լով և ին չո՞ւ ձայն տալ այս կամ 
այն քա ղա քա կան կու սակ ցու թյա նը կամ քա ղա քա կան գործ չին: 

3.4.1. Ի ՞նչ ենք մենք ը նտ րում 

Հին հույ նե րի այն միտ քը, որ «Ա մեն ինչ շարժ վում է, ամեն ինչ՝ փո փոխ վում» 
մեր հա րա փո փոխ ժա մա նակ նե րում, այլևս ոչ ոքի ո՛չ զար մաց նում է և ո՛չ էլ կաս
կած հա րու ցում: Ի րոք որ աշ խար հը փո փոխ վում է շատ արագ, և ինչ–որ առու մով 
այդ արա գու թյու նը հան գիստ չի տա լիս սո վո րա կան քա ղա քա ցի նե րին: Եվ ոչ մի
այն նրանց, այլև այն քա ղա քա ցի նե րին, որոնց հա մար կար ևոր է ոչ մի այն ներ
կան, այլև ապա գան, որի հիմ քե րը դր վում են ներ կա մարդ կանց կող մից, և շատ 
բան, ինչ կապ ված է առա ջի կա ծրագ րե րի հետ, ձևա վոր վում է մեր սուբյեկ տիվ 
մո տե ցում նե րի ար դյուն քում: Եվ կախ ված այն բա նից, թե ինչ պես ենք մենք ըն
կա լում աշ խար հը, պատ կե րաց նում մեր առջև ծա ռա ցած խն դիր նե րը առա ջի կա 
կամ մո տա կա ժա մա նա կա հատ վա ծում լու ծե լու կամ լուծ ված տես նե լու առու մով:

 Ժա մա նա կա կից զար գա ցու մը աշ խար հի գրե թե բո լոր երկր նե րում, ըն դուն ված 
կար գի հա մա ձայն, իրա կա նաց վում է ծրագ րե րի (նախ կին հա մայ նա վա րա կան 
երկր նե րում դրանք կոչ վում է ին սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման պլան ներ) մի
ջո ցով, և կախ ված իրենց առջև դր ված նպա տակ նե րից ու դրանց հաս նե լու ճա նա
պար հին լուծ վե լիք խն դիր նե րի քա նա կից և հնա րա վո րու թյուն նե րից՝ դրանք կա
րող են լի նել կար ճա ժամ կետ (մինչև 1 տա րի), միջ նա ժամ կետ (մինչև 3 տա րի) և 
եր կա րա ժամ կետ (3 տա րուց ավե լի): Ըն դուն ված է նաև, որ, որ պես կա նոն, ել նե լով 
եր կա րա ժամ կետ ծրագ րե րից՝ կազմ վում ու իրա գործ վում են նախ միջ նա ժամ կետ, 
ապա նաև կար ճա ժամ կետ կամ ըն թա ցիկ ծրագ րե ր: Այդ պի սով՝ ապա հով վում է 
կա պը և շա րու նա կա կա նու թյու նը վե րը նշ ված ծրագ րե րի միջև: 

Հատ կա պես եր կա րա ժամ կետ ծրագ րե րի ըն դու նու մը և դրանց հի ման վրա 
զար գաց ման քա ղա քա կա նու թյան կա ռու ցու մը են թադ րում է ինչ պես երկ րի ներ
քին, այն պես էլ ար տա քին մի ջա վայ րի խո ր վեր լու ծու թյուն, դրա ար դյուն քում 
հա սա րա կու թյան առջև կանգ նած քա ղա քա կան, տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան, 
մշա կու թային, ժո ղովր դագ րա կան և բազ մա թիվ այլ, այդ թվում նաև, ին չու չէ, 
պատ մա կան առաջ նա հերթ հիմ նախն դիր նե րի վեր հա նում և բա ցա հայ տում, 
դրանց լուծ ման նպա տա կով երկ րի ներ քին և ար տա քին հնա րա վո րու թյուն նե րի 
ու ռե սուրս նե րի հաշ վա ռում և ի մի բե րում, այ նու հետև հա վա սա րակշռ ված քա
ղա քա կա նու թյան մշա կում և կեն սա գոր ծում: Ցան կա լի է, որ եր կիրն ունե նա իր 
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զար գաց ման վե րա բե րյալ մեկ կամ մի աս նա կան ծրա գիր, քա նի որ մի այն այդ 
կերպ, առանձ նա պես փոքր ազ գե րի կամ երկր նե րի պա րա գա յում, հնա րա վոր 
կդառ նա հա մախմ բե լու և նպա տա կադ րե լու հա սա րա կու թյան առողջ ուժե րը: 
Պա կաս կար ևոր չէ նախ թույլ չտա լ այդ սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րի փո շի ա
ցումը և, հետ ևա բար, դրանց անար դյու նա վետ օգ տա գոր ծումը: Զար գաց ման 
մեկ նպա տակ կամ նպա տակ նե րի խումբ (եր բեմն մաս նա գետ նե րը դրանք ան
վա նում են նպա տակ նե րի ծառ) ունե նա լը չի պար տադ րում լու ծում նե րի մեկ 
ճա նա պարհ, այլ ճիշտ հա կա ռա կը: Այս տեղ է, որ հա սա րա կու թյան այն ուժե
րը, որոնք հան դես են գա լիս քա ղա քա կան աս պա րե զում, պետք է մր ցակ ցեն 
մի մյանց հետ, և հան րու թյա նը ցույց տա լով իրենց մո տե ցում նե րի (ծ րագ րե րի) 
նա խընտ րե լի ու թյու նը կամ առա վե լու թյուն նե րը և, իրենց դաշ նա կից կամ հա մա
կիր դարձ նե լով երկ րի քա ղա քա ցի նե րի մե ծա մաս նու թյա նը՝ ստեղ ծում են ամուր 
սո ցի ա լա կան բա զա առա ջի կա ծրագ րե րի իրա գործ ման հա մար: Մի այն այդ 
մի ջո ցով կա րե լի է հաս նել հա սա րա կու թյան մեջ վս տա հու թյան ձեռք բեր ման, 
ինչն ամե նա կար ևոր գրա վա կա նը և երաշ խիքն է հա ջո ղու թյան հաս նե լու հա
մար: Հա սա րա կու թյան ան դամ նե րի մեծ մա սի վս տա հու թյու նը շա հե լու մնա ցած 
ձևերն ունեն ժա մա նա կա վոր բնույթ, դրանք կա յուն չեն և ցան կա ցած, նույ նիսկ 
փոքր ցնց ման պա րա գա յում հա սա րա կու թյու նը կա րող են հետ շր ջել և դրա նով 
իսկ ոչն չաց նել ար դեն ծախս ված ռե սուրս ներն ու մի ջոց նե րը: Եվ եթե դրանք 
ինչ–որ կերպ, նույ նիսկ մեծ ջան քե րի գնով կա րե լի է հետ բե րել, ապա վս տա հու
թյան կո րուս տը գրե թե ան հնար է կամ հա մա րյա ան հնար է վե րա կանգ նել: Այդ 
է պատ ճա ռը, որ որ քան քա ղա քա կա նաց վում է հա սա րա կու թյու նը, այդ թվում 
նաև մեր հան րա պե տու թյու նում, այն քան ավե լա նում է վս տա հու թյան պա կասը: 
Խոս քը ոչ մի այն ազ գային նշա նա կու թյան տար բեր ծրագ րե րի պա կա սի, այլև 
ը նդ հա կա ռա կը՝ ավե լի շատ դրանց առա տու թյան մա սին է, որոնց մեծ մա սը ոչ 
թե ծրագ րեր են, այլ պար զա պես բա րի ցան կու թյուն ներ: 

Մարդ կային հա սա րա կու թյան զար գա ցու մը հա սել է մի իրա վի ճա կի, երբ 
վե րա ցել են ազ գային պե տա կան սահ ման նե րը, և ար տադ րու թյան գոր ծոն նե րը 
(կա պի տա լը, աշ խա տու ժը, տեխ նո լո գի ա ներն ու ձեռ նար կա տի րա կան հմ տու
թյուն նե րը և շնորհ քը), ազա տո րեն մուտք գոր ծե լով հա մաշ խար հային շու կա, 
են թարկ վում են դրա կա նոն նե րին և օրի նա չա փու թյուն նե րին: Հա մաշ խար
հային շու կա յում ձևա վոր վում է այս կամ այն ապ րան քի կամ ծա ռա յու թյան ար
ժե քը, տվյալ երկ րի վար կա նի շը: Այլ կերպ ասած՝ հա մաշ խար հային շու կան այն 
աս պա րեզն է, որ տեղ յու րա քան չյուր եր կիր ստա նում է իր օբյեկ տիվ գնա հա
տա կանը: Ըն թա նում է կա տա ղի մր ցակ ցու թյուն, նույ նիսկ փոքր ժա մա նա կա
հատ վա ծում ուշադ րու թյան թու լա ցումը կա րող է ճա կա տագ րա կան լի նել երկ րի 
հա մար: Հա մաշ խար հային տն տե սու թյան ձևա վո րումն ունի նաև այն առա վե լու
թյու նը, որ եթե որ ևէ ազգ աշ խար հին առա ջար կե լու ապ րանք ու ծա ռա յու թյուն 
ունի, ապա նրա առջև բաց վում է ավե լի քան 7 մլրդ սպա ռող ունե ցող շու կան: 
Ստեղծ ված իրա վի ճա կում բո լոր երկր նե րի հա մար դր վում է զար գաց ման մեկ 
նպա տակ. ստեղ ծել այն պի սի ապ րանք կամ ծա ռա յու թյուն, որոնք մր ցու նակ 
են հա մաշ խար հային շու կա յում: Այդ պես պետք է լի նի Հա յաս տա նի Հան րա պե
տու թյան հա մար, եթե մենք ցան կա նում ենք մաս նա կի ցը լի նել ժա մա նա կա կից 
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քա ղա քակր թա կան զար գա ցում նե րի: Ցան կա ցած այլ մո տե ցում տա նում է ինք
նա մե կու սաց ման և ավ տար կի այի: Ի սկ նման դեպ քե րում բա վա կա նա չափ օրի
նակ ներ կան, թե ին չով է այդ ամենն ավարտ վում: Ե րկ րի քա ղա քա ցի նե րը հե ռա
նում են և բնա կու թյուն հաս տա տում այն ազ գե րի տա րած քում, որոնք հաս կա ցել 
են վե րը աս վա ծը և իրենց զար գա ցու մը տա նում են հենց այդ ճա նա պար հով: 
Սրա ար դյուն քում սե փա կան հայ րե նիքդ լա վա գույն դեպ քում կա րող է վե րած վել 
զբո սաշր ջա կան մի վայ րի, որ տեղ կցան կա նան մի քա նի օրով լի նել այդ երկ րի 
նախ կին քա ղա քա ցի նե րը: Աս վա ծից հետ ևում է, որ հա մաշ խար հային շու կան, 
հա վա սար հնա րա վո րու թյուն ներ և պայ ման ներ ստեղ ծե լով դրանց մաս նա կից
նե րի հա մար, դառ նում է այն ար ժե չա փը, որը ճշգր տո րեն գնա հա տում է, թե ով 
ինչ ար ժեք և նշա ձող ունի: Այն պես որ, բո լոր ազ գե րի հա մար ստեղծ ված է լավ 
հնա րա վո րու թյուն՝ փոր ձե լու իրենց ուժերն ու հնա րա վո րու թյուն նե րը:

 Հայտ նի է նաև, որ երկ րի զար գաց ման ծրագ րե րը մշակ վում և առաջ են 
քաշ վում քա ղա քա կան կու սակ ցու թյուն նե րի կամ դրանց մի ու թյուն նե րի (դա
շինք նե րի) կող մից: Եվ կախ ված այն հան գա ման քից, թե ով քեր են այդ ծրագ
րե րի հե ղի նակ նե րը, և ինչ պես են նրանք ըն կա լում ու հաս կա նում իրենց ժա
մա նա կը, երկ րի առջև կանգ նած բազ մա պի սի խն դիր նե րը և տես նում դրանց 
լուծ ման հնա րա վո րու թյուն ներն ու ուղի նե րը. մե ծ  մա սամբ պայ մա նա վոր վում է 
ծրագ րի հա ջո ղու թյու նը կամ ան հա ջո ղու թյու նը: Ը ստ է ու թյան, ինչ պես խորհր
դա րա նա կան, այն պես էլ նա խա գա հա կան ը նտ րու թյուն ներն այն աս պա րեզն ու 
հնա րա վո րու թյունն են, որոնք տր վում են երկ րի քա ղա քա ցի նե րին ը նտ րե լու այս 
կամ այն ուժին առաջ նոր դե լու եր կի րը: Ան կաս կած, հրա պա րա կում հայտն ված 
քա ղա քա կան պայ քա րի մեջ մտած ծրագ րե րի գնա հատ ման և ճիշտ կողմ նո րոշ
ման հա մար քա ղա քա ցին պետք է ունե նա պատ րաստ վա ծու թյան որո շա կի մա
կար դակ կամ աս տի ճան: Եվ եթե նա չու նի այդ պի սի հատ կա նիշ ներ, այ սինքն՝ 
ի վի ճա կի չէ գնա հա տելու առա ջադր ված ծրագ րե րը, ապա նրա հա մար միև
նույնն է, թե ինչ է գր ված այդ ծրագ րե րում, և որ ուժը կդառ նա առաջ նոր դող: 

« Սո ցի ո մետր» սո ցի ա լա կան ան կախ կենտ րո նի տվյալ նե րով՝ հարց ված նե րի 
մի այն 60 %–ն է հետ ևում քա ղա քա կան ան ցու դար ձին, 15 % –ը դեռ չի հետ ևում, 
25 %–ն ը նդ հան րա պես չի հե տաքրքր վում:

 Հարց ված նե րի 40 %–ն է վս տահ, որ առա ջի կա ը նտ րու թյուն նե րը կանց կաց
վեն լուրջ խախ տում նե րով: Հարց ված նե րի 36,6 %–ը կար ծում է, որ կլի նեն թեթև 
խախ տում ներ, 17 %–ն էլ կար ծում է, որ ը նտ րու թյուն նե րը կանց կաց վեն հա մե մա
տա բար ար դար: 

Այս առու մով է քա ղա քա կան ուժե րի, նրանց առաջ նորդ նե րի և նպա տակ
նե րի ճա նաչ ված լի նե լը կար ևոր հե տա գա յում ը նտ րող նե րի ձայ նե րին տի րե
լու հա մար:

 «Փաս տա ցի, քա ղա քա կան ուժե րը տար բե րակ վում են ավե լի շատ իրենց 
առաջ նորդ նե րով, քան գա ղա փա րա խո սու թյամբ կամ նպա տակ նե րով»,— 
ասել է նա [6, էջ 4]:

 Տար բեր կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից կա տար ված սո ցի ո լո գի ա կան հե
տա զո տու թյուն նե րի ար դյունք նե րը ցույց են տա լիս, որ մեր իրա կա նու թյու նում, 
ինչ պես նաև նախ կի նում քա ղա քա ցի նե րի հա մար ը նտ րու թյուն կա տա րե լու 
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կողմ նո րո շի չը ոչ թե կու սակ ցու թյան գա ղա փա րա խո սու թյունն ու ծրա գիրն է, այլ 
տվյալ կու սակ ցու թյան առաջ նոր դը կամ առաջ նորդ նե րը: Եվ եթե դա այդ պես է, 
ապա ան հաս կա նա լի է դառ նում մյուս երկր նե րից (մա նա վանդ որ այդ երկրնե
րի սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը ևս ան մխի թար վի ճա կում է) հրա վիր ված 
պրո ֆե սոր նե րի և ԳԱԱ թղ թա կից ան դամ նե րի մաս նակ ցու թյու նը այդ ծրագ րե
րի մշակ մա նը և խորհր դատ վու թյա նը: Ստաց վում է, որ առան ձին կու սակ ցու
թյուն նե րի կող մից իրենց ծրագ րե րի հա մար հրա վիր ված օտա րերկ րյա մաս նա
գետ նե րի մաս նակ ցու թյու նը ավե լի շատ PR է, քան գոր ծին օգ նե լու և ծրագ րե րի 
որա կը բարձ րաց նե լու մի ջո ցա ռում: Մա նա վանդ որ դեռևս լրամ շակ ման փու
լում գտնվող ծրագ րե րին, որոնք չեն գնա հատ վել դրանք ը նտ րող նե րի կող մից, 
տրվում են հի փո թե տիկ գնա հա տա կան ներ և տե ղեր: Կար ծես թե ստաց վում է, 
որ ամեն ևին էլ ոչ մի նշա նա կու թյուն չու նի, թե ինչ է գր ված այդ ծրագ րե րում, 
քա նի որ դրանք դեռևս ոչ ոք չի կար դա ցել և կողմ նո րոշ վել: 

Ան կաս կած է, որ կու սակ ցու թյուն նե րի ծրագ րե րի առ կա յու թյան, դրանց 
քննար կում նե րի ու հա մե մա տու թյուն նե րի մի ջո ցով մի այն կա րող ենք կա տա րել 
ճիշտ ը նտ րու թյուն և մեր ձայ նը տալ այս կամ այն կու սակ ցու թյա նը և ոչ թե նրա 
առաջ նոր դին (ան ձին): Ժա մա նակն է նաև, որ մեր հա սա րա կու թյունն ան ձե րի 
ը նտ րու թյան փո խա րեն ը նտ րի լա վա գույն զար գա ցումն ապա հո վող ծրա գի րը: 
Ահա թե ին չու առանց ծրագ րե րին ծա նո թա նա լու խիստ ան տրա մա բա նա կան 
են դառ նում կա տար ված հար ցում նե րը և դրանց հի ման վրա կա տար ված եզ րա
կա ցու թյուն նե րը, երբ քա ղա քա ցին չգի տե, թե ին չու է իր ձայ նը տա լիս այս կամ 
այն ան ձին կամ առաջ նոր դին: «Ա ռաջ նորդ նե րի» հետ ևից գնա լը, ինչ պես ցույց է 
տվել ան ցած ժա մա նա կա հատ վա ծը, եթե չկան հա մա պա տաս խան ծրագ րեր, 
լավ վեր ջա բան չի ունե նում: 

Ա վե լին՝ այն հան րու թյան ներ սում բե րում է խո ր հի աս թա փու թյան, որը կարճ 
ժա մա նա կա հատ վա ծում հան գեց նում է հու սալ քու թյան, ին չը հան գեց նում է ներ
սից հա սա րա կա կան հա րա բե րու թյուն նե րի կազ մա լուծ մա ն և ի վեր ջո սպա նում 
մարդ կանց հա վա տը իշ խա նու թյուն նե րի և երկ րի նկատ մամբ: Այս ամե նի ար
դյուն քում առա ջա նում է բա րո յալ քում և ար տա գաղթ: Ո ւս տի այս ամե նից խու
սա փե լու հա մար ան հրա ժեշտ է ը նտ րու թյուն նե րի ժա մա նակ ձայ նը տալ ոչ թե 
ում (ի նչ –որ մե կին), այլ նրան, ով ունի ծրագ րեր, և հս տակ է, թե նա ինչ է անե լու 
և ինչ պես: 

3.4.2. Տն տե սա գի տու թյան տե սու թյան դե րը 

Ա կա նա վոր տն տե սա գետ Ջոն Մեյ նարդ Քեյն սի կար ծի քով՝ «Տն տե սա գի
տու թյան տե սու թյունն» ան մի ջա պես տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մեջ կի
րառ վող ար դեն պատ րաս տի առա ջար կու թյուն նե րի հա վա քա ծու չէ: Այն ավե լի 
շուտ մե թոդ է, քան ուս մունք, ին տե լեկ տո ւալ գոր ծիք, տեխ նի կա՝ օգ նե լու նրան, 
ով տի րա պե տում է դրան՝ հան գե լու ճիշտ եզ րա կա ցու թյան» [47, էջ 5]: Կամ՝ 
«Տնտե սա գետ նե րի և քա ղա քա կան մտա ծող նե րի գա ղա փար նե րը, երբ նրանք 
ճիշտ են կամ սխալ վում են, ունեն ան հա մե մատ ավե լի մեծ նշա նա կու թյուն, քան 
ըն դուն ված է կար ծել կամ մտա ծել: Ի րա կա նում հենց մի այն նրանք էլ կա ռա վա
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րում են աշ խար հը»: Տն տե սա գի տու թյան մեկ այլ հս կայի՝ Լյուդ վիգ ֆոն Մի զե սի 
դի պուկ բնո րոշ մամբ՝ « Դուր է գա լիս թե ոչ, սա կայն ար դի քա ղա քա կա նու թյան 
հիմ նախն դիր նե րը իրա կա նում զուտ տն տե սա կան են և չեն կա րող ըն կալ վել 
առանց տն տե սա գի տու թյան տե սու թյան: Մի այն այն ան ձը, ով գլուխ է հա նում 
տն տե սա գի տու թյան տե սու թյան հար ցե րից, ի վի ճա կի է մշա կելու ան կախ տե
սա կետ քն նարկ վող հիմ նախն դիր նե րի վե րա բե րյալ» [40, էջ 11]: 

Ե թե նշ ված խոս քե րի ճշ մար տա ցի ու թյու նը կար ևոր վել է տաս նյակ տա րի ներ 
առաջ, ապա ներ կա յումս հա մաշ խար հային տն տե սու թյան ծա վալ ման և զար
գաց ման ար դյուն քում, տն տե սա կան ին տեգր ման ու գլո բա լաց ման պայ ման նե
րում կա յաց վող տն տե սա կան որո շում նե րի ազ դե ցու թյու նը ստա ցել է ավե լի մեծ 
կար ևո րու թյուն, իսկ հետ ևանք նե րը դար ձել են ավե լի նշա նա կա լից: Աս վա ծի 
լա վա գույն ապա ցույցն է ժա մա նա կա կից հա մաշ խար հային ֆի նան սատն տե
սա կան ճգ նա ժա մը, որը, սկս վե լով ԱՄՆ –ի տն տե սու թյու նից (2008 թ. կե սե րից), 
կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում արա գո րեն տա րած վեց ողջ աշ խար հում և ձեռք 
բե րեց հա մա մո լո րա կային բնույթ: Ար ժույ թի մի ջազ գային հիմ նադ րա մի մաս նա
գետ նե րի գնա հա տա կան նե րով՝ հա մաշ խար հային տն տե սու թյա նը ճգ նա ժա
մի հասց ված վնա սը անընդ հատ աճում է և ներ կա յումս գնա հատ վում է շուրջ 
25 տրի լի ոն դո լար, որը հա մար ժեք է աշ խար հի ամե նահ զոր տն տե սու թյուն 
ունե ցող երկ րի՝ ԱՄՆ –ի եր կու տար վա ՀՆԱ –ի մե ծու թյա նը: Հի շեց նենք նաև, որ 
հա մաշ խար հային ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մը զգա լի վնաս հասց րեց 
նաև ՀՀ տն տե սու թյա նը, որի հետ ևան քով ՀՆԱ –ի նվա զու մը 2009 թ. կազ մեց 
14,1 %: Այլ կերպ ասած՝ բաց և փոքր տն տե սու թյուն նե րի ինչ պես առ կա վի ճա կը, 
այն պես էլ զար գաց ման հնա րա վո րու թյուն նե րը մե ծա պես կախ ված են ոչ մի այն 
տվյալ երկ րի միկ րո– և մակ րոքա ղա քա կա նու թյու նից, այլև ար տա քին շու կա նե
րից: Ավե լին՝ վեր ջին նե րիս դե րը ժա մա նա կի ըն թաց քում ավե լա նում է: Այլ կերպ 
ասած՝ ներ կա յումս ինչ պես հա մաշ խար հային, այն պես էլ առան ձին երկր նե րի 
ազ գային տն տե սու թյուն նե րը ար տա կարգ իրա վի ճա կում են, և զար գաց ման 
թիվ մեկ խն դիրն է դար ձել ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մի հետ ևանք նե րի 
հաղ թա հա րու մը և հա կաճգ նա ժա մային ծրագ րե րի մշա կու մը և մի ջո ցա ռում նե
րի իրա կա նա ցու մը: 

3.4.3. Հա յաս տա նի տն տե սա կան իրա վի ճա կի ըն կա լում նե րը

 Ներ կա յումս հրա պա րա կում եղած հե տա զո տու թյուն նե րից մե կում ներ կա
յաց ված են Հա յաս տա նի քա ղա քա ցի նե րի կող մից տն տե սա կան իրա վի ճա կի 
մա սին իրենց պատ կե րա ցում նե րը [11]: Կա տար ված հե տա զո տու թյան հա մա
ձայն՝ Հա յաս տա նի տն տե սա կան իրա վի ճա կի վե րա բե րյալ բա ցա սա կան ըն կա
լում ներ ունե ցող մարդ կանց թի վը 2008–2010 թվա կան նե րին զգա լի ո րեն աճել է, 
և նրանք մե ծա մաս նու թյուն են կազ մել: 

Ինչ պես եր ևում է գծա նկար 3.1 –ից, 2010 թ–ին հարց ված նե րի շուրջ 59 %–ը 
երկ րի տն տե սա կան իրա վի ճա կը գնա հա տել է որ պես որոշ չա փով կամ շատ 
վատ, ը նդ որում՝ շատ վատ է գնա հա տել նրանց 35 %–ը: 2008 թ–ից մինչև 2010   թ. 
ըն կած ժա մա նա կա մի ջո ցում տն տե սա կան իրա վի ճա կի բա ցա սա կան ըն կա
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լում ներ ունե ցող հարց ված նե րի բա ժինն ավե լա ցել է 16 տո կո սային կե տով: Տն
տե սա կան իրա վի ճա կը որոշ չա փով լավ կամ շատ լավ գնա հա տած նե րի բա ժի
նը շա րու նա կում է մնալ ցածր. 2008 թ. այն կազ մում էր 7 %, իսկ 2009 թ.՝ 6 %: Այս 
ցու ցա նի շը նվա զե լով՝ 2010 թ–ին հա սել է 4 %–ի: 2010 թ–ին հարց ված ներն ավե լի 
բա ցա սա կան վե րա բեր մունք են հան դես բե րել տն տե սա կան իրա վի ճա կը գնա
հա տե լիս, իսկ այն հարց ված նե րի բա ժի նը, ով քեր տն տե սա կան իրա վի ճա կը 
գնա հա տել են որ պես ոչ լավ, ոչ վատ, նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում նվա զել է 
14 տո կո սային կե տով:

Գ ծան կար 3.1.   Հա յաս տա նի ըն թա ցիկ տն տե սա կան իրա վի ճա կի ըն կա լու մը 
2008–2010 թթ. [11]

2010 թվա կա նի հե տա զո տու թյամբ բա ցա հայտ վել են Հա յաս տա նում առ կա 
տն տե սա կան իրա վի ճա կով բա վա րար վա ծու թյան մա կար դա կի զգա լի տար
բե րու թյուն ներն՝ ը ստ տա րա ծաշր ջան նե րի: 2010 թ. երկ րի տն տե սա կան իրա
վի ճա կով հատ կա պես մտա հոգ ված են եղել եր ևա նաբ նակ նե րը (տե՛ս գծա
նկար 3.2): Եր ևա նում հարց ված նե րի 67 %–ը երկ րի տն տե սա կան իրա վի ճա կը 
գնա հա տել է որ պես որոշ չա փով վատ և շատ վատ, իսկ այլ քա ղաք նե րում և 
գյու ղա կան վայ րե րում նույն կար ծի քին են եղել հարց ված նե րի հա մա պա տաս
խա նա բար 58 %–ը և 54 %–ը: Միև նույն ժա մա նակ, տն տե սա կան իրա վի ճա կը 
որ պես որոշ չա փով լավ կամ շատ լավ գնա հա տող նե րը գրե թե հա վա սա րա
պես փոք րա թիվ են եղել (4–5 %) Եր ևա նում, այլ քա ղաք նե րում և գյու ղա կան 
վայ րե րում:

Տն տե սա կան իրա վի ճա կի մա սին մտա հո գու թյուն նե րը տար բեր են եղել 
նաև ը ստ սե ռա տա րի քային խմ բե րի: 2010 թ. հե տա զո տու թյան ար դյունք նե րը 
ցույց են տվել, որ այն տղա մարդ կանց ավե լի շատ է մտա հո գում, քան կա նանց: 
Հարց ված տղա մարդ կանց մոտ 64 %–ը երկ րի տն տե սա կան իրա վի ճա կը գնա
հա տել է որ պես որոշ չա փով վատ, մինչ դեռ նույն կար ծի քին է եղել կա նանց 
57 %–ը:
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Գծա նկար 3.2.  Հա յաս տա նի ըն թա ցիկ տն տե սա կան իրա վի ճա կի ըն կա լումը Եր
ևա նում, այլ քա ղաք նե րում և գյու ղա կան վայ րե րում 2010 թ. [11]

 
Ա ղյու սակ 3.9 –ի տվյալ նե րից ակն հայտ է, որ 2010 թ. տն տե սա կան խն դիր

նե րը հա մե մա տա բար քիչ են մտա հո գել երի տա սարդ նե րին. հարց ված երի տա
սարդ նե րի մի այն 47 %–ն է տն տե սա կան իրա վի ճա կը որոշ չա փով վատ կամ 
շատ վատ որա կել: Տն տե սա կան իրա վի ճա կը որոշ չա փով լավ կամ շատ լավ 
հա մա րող նե րի բա ժինն ը ստ տա րի քային խմ բե րի քիչ է տար բեր վում և շատ 
ցածր է (3–6 %, աղյու սակ 3.9): 

Ա ղյու սակ 3.9.  Հա յաս տա նի ըն թա ցիկ տն տե սա կան իրա վի ճա կի ըն կա լումն 
ը ստ տա րի քային խմ բե րի 2010 թ. (բա ժի նը յու րա քան չյուր 
տարի քային խմ բում, %) [11]

Տա րի քային խմ բե րը, 
տարի

Շատ լավ և որոշ 
չա փով լավ

Շատ վատ կամ 
որոշ չա փով վատ Ոչ լավ, ոչ վատ

1 2 3 4
18–29 6 47 47
30–39 5 57 38
40–49 3 59 38
50–59 3 67 30
60 և ավե լի տա րե կան 4 67 29

Ըն դա մե նը 4 59 36

 Կա տար ված հե տա զո տու թյան հիմ նա կան բա ժին նե րից է Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան առջև ծա ռա ցած հիմ նա կան խն դիր նե րի բա ցա հայ տու մը: 
Ը ստ որում՝ յու րա քան չյուր հարց ման են թարկ ված ան ձ կա րող էր տալ մինչև 
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երեք պա տաս խան (տո կոս նե րով ար տա հայտ ված): Ըն դա մե նը տր վել է 17 հարց 
[26, էջ 17]: Հարց ման պա տաս խան նե րում առա ջին տե ղը՝ ը ստ 2008, 2009, 2010 
թվա կան նե րի, զբա ղեց րել է գոր ծազր կու թյու նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 66 %, 
65 % և 69 %, երկ րորդ տե ղը՝ գնա ճը (բարձր գնե րը)՝ 33 %, 20 % և 43 %, եր րորդ 
տեղը՝ աղ քա տու թյու նը՝ 39 %, 30 %, 34 %, չոր րորդ տե ղը՝ ը նդ հա նուր տն տե սա
կան խն դիր նե րը՝ 21 %, 23 %, 22 % (տե՛ս գծա նկար 3.3):

Գ ծան կար 3.3.  Հա յաս տա նի առջև ծա ռա ցած հիմ նա կան խն դիր ները 
(%, յուրա քան չյուր հարց ված կա րող էր տալ մինչև երեք 
պատասխան) [11] 

 Ծա նո թու թյուն:  2008 և 2009 թթ. « ցածր եկա մուտ/աշ խա տա վարձ» տո ղի վե րա բե րյալ 
տվյալ ներ չկան: 

Աղ բյու րը՝  Կո ռուպ ցի ան Հա յաս տա նում, Տնային տն տե սու թյուն նե րի 2010 թ. հե տա զո տու թյուն, Եր., 
Հետա զո տա կան ռե սուրս նե րի կով կա սյան կենտ րոն, 2011, էջ 17:



140  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

 Հարկ է նշել նաև, որ 2010 թ. գնա ճը հա մար վել է ավե լի կար ևոր խն դիր, քան 
2008 թ. և 2009 թ.: Գնա ճը, որ պես Հա յաս տա նում կար ևոր հիմ նախն դիր, 2010 թ. 
շատ ավե լի սուր է ըն կալ վել, քան 2009 թ.: Ե թե 2009 թ. հարց ված նե րի մի այն 
20 %–ն է գնա ճը հա մա րել հիմ նախն դիր, ապա 2010 թ.՝ 43 %–ը (կամ 23 տո կո
սային կե տով ավե լի): Այս տե ղա շար ժի ար դյուն քում գնա ճը, որ 2009 թ. հա մար
վել էր Հա յաս տա նում չոր րորդ ամե նա կար ևոր հիմ նախն դի րը, 2010 թ. նշ վել էր 
որ պես երկ րորդ հիմ նախն դի ր: Հարց ման ար դյունք նե րից հետ ևում է, որ 2008–
2010 թթ. ՀՀ առջև ծա ռա ցած հիմ նա կան առա ջին չորս խն դիր ներն ունեն տն տե
սա կան պատ ճառ ներ և դրանց լու ծում նե րը տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
տի րույ թում կամ սահ ման նե րում են:

3.4.4. Ի ՞նչ է տնտեսական քաղաքականությունը, և ինչպե՞ս է 
այն օգտագործվում որպես հասարակության առջև ծառացած 

հիմնախնդիրների լուծման միջոց

 Ա մե նաընդ հա նուր ձևով պե տու թյան կող մից վար վող տն տե սա կան քա
ղա քա կա նու թյու նը կա րող է բնո րոշ վել որ պես մի ջո ցա ռում նե րի հա մա լիր, որն 
ուղղ ված է քա ղա քա ցի նե րի և տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի (ս պա ռող նե րի և ար
տադ րող նե րի) վար քի, կամ էլ այդ սուբյեկտ նե րի գոր ծու նե ու թյան հետ ևանք
նե րի կար գա վոր մա նը՝ առա ջադր ված տն տե սա կան նպա տակ նե րին հաս նե լու 
հա մար: Այդ պի սի նպա տակ ներ կա րող են լի նել տն տե սա կան աճը, գի տա տեխ
նի կա կան առա ջա դի մու թյան նվա ճում նե րից օգտ վե լը և դրանց ներդ րու մը ար
տադ րու թյան մեջ, եկա մուտ նե րի առա վել ար դա րա ցի բաշ խու մը, լրիվ զբաղ վա
ծու թյան ապա հո վու մը, գնա ճի կա յու նու թյան ապա հո վու մը1 և այլն: Նշենք նաև, 
որ ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան 85 –րդ հոդ վածի հա մա ձայն՝ կա ռա վա րու թյու նը մշա
կում և իրա կա նաց նում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ներ քին քա ղա քա կա
նու թյու նը, իսկ ՀՀ ար տա քին քա ղա քա կա նու թյու նը կա ռա վա րու թյու նը մշա կում 
և իրա կա նաց նում է ՀՀ նա խա գա հի հետ հա մա տեղ: ՀՀ կա ռա վա րու թյան իրա
վա սու թյանն են են թա կա պե տա կան կա ռա վար ման բո լոր այն հիմ նա հար ցե րը, 
որոնք օրեն քով վե րա պահ ված չեն այլ պե տա կան կամ տե ղա կան ինք նա կա
ռա վար ման մար մին նե րի կող մից [3, էջ 68]: Իր առջև դր ված նպա տակ նե րին 
հաս նե լու հա մար պե տու թյու նը օգ տա գոր ծում է մի ջոց նե րի հա րուստ զի նա նոց՝ 
սկ սած մթ նո լորտ ար տա նետ վող վնա սա կար նյու թե րի սահմանափակ ման վար
չա կան ար գելք նե րից մինչև տն տե սական արգելքներ: 

Կար ևոր է նշել, որ տն տե սու թյան կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյու նը մե
ծա պես պայ մա նա վոր ված է պե տա կան կա ռա վար ման մար մին նե րի և պե տա
կան պաշ տո նյա նե րի մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րով, հմ տու թյուն նե րով ու 
իրա զե կու թյամբ, ձեռ նարկ վող գոր ծո ղու թյուն նե րի մո տա կա և հե ռա կա արդ

1  Ի դեպ՝ Հայաստանի Հանրապետության Սահմանադրության (փոփոխություններով) 83.3–րդ հոդվածի հա
մա  ձայն «Հայաստանի Հանրապետության Կենտրոնական բանկի հիմնական խնդիրը Հայաստանի Հան
րա պետությունում գների կայունության ապահովելն է: Կենտրոնական բանկը մշակում, հաստատում և 
իրականացնում է դրամավարկային քաղաքականության ծրագրեր» [22]: 
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յունք նե րը և դրանց ցան կա լի ու ան ցան կա լի հետ ևանք նե րը կան խա տե սե լու 
ըն դու նա կու թյամբ: Այս պես, եթե պե տու թյու նը հնա րա վո րու թյուն է տա լու « փող 
տպագ րող» մե քե նայի աշ խա տան քին, որ պես զի ֆի նան սա վո րի սո ցի ա լա կան 
ծրագ րե րը, ապա այդ պի սի մո տեց ման ար դյուն քը կլի նի ապ րանք նե րի և ծա ռա
յու թյուն նե րի գնա ճը, որը կար ժեզր կի բնակ չու թյան դրա մա կան եկա մուտ նե րը: 

 Ձևա վոր ված տն տե սա կան իրա վի ճա կը ճիշտ հաս կա նա լու ու, տն տե սա
կան գոր ծըն թաց նե րի վրա ազ դե լու հա մար ժեք պե տա կան մի ջո ցա ռում ներ 
ը նտ րե լու և դրանք կի րա ռե լու, ըն դուն ված որո շում նե րի սո ցի ալ–տն տե սա կան 
հետ ևանք նե րը հաշ վի առ նե լու, եկա մուտ ներն առա վե լա գույ նի, իսկ հնա րա վոր 
ծախ սե րը նվա զա գույ նի հասց նե լու ըն դու նա կու թյու նը ուղ ղա կի ո րեն կախ ված 
են այն բա նից, թե որ քան ճիշտ և ամ բող ջու թյամբ է օգ տա գործ վում պե տա կան 
տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման ու իրաց ման ժա մա նակ տն տե սա
գի տա կան հիմ նադ րույթ ներն ու մե խա նիզմ նե րը: Արդյոք հաշ վի են առն վում 
պե տա կան և մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյան սկզ բունք նե րը և դրանք ծա
ռայեց վում են բնակ չու թյան մեծ մա սի շա հե րին՝ դրա նով իսկ ծա ռայե լով մարդ
կանց նյու թա կան և հոգ ևոր պա հանջ մունք նե րի լա վա գույնս բա վա րար մա նը:

 Խե լա միտ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն մշա կե լու հա մար նախ  և 
ա ռաջ ան հրա ժեշտ է պար զել, թե ինչ նպա տակ նե ր են հե տապն դում, և երկ
րորդ՝ դրանք իրա գոր ծե լու հա մար հա սա րա կու թյու նը ինչ  գոր ծիք ներ ունի: 
Այլ կերպ ասած՝ պե տու թյան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը շու կա յա կան 
տն տե սու թյան պայ ման նե րում հան գում է տն տե սու թյան պե տա կան կար գա
վոր ման, իսկ վեր ջի նիս առու մով կար ևոր վում է սո ցի ալ–տն տե սա կան իրա տե
սա կան նպա տակ նե րի սահ մա նու մը և դրանց հաս նե լու գոր ծիք նե րի (կամ մե
խա նիզմ նե րի) ձևա վո րու մը: 

Մակ րոտն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան նպա տակ նե րը մի մյանց նկատ
մամբ կա րող են լի նել փո խա դարձ փո խա րի նե լի, փո խա դարձ լրաց նող և չե զոք:  
Ն պա տակ նե րի փո խա դարձ փո խա րի նե լի ու թյու նը նշա նա կում է, որ ան հնար է 
մի ա ժա մա նակ հաս նել քն նարկ վող նպա տակ նե րին: Բնո րոշ օրի նակ է գնա ճի և 
գոր ծազր կու թյան տեմ պե րի հս կո ղու թյու նը, իսկ Ֆի լիպ սի կորն իր հեր թին ակ
նա ռու ձևով ցույց է տա լիս այդ իրա վի ճա կը: 

Մակ րոտն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան փո խա դարձ լրաց նող նպա տակ
նե րը զու գակց վում են մի մյանց հետ: Այդ պի սի նպա տակ ներ են, օրի նակ՝ ազ
գային եկամ տի կամ ՀՆԱ –ի աճը և զբաղ վա ծու թյան աճը: 

Չե զոք, այ սինքն՝ մե կը մյու սին հաս նե լու վրա չազ դող նպա տակ նե րը հան
դի պում են խիստ հազ վա դեպ: Օ րի նակ՝ գոր ծազր կու թյան նվա զե ցու մը մինչև 
որո շա կի մա կար դա կի հաս նե լը կա րող է և չազ դել գնա ճի տեմ պե րի վրա: 

Զար գա ցած երկր նե րում պե տա կան կար գա վոր ման փոր ձի կու տակ մա նը 
զու գա հեռ տե ղի է ունե նում նպա տակ նե րի բազ մա զա նու թյան չա փե լի ու թյան 
կր ճա տում: 

Յան Թին բեր գե նը կար ծում էր, որ նպա տա կային ֆունկ ցի այի մեջ պետք է 
նե րա ռել 8 տարր, այդ թվում՝

1.  պե տա կան ծախ սե րի ծա վա լը,
2. ի րա կան աշ խա տա վար ձի փո փո խու թյուն նե րի աճ ման մի տում նե րը,
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3. զ բաղ վա ծու թյան մա կար դա կը, 
4. ե կա մուտ նե րի բաշխ ման ցու ցա նի շը,
5.  ներդ րում նե րի չա փե րը, 
6. ամ բող ջա կան պա հան ջար կը,
7. ար տադ րու թյան մա կար դա կը,
8. վ ճա րային հաշ վեկշ ռի մնա ցոր դը: 
Ա վե լի ուշ՝ 1970 –ա կան թվա կան նե րին, տն տե սա գետ ներն ար դեն քն նար

կում է ին 4 նպա տակ՝
1. լ րիվ զբաղ վա ծու թյու նը,
2. գ նե րի կա յու նու թյու նը,
3.  վ ճա րային հաշ վեկշ ռի չկա ռա վար վող պա կա սուրդ նե րի բա ցա կա յու թյու նը,
4. տն տե սա կան զար գաց ման կա յուն մա կար դա կը:
1980 –ա կան թվա կան նե րի վեր ջե րին և 1990 –ա կան թվա կան նե րի կե սե րին 

բազ մա թիվ կա ռա վա րու թյուն ներ կար գա վո րում է ին մի այն 2 հարց՝
1. լրիվ զբաղ վա ծու թյու նը,
2. գ նա ճի դեմ պայ քա րը [40, էջ 377–378]:
Առան ձին տն տե սա գետ ների կարծիքով՝ ավե լի ճիշտ է ը նտ րել կար գա վոր

ման մեկ նպա տակ և դրա վրա կենտ րո նաց նել հիմ նա կան ջան քե րը: Ան ցու մային 
տն տե սու թյամբ երկր նե րի հա մար պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան այդ պի սի 
ռազ մա վա րա կան ուղ ղու թյուն կա րող է լի նել, ինչ պես ցույց տվեց 1990  – ա կան 
թվա կան նե րի պրակ տի կան, դա պայ քար էր բարձր գնա ճի դեմ: 

Այս պի սով՝ կա րող ենք ամ րագ րել, որ ներ կա յումս տն տե սա կան քա ղա քա
կա նու թյան բո վան դա կու թյու նը հան գում է լրիվ զբաղ վա ծու թյան ապա հով մա
նը կա յուն գնա ճի պայ ման նե րում: Թերևս նման մո տե ցու մը ըն դու նե լի է նաև 
այն տե սան կյու նից, որ մի ար ժե քո րեն կա րե լի է գնա հա տա կան տալ այս կամ 
այն կա ռա վա րու թյան վա րած տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյա նը՝ ել նե լով այդ 
նպա տակ նե րից, քա նի որ դրանք են թա կա են քա նա կա կան չափ ման: Այս
պես, եթե որ ևէ երկ րի կա ռա վա րու թյա նը հա ջող վել է, օրի նակ՝ 4 կամ 5 տար
վա ընթաց քում ապա հո վել 200 հա զար նոր աշ խա տա տե ղեր, իսկ մյու սին՝ այդ 
ընթաց քում ապա հո վել 300 հա զար աշ խա տա տեղ, ապա այլ հա վա սար պայ
ման նե րում (տ վյալ դեպ քում նկա տի ունենք գնա ճի միև նույն չա փը) երկ րորդ 
կա ռա վա րու թյան գոր ծու նե ու թյու նը մի ար ժե քո րեն պետք է գնա հատ վի ավե լի 
բարձր, քան առա ջի նը: 

Ընդգ ծենք նաև, որ մակ րոտն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան նպա տակ նե րը 
իրաց վում են տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման մի ջո ցով: Այս տե սան կյու
նից առանձ նաց նենք տն տե սու թյան վրա պե տու թյան ազ դե ցու թյան հիմ նա կան 
ձևե րը և մե թոդ նե րը: Այս պես՝ ամե նից առաջ կար ևոր է տար բե րել եր կու հիմ նա
կան՝ պե տա կան կար գա վոր ման վար չա կան (նյու թա կան, ֆի նան սա կան և աշ խա
տան քային ռե սուրս նե րի, պե տա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի կա ռա վար ման մի ջո ցով 
մակ րոտն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան տար բեր գոր ծիք նե րի կի րա ռու մը): 
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Պե տա կան կար գա վոր ման ուղ ղա կի մաս նակ ցու թյուն: Բո լոր ար դյու նա բե
րա կան զար գա ցած երկր նե րում առ կա է իր որո շա կի մասշ տաբ նե րով տն տե սու
թյան պե տա կան հատ ված, որի չա փե րը կա րող են ծա ռայել որ պես չա փա նիշ 
պե տու թյան տն տե սա կան դե րի գնա հատ ման հա մար, թեև այն չի կա րող լի նել 
բա ցար ձակ: Պե տու թյու նը կա րող է տնօ րի նել կա պի տա լի տար բեր ձևե րի, տրա
մադ րել վար կեր, ունե նալ բաժ նե մա սային մաս նակ ցու թյուն, լի նել ձեռ նար կու
թյուն նե րի սե փա կա նա տեր: Այդ ամե նը պե տու թյա նը դարձ նում է հա սա րա կա
կան կա պի տա լի մի մա սի հա մա սե փա կա նա տեր: 

Բո լոր ար դյու նա բե րա կան զար գա ցած երկր նե րում պե տա կան հատ վա ծի 
կա յա ցու մը և զար գա ցու մը գործ նա կա նում տե ղի է ունե ցել միև նույն ճյու ղե
րում (ար դյու նա բե րու թյուն, է լեկտ րաէ ներ գե տի կա, ծո վային, եր կա թու ղային և 
օդային տրանս պորտ, ավի ա ցի ա և տի ե զե րագ նա ցու թյուն, ատո մային է ներ գե
տի կա և այլն): Խոս քը, որ պես կա նոն, այն ճյու ղե րի մա սին է, որ տեղ ոչ ըն թա
ցիկ ակ տիվ նե րի ար ժե քը, այ սինքն՝ շեն քե րի, սար քա վո րում նե րի և մե քե նա նե րի 
ամ բող ջու թյու նը, որը զգա լի ո րեն մեծ է և պար բե րա բար կրկն վող ճգ նա ժա մե րի 
պատ ճառ նե րից է: 

Պե տու թյան ուղ ղա կի մի ջամ տու թյու նը վե րա բեր ում է նաև իրա վա կան ակ
տե րի ըն դուն մա նը, որոնք կոչ ված են կա նո նա կար գելու և զար գաց նելու շու կա
յա կան սուբյեկտ նե րի միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը: Տն տե սու թյան պե տա կան 
կար գա վոր ման օրի նակ նե րը իրա վա կան ակ տե րի մշակ ման եղա նա կով բա վա
կա նին տար բեր են: Օ րի նակ՝ քա ղա քա ցի ա կան, մաք սային, հո ղային օրենսգր քի 
և այլ օրենք նե րի ըն դու նու մը ը նդ դեմ գոր ծա րար ակ տի վու թյան սահ մա նա փակ
մա նը (հա կա մե նաշ նոր հային օրենք ներ) և այլն: 

Պե տա կան կար գա վոր ման անուղ ղա կի մի ջամ տու թյու նը իրա կա նաց վում է 
հար կաբյու ջե տային և դրա մավար կային քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան գոր
ծիք նե րի օգ տա գործ ման մի ջո ցով: Պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան այդ եր կու 
ուղ ղու թյուն նե րը սեր տո րեն կապ ված են մի մյանց հետ: 

Շու կան չի կա րող բնա կա նոն գոր ծել առանց պե տու թյան, որը սահ մա նում և 
պահ պա նում է շու կա յա կան տն տե սու թյան « խա ղի կա նոն նե րը»: Սա կայն մի ա
ժա մա նակ գոր ծում են նաև պե տա կան մի ջամ տու թյան օբյեկ տիվ սահ ման ներ: 

Այս առն չու թյամբ տե ղին է մեջ բե րել հա մաշ խար հային հռ չակ ունե ցող հուն
գա րա ցի տն տե սա գետ Յա նոշ Կոր նայի խոս քե րը. « Կա րիք չկա շու կայի և պե
տու թյան միջև կա ռու ցելու բեռ լի նյան պա տ»: Պե տու թյու նը և շու կան եր կու հզոր 
ուժեր են, որոնք չեն հա կադր վում մի մյանց, այլ տն տե սա կան զար գաց ման ըն
թաց քում լրաց նում են մե կը մյու սին [3]:

 Հարկ է նշել, որ ներ կա յումս աշ խար հի երկր նե րի մեծ մա սը կա ռու ցել է կամ 
կա ռու ցում է (այդ թվում նաև Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը) շու կա յա կան 
տն տե սու թյուն, որը գործ նա կա նում ապա ցու ցել է իր բարձր ար դյու նա վե տու
թյու նը հետ ևյալ խն դիր նե րի լուծ ման ժա մա նակ.

• ար տադ րու թյան և սպառ ման փոխ կապ վա ծու թյան ապա հո վու մը, 
•  ար տադ րող նե րի աշ խա տան քի ար դյունք նե րի հա սա րա կա կան գնա հա

տու մը,
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• գ նե րի ազատ շար ժը,
• տն տե սու թյան «ա ռող ջա ցու մը», 
• մր ցակ ցու թյան հա մընդ հա նուր բնույ թը: 
Գո յու թյուն ունեն կեն սա գոր ծու նե ու թյան ոլորտ ներ, որոնք ար դյու նա վե տո

րեն չեն կա րող կար գա վոր վել շու կա յա կան մե խա նիզմ նե րի մի ջո ցով: Դրանք են՝ 
• մակ րոտն տե սա կան հա մա մաս նու թյուն նե րի ապա հո վու մը,
•  գի տա տեխ նի կա կան առա ջըն թա ցի ար դյունք նե րի ներդ րու մը,
•  ռազ մա վա րա կան ներդ րում նե րի իրա կա նա ցու մը, 
• ոչ շու կա յա կան հատ ված նե րի աջակ ցու թյու նը,
•  սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան ամուր հա մա կար գի կա ռու ցու մը:
Նշ ված թե րու թյուն նե րը վե րաց վում են պե տու թյան աջակ ցու թյան կամ 

միջամ տու թյան մի ջո ցով [44]: 
Պե տու թյան մի ջամ տու թյու նը տն տե սու թյանն առաջացնում է ան հա վա սա

րու թյուն, որի մա սին գրել է դեռևս դա սա կան տն տե սա գի տու թյան հիմ նա դիր Ա. 
Սմի թը. «Եվ րո պայի կա ռա վա րու թյուն նե րի մի ջամ տու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը, 
թույլ չտա լով լրիվ ազա տու թյուն, ծնում է այլ ան հա վա սա րու թյուն ներ, որոնք ունեն 
կարևոր նշա նա կու թյուն: Մի ջամ տու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը գոր ծում է հետ
ևյալ երեք եղա նակ նե րով. նախ՝ սահ մա նա փա կե լով մի ջամ տու թյու նը մի քա նի 
գոր ծու նե ու թյան տե սակ նե րում ավե լի սակավաթիվ մարդ կան ցով, երկ րորդ՝ 
ուժե ղաց նե լով մր ցակ ցու թյու նը այլ գոր ծու նե ու թյան տե սակ նե րում այն բա նի 
հա մե մատ, ին չը եղել է բնա կան պայ ման նե րի ժա մա նակ, եր րորդ՝ նե ղե լով մի 
տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան տե սա կից մեկ այլ գոր ծու նե ու թյան տե սա կին և 
մի տե ղից մեկ այլ տեղ աշ խա տան քի և կա պի տա լի ազատ տե ղա շար ժին»: 

Ինչ պես եր ևում է բեր ված մեջ բե րու մից, տն տե սա գի տու թյան հիմ նա դի րը, 
պե տու թյան մի ջամ տու թյու նը և դրա ազ դե ցու թյու նը տն տե սա կան գոր ծու նե ու
թյան վրա ի վեր ջո տե սել է մր ցակ ցու թյան սահ մա նա փակ ման մեջ: 

Այս պի սով՝ քա ղա քա կան կու սակ ցու թյուն նե րի տն տե սա կան ծրագ րե րում 
ներ կա յաց ված դրույթ նե րը տն տե սա կան մա սով պետք է լի նեն հս տակ և հիմ
նա վոր, որ պես զի ինչ –որ ժա մա նակ ան ց (մե զա նում՝ հինգ տա րի հե տո) հնա
րա վոր դառ նա պար զե լու՝ կա տար վել են նա խընտ րա կան խոս տում նե րը, թե ոչ: 
Ի սկ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ներ կա սո ցի ալ–տն տե սա կան և առա ջի կա 
զար գա ցում նե րի հա մար կար ևոր չա փա նիշ է ստեղծ ված աշ խա տա տե ղե րի թի
վը: Այլ կերպ ասած՝ այն քա ղա քա կան ուժը, որը կա ռա ջար կի ստեղ ծել առա վե
լա գույն աշ խա տա տե ղեր և կհիմ նա վո րի, թե դա ինչ պես անել, նա խա պատ վու
թյու նը նրան էլ պետք է տալ: 



գ ԼոՒԽ 4. տն տԵ Սա կան Քա Ղա Քա կա նոՒԹյոՒ նԸ 
ՀՀ –ոՒՄ ԵՎ Դրա կատարԵԼագորԾՄան ՀԻՄնական 

ոՒՂՂոՒԹյոՒննԵրԸ

4.1. Նա խա մեկ նար կային դիր քեր

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 1991–1994 թվա կան նե րի սո ցի ալ–տնտե
սա կան իրա դրու թյան դի տար կումն ու գնա հա տու մը իրա կա նաց վում է տն տե
սու թյան մեկ նար կային մակ րո ցու ցա նիշ նե րի, բնո րոշ մի տում նե րի և այս իրո ղու
թյուն նե րով թե լադր ված՝ լուծ ման են թա կա խն դիր նե րի հա մա տեքս տում:

Սկ սած նա խաերկ րա շար ժյան՝ 1986–1987 թվա կան նե րից, հան րա պե տու
թյան տն տե սու թյու նում նշ մար վում է ին ան կման որոշ դրս ևո րում ներ, որոնք 
հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված է ին ար տադ րու թյան ոչ ճկուն կա ռուց ված քով, 
ներ քին կոո պե րաց ման ցածր աս տի ճա նով՝ 5–7 %, և այլ ան հա մա մաս նու թյուն
նե րով: 1987 թվա կա նին ար դյու նա բե րա կան ար տադ րու թյան մի ջին տա րե կան 
աճն ըն դա մե նը 0,15 % էր:

 Խորհր դային Մի ու թյան շր ջա նակ նե րում առ կա է ին տն տե սու թյան զար գա
ցումն ար գե լա կող դրս ևո րում ներ, որոնք իրենց զգաց նել է ին տա լիս նաև բյու
րոկ րա տա կան տն տե ս վար ման չա փա նիշ նե րով (1989 թվա կա նին ար դյու նա բե
րա կան 78 կար ևոր ար տադ րա տե սակ նե րից տա րե կան պլա նը կա տար վել էր 
մի այն 25 –ի գծով):

Տն տե սու թյա նը զգա լի վնաս պատ ճա ռեց 1988 –ի ավե րիչ երկ րա շար ժը, որն 
իր ը նդ գր կու մով մասշ տա բային էր, և որի հետ ևանք նե րի սոսկ վե րա ցու մը դեռևս 
կլա նե լու է զգա լի ֆի նան սա կան մի ջոց ներ առա ջի կա տա րի նե րին:

1988 թվա կա նից կտ րուկ փոխ վե ցին ար տադ րան քի ար տա հան ման և ներ
մուծ ման, ար տադր ված և օգ տա գործ ված ազ գային եկամ տի հա րա բե րակ ցու
թյուն նե րը (ներ մուծ ման 1,1  մլրդ ռուբ լու գե րա զան ցում ար տա հան ման նկատ
մամբ և օգ տա գործ ված ազ գային եկ ա մտի 0,7 մլրդ ռուբ լու գե րա զան ցում 
ար տադր վա ծի նկատ մամբ): 1989 թվա կա նին չբա վա րար ված պա հան ջար կը 
ավե լին էր 1,5 մլրդ ռուբ լուց: Անմ խի թար էր տար բեր ար տադ րա կան կազ մա կեր
պու թյուն նե րի ֆի նան սա կան դրու թյու նը: Այդ տա րում ամեն եր րորդ (նախ կին 
Մի ու թյու նում՝ ամեն հին գե րորդ) ար դյու նա բե րա կան և շի նա րար ա կան կազ մա
կեր պու թյուն նե րի ֆի նան սա կան ար դյունք նե րով ձա խո ղել էր պլա նա վո րած ցու
ցա նիշ նե րը, իսկ 14 % –ը (նախ կին Մի ու թյու նում՝ 6 %) վնաս նե րով էր աշ խա տում: 
Հանր ապ ե տու թյան ռե սուրս նե րը բնու թագ րող հիմ նա կան մակ րո ցու ցա նիշ նե րը 
ներ կա յաց վում են աղյու սակ 4.1 –ում: 
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Ա ղյու սակ 4.1.   Հիմ նա կան մակ րո ցու ցա նիշ նե րի դի նա մի կան՝ ը ստ 1987–1990 թթ. 
փաս տա ցի գնե րով, մլրդ ռուբ լի նե րով

Եկամտի տեսակը 1987 1988 1989 1990
Ար տադր ված ազ գային եկա մուտ 6,1 5,8 6,7 7,0
Օգ տա գործ ված ազ գային եկա մուտ, 
այդ թվում՝ 

5,8 5,0 7,5 8,2

Ս պառ ման հա մար 4,3 4,5 4,8 5,6
Կու տակ ման և այլ ծախ սե րի հա մար 1,5 0,5 2,7 2,6

Տ վյալ նե րի աղ բյուրները՝  ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան և ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի 
հաշ վետ վու թյուն նե րը, Tacis « Հա յաս տան. տն տե սա կան մի տում ներ» թո ղար
կում նե րը:

 

Օգ տա գործ ված ազ գային եկամ տի նկա տե լի աճը 1989–1990 թթ. պայ մա նա
վոր ված էր ամե նից առաջ կու տակ ման ֆոն դի կազ մում նյու թա կան շր ջա նա
ռու մի ջոց նե րի ավե լաց մամբ, որոնք աճե ցին ան ա վարտ շի նա րա րու թյան զգա
լի հա վե լա ճի հաշ վին (ե թե 1988 թ. այն կազ մել է 470 մլն ռուբ լի, ապա 1989 թ.՝ 
1,3   մլրդ ռուբ լի, իսկ 1990 թ.՝ 1230 մլն ռուբ լի):

1989–1990 թթ. նախ կին Մի ու թյան շր ջա նակ նե րում տն տե սա կան կա պե րի 
թու լա ցու մը, թե րար տադ րու թյունն ու առան ձին ար տադ րու թյուն նե րի փա կու մը 
սկիզբ դրե ցին հան րա պե տու թյու նում պե տա կան պատ վեր նե րի կր ճատ մա նը, 
առաջ բե րե ցին ան վս տահ գոր ծըն կե րոջ համ բավ: Այդ գոր ծըն թացն առա վել 
բա ցա սա բար ան դրա դար ձավ հատ կա պես նախ կին Մի ու թյան ռազ մար դյու
նա բե րա կան հա մա լի րի ար տադ րու թյուն նե րի ու գի տա հե տա զո տա կան, փոր
ձա րա րա կան, կոնստ րուկ տո րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի գործ ու նե ու թյան 
ար դյունք նե րի վրա, որոնց առան ձին ար տադ րու թյուն նե րի ու մշա կում նե րի 
մաս նա բա ժին նե րը նախ կին ԽՍՀՄ ռազ մար դյու նա բե րա կան հա մա լի րում կազ
մել են մինչև 12 % : Այդ համ ա լի րում օր գա նա պես սեր տա ճած ար դյու նա բե րու
թյան այս են թա ճյու ղե րի գործ ու նե ու թյու նը, ը ստ է ու թյան, կաթ վա ծա հար վեց 
կոն վեր սի այի ծրագ րի բա ցա կա յու թյան պայ ման ներ ում: Այն, ը ստ մեր գնա հա
տում նե րի, հե տա գա յում իր վճ ռո րոշ դերն ունե ցավ ՀՀ տն տե սու թյան կազ մա
լուծ ման գոր ծում:

 Հան րա պե տա կան ար տադ րու թյու նը շաղ կապ ված է եղել մի ու թե նա կան հա
մա լի րին: Այս  պես՝ 1989–1990 թթ. ար տա հան ման և ներ մուծ ման ծա վալ նե րը՝ գե
րակշ ռող մաս ով բա ժին են ըն կել Ռու սաս տա նին (ար տա հա նում՝ շուրջ 62 %, ներ
մու ծում՝ 52 %), այ նու հետև Ու կրաի նային (13–14 %, 12–15 %), Բե լա ռու սին (2–3 %, 5–7 %), 
Վրաս տա նին (3,5–3,7 %, 1,3–1,6 %) , Ղա զախս տա նին (6–7 %, 1–3 %): 

Ար տերկր ներ ար տա հան ման տե սա կա րար կշի ռը նշ ված տա րի նե րին կազ
մել է ըն դա մե նը 1,2 % և 0,7 % և այդ երկր նե րից ներ մու ծու մը՝ 15,8 % և 16,6 %: Ար
դյու նա բե րա կան արտ ադ րան քի մի այն 1,6 % է կազ մել ար տա հա նու մը (շի նա նյու
թեր, է լեկտ րա տեխ նի կա կան արդյ ու նա բե րու թյան ար տադ րանք, մե տա ղա հատ 
հաս տոց ներ, ար հես տա կան ալ մաստ և այլն): Ար տերկր ներ ար տա հան ման ցու
ցա նի շով հան րա պե տու թյու նը զի ջել է իր մեր ձա կա հար ևան նե րին, մերձ բալ թ
յան հան րա պե տու թյուն նե րին: 
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Այս պի սով՝ տն տե սա կան դի նա մի կայի հե տա զոտ ման հա մար ը նտր ված ժա
մա նա կա հատ  վա ծի նա խա շե մին ար դեն ակ նա ռու են եղել ան կու մային մի տում
ներ ինչ պես արտ ադ րակ ան հնա րա վո րու թյուն նե րի ար դյու նա վետ գոր ծադր ման, 
այն պես էլ բնակ չու թյան կեն սա մա կար դա կի բա րձ րաց ման բնա գա վառ նե րում: 
Նա խա մեկ նար կային տա րում կր ճատ վել է աշ խա տան քի ար   տադ րո ղա կա նու
թյու նը՝ 8,4 %, ին վես տի ցի ա նե րը և հիմ նա կան ֆոն դե րի գոր ծար կու մը 1991 թ. 
կազ մել են 1990 թ. մի այն 1/3 –ը: Նվա զել է օգ տա գործ ված ազ գային եկամ տում 
կու տակ ման ֆոն դը (հե տա գա՝ 1992–1993 թվա կան նե րին՝ ավե լի կտ րուկ), դրա
նով իսկ խա թար վել է վե րար տադ րա կան գոր ծըն թա ցը: Ար դյու նա բե րա կան 
հիմ նա կան ֆոն դե րի նո րաց ման գոր ծա կի ցը 1991 թ–ին կազ մել է ըն դա մե նը 
3,2 %՝ 1986 թվա կա նի 9,7 % –ի դի մաց: Ֆի զի կա պես ու բա րո յա պես մաշ ված են 
եղել մե քե նա սար քա վո րում նե րը (40–60 % –ը ունե ցել են 10 և ավե լի տա րիք):

Ն վա զել է պե տա կան ման րա ծախ ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան ծա վա լը, աճել 
են ապ րանք նե րի գներն ու ծա ռա յու թյուն նե րի սա կագ նե րը (1991 թ.՝ նա խորդ 
տար վա հա մե մատ 274,1 % –ով, երբ մի ջին աշ խա տա վար ձը աճել էր 43,4 % –ով):

 Նա խա մեկ նար կային տն տե սա կան իրա վի ճա կի ան կու մային մի տում նե րի 
կանխ ման և զար գաց ման կա յուն նա խադ րյալ ներ ապա հո վե լու հա մար ան հրա
ժեշտ էր հա մա կող մա նի վեր լու ծու թյուն և իրա վի ճա կին հա մար ժեք գոր ծո ղու թյուն
նե րի հա մա պար փակ ծրագ րի մշա կում և իրա գոր ծում, որը, սա կայն, չա պա հով վեց:

4.2. Պե տու թյան մաս նակ ցու թյու նը տն տե սու թյան 
վերափոխումներին

 Հա սա րա կա կան կյան քի բնա կա նոն զար գա ցումն ապա հո վե լու գոր ծըն թա
ցում պե տու թյան առանձ նա հա տուկ դե րը բազ ման շա նակ է.

• օ րի նա կա նու թյան հիմ քե րի ստեղ ծում և ապա հո վում, 
• ա ջակ ցու թյուն քա ղա քա կան հա վա սա րակշռ ված իրադ րու թյա նը,
•  սո ցի ա լա կան ապա հո վում և ներդ րում ներ հա մա պա տաս խան են թա

կառուց վածք նե րում, 
• օ ժան դա կում բնակ չու թյան ան պաշտ պան շեր տե րին,
• շր ջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա նու թյուն [44, էջ 4]:
Թվարկ ված և սրան ցից ածանց վող այլ խն դիր նե րի իրա գործ ման գոր ծա

ռույ թը պե տու թյու նը հիմ նա կա նում դնում է իր կա ռա վա րու թյան վրա՝ ստեղ
ծե լով հա մա պա տաս խան ինս տի տուտ ներ: Այս պի սով՝ պե տու թյու նը հան դես է 
գա լիս իրեն առա ջադ րած խն դիր նե րի իրա կա նաց ման հա մար ան հրա ժեշտ ռե
սուրս նե րի հայ թաթ ման և հա վա քագր ման դե րա կա տար մամբ: Այս պա րա գա
նե րում խիստ կար ևոր է դառ նում, թե ինչ ար դյու նա վե տու թյամբ է կա ռա վա րու
թյու նը կա տա րում իր այդ առա քե լու թյու նը:

 Կա ռա վա րու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյան հիմ նախն դիր
ներն ար ծարծ վել են ամե նա տար բեր գի տա ժո ղով նե րում: Մաս նա վո րա պես՝ այն 
դար ձել է Հա մաշ խար հային բան կի զե կուց ման թե ման 1997 թ. հա մաշ խար հային 
զար գաց ման մա սին, որում նշ վում է, որ կա ռա վա րու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը 
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չի բնո րոշ վում սոսկ պե տա կան հատ վա ծի կամ պե տա կան ծախ սե րում ՀՆԱ –ի 
մաս նա բաժ նի չա փե րով: Դրանք բազ մա չա փա նի շային են, և գո յու թյուն ունեն 
չորս հիմ նա կան հար ցեր [49] .

•  Ինչ պե՞ս է կա ռա վա րու թյու նը կա րո ղա նում առա վել ար դյու նա վետ օգ տա
գոր ծել պե տա կան ծախ սե րը՝ պե տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի որա կի բարձ
րաց ման հա մար: 

•  Ի՞նչ խթան ներ է կա րո ղա նում օգ տա գոր ծել կա ռա վա րու թյու նը, որ պես զի 
մաս նա վոր և պե տա կան մաս նա բա ժին ունե ցող ըն կե րու թյուն ներն ավե լի 
ակ տի վո րեն մա տու ցեն սո ցի ա լա կան հա մախմբ մանն ուղղ ված ծա ռա յու
թյուն նե րը:

•  Ինչ պի սի՞ ար դյու նա վետ մի ջո ցա ռում ներ է կա րո ղա նում իրա գոր ծել կա
ռա վա րու թյու նը սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյանն ուղղ ված ծախ սե րի տե
սան կյու նից, որը մի ա ժա մա նակ կն պաս տի տն տե սա կան աճին և ար դա
րու թյան ապա հով մա նը:

•  Ինչ պի սի՞ ար դյու նա վետ և ար դա րա ցի մի ջոց ներ կա րող է օգ տա գոր ծել 
կա ռա վա րու թյու նը եկա մուտ նե րի ավե լաց ման հա մար: 

Այս ամե նը մեկ ան գամ ևս ը նդ գծում է պե տու թյան նե րու ժի (ի նչ  խնդիր նե
րի լուծ մանն է ի զօ րու) և կա ռա վա րու թյան գոր ծա ռույթ նե րի (ի նչ բնագ ծեր են 
հաղ թա հար վե լու) հա մա պա տաս խա նեց ման գերխն դի րը: Կի րառ ման ոլորտ նե
րը բազ մա զան են: Այս պես, օրի նակ՝ մե նաշ նոր հային տն տե սու թյուն նե րի, այդ 
թվում՝ բնա կան մե նաշ նոր հի դիր քով օժտ ված ըն կե րու թյուն նե րի գոր ծու նե ու
թյու նը կա րող է իրա կա նա նալ կա ռա վար ման այ լընտ րան քային մե խա նիզմ նե
րով: Ե րբ տվյալ ոլոր տի ար տադ րու թյունն (ի րա ցու մը) ապա հո վող մե նա տե րե րը, 
կար գա վո րե լով առա ջար կը, չեն ար ձա գան քում շու կա յա կան հա մա կար գի ինք
նա կար գա վոր մա նը (թե լադ րե լով իրենց ձեռն տու գի նը), ան հրա ժեշտ է դառ նում 
հա կա մե նաշ նոր հային պա հանջ նե րի կա նո նա կար գու մը այն հաշ վով, որ խո
չըն դոտ վի ան բա րե խիղճ գնային քա ղա քա կա նու թյու նը, պաշտ պան վեն սպա
ռող նե րի շա հե րը: Հա յաս տա նում այս խն դի րը ար դի ա կան է մնում այն պի սի մե
նաշ նորհ նե րի հա մար, ինչ պի սիք են գա զի փո խադ րում նե րը, է լեկտ րական և 
ջեր մային է ներ գի ա նե րի ար տադ րու թյունն ու մա տա կա րա րու մը, բաշ խիչ է լեկտ
րա ցան ցե րը, օդա նա վա կա յան նե րի, հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան, ջր մուղ– կո յու ղու 
և այլ ծա ռա յու թյուն ներն ապա հո վող ըն կե րու թյուն նե րը: Ամ բողջ խն դիրն այն է, 
թե որ քա նով է պե տու թյան մաս նակ ցու թյու նը հիմ նա վոր ված, իսկ մի ջամ տու
թյան պա րա գա յում՝ ինչ մե թոդ ներ ու մե խա նիզմ ներ են ը նդ գրկ վում: Նկա տենք, 
որ սո ցի ալ–տն տե սա կան հա մա կար գե րում կա ռա վա րու մը, ի վեր ջո, որո շում նե
րի կա յաց ման գոր ծըն թաց է, որն ըն թա նում է ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կար գա
վոր ման կա ռու ցա կար գե րով: Հա մա պա տաս խան կա ռուց ված քային կար գա վո
րում նե րի պա կա սը, բնա կա նո րեն, հան գեց նում է հա սա րա կու թյու նում մե ծա ցող 
ան հա վա սա րու թյա նը:

 Կար գա վոր ման հիմ նախն դի րը իրա վամբ դար ձել է տն տե սա գի տու թյան 
առանց քային հե տա զոտ ման առար կան, որն այ սօր ունի իր երաշ խա վո րու թյուն
նե րը պե տու թյան նոր մա տի վային տե սու թյուն նե րի աս պա րե զում [43]:
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 Տե սա կան դրույթ նե րը, բնա կան է, նե րա ռում են առա վել իրա տե սա կան 
մի ջան կյալ իրա վի ճակ նե րով պայ մա նա վոր ված մո տե ցում ներ, որոնց քն նար
կում նե րը միշտ օգ տա կար են տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ը նտ րու թյան 
հար ցում, որի ար դյուն քում հնա րա վո րու թյուն է ստեղծ վում հիմ նա վո րելու զար
գաց ման տվյալ փու լում պե տու թյան զգա լի կամ նվազ մի ջամ տու թյան ան
հրա ժեշ տու թյու նը: Ի նչ պես նկա տում է Լե հաս տա նի նախ կին փոխ վար չա պետ 
և ֆի նանս նե րի նա խա րար Ռի չարդ Հիրշ լե րը, « Կա ռա վա րու թյան դե րը պետք 
է դր վի ճիշտ իր տե ղում... Հար ցը կա ռա վա րու թյան մեծ կամ փոքր լի նե լու մեջ 
չէ, այլ արդյոք կա ռա վա րու թյու նը ի վի ճա կի՞ է ապա հո վել ղե կա վա րում, վա րել 
ճիշտ քա ղա քա կա նու թյուն, թե՞ ոչ: Այս պի սով՝ պե տու թյու նը պետք է ակ տիվ մնա 
երկ րի քա ղա քա կան–տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ձևա վոր ման գոր ծում 
ոչ որ պես ակ տիվ նե րի սե փա կա նա տեր կամ պե տա կան ձեռ նար կու թյուն նե
րի կա ռա վա րիչ, այլ որ պես ինս տի տու ցի ո նալ կար գա վո րում նե րի ճար տա րա
պետ, ֆի նան սա կան հիմ նախն դիր նե րի պա հա պան, մարդ կային կա պի տա լում 
ներդ րող, են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման ֆի նան սա վո րող և գլո բալ ին
տեգրման կա ռա վա րիչ» [41]: Այ նու հետև հե ղի նա կը ը նդ գծում է երեք բնա գա
վառ ներ, որոնց պետք է ան դրա դառ նալ.

•    ֆի նան սա կան և տն տե սա կան հիմ նախն դիր նե րի մա սին հո գա լը, 
•   ինս տի տուտ նե րի ստեղ ծու մը և պահ պա նու մը, ինչ պի սիք են հա կա մե նա

տի րու թյան գոր ծա կա լու թյուն ներն ու օրենք նե րը, առևտ րային և ներդ
րու մային բան կային գոր ծը, սո ցի ա լա կան ապա հո վու թյան ցան ցե րը, ար
ժեթղ թե րի փո խա նակ ման հանձ նա ժո ղով նե րը, կա պի տա լի շու կա նե րի 
վե րա կար գա վո րու մը,

•   ներդ րում նե րը մարդ կային կա պի տա լի մեջ:
 Վե րը շա րադր վա ծը նպա տակ ուներ տես նե լու և իմաս տա վո րե լու այն դաշ

տը, որի գո յու թյան պա րա գա նե րում իրա կա նաց վե ցին ՀՀ տն տե սա կան վե րա
փո խում նե րը:

4.3. Տն տե սա կան վե րա փո խում նե րը ՀՀ –ում. առա ջին արդյունքները

« Նա խա մեկ նար կային դիր քեր» բաժ նում նկա րագր ված իրա վի ճա կը հան
րա պե տու թյան տն տե սու թյան ան կման կան խա տես ման լուրջ ազ դակ էր: Այն 
ողջ թա փով զգաց նել տվեց նախ կին Մի ու թյան քա ղա քա կան–տն տե սա կան կա
ռույց նե րի փլու զու մից հե տո: Ը նդ որում, եթե վար չահ րա մա յա կան հա մա կար գի 
փլու զու մը են թադ րում էր նո րի ստեղ ծու մը նո րան կախ հան րա պե տու թյուն նե
րում, ապա ավան դա կան կա պե րի ձա խո ղու մը պար տադ րում էր ան հե տաձ գե
լի ո րեն իմաս տա վո րել հան րա պե տու թյու նում կա ռուց ված քային բա րե փո խում
նե րի նա խա պատ վե լի ուղ ղու թյուն նե րը, կողմ նո րոշ վել ար տադ րան քի իրաց ման 
շու կա նե րի հար ցում, ձեռ նա մուխ լի նել ար տադ րու թյուն նե րի վե րա մաս նա գի
տաց ման ոչ դյու րին և եր կա րատև խնդ րին՝ այն դնե լով տն տե սա կան վե րա փո
խում նե րի բուն հիմ քում:
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 Հան րա պե տու թյու նում ը նտր վեց շու կա յա կան տն տե սու թյանն ան ցման ար
մա տա կան ուղին: Ը նդ դի մա խոս նե րի այն տե սա կե տը, որով շեշ տադր վում է 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում իրա կա նաց վող տն տե սա կան բա րե փո
խում նե րի ազա տա կա նաց ման ու մո նե տա րիզ մի մո դել նե րի մի ակ ճիշտ ը նտ
րու թյու նը և Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյու նում իրա կա նաց ված գայ դա րյան նույ
նա նուն մո դել նե րի ման րա կեր տի՝ մեր հան րա պե տու թյու նում տե ղայ նաց ման 
ան խու սա փե լի ու թյունն ու պար տադր վա ծու թյու նը, այ սօր դեռևս մի ան շա նակ չի 
կա րող գնա հատ վել: Ազա տա կա նաց ման ճիշտ ուղու ը նտ րու թյու նը մե զա նում 
պա հան ջում էր առա վե լա գույնս հաշ վի նս տել հան րա պե տու թյան առանձ նա հա
տուկ պայ ման նե րի հետ: Պետք է տար բե րել տն տե սու թյու նը վա րե լու, կա ռա վա
րե լու ան կա խու թյունը իր իսկ՝ տն տե սու թյան ան կա խու թյու նից: Քա ղա քա կան 
ան կա խու թյուն ձեռք բե րած պե տու թյու նը ազատ է նախ  և ա ռաջ տնտե սա կան 
նպաս տա վոր քա ղա քա կա նու թյան ը նտ րու թյան հար ցում, որի հիմ քը սկզ բուն
քո րեն տն տե սու թյան ինք նու րույն կա ռա վար ման հնա րա վո րու թյունն է, բա
վա րար մե խա նիզմ նե րի գոր ծադ րու մը՝ ը նդ հուպ խո րա ցող ին տեգ րա ցի այի 
պայ ման նե րում: Ի նչ վե րա բե րում է այ լընտ րանք նե րին, ինչ պես հու շում է մի ջազ
գային փոր ձը, դրանք բազ մա զան են՝ պե տա կան կար գա վոր ման « վար չա կան 
ղե կա վար ման» (Ճա պո նի ա), « սո ցի ա լա կան շու կա յա կան տն տե սու թյան» (Գեր
մա նի ա), « դի րի ժիս տա կան կար գա վոր ման» (Ֆ րան սի ա) տն տե սա կան քա ղա
քա կա նու թյուն ներ, որոնք առա վել դյու րին կա րող է ին հար մա րեց վել ՀՀ երկ րա
քա ղա քա կան ու տն տե սա կան պայ ման նե րին: 

Ան կախ պե տու թյուն նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյան բո լոր նո րան կախ պե
տու թյուն նե րում տն տե սա կան բա րե փո խում նե րի բնույ թը պայ մա նա վո րող 
հիմ նա կան գոր ծոն ներն է ին տն տե սու թյան կա ռուց ված քը, ռե սուր սա պա հով
վա ծու թյունը: Բնա կան է, որ դրանց վրա է ա կան ազ դե ցու թյուն է ին թող նում 
քա ղա քա կան գոր ծո նը, ազ գային ավան դույթ նե րը: Սա կայն բո լո րի հա մար 
ը նդ հան րա կա նը՝ պլա նային տն տե ս վա րու մից ան ցումն էր շու կա յա կա նին, որը 
են թադ րում է տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան (այդ թվում՝ ար տա քին) ազա տա
կա նա ցու մը, բազ մա կա ցու թաձև տն տե սու թյան կազ մա կեր պու թյուն նե րի և 
մրցակ ցային մի ջա վայ րի ստեղ ծու մը, հո ղի, կա պի տա լի, աշ խա տու ժի նկատ
մամբ մաս նա վոր սե փա կա նու թյան հաս տա տու մը: Ե րկր նե րը, ը ստ բա րե փո խու
թյուն նե րի բնույ թի և նպա տա կին հաս նե լու մար տա վա րու թյան, պայ մա նա կա
նո րեն կա րե լի է դա սա կար գել.

•    Ռու սաս տան, Ղրղզս տան — ար մա տա կան ուղի, որի ըն թաց քում են
թադր վում էր մո նե տա րիս տա կան լծակ նե րով և մի ջազ գային ֆի նան սա
կան հաս տա տու թյուն նե րի օգ նու թյամբ հաս նել ար տադ րու թյան ան կման 
կրճատ ման և մակ րոտն տե սա կան կա յու նաց ման: Այդ երկր նե րը արա
գո րեն ձեռ նա մուխ եղան հին կա ռույց նե րի (պե տա կան կար գա վոր ման) 
արագ քանդ մա նը ու նո րե րի ստեղծ մա նը՝ ազա տա կա նաց ման ու մաս նա
վո րեց ման ուղի ով, է ա կան ինս տի տու ցի ո նալ ձևա փո խում նե րով: 

•   Ուկ րաի նա, Բե լա ռուս, Ղա զախս տան —  չա փա վոր ար մա տա կան ուղի, 
որի ըն թաց քում պե տա կան կար գա վոր ման տար բեր տա րա տե սակ նե
րից աս տի ճա նա կան ան ցում էր կա տար վում շու կա յա կան հա մա կար
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գին: Գե րա կա յում է տն տե սու թյան կա ռուց ված քային վե րա կա ռու ցու մը 
ինս տի տու ցի ո նալ բա րե փո խու թյուն նե րի նկատ մամբ, ֆի նան սա կան քա
ղա քա կա նու թյու նը կողմ նո րոշ վում է դե պի սո ցի ա լա կան կա յու նու թյուն, 
ար տադ րու թյան վե րա կանգ նում (գյու ղատն տե սա կան և սպա ռո ղա կան 
ապ րանք նե րի ար տադ րու թյան հաշ վին, ինչ պես նաև պաշտ պա նա կան 
հա մա լի րի կոն վեր սի այի մի ջո ցով): 

•   Ադր բե ջան, Վրաս տան, Տա ջիկս տան — ըստ է ու թյան, բա րե փո խում նե րի 
ըն թաց քը, հիմ նա կա նում ներ քա ղա քա կան իրա վի ճա կով պայ մա նա վոր
ված, կա սեց ված է եղել սկզբ նա կան շր ջա նում: Հե տա գա ձեռ նար կում նե
րը առա վել մոտ են եղել երկ րորդ խմ բին (Տա ջիկս տա նում՝ կոն սեր վա տիվ 
մո դե լի կի րառ մամբ):

 Հա յաս տա նը սկզբ նա կան շր ջա նում՝ մինչև 1993 թվա կա նը, ըն թա նում էր 
առա ջին խումբ երկր նե րի ուղի ով, իսկ հե տա գա յում բա րե փո խում ներն, ը ստ է ու
թյան, դան դա ղե ցին: Սկզբ նա կան փու լը չու նե ցավ իր տրա մա բա նա կան զար
գա ցու մը, որի հիմ նա կան պատ ճա ռը ակն հայտ է: Տն տե սա կան կար գա վոր ման 
կա ռույց նե րի կազ մա լու ծու մից հե տո առա ջա ցած վա կո ւու մը չլց վեց նո րաս տեղծ 
հա րա բե րու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան տն տե սա կան կա ռույց նե րով և չամ
րագր վեց իրա տե սա կան ծրագ րե րով: Այդ պայ ման նե րում կա ռա վար ման բնո
րոշ գի ծը դար ձավ ինք նան պա տակ իրա վի ճա կային գոր ծե լա կեր պը: 

Երկ րա քա ղա քա կան, սո ցի ալ–տն տե սա կան կոոր դի նատ նե րի այն հա մա
կար գում, որում գտն վում էր հան րա պե տու թյու նը, ը նտր ված մո դե լի նպա տա
կա հար մա րու թյան հար ցը մա սամբ ար դեն քն նարկ վել է շա րադ րան քում: 

Տն տե սա կան բա րե փո խում նե րի նա խան շած ուղու հետ ևո ղա կան կեն սա գոր
ծու մը թերևս չէր ունե նա այն ծանր հետ ևանք նե րը (խո ր, հա մա տա րած ճգնա
ժամ), որից դուրս գա լը ներ կա յումս մեծ ջան քեր է պա հան ջում իշ խա նու թյուն
նե րից: Հս տակ է, որ հա յաս տա նյան 1992 թ. իրո ղու թյուն նե րում նո րին ան ցու մը 
և հնից հրա ժար վե լը պետք է իրա կա նաց վեր մի այն ի հա շիվ բյու ջե ի սղա ճի ու 
նոր պարտ քե րի: Սա կայն չգոր ծադր վե ցին ո՛չ վար կային էմի սի այի հնա րա վո րու
թյուն նե րը և ո՛չ էլ ար տա քին խո շոր ներդ րում նե րը և վար կե րը (դ րանք պետք է 
ստեղծ վե ին խո շո րա մասշ տաբ ներդ րու մային նա խագ ծե րի մի ջո ցով՝ առա վե լա
գույնս օգ տա գոր ծե լով սփյուռ քի հնա րա վո րու թյուն նե րը): Հան րա պե տու թյու նում 
ազ գային ին վես տի ցի ոն ապա հո վագ րա կան հիմ նադ րա մի ստեղ ծու մը (գու ցեև 
նե րա ռե լով « Հա յաս տան» հիմ նադ րա մը) կկա րո ղա նար կատարել Հա յաս տա
նում օտա րերկ րյա ներդ րում նե րի քա ղա քա կան ռիս կի կր ճատ ման կան խար
գե լիչ գործառույթ, կար ծում ենք՝ ին վես տի ցի ա նե րի ներ հոս քի, վար կե րի տրա
մադր ման հա մար բա րեն պաստ պայ ման ներ կա պա հո վեր: 

Ա ռաջ ան ցնե լով՝ նկա տենք, որ ներ կա յումս գոր ծադր վող ֆի նան սա կան 
կա յու նաց ման կոշտ քա ղա քա կա նու թյու նը դեռևս չի նպաս տում տն տե սու թյան 
ար տա հա նում նե րի մասշ տաբ նե րի մե ծաց մա նը: Բե րենք սիմպ տո մա տիկ մեկ 
օրի նակ. վեր ջին տա րում դրա մա կան բա զայի ոչ քիչ մե ծա ցու մը գրե թե ազ դե
ցու թյուն չի ունե ցել ինֆ լյա ցի այի վրա:

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում ան ցու մը շու կա յա կան տն տե սու թյա նը 
իրա գործ վեց ազա տա կա նաց ման ար տա քին հանձ նա րա րա կան նե րի պար զու
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նակ տե ղայ նաց ման և (կամ) զուտ քա ղա քա կան նպա տակ ներ հե տապն դող մո տե
ցում նե րի ներդր ման մի ջո ցով: Հա վուր պատ շա ճի չգ նա հատ վե ցին մեկ նար կային 
տնտե սա կան իրո ղու թյուն նե րը (ձեռ նար կու թյուն նե րի ծայ րաս տի ճան վատ ֆի
նան սա կան դրու թյունն ու ար տադ րու թյան նկատ վող ան կու մը, աղե տի գո տու առ
կա հիմ նա հար ցե րը, ար տադ րու թյան գե րակշ ռող մա սով ցածր տեխ նո լո գի ա կան 
մա կար դակն ու ճյու ղային կա ռուց ված քի ձևա խե ղու մը, ռուբ լու շր ջա նա ռու թյան 
ան վե րահս կե լի ու թյու նը, տրանս պոր տային հա ղոր դակ ցու թյուն նե րի ան հու սա լի
ու թյունն ու վա ռե լի քաէ ներ գե տիկ սո վը և այլն), կա ռա վար ման ու կա ռուց ված քային 
ձևա փո խում նե րի աս պա րե զում դրս ևոր վեց անի րա զե կու թյուն ու ծայ րա հե ղա կա
նու թյուն, որոնք չէ ին կա րող իրենց զգաց նել չտալ և, որ պես հետ ևանք՝ նպաս
տել հան րա պե տու թյան տն տե սու թյան փլուզ մա նը: Վեր ջի նիս դրս ևոր ման ձևե րից 
մեկն էլ իշ խա նու թյան ճգ նա ժամն էր, որը շու կա յա կան կար գա վոր ման կա ռու
ցա կար գե րի ան կա տա րե լի ու թյան պա րա գա նե րում առա վել ցայ տուն դրսևոր վեց 
տն տե սու թյան վար չա կան վե րահսկ ման հա մա կար գի փլուզ մամբ:

1980 –ա կան նե րի վեր ջե րից տն տե սա կան իրադ րու թյան կան խո րո շո ղը դար
ձավ ար տադ րու թյան ան կու մը: Այն սկ սեց խո րա նալ: 1991 թվա կա նին 1990 թ. հա
մե մատ հան րա պե տու թյան հա մա խառն ազ գային ար դյուն քը նվա զեց 9,8 % –ով, իսկ 
1989 թվա կա նի հա մե մատ՝ 16 % –ով, ազ գային եկա մու տը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 
11,4 % և 18,9 %, ար դյու նա բե րա կան ար տադ րան քի ծա վա լը՝ 7,3 % և 15,6 % –ով:

Տն տե սա կան ան կման թա փը առա վել տագ նա պա լի չա փե րի է հաս նում ար
դեն 1992 թ–ին: Ար տադր ված ազ գային եկա մու տը 1992 թ–ին 1991 թ–ի հա մե մատ 
նվա զեց 42,6 % –ով: Առա ջան ցիկ ան կում դրս ևոր վեց ար դյու նա բե րու թյու նում, 
կտ րուկ կր ճատ վեց սպա ռո ղա կան, կար ևո րա գույն պա րե նային ապ րանք նե րի 
ար տադ րու թյու նը (50–90 %): Տն տե սա կան ան կման մա կար դա կով Հա յաս տա
նը 1992 թ. գե րա զան ցել է նախ կին Մի ու թյան բո լոր հան րա պե տու թյուն նե րին: 
Այս պես՝ 1992 թ., նա խորդ տար վա հա մե մա տու թյամբ, ար տադր ված ազ գային 
եկամ տի ծա վա լը ԱՊՀ երկր նե րում կազ մել է 80,1 %, Հա յաս տա նում՝ 54 %, ար դյու
նա բե րա կան ար տադ րան քը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 82 % և 51,8 %, ման րա
ծախ ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան ծա վա լը՝ 65,5 % և 29,2 %: Բնակ չու թյան դրա մա
կան եկա մուտ նե րի նկատ մամբ գնե րի աճի գոր ծա կի ցը ամե նա բարձրն է եղել 
ԱՊՀ երկր նե րի շար քում՝ 4,7 ան գամ: Այդ ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը զի ջել է ԱՊՀ 
երկր նե րին նաև 1993 թ.: 

Ար տադ րու թյան չա փե րի կր ճա տումն ան խու սա փե լի ո րեն իր ազ դե ցու թյունն 
է թո ղել հան րա պե տու թյան ֆի նան սա կան վի ճա կի վրա: Պե տու թյան եկա մուտ
նե րի ձևա վոր ման ու վե րա բաշխ ման գոր ծում է ա կա նո րեն թու լա ցավ պե տա կան 
մի ջամ տու թյու նը, և 1992 թ. շա րու նակ վեց ՀՀ պետ բյու ջե ի դե րի նվազ ման մի տու
մը: Այս պես, եթե 1991 թ. պե տա կան բյու ջե ի մի ջո ցով բաշխ վում և վե րա բաշխ
վում էր օգ տա գործ ված ազ գային եկամ տի 35,5 % –ը և հա մա խառն ազ գային 
ար դյուն քի 30,7 % –ը (1990 թ.՝ 47,7 %–ը և 38 % –ը), ապա 1992 թ.՝ ար դեն 22 %–ը և 
1993   թ.՝ 26 % –ը: Աս տի ճա նա բար նվա զել է բյու ջե ից տն տե սու թյան ֆի նան սա
վոր մանն ուղղ վող մի ջոց նե րի բա ժի նը (ե թե 1991 թ. այն կազ մել է 54,3 %, ապա 
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1993 թ.՝ 13,5 %): ՀՀ պետ բյու ջե ի դե ֆի ցի տի (ծախ սե րի և հա մա խառն ազ գային 
ար դյուն քի նկատ մամբ դե ֆի ցի տը հա մա պա տաս խա նա բար 1992 թ. կազ մել է 
շուրջ 50 % և 16 %, 1993 թ.՝ մոտ 45 % և 18 %) և գնե րի աճի պայ ման նե րում խիստ 
նվա զել են ներդ րու մային ռե սուրս նե րը: Կու տակ ման ֆոն դում հիմ նա կան և 
շրջա նա ռու մի ջոց նե րի ան հա մա մասն հա վե լա ճը (շր ջա նա ռու մի ջոց նե րի շուրջ 
հա րյու րա պա տիկ գե րա զան ցում), ան նշան ամոր տի զա ցի ոն հատ կա ցում նե րը 
(հիմ նա կան մի ջոց նե րի չվե րագ նա հատ ման պատ ճա ռով) ը ստ է ու թյան «շր ջա
փա կել» է ին ներդ րու մային ռե սուրս նե րի հա մալ րու մը: Կա պի տալ ներդ րում նե րի 
նպա տա կով օգ տա գործ վել է ար տադ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի շա հույ
թի մի այն 10–12 % –ը: Վար կային հատ կա ցում նե րը զուրկ են եղել ներդ րու մային 
ուղղ վա ծու թյու նից: (Ե թե 1990 թվա կա նին վար կային ներդ րում նե րի ը նդ հա նուր 
ծա վա լում եր կա րատև վար կե րի բա ժի նը կազ մել է 35,9 %, 1991 թ.՝ 21,3 %, ապա 
1992   թ.՝ ըն դա մե նը 0,15 %, ՌԴ –ում՝ 5 %):

 Հան րա պե տու թյան տն տե սու թյան կա ռուց ված քում ար դյու նա բե րու թյունը և 
գյու ղատն տե սու թյու նը գե րակ շիռ բա ժին են ունե ցել (1991 թ. հա մա խառն ազգային 
ար դյուն քի ճյու ղային կա ռուց ված քում ար դյու նա բե րու թյու նը՝ 56,2 %, գյու ղատն
տե սու թյու նը՝ 25,1 %, ար տադր ված ազ գային եկամ տի կա ռուց ված քում՝ հա մա պա
տաս խա նա բար 42,8  %  և 32 %): Ար դյու նա բե րա կան ար տադ րու թյան ան կման մա
կար դա կը բնու թագր վել է աղյու սակ 4.2 –ում բեր ված ցու ցա նիշ ներով:

Ա ղյու սակ 4.2.  Ար դյու նա բե րա կան ար տադ րան քի և ան ձնա կազ մի 
բնութագրե րը՝  ըստ 1990–1993 թթ.

1990 1991 1992 1993

Ար դյու նա բե րա կան ար տադ րան քի ծա վա լը %– նե րով 
նա խորդ տար վա հա մե մատ (1989 թ.՝ 7,8 մլրդ ռ.)

91,1 85,4 47,6 90,3

Ար դյու նա բե րաար տադ րա կան ան ձնա կազ մի մի ջին 
ցու ցա կային թի վը (հա զար մարդ)

397,3 362,3 317,1 276

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ:

 Բեր ված տվյալ նե րը վկա յում են ար դյու նա բե րա կան ար տադ րու թյան կրճատ
ման ան նա խըն թաց թա փի մա սին: 1993 թ. ար դյու նա բե րա կան ար տադրան քի 
ար տադ րու թյան մա կար դա կը 1990 թ. նկատ մամբ կազ մել է 36,7 %: Ավե լի քան 
30 % –ով կր ճատ վել է ար դյու նա բե րաար տադ րա կան ան ձնա կազ մը: Ը նդ որում՝ 
կր ճա տու մը հիմ նա կա նում բա ժին է ըն կել մե քե նա շի նա կան, սար քա շի նա կան 
կազ մա կե պու թյուն նե րին:
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4.4. Հաշ վեկշռ վա ծու թյու նը սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման 
ծրագրե րում

 Մակ րոտն տե սա կան ան հա վա սա րակշռ վա ծու թյան պա րա գա յում (դ րա նում 
կհա մոզ վենք ստորև) կա ռա վա րու թյան գործ նա կան տն տե սա կան քա ղա քա կա
նու թյու նը կրում է օպե րա տիվ իրա վի ճա կային բնույթ, և գլ խա վո րը՝ չի երաշ խա
վոր վում տն տե սու թյան կա յուն զար գա ցու մը: 

ՀՀ Կա ռա վա րու թյան սո ցի ա լա կան ու տն տե սա կան զար գաց ման ամե նա մյա 
ծրագ րե րը, բնա կա նա բար, պետք է նե րառ վեն հե ռան կա րային, եր կա րա ժամ
կետ նպա տա կադ րում նե րի հա մա տեքս տում մշակ ված ծրագ րե րում1: Հե ռան կա
րային՝ 5–10–15 տար վա կտր ված քով սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման ծրագ
րե րի բա ցա կա յու թյու նը կա ռա վա րու թյան ամե նա մյա ծրագ րե րից բխող մինչև 
հա զար և ավե լի որո շում նե րը գե րակ շիռ մա սով դառ նում են « շուտ փչա ցող բա
րիք» եր կու պատ ճառ նե րով. նախ՝ երբ չեն ըն դուն վում տն տե սու թյան եր կա րա
ժամ կետ զար գաց ման վրա ազ դե ցու թյուն ունե ցող որո շում ներ, և երկ րորդ՝ երբ 
խիստ ցած րա նում է դրանց կա տար ման աս տի ճա նը: 

Ակն հայտ է, որ ամե նա մյա ծրա գի րը, հան դի սա նա լով առա վել եր կա րա ժամ
կետ ծրագ րի մի հատ վա ծը, կամ այլ կերպ՝ մի հանգր վա նը, չէր կա րող շր ջան ցել 
վեր ջի նում առա ջադր ված բազ մա չա փա նի շային գերխն դիր նե րը: Ի սկ ռազ մա
վա րա կան ծրագ րե րում առ կա են այդ գերխն դիր նե րը՝ ձևա կերպ ված ազ գային 
շա հի և ծրագ րում դր ված նպա տակ նե րի զու գա մի տու թյան պա հանջ նե րով: Որ
քան էլ ռե սուրս նե րը սահ մա նա փակ լի նեն, միշտ կան դրանց լավ կամ վատ օգ
տա գործ ման չա փա նիշ ներն ու հնա րա վոր լու ծում նե րը: 

Ազ գային շա հի հա մա տեքս տում (ա ռողջ սե րունդ, երկ րի պաշտ պա նու
նա կու թյուն, տն տե սա կան ան վտան գու թյուն և այլն) առա ջադր վող նպա
տակ նե րի ու բնագ ծե րի կոնկ րե տա ցու մը կա տար վում են ամե նա մյա ծրագ րե
րում: Այս պայ ման նե րում « Պա րեն», «Է ներ գե տի կա», « Մե տա ղա գոր ծու թյուն», 
« Տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա ներ», «Ար տա հա նում», «Ա ռող ջա պա հու թյուն», 
«Կր թու թյուն», «Մ շա կույթ» և այլ նպա տա կային են թած րագ րե րի ցան կի նախ 
հիմ նա վո րու մը, ապա և դրանց ման րակր կիտ մշա կու մը, իրա գոր ծու մը կդառ
նան մի ջոց դր ված նպա տա կային բնագ ծե րին հաս նե լու հա մար: 

Այս տե սան կյու նից, մշակ վող ու գոր ծադր վող ծրագ րե րը մակ րոտն տե սա
կան հաշ վեկշռ վա ծու թյան ան հրա ժեշտ պայ ման են: Դրանց բա ցա կա յու թյու նը 
չի երաշ խա վո րում՝ 

•   կա ռուց ված քային ու ներդ րու մային ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյան 
իրա գոր ծու մը,

•   շու կային ան ցնե լու կա ռու ցա կար գե րի ար դյու նա վետ գոր ծադ րու մը: 

1  1992 թվա կա նին ՀՀ կա ռա վա րու թյան կող մից ՀՀ Գե րա գույն խորհր դի քննարկ մա նը ներ կա յաց վե ցին (սա
կայն, ցա վոք, չհաս տատ վե ցին) սո ցի ալ–տնտե սա կան զար գաց ման հիմ նադ րույթ նե րը, որոնց թե րևս ըն դու նե
լի նա խա պայ ման նե րի հետ հաշ վի նստե լը էա պես կսահ մա նա փա կեր կա ռա վա րու թյան հա խուռն գոր ծու նեու
թյու նը՝ առանց այդ նա խա պայ ման նե րի (օր.՝ շու կա յա կան անհ րա ժեշտ են թա կա ռուց վածք նե րի ձև ա վո րում, 
նոր ար տադ րատն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րում պե տա կան ձեռ նար կու թյան կար գա վի ճա կի հստա կե ցում 
և այլն):
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Մյուս կող մից՝ մշակ վող ամե նա մյա սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման 
ծրագ րե րը ան ցած ժա մա նա կա հատ վա ծում չեն ունե ցել գի տա կան պատ շաճ 
մա կար դակ, զուրկ են եղել հիմ նա վոր մե թո դա բա նա կան մո տե ցում նե րից, կան
խա տե սում ները՝ ան հու սա լի, հայե ցո ղա կան, չեն պա րու նա կել ակ տիվ տն տե
սա կան քա ղա քա կա նու թյան լծակ ներն ու տար րե րը, չի ապա հով վել դրանց 
տար բե րա կայ նու թյու նը և հաշ վեկշռ վա ծու թյու նը նույ նիսկ տար վա կտր ված քով:

Տն տե սա կան կա յուն աճը, ֆի նան սա կան շու կա նե րում կա յու նու թյան երաշ
խիք նե րը առ կա են այն քա նով, որ քա նով ար դյու նա վետ են գոր ծադր վում ու 
կոոր դի նաց վում ինս տի տու ցի ո նալ կա ռույց նե րը և փոխ գոր ծակ ցում իրա կա
նաց վող դրա մա վար կային ու հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
հետ: Իր հեր թին՝ տն տե սա կան եր կա րա ժամ կետ աճի հնա րա վո րինս ճշգ րիտ 
կան խա տե սում նե րը պայ մա նա վոր ված են նրա նով, թե ինչ որա կի մո դել նե րով 
են նկա րագր վում այդ ոլորտ նե րում ըն թա ցող գոր ծըն թաց նե րը: Խն դիրն այն է, 
որ կի րառ վող մո դել նե րը պետք է կա րո ղա նան նե րա ռել պատ ճա ռա կան կա պե
րը, որոնք վե րա բե րում են տն տե սա կան նպա տա կային ցու ցա նիշ նե րի ծրագ րած 
և փաս տա ցի մա կար դակ նե րում առ կա շե ղում նե րին: Թերևս այս հան գա մանքն է 
է ա կան նշա նա կու թյուն ստա ցել, որ չի հա ջող վել հաղ թա հա րել տն տե սա կան 
ազա տա կա նաց ման առա ջին տա րի նե րից սկիզբ առած ամ բող ջա կան պա
հան ջար կի և ամ բող ջա կան առա ջար կի ան հա վա սա րակշռ վա ծու թյու նը, որի 
ճեղք ված քը շա րու նա կում է ծածկ վել մի ջազ գային ֆի նան սա կան կազ մա կեր
պու թյուն նե րից ստաց ված վար կե րի, մաս նա վոր դրա մա կան փո խան ցում նե րի և 
հու մա նի տար օգ նու թյան մի ջոց նե րի հաշ վին: 

Ծ րագր ված և փաս տա ցի մա կար դակ նե րի է ա կան խզ վա ծու թյան ակ նա ռու 
օրի նակ են նաև ՀՀ –ում իրա կա նաց վող դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան 
նպա տա կային ցու ցա նիշ նե րի վե րա բե րյալ աղյու սակ 4.3 –ում բեր ված տվյալ նե րը: 

Ի դեպ՝ այս պի սի շե ղում նե րը բնու թագ րա կան չեն մի այն ՀՀ տն տե սու թյա նը: 
Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան տն տե սա կան ծրագ րի նա խագ ծի առ թիվ Ա. Ի լա րիո
նո վը [45] վկա յա կո չում է, որ «1999 թ. Մի ջազ գային ար ժու թային հիմ նադ րա
մը կան խա տե սում էր ՀՆԱ –ի 7,5–7,8 % ան կում Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյու նում, 
մինչ դեռ այն աճեց 3,2 % –ով»: Ոչ եզա կի նման իրա վի ճակ նե րը պատ կե րա ցում 
են տա լիս այդ պի սի կան խա տե սում նե րի որա կի մա սին: Ռու սաս տա նի օրի նա
կը մի ա կը չէ, ԱՄՀ –ի տն տե սա գետ նե րը սխալ վե ցին նաև ասի ա կան երկր նե րում 
1998 թ. ճգ նա ժա մից հե տո աճի տեմ պե րի կտ րուկ ան կման իրենց կան խա տե
սում նե րում: Նշ վում էր 2–3 % աճի մա սին, մինչ դեռ ասի ա կան շատ երկր նե րի 
տն տե սու թյուն նե րում հաղ թա հար վում է 10 % տն տե սա կան աճը: 

Ինչ վե րա բե րում է սո ցի ա լա կան և տն տե սա կան զար գաց ման ՀՀ ծրագ րային 
և փաս տա ցի մե ծու թյուն նե րում եղած տար բե րու թյուն նե րին՝ պատ ճառ նե րը բազ
մա զան են: Այ դու հան դերձ, որա կա կան վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ հիմ նա
կան պատ ճա ռը նո րից հնա րա վոր զար գա ցում նե րի վատ կան խա տե սումն է: Այն 
հա ճախ ուղեկց վում է կա ռա վա րա կան մար մին նե րի կող մից ստանձ նած պար
տա վո րու թյուն նե րի վատ կա տար մամբ, եր բեմն նաև ար տա քին ոչ բա րեն պաստ 
ազ դե ցու թյուն նե րով (ֆի նան սա կան ճգ նա ժա մեր, ար տա քին շու կա ներ և այլն):
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4.5. Սո ցի ալ– ժո ղովր դագ րա կան քա ղա քա կա նու թյու նը

 Կա ռա վա րու թյան տն տե սա կան բա րե փո խում նե րի ձեռ նար կում նե րում 
հատ կա պես 1990 –ա կան թվա կան նե րին ան տես վե ցին սո ցի ա լա կան կողմ նո րո
շում նե րի հիմ նախն դիր նե րը: Ար մա տա վոր վող նոր տն տե սա կան հա րա բե րու
թյուն նե րում ան հրա ժեշտ սո ցի ա լա կան մեղ միչ նե րի չգոր ծադ րու մը հան գեց րեց 
այս ոլոր տի որոշ ցու ցա նիշ նե րի ան կմա նը: Ծայ րաս տի ճան սր վեց սո ցի ալ– ժո
ղովր դագ րա կան իրադ րու թյու նը, տե ղի ունե ցավ մարդ կային կա պի տա լի փո շի
ա ցում, որն իսկ « բա րե փո խում ներ» հաս կա ցու թյան գոր ծած մա ն հա կա ցույցն է 
այս ոլոր տում: «Սկզբ նա կան բա րե փո խում ներն ուղեկց վե ցին կեն սա մա կար դա
կի կտ րուկ ան կմամբ, զանգ վա ծային գոր ծազր կու թյամբ, բնակ չու թյան մե ծա
մաս նու թյան աղ քա տաց մամբ, սո ցի ա լա կան բևե ռաց մամբ, ժո ղովր դագ րա կան 
ցու ցա նիշ նե րի վատ թա րաց մամբ և ար տա գաղ թով: Գերս ղա ճի հետ ևան քով 
ար ժեզրկ վե ցին բնակ չու թյան դրա մա կան խնայո ղու թյուն նե րը, ապ րանք նե րի և 
ծա ռա յու թյուն նե րի սպա ռու մը կր ճատ վեց 10 ան գամ, մեկ շն չին ը նկ նող ամ սա
կան եկա մու տը հա սավ 5 դո լա րի: 1993 թ–ին կյան քի ծանր պայ ման նե րի պատ
ճա ռով բնակ չու թյան ար տա գաղ թը հա սավ իր գա գաթ նա կե տին» [36, էջ 32]: 

Ել նե լով ըն դու նե լի դա տո ղու թյու նից, ը ստ որի՝ «եր կի րը, որում յու րա քան չյու
րի եկա մու տն աճում է դան դաղ, կա րող է եր ջա նիկ հա մար վել, իսկ այն եր կի րը, 
որում մի ջին եկա մու տը աճում է բա վա կա նին արագ, սա կայն մի ա ժա մա նակ մե
ծա նում է եկա մուտ նե րի ան հա վա սա րու թյու նը, ապա գնում է դե պի կոր ծա նու մ»:

1993 թվա կա նին 1990 թ. հա մե մատ Հա յաս տա նում ազ գային եկա մու տը նվա
զել է 55–60 % –ով և կազ մել է 1987 թ. մա կար դա կի 10–15 % –ը: Ազ գային դրա մին ան
ցման տա րում տե ղի ունե ցավ սպա ռո ղա կան գնե րի կտ րուկ աճ (54 ան գամ), որի 
հետ ևան քով 1993 թվա կա նի դեկ տեմ բե րին նա խորդ տար վա դեկ տեմ բե րի հա մե
մատ սպա ռո ղա կան գներն աճե ցին 110 ան գամ, իսկ մի ջին աշ խա տա վար ձը զի
ջեց առն վազն մեկ կար գով: Ե թե 1990 թ. Հա յաս տա նում մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ–ն 
կազ մում էր 1590 ԱՄՆ դո լա րին հա մար ժեք դրամ, ապա 1994 –ին այն կազ մեց 
ըն դա մե նը 173 ԱՄՆ դո լար: Բնակ չու թյան գնո ղու նա կու թյու նը 1990 թ. հա մե մատ 
2000 թ. դրու թյամբ ըն կավ մո տա վո րա պես 9 ան գամ [58, էջ 1]: 

Հա յաս տա նում իրա գործ ված վե րա փո խում նե րի սո ցի ա լա կան հետ քը 
դրսևոր  վեց ողջ հա սա րա կու թյան մասշ տա բով, որն ան դրա դար ձավ ըն տա նիք
նե րի եկա մուտ նե րի և սպառ ման մա կար դա կի վրա:

 Տար բեր ը նտ րան քային հե տա զո տու թյուն նե րը փաս տում են, որ հան րա պե
տու թյու նում դեռևս առ կա է սո ցի ա լա կան բարդ իրա վի ճակ, որը բնու թագր վում 
է բարձր աղ քա տու թյամբ (ը նդ որում՝ աղ քատ նե րի մի ստ վար մասն էլ աշ խա
տող ներ են):

 Հա մա ձայն եր ևա նաբ նակ ըն տա նիք նե րի եկա մուտ նե րի, ծախ սե րի և սպառ
ման կա ռուց ված քի մեր կող մից իրա կա նաց ված ուսում նա սի րու թյան ար դյունք
նե րի (ըն տա նիք նե րի մո նի տո րին գը իրա կա նաց վել է 1995 թ. օգոս տոս – 1996 թ. 
սեպ տեմ բեր ամիս նե րին) [25]՝ Եր ևան քա ղա քում մեկ շն չին ը նկ նող 20 դո լար և 
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պա կաս եկա մուտ ներ ունե ցող նե րը կազ մել են բնակ չու թյան մինչև 38 % –ը: Ե թե 
որ պես աղ քա տու թյան շեմ ըն դու նենք ՄԱԿ –ի կող մից գոր ծած վող մեկ շնչին ը նկ
նող օրա կան մեկ դո լար չա փա նի շը, ապա աղ քա տու թյան գծից ներքև գտնվող
նե րի թվա քա նա կը գե րա զան ցում է 50 % –ը: Բնակ չու թյան շեր տա կազ մա վո րու մը 
դի տարկ վող ժա մա նա կա հատ վա ծում ունե ցել է հետ ևյալ պատ կե րը՝ ը ստ մեկ 
շն չին ը նկ նող եկա մուտ նե րի (ա ղյու սակ 4.4).

Ա ղյու սակ 4.4.  Եր ևան քա ղա քում 1 շն չին ը նկ նող եկամ տային խմ բե րը [25] 

Ե կամ տային շեր տե րը Մինչև 20 $ 20 $–40 $ 40 $–60 $ 60 $–80 $ 80 $ և ավե լի

Բ նակ չու թյան բաշ խու մը, % 37,9 25,8 13,7 8,5 14,1

 Հե տա զո տու թյան ար դյունք նե րը ցույց տվին, որ զբաղ վա ծու թյու նը տն տե
սու թյան պե տա կան հատ վա ծում ապա հո վում է եր ևան ցի նե րի ը նդ հա նուր եկա
մուտ նե րի սոսկ քա ռորդ մա սը: Սո ցի ա լա կան վճա րում նե րին բա ժին է ը նկ նում 
եկա մուտ նե րի 5 % –ը, տրանս ֆերտ նե րին՝ 15 % –ը, 20 % –ը՝ ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու նե ու թյու նից և մոտ 10 % –ը՝ սե փա կա նու թյու նից և կա պի տա լից (վար ձա
կա լա կան, տո կո սային և կա պի տա լաց ված եկա մուտ ներ), ինչ պես նաև ան ձնա
կան գույ քի վա ճառ քից ստաց վող եկա մուտ նե րին: Չպար զա բան ված է մնում 
մնա ցած 15 % եկա մուտ նե րի ծա գու մը (ա մե նայն հա վա նա կա նու թյամբ դրանք 
ձևա վոր վում են ստ վե րային բիզ նե սի ոլոր տում): 

Ա ռա ջին և ամե նաակն բախ եզ րա կա ցու թյունն այս փաս տե րից այն է, որ աշ
խա տան քը պե տա կան հատ վա ծում լա վա գույն դեպ քում կե րակ րում է չորս օրը 
մեկ: Ամեն տե սակի ան հա տա կան ձեռ նար կա տի րու թյու նից ստաց վող (30 %) եկա
մուտ նե րը գե րա զան ցում են պե տա կան հատ վա ծում վճար վող վար ձատ րու թյան 
չա փա բա ժի նը: Չի հաս տատ վում գո յու թյուն ունե ցող այն կար ծի քը, թե մենք ապ
րում ենք հիմ նա կա նում օտար նե րի կամ հա րա զատ նե րի օգ նու թյան հաշ վին, քա
նի որ դրա մա կան եկա մուտ նե րի հան րա գու մա րում դրանց տե սա կա րար կշի ռը 
չի գե րա զան ցում 16  % –ը: Հաս տատ վեց նաև հետ ևյալ պատ կե րը, որը պե տա կան 
հատ վա ծում աշ խա տող նե րի ըն տա նիք նե րում եկա մուտ նե րը մեկ ան ձի հաշ վով 
հա վա սար են ամ սա կան 19 դո լա րի, իսկ մաս նա վո րում նույ նան ման աշ խա տան
քով զբաղ ված նե րի նը՝ 100 դո լա րի,. ձեռ նե րեց նե րի ըն տա նիք նե րում՝ 170 դո լա րի: 
Պարզ վում է, որ մո տա վո րա պես 50 դո լար եկա մու տի դեպ քում եր ևա նյան ըն տա
նիք նե րը կա րո ղա նում են ամ սա կան ծախ սել 65 դո լար: Ը ստ վար կած նե րից մե կի՝ 
այդ մնա ցոր դը առա ջա նում է խնայո ղու թյուն նե րի, տո նա կան գնում նե րի հա մար 
բնակ չու թյան կու տա կած գու մար նե րի հաշ վին: Մյուս վար կա ծի հա մա ձայն՝ դա 
բնակ չու թյան գույ քի վե րա փո խումն է իրաց վե լի ապ րան քի: 

Ըն տա նիք նե րի սպա ռո ղա կան վար քի բազ մա թիվ մո նի տո րինգ նե րի ար
դյունք նե րը վկա յում են, որ ներ կա յումս դեռևս առ կա են աղ քա տու թյան կա յուն 
դրս ևո րում նե րը, սա կայն առա վել ան հանգս տաց նո ղը եկա մուտ նե րի հա մա
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կենտ րո նաց ման գոր ծակ ցի (Ջի նի գոր ծա կից) գեր բարձր մա կար դակն է, որը 
2000 թ. դրու թյամբ հաշ վարկ վում է 0,59, այն դեպ քում, երբ ան ցու մային շր ջա
նում գտն վող երկր նե րի հա մար այդ ցու ցա նի շը մի ջին հաշ վով կազ մում է 0,34: 
Եր ևա նաբ նակ ըն տա նիք նե րի վե րո հի շյալ հե տա զո տու թյամբ հաս տատ վում է 
եկա մուտ նե րի խիստ բևե ռա ցու մը՝ բնակ չու թյան ամե նաա պա հով 20 % –ին բա
ժին է ըն կել եկա մուտ նե րի շուրջ 60 % –ը, իսկ ամե նաա նա պա հով 20 % –ին՝ 3 %–ը: 
Ե կա մուտ նե րի բաշխ ման ան հա վա սա րա չա փու թյու նը բնու թագ րող Ջի նի գոր
ծա կի ցը կազ մել է 0,57: Պետք է նկա տի ունե նալ, որ նման փո փո խու թյու նը տե ղի 
է ունե ցել եկա մուտ նե րի կտ րուկ նվազ ման պայ ման նե րում: 

Ա ղյու սակ 4.5–4.6 –ում բեր ված են ՀՀ բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի և ծախ սե
րի բաշ խումն ը ստ դե ցի լային և քվան տի լային խմ բե րի, ինչ պես նաև աղ քա տու
թյան ցու ցա նիշ նե րը:

Ա ղյու սակ 4.5.  Բ նակ չու թյան եկա մուտ նե րի և ծախ սե րի բաշ խումը՝ ը ստ դե ցի լա
յին խմ բե րի (1996–2012 թթ.), % –ով [12, 13, 15]

1996 1999 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ա մե նա
աղ քատ I

2,1X 3 3,4 - 3 2,9 3,1 3,1 3,2 3,2 3,3 3,3 3,3

0,3 0,4 1,5 - 1,6 1,6 2,0 1,9 1,9 1,9 2,1 1,9 1,9

II
3,4 4 5,3 - 4,4 4,4 4,7 4,5 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

1,3 1,5 3,0 - 3,0 3,0 3,7 3,7 3,7 3,5 3,5 3,6 3,5

III
4,3 5 6,5 - 5,4 5,5 5,7 5,5 5,7 5,8 5,7 5,7 5,7

2,3 2,5 3,4 - 4,2 4,2 5,0 4,9 5,0 4,8 4,9 4,9 4,7

IV
5,2 6 7,2 - 6,4 6,4 6,6 6,4 6,7 6,7 6,6 6,5 6,6

3,3 3,5 5,1 - 5,5 5,5 6,3 6,3 6,2 6,3 6,1 6,2 6,0

V
6,2 7 7,8 - 7,4 7,3 7,5 7,4 7,8 7,8 7,6 7,5 7,7

4,4 4,9 5,9 - 6,8 6,8 7,8 7,2 7,5 7,7 7,6 7,4 7,2

VI
7,5 8 9,2 - 8,5 8,5 8,6 8,6 8,9 8,9 8,7 8,5 8,7

5,9 6,2 6,5 - 8,2 8,2 8,5 8,7 8,9 8,9 8,3 8,8 8,6

VII
9,1 10 103 - 9,8 9,9 10,0 9,9 10,2 10,3 9,9 9,8 10,0

8,0 8,1 9,0 - 9,8 9,8 10,5 10,3 10,4 10,7 10,2 10,7 10,1

VIII
11,5 12 11,0 - 11,8 11,8 11,8 11,9 12,2 12,1 11,7 11,5 11,8

11,3 10,7 10,6 - 12,3 12,3 12,5 12,4 12,3 13,1 12,3 12,9 12,2

IX
15,7 16 13,8 - 14,9 14,8 14,7 15,3 15,3 14,9 14,7 14,6 14,7

17,4 16,0 15,6 - 16,3 16,3 15,8 15,7 16,7 16,0 15,8 16,0 15,8

Ա մե նա
հա րուստ 

X

35,0 29 25,5 - 28,4 28,5 27,3 27,4 25,3 25,6 27,1 27,9 26,8

45,8 46,2 39,4 - 32,3 32,3 27,9 28,9 27,4 27,1 29,1 27,1 30,0
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Ա ղյու սակ 4.6.  ՀՀ բնակ չու թյան դրա մա կան եկա մուտ նե րի բաշ խումը՝ ը ստ 
քվան տի լային խմ բե րի (1996–2012 թթ.), % –ով [12, 13, 15]

Ցուցանիշները 1996 1999 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Դ րա մա կան 
եկամուտ նե րը 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

այդ թվում՝ ը ստ 20 % 
խմբի բնակ չու թյան
ա ռա ջին (ա ռա վել քիչ 
եկա մուտ նե րով) 1,6 1,9 4 9 7 6 8 7 7 7 5 7 7

երկ րորդ 5,6 6,0 9 14 12 13 12 13 14 13 11 14 13
եր րորդ 10,3 11,1 12 17 16,3 17 16 17 17 18 16 18 17
չոր րորդ 19,3 18,8 20 23 22 23 22 24 24 25 23 24 23
հին գե րորդ (ա ռա վել 
շատ եկա մուտ նե րով) 63,2 62,2 55 37 43 41 42 39 38 37 45 37 40

Հա մա կենտ րո նաց-
ված եկա մուտ նե րի 
գոր ծա կի ցը 
(Ջի նի ին դեք սը)

0,602 0,593 0,535 - 0395 0,359 0,364 0,371 0,339 0,355 0,362 0,371 0,372

 Ա ղյու սակ 4.7.  ՀՀ աղ քա տու թյան ցու ցա նի շը (1996–2012 թթ.), % –ով [12, 13, 15]

1996 1999 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ըն դա մե նը

Ծայ րա հեղ 
աղ քատ 27,7 – 16,0 - 6,4 4,6 4,1 3,8 1,6 3,6 3,0 3,7 2,8

Աղ քատ 27,1 – 34,9 - 34,6 29,8 26,5 25,0 27,6 34,1 35,8 35,0 32,4
Աղ քա տու թյան 
խո րու թյուն 21,5 19,0 15,1 - 7,4 5,4 3,8 4,9 5,1 7,8 8,1 7,9 5,6

Աղ քա տու թյան 
սրու թյուն 11,1 9,0 6,1 - 2,4 1,6 1,1 1,5 1,4 2,4 2,5 2,4 1,6

Ծայ րա հեղ 
(պա րե նային) 
աղ քա տու-
թյան գիծ, 
դրամ

– – – - 12467 13266 14300 15753 – 17483 19126 21306 21732

Աղ քա տու թյան 
ը նդ հա նուր 
գիծ, դրամ

– – – - 19373 20289 2155,5 23168 – 30920 33517 36158 37044

Քա ղա քային բնա կա վայ րեր

Ծայ րա հեղ 
աղ քատ 29,6 23,2 18,3 - 7,5 5,3 5,0 4,6 1,9 4,6 4,1 4,6 3,2

Աղ քատ 29,2 35,1 33,6 - 36,4 28,3 28,2 24,7 27,6 33,7 35,7 35,2 32,5

Աղ քա տու թյան 
խո րու թյուն – – – - 8,4 5,9 4,4 5,0 5,3 8,0 8,4 8,4 5,9

Աղ քա տու թյան 
սրու թյուն – – – - – – – – 1,5 2,6 2,7 2,7 1,7
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Գյու ղա կան բնա կա վայր

Ծայ րա հեղ 
աղ քատ 24,4 22,6 11,3 - 4,4 3,2 2,4 2,3 1,2 1,7 1,1 2,2 2,1

Աղ քատ 23,6 28,2 37,4 - 31,7 28,3 23,4 25,5 27,5 34,9 36,0 34,5 32,1

Աղ քա տու թյան 
խո րու թյուն - - - - 5,7 4,6 3,0 4,6 4,7 7,3 7,6 6,9 5,1

Աղ քա տու թյան 
սրու թյուն - - - - 1,6 1,2 0,7 1,2 1,2 2,0 2,1 2,0 1,4

 Գեր լար ված սո ցի ա լա կան իրա վի ճա կը խո րա նում է նաև նրա նով, որ այս 
ոլոր տում պե տու թյան երե րուն ձեռ նար կում նե րը չեն կար գա վո րում սո ցի ա լա կան 
պաշտ պա նու թյան և երաշ խիք նե րի հա մա կար գը: Պաշտ պան ված չեն վար ձու 
աշ խա տող նե րի շա հե րը, աշ խա տան քային օրենսգր քում ան բա վա րար է պաշտ
պան ված աշ խա տո ղը, չեն ձևա վոր վել ան կախ արհ մի ու թյուն նե րը, չեն գոր ծում 
պար տա դիր բժշ կա կան, կեն սա թո շա կային ապա հո վագ րու թյան մե խա նիզմ
նե րը, առող ջա պա հու թյու նը և կր թու թյու նը հա սա նե լի չեն բնակ չու թյան բո լոր 
շեր տե րին: Թվարկ ված և այս ոլոր տում բա զում այլ հիմ նախն դիր նե րի չլուծ ված 
լի նե լը ան հնար կդարձ նի աղ քա տու թյան մեղ մաց ման հա մա կար գային կա ռա
վա րու մը, եթե այն չըն թա նա տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ակ տի վաց մամբ: 

Ժո ղովր դագ րա կան իրա վի ճա կի՝ բնակ չու թյան թվա քա նա կի, սե ռա տա րի
քային կա ռուց ված քի, վե րար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րի մա սին աղ ճատ ված 
պաշ տո նա կան տե ղե կատ վու թյու նը լուրջ խզում է առաջացրել սո ցի ա լա կան իրա
վի ճա կի իրա կան և պաշ տո նա կան գնա հա տում նե րի հար ցում: Դրա պատ ճառ նե
րը եր կուսն են. նախ՝ 1989 թ. մար դա հա մա րը Հա յաս տա նում ան ցկաց վեց բնակ
չու թյան հար կա դիր տե ղա շար ժե րի պայ ման նե րում, և երկ րորդ՝ հե տա գա յում 
այն ուղեկց վեց սրըն թաց միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րով, որը է ա պես խախ տեց 
բնակ չու թյան սե ռա տա րի քային, կր թա մաս նա գի տա կան կազ մի իրա կան պատ
կե րը: 2011 թ. ան ցկաց ված մար դա հա մա րը նույն պես ճշգր տում ներ չմտց րեց ժո
ղովրդագ րա կան մի տում նե րի կան խա տե սում նե րի հար ցում, որն այ սօր ավե լի 
քան ան հանգս տաց նող է: Վեր ջին հաշ վով, իրա տե սա կան սո ցի ա լա կան ու տն տե
սա կան ին դի կա տոր նե րը (ե կա մուտ ներ, ներդ րում ներ, ծախ սեր և այլն) բնո րոշ վում 
են բնակ չու թյան ճշգ րիտ հաշ վարկ ված ու կան խա տես ված թվա քա նա կով:

Բ նակ չու թյան ծնե լի ու թյունն ունի հետ ևյալ պատ կե րը. 1960 թ. ՀՀ –ում ծն վել 
է 74825 մարդ, 1970 թ.՝ 55694, 1980 թ.՝ 70682, 1985 թ.՝ 80306, 1990 թ.՝ 79882, 
2000 թ.՝ 34276, 2005 թ.՝ 37499, 2010 թ.՝ 44825, 2012 թ.՝ 42480: Ար տա գաղ թի ժո
ղովր դագր կան հետ ևանք նե րի ցայ տուն դրս ևո րումն է ան ցած տա րի նե րին ծնե
լի ու թյան ցու ցա նի շի (հա զար շն չի հաշ վով) կր ճա տու մը (1960 թ.՝ 40,1 %, 1970 թ.՝ 
22,1 %, 1980 թ.՝ 22,7 %, 1985 թ.՝ 24,1 %, 1990 թ.՝ 22,5 %, 2000 թ.՝ 10,6 %, 2005 թ.՝ 11,7 %, 
2010 թ.՝ 13,8 %, 2012 թ.՝ 14,0 %): Նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում մա հա ցու թյու նը 
կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 6,8 %, 5,1 %, 5,5 %, 5,9 %, 6,2 %, 7,5 %, 8,2 %, 
8,6 %, 9,1 %, իսկ բնա կան հա վե լա ճը՝ 33,3 %, 17,0 %, 17,2 %, 18,2 %, 16,3 %, 3,1 %, 3,5 %, 
5,2 %, 4,9 %: Բնա կան աճի հիմ նա կան բնու թագ րի չը (մա հա ցած նե րի ու ծնված
նե րի տար բե րու թյու նը) 1998 թ. կազ մել է 16156 մարդ, 1999 թ.՝ 12415, 2000 թ.՝ 
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10321: Բնակ չու թյան տե ղա շար ժի՝ միգ րա ցի այի հաշ վառ մամբ, թեև 2012   թ–ին 
2000 թ. հա մե մատ ար ձա նագր վել է բնակ չու թյան բնա կան հա վե լա ճի ավե լա
ցում՝ 1,8 պրո մի լային կե տով, սա կայն այն (4,9 % –ը) 3,3 ան գամ ցածր է, քան 1990 թ. 
ցու ցա նի շը [26, էջ   27]: 

Աշ խա տան քային շու կայի վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ այս ոլոր տում 
տե ղի են ունե ցել ինչ պես ան ցման փու լին բնո րոշ օրի նա չա փու թյուն նե րով 
ուղեգծ վող, այն պես է լ նկա րագր ված ժո ղովր դագ րա կան բա ցա սա կան մի տում
նե րով պայ մա նա վոր ված կա ռուց ված քային լուրջ տե ղա շար ժեր: 

Պաշ տո նա կան վի ճա կագ րու թյան տվյալ նե րով՝ զբաղ ված բնակ չու թյան տե
սա կա րար կշի ռը աշ խա տան քային ռե սուրս նե րում դրս ևո րել է կա յուն նվազ ման 
մի տում. 1995 թ. 69,2 % –ից 1999 թ–ին հա սել է 56,7 % –ի, 2008 թ–ին՝ 49,8 % –ի, 2010 թ–ին՝ 
49,6 % –ի, իսկ 2012 թ.՝ 51,9 % –ի: Ը նդ որում՝ այդ մի տու մը ուղեկց վել է տն տե սա
պես ոչ ակ տիվ բնակ չու թյան տե սա կա րար կշ ռի մե ծաց մամբ. 1995 թ.՝ 20,6 %, 
1999 թ.՝ 29,8 %, 2008 թ.՝ 40,5 %, 2012 թ.՝ 37,5 % [9, էջ 16]:

 Սո ցի ալ– ժո ղովր դագ րա կան, ինս տի տու ցի ո նալ ու կա ռուց ված քային ար մա
տա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն քում 1990–1997 թթ. Հա յաս տա նում բնակ
չու թյան և աշ խա տու ժի մի ջին տա րե կան աճի տեմ պե րը գրե թե եր կու ան գամ 
ցածր են եղել հա մաշ խար հային մի ջին ցու ցա նի շի հա մե մատ [16]: 

Աշ խա տա շու կա յում զբաղ վա ծու թյան կա ռուց ված քի է ա կան փո փո խու թյուն
նե րի ամ փոփ բնու թա գի րը՝ տն տե սու թյան պե տա կան և մաս նա վոր հատ ված նե
րում զբաղ վա ծու թյան հա րա բե րակ ցու թյու նը բնու թագ րող ցու ցա նիշ ներն են: Ե թե 
այդ հա րա բե րակ ցու թյու նը 1991 թ. կազ մում էր հա մա պա տաս խա նա բար 30,0 % և 
67,2 %, այն գրե թե հա վա սար մա կար դակ ներ ունե ցավ 1995 թ., իսկ 1999 թ. աշ խա
տու ժի վե րա բաշխ ման է ա կան տե ղա շար ժեր ար ձա նագր վե ցին հօ գուտ տն տե սու
թյան մաս նա վոր հատ վա ծի՝ 27,3 % և 71,7 %, 2012 թ.՝ 20,0 % և 77,0 % [36, էջ 16]: 

Այս ֆո նի վրա նկա տե լի են նաև զբաղ վա ծու թյան ճյու ղային կա ռուց ված քի 
է ա կան փո փո խու թյուն նե րը, որոնք հան գեց րել են զբաղ վա ծու թյան կր ճատ մա նը 
ար դյու նա բե րու թյու նում (1995 թ.՝ 21 % –ից մինչև 1999 թ.՝ 15–16 % և 2012 թ.՝ 12 %) և 
ավե լաց մա նը՝ գյու ղատն տե սու թյու նում (1999 թ.՝ 42 %, 1995 թ.՝ 37,4 %, իսկ 2012 թ.՝ 
37,0 %) [62, էջ 17], ինչ պես նաև առևտ րի և հա սա րա կա կան սնն դի ոլորտ նե րում:

 Գոր ծազր կու թյու նը տա րեց տա րի ունե ցել է անընդ մեջ աճ՝ 2012 թ.՝ 17,3 % 
(245,5 հա զար մարդ), 2008 թ.՝ 16,4 % (231,6 հազ. մարդ) [36, էջ 16], 2000 թ.՝ 
10,4 %, 1994 թ. 6,6 % –ի դի մաց: Այս ցու ցա նիշ ներն առա ջին հա յաց քից չպետք է 
ան հանգս տաց նե ին, քա նի որ մեծ չեն շե ղում նե րը գոր ծազր կու թյան բնա կան 
մա կար դա կից: Սա կայն ը ստ նույն՝ ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան 
կող մից տնային տն տե սու թյուն նե րի ը նտ րան քային հե տա զո տու թյան ար դյունք
նե րի, գոր ծազր կու թյան իրա կան մա կար դա կը (34 %) շուրջ 3 ան գամ ավե լի 
բարձր է, քան պաշ տո նա պես գրանց ված ցու ցա նի շը: 

Ան ցու մային շր ջան ապ րող երկր նե րին բնո րոշ դրս ևո րում նե րից է քո ղարկ
ված զբաղ վա ծու թյու նը (ի նք նազ բաղ վա ծու թյուն, հար կա դիր պա րա պուր դում 
գտն վող ներ, ան լե գալ գոր ծա տու ներ և այլն) և թաքն ված գոր ծազր կու թյու նը: 
2012 թ. տվյալ նե րով տն տե սա պես ակ տիվ բնակ չու թյան 29,0 % –ը գոր ծա տու
ներ և ինք նազ բաղ ված ներ են, որոն ցից 14,0 % –ը՝ առանց վար ձատ րու թյուն աշ
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խա տող ըն տա նի քի ան դամ ներ են: Աս վա ծից հետ ևում է, որ ՀՀ տն տե սա պես 
ակ տիվ բնակ չու թյան մի այն 57 %–ն է վար ձու աշ խա տող: Տն տե սա պես ոչ ակ
տիվ բնակ չու թյան (այն 2012 թ. կազ մել է աշ խա տան քային ռե սուրս նե րի 15–75 
տա րե կան նե րի 37 % –ը կամ 842,5 հազ. մարդ) 21 % –ը սո վո րող ներ և ուսա նող ներ 
են, 29 % –ը՝ տնային տն տե սու թյուն ներ վա րող ներ, 24 % –ը՝ կեն սա թո շա կա ռու ներ, 
26 % –ը՝ աշ խա տանք չու նե ցող այլ ան ձինք [9]: Հատ կա պես ուշադ րու թյան է ար
ժա նի վեր ջին ցու ցա նի շը, քա նի որ բա ցար ձակ ար տա հայ տու թյամբ այն կազ
մում է 219,05 հա զար մարդ, ինչն, ը ստ է ու թյան, թաքն ված կամ չգ րանց ված գոր
ծազր կու թյան ձևե րից մեկն է: 

Աշ խա տա շու կայի կա ռուց ված քի ու ցու ցա նիշ նե րի նկա տե լի վատ թա րա ցու մը 
բնա կա նո րեն առաջ է բե րե լու աշ խա տու ժի առա ջար կի հե տա գա նվազ ման մի
տում: Ը ստ գնա հա տում նե րի՝ առա ջի կա տա րի նե րին աշ խա տան քային տա րիք 
պետք է մուտք գոր ծե ին մինչև 55 հա զար պա տա նի ներ և աղ ջիկ ներ, մինչ դեռ եթե 
չլի ներ ար տա գաղ թի գոր ծո նը, այդ թի վը կհաս ներ մինչև 80 հա զա րի [52, էջ 16]: 

Աշ խա տա շու կան որա կյալ կադ րե րով հա մալ րե լու գոր ծում պե տա կան հո
գա ծու թյան խն դի րը անա ռար կե լի է, սա կայն այն ոչ մի կերպ չի հիմ նա վոր վում 
իրա կան գոր ծըն թաց նե րով: Մաս նա վո րա պես՝ կր թու թյան ոլոր տում ՀՀ պետ
բյու ջե ի ծախ սե րը 2011 թ. կազմել են հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի 3,1 % –ը 
(մեկ շն չի հաշ վով մի ջի նը 34 դո լար), մինչ դեռ ը ստ Հա մաշ խար հային բան կի՝ 
այդ ծախ սե րը մի ջին հաշ վով աշ խար հում կազ մել են ՀՆԱ –ի 4,7 % –ից ավե լին 
[54]: Խնա մա ռո ւա կան մո տե ցում նե րի վրա խարսխ ված տն տե սա կան քա ղա քա
կա նու թյու նը, ինչ պես կր թու թյան ու գի տու թյան, այն պես էլ մշա կույ թի, առող
ջա պա հու թյան ու սո ցի ա լա կան այլ ոլորտ նե րում բա ցա սա բար է նե րազ դում 
որա կա վոր ված աշ խա տան քի առա ջար կի աճին և, ը նդ հան րա պես, աշ խա տան
քային շու կայի գլ խա վոր բա ղադ րի չի՝ աշ խա տան քային ռե սուրս նե րի ար դյու նա
վետ վե րար տադ րու թյա նը: 

Վե րա փո խու մային գոր ծըն թա ցը չշր ջան ցեց հան րա պե տու թյան գի տա
տեխ նի կա կան աշ խա տանք ներ իրա կա նաց նող մոտ 200 կազ մա կեր պու թյուն
նե րը, որ տեղ 1991 թվա կա նին զբաղ ված էր շուրջ 36 հա զար մարդ (650 գի
տու թյան դոկ տոր ներ և մոտ 4400 թեկ նա ծու ներ): Գի տա հե տա զո տա կան և 
փոր ձա րա րա կան– նա խագ ծային մշա կում նե րի թե մա տիկ ֆի նան սա վոր մանն 
ան ցնե լը կա տար վեց ոչ բա վա րար նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք նե րով, 
և, որ կար ևոր է, առանց գի տա տեխ նի կա կան ուղ ղու թյուն նե րի գե րա կա յու թյուն
նե րի որոշ ման, խո շոր ծրագ րե րի մշակ ման: Ար դյուն քում՝ գի տա տեխ նի կա կան 
հե տա զո տու թյուն նե րի նա խընտ րե լի ուղ ղու թյուն նե րի ու ֆի նան սա վոր ման ծա
վալ նե րի որո շու մը չէր կա րող հա մա պա տաս խա նել տն տե սու թյան ու հիմ նա րար 
հե տա զո տու թյուն նե րի պա հանջ նե րին: Մինչև վե րա փո խու մային շր ջա նը (1990 թ.) 
գի տու թյա նը հատ կաց ված ծախ սում նե րը կազ մում է ին շուրջ 250 մլն ռուբլի, որից 
մոտ 20 %–ն էր հատ կաց վում ՀՀ պե տա կան բյու ջե ից: Ներ կա յումս այդ ծախ սե րը 
ավե լի քան 10 ան գամ նվա զել են, որը հանգեցրել է շատ գի տա կան կո լեկ տիվ
նե րի կազ մա լուծ մա ն: Գոր ծող կո լեկ տիվ նե րում և ը նդ հան րա պես գի տա տեխ նի
կա կան բնա գա վա ռում դեռևս խիստ ցածր է տե ղե կատ վու թյան ապա հո վու մը:
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 Շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րին ան ցումն է՛լ ավե լի է սրում բնակ չու թյան 
զբաղ վա ծու թյան խն դի րը՝ կապ ված ար տադ րու թյան ֆի զի կա կան ծա վալ նե րի 
կր ճատ ման, մեծ թվով ար տադ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի սնան կաց ման 
ու լու ծար ման հետ: Պե տու թյան մի ջամ տու թյու նը այս հար ցում են թադ րում է ակ
տիվ լծակ նե րի կի րա ռում, քա նի որ դրանք են նոր աշ խա տա տե ղեր ստեղ ծե լու 
գոր ծում ամե նա տար բեր աղ բյուր նե րից ներդ րում նե րի խթա նու մը, աշ խա տու ժի 
տե ղա շար ժե րը (այդ թվում նաև ար տերկր ները), կար գա վո րող ծա ռա յու թյուն
ների ստեղ ծու մը և այլն: 

Ան հետ ևո ղա կա նու թյու նը պե տա կան կար գա վոր ման, թե կուզև երե րուն քայ լե
րի իրա կա նաց ման գոր ծում ձևա խե ղել են բնակ չու թյան վե րար տադ րու թյան ողջ 
գոր ծըն թա ցը, հան գեց րել ան նա խա դեպ մասշ տաբ նե րով ար տա գաղ թի, որի հիմ
քը բնակ չու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վատ թա րա ցող վի ճակն է, ձեռ նար կա տե
րե րի հա մար՝ ան նպաստ, իսկ առան ձին դեպ քե րում՝ ան հա վա սար պայ ման նե րը:

4.6. Դրա մա կան քա ղա քա կա նու թյու նը և ֆի նան սա կան 
կայունացումը 

Ինչ պես զար գա ցած, այն պես էլ կենտ րո նաց ված պլա նա վո րում ունե ցող 
երկր նե րի ֆի նան սա կան այ լընտ րան քային հա մա կար գե րից մե կի ը նտ րու թյամբ 
ը ստ է ու թյան կան խո րոշ վում է տվյալ երկ րի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը 
դրա մա վար կային ոլոր տում, որը վե րա բե րում է հատ կա պես ան ցու մային ոլոր
տում գտն վող երկր նե րին: Մի ևնույն ժա մա նակ, կախ ված դրա մա վար կային քա
ղա քա կա նու թյան նպա տակ նե րից՝ ը նտ րու թյուն կա րող է կա տար վել նաև դրա
մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան նե րազդ ման գոր ծիք նե րի հար ցում՝ ը նտ րել 
ազատ ֆի նան սա կան շու կա զար գաց նող անուղ ղա կի և մի մյան ցից զգա լի ո րեն 
տար բեր վող ազ դե ցու թյան գոր ծիք նե ՞րը (բաց շու կա յա կան գոր ծառ նու թյուն նե
րը, պար տա դիր պա հուս տա վոր ման նոր ման և հաշ վար կային կամ վե րա ֆի
նան սա վոր ման դրույ քը)1, թե՞ ը նտ րել կարճ ժամ կե տում ար դյու նա վետ հա մար
վող ուղ ղա կի գոր ծիք նե րը: 

1  Բաց շու կա յա կան գոր ծառ նու թյուն նե րը դրա մա կան բա զա յի վրա ազ դե ցու թյան տե սան կյու նից ամե նա տա
րած ված նե րից են և են թադ րում են Կենտ րո նա կան բան կի կող մից ար ժեթղ թե րի առք և վա ճառք երկ րոր դա յին 
շու կա յում՝ ավե լաց նե լով կամ կրճա տե լով շրջա նա ռու թյու նում փո ղը, ակ տի վաց նե լով մրցակ ցու թյու նը ֆի նան
սա կան շու կա յում:
Պար տա դիր պա հուս տա վոր ման (ներգ րավ ված մի ջոց նե րի դի մաց պահ վող գու մա րը) նոր մա յի կար գա վոր ման 
մի ջո ցով Կենտ րո նա կան բան կը կա րող է սահ մա նա փա կել կամ ընդ լայ նել բան կա յին հա մա կար գի փող ստեղ
ծե լու հնա րա վո րու թյու նը:
Կար գա վո րե լով հաշ վար կա յին դրույ քը՝ Կենտ րո նա կան բան կը ազ դում է բան կե րի ռե զերվ նե րի մա կար դա կի, 
հե տև ա բար նաև դրա մա կան զանգ վա ծի վրա: 1999 թ–ից գոր ծում է բան կա յին տո կո սի հաշ վար կա յին դրույք՝ 
ՀՀ ԿԲ–ն ամեն ամիս սահ մա նում է դո լա րով և դրա մով վար կե րի և ավանդ նե րի մի ջին կշռված մե ծու թյուն: Նե
րազդ ման երկ րորդ մի ջո ցը ռե պո յի տո կոսն է:
Ի տար բե րու թյուն անուղ ղա կի գոր ծիք նե րի դրա մա վար կա յին քա ղա քա կա նու թյան՝ ուղ ղա կի վե րահս կո ղու
թյան դեպ քում Կենտ րո նա կան բան կը օգ տա գոր ծում է վե րահս կիչ, կար գա վո րիչ լի ա զո րու թյուն ներ՝ ուղ ղա կի 
սահ մա նա փա կում ներ դնե լով որոշ ցու ցա նիշ նե րի վրա (սահ մա նում է տո կո սադ րույք ներ, վար կե րի ծա վալ նե րի 
առա վե լա գույն սահ ման և այլն):
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Ան ցու մային տն տե սու թյուն նե րում, ինչ պես վկա յում է մի ջազ գային փոր ձը, 
ան հրա ժեշտ է զար գաց նել անուղ ղա կի գոր ծիք նե րը՝ թերևս սկզբ նա կան փու լում 
չխու սա փե լով ուղ ղա կի ազ դեց ու թյան գոր ծիք նե րի կի րա ռու մից, քա նի որ վեր
ջին ներս են, որ հնա րա վո րու թյուն են տա լիս կան խելու դրա մա կան զանգ վա ծի 
արագ աճը և ապա հո վելու տն տե սու թյան ֆի նան սա կան հատ վա ծում իրա կա
նաց վող կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն ներ: Նկա տենք, որ դրա մա վար կային 
քա ղա քա կա նու թյան գոր ծիք նե րի ար դյու նա վե տու թյու նը մե ծա պես կախ ված է 
նպա տա կային ցու ցա նիշ նե րի հետ դրանց կա պի բնույ թից: 

Ան ցու մային տն տե սու թյուն նե րում եր բեմն դրա մա վար կային կար գա վոր
ման ուղ ղա կի և անուղ ղա կի կար գա վոր ման մե խա նիզմ նե րը գոր ծադր վում են 
դրանց հա մակ ցու թյամբ՝ ել նե լով իրադ րու թյու նից բխող ան հրա ժեշ տու թյու նից, 
նպա տակ ունե նա լով ստեղ ծելու կա յուն ֆի նան սա կան հա մա կարգ, որն իր հեր
թին կխ թա նի տն տե սու թյան իրա կան հատ վա ծի գոր ծու նե ու թյու նը:

Դ րա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նաց ման հիմ նա րար սկզբունք 
ներն ը նտ րե լիս հեն վում են հետ ևյալ նպա տակ նե րի վրա [48].

• զ բաղ վա ծու թյան բարձր մա կար դակ,
•  կա յուն տն տե սա կան աճ,
• գ նե րի կա յուն մա կար դակ,
•  տո կո սադ րույք նե րի կա յու նու թյուն,
•  կա յու նու թյուն ֆի նան սա կան շու կա յում,
•  կա յուն ար տար ժութային շու կա:
 Հա յաս տա նում ինք նու րույն դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյունը սկս վեց 

իրա գործ վել 1993 թ. տա րե վեր ջից, երբ շր ջա նա ռու թյան մեջ դր վեց ազ գային 
ար ժույ թը՝ դրա մը: Նկա տենք, որ դա պար տադր ված քայլ էր, եր կի րը դրան նա
խա պատ րաստ ված չէր հա մա պա տաս խան կա ռույց նե րի ձևա վոր վա ծու թյան, 
ան հրա ժեշտ պա հուս տային մի ջոց նե րի բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով: Ազ գային 
ար ժույ թը որ պես դրամ շր ջա նա ռու թյան մեջ մտ նե լուց կարճ ժա մա նակ ան ց 
գնե րի ազա տա կա նաց ման և այլ գոր ծոն նե րի (է մի սի ոն ճա նա պար հով բյու
ջե ի դե ֆի ցի տի ֆի նան սա վո րում և այլն) ազ դե ցու թյամբ ձևա վոր ված գեր բարձր 
ինֆ լյա ցի այի պայ ման նե րում (1994 թ. սպա ռո ղա կան գնե րի ին դեք սը կազ մեց 
մոտ 1800 %) այն են թարկ վեց կտ րուկ ար ժեզրկ ման: Հե տա գա յում ՀՀ ԿԲ –ին հա
ջող վեց ստանձ նել ազ գային ար ժույ թի է մի սի ոն կենտ րո նի իրեն վե րա պահ ված 
գոր ծա ռույ թը, ապա հո վել ազ գային ար ժույ թի փո խար ժե քի կա ռա վա րե լի ու թյու
նը, որի ար դյուն քում վեր ջին հինգ տա րի նե րի ըն թաց քում հայ կա կան դրա մի 
ան վա նա կան փո խար ժե քը ԱՄՆ դո լա րի նկատ մամբ ցու ցա բե րել է նշա նա կա լի 
կա յու նու թյուն1: 1996 թ. ըն դուն ված Կենտ րո նա կան բան կի մա սին ՀՀ օրեն քով 
սահ ման վեց ԿԲ –ի հիմ նա կան ինս տի տու ցի ո նալ խն դի րը՝ գնե րի կա յուն մա
կար դա կի ապա հո վու մը: Հե տա գա յում 2005 թ. նոյեմ բե րի 27 –ի հան րաք վե ով 
ըն դուն ված ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան 83.3 հոդ վա ծում ամ րագր վեց. « Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան կենտ րո նա կան բան կի հիմ նա կան խն դի րը Հա յաս տա նի 

1  Փո խար ժե քի ներ կա մա կար դա կով հաս տատ ված կա յու նու թյու նը ՀՀ տնտե սու թյան ներ կա պայ ման նե րում չի 
կա րե լի հա մա րել դրա կան տե ղա շարժ՝ եր կա րա ժամ կետ առու մով:
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Հան րա պե տու թյու նում գնե րի կա յու նու թյունն ապա հո վելն է: Կենտ րո նա կան 
բան կը մշա կում, հաս տա տում և իրա կա նաց նում է դրա մա վար կային քա ղա քա
կա նու թյան ծրագ րե րը» [22, էջ 64]:

ՀՀ ԿԲ –ի առջև դր ված հիմ նա կան խնդ րի լու ծու մը բնա կա նո րեն պետք է հա
մա հունչ լի նի այն տե սա կան մո տե ցում նե րին, որով բա ցատր վում է ինֆ լյա  ցիայի 
եր ևույ թը՝ կա պակ ցե լով դրա մա  կան բա ղադ րա տար րե րի փո փո խու թյուն նե րը 
տն տե սա կան աճի հետ: ՀՀ ԿԲ –ի կող մից իրա կա նաց րած դրա մա վար կային քա
ղա քա կա նու թյան ար դյուն քում ստեղծ վե ցին նա խադ րյալ ներ ֆի նան սա կան և 
մակ րոտն տե սա կան կա յու նու թյան առու մով. ձևա վոր վեց ար տա քին պա հուստ
նե րի որո շա կի մա կար դակ, աս տի ճա նա բար կր ճատ վեց ԿԲ –ի կող մից բյու ջե ի 
դե ֆի ցի տի ֆի նան սա վո րու մը, կանխ վե ցին դրա մի փո խար ժե քի փո փո խու
թյուն նե րը, սանձ վեց ինֆ լյա ցի ան, ը ստ է ու թյան կա յա ցավ եր կաս տի ճան բան
կային հա մա կար գը:

 Վեր ջին տա րի նե րի վե րա փո խում նե րի ու տն տե սա կան կա ռա վար ման 
կարևոր ձեռք բե րու մը, ցածր սղա ճով բնու թագր վող մակ րոտն տե սա կան կա յու
նու թյունն ար դյունք է դրա մա վար կային և հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու
թյուն նե րի որո շա կի փոխ հա մա ձայ նեց վա ծու թյան ու կոշտ վար քագ ծի:

 Մի ա ժա մա նակ պետք է նկա տել, որ տն տե սու թյան վրա ազ դե ցու թյան առու
մով ոչ մի ան շա նակ են նման մակ րոտն տե սա կան կա յու նու թյանն ուղղ ված գնա
հա տում նե րը: Հար ցը վե րա բե րում է ինֆ լյա ցի այի կտ րուկ զսպ մանն ուղղ ված ԿԲ –ի 
կոշտ դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյա նը, որը կա րող է, եր կա րա ժամ կետ 
տն տե սա կան աճով պայ մա նա վոր ված, վտան գել ֆի նան սա կան կա յու նու թյու նը: 
Այն կար ծես թե դար ձել է ինք նան պա տակ, որի ար դյուն քում ար ձա նագր վում են 
գնան կու մային մի տում ներ: Այս պես՝ 2010 թ. մի ջին ինֆ լյա ցի ան կազ մեց 8,2 %, 
կր ճատ ման մի տու մը 2011–2013 թթ. ըն թաց քում հիմ նա կա նում պահ պան վեց, 
և ար դյուն քում ար ձա նագր վեց մի ջին ինֆ լյա ցի այի հա մա պա տաս խա նա բար 
7,7 %, –2,6 % և 5,8 %, որն, ը ստ մեր գնա հատ ման, ցածր մա կար դակ է: Այս դեպ
քում փո խար ժե քի ներ կա մա կար դա կը բնավ նպաս տա վոր չէ վճա րային հաշ
վեկշ ռի, ըն թա ցիկ հաշ վի դեռևս զգա լի ճեղք վածք ունե ցող Հա յաս տա նի տն տե
սու թյան հա մար: 

Ինֆ լյա ցի այի զսպ մանն է ուղղ ված նաև ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կի կող մից 
կի րառ վող մո դե լը, ը ստ որի՝ գե րա կա յու թյու նը տր վում է դրա մա կան զանգ վա
ծի սահ ման ված մի ջա կայ քի կա ռա վար մա նը, տն տե սու թյան վրա ունե նում է 
եր կա կի ազ դե ցու թյուն: Նախ՝ այդ սահ մա նա փա կում նե րով պայ մա նա վոր ված 
իրա կան աշ խա տա վար ձը և բնակ չու թյան գնո ղու նակ ու թյու նը չեն խթա նում 
ար տադ րու թյունն ու սպա ռու մը ներ քին շու կա յում: Ը ստ մեր գնա հա տում նե րի՝ 
մինչև 10–15 % ինֆ լյա ցի այի պայ ման նե րում, ի թիվս այլ գոր ծոն նե րի, մենք հնա
րա վո րու թյուն կու նե նանք առա ջի կա տա րի նե րին բա վա րա րելու մինչև 5,5 մլրդ 
ԱՄՆ դո լա րի ապ րանք նե րի, ծա ռա յու թյուն նե րի պա հան ջար կը, որը զգա լի ո
րեն կընդ լայ նի սպառ ման տա րո ղու թյու նը ներ քին շու կա յում1: Ակն հայտ է նաև 

1   Նկատենք, որ ՀՀ մանրածախ առևտրի շրջանառությունը 2010 թ. կազմել է 1165,8 մլրդ դրամ [13, 16], կամ 
տվյալ տարվա դրամ (դոլար փոխարժեքով (373,66 դրամ)) 3,1 մլրդ դոլար:
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չա փա վոր ինֆ լյա ցի այի դրա կան ներ գոր ծու թյու նը ար տա հան ման խթան ման 
հար ցում, որը դեռևս շո շա փե լի չէ, հատ կա պես՝ վե րամ շա կող ար դյու նա բե րու
թյան որոշ ճյու ղե րում:

ՀՀ տն տե սու թյա նը հատ կան շա կան է ինֆ լյա ցի այի, տն տե սա կան աճի և 
դրա մա կան զանգ վա ծի միջև քիչ թե շատ օրի նա չափ կա պե րի բա ցա կա յու
թյու նը, որն ակ ներև է դառ նում ստորև բեր ված ցու ցա նիշ նե րի հա մադ րու մից 
(Հ ՆԱ  –ի, ինչ պես նաև ինֆ լյա ցի այի աճը չու նի կա յուն վար քա գիծ դրա մա կան 
զանգ վա ծի 1 % ը նդ լայն ման դեպ քում, աղյու սակ 4.8).

Ա ղյու սակ 4.8.  ՀՀ իրա կան ՀՆԱ –ի, սպա ռո ղա կան գնե րի, փո ղի զանգ վա
ծի մի ջին տա րե կան հա վե լա ճե րը 1995–2013 թթ. [13, էջ 18; 28, 
էջ    113; 17, էջ 17; 15, էջ 17; 14, էջ 16; 34, էջ 13] (նա խորդ տար վա 
հա մե մատ, %)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ի րա կան ՀՆԱ –ի 
միջին տա րե կան 
աճի տեմ պը

6.9 5.9 .3 7.3 3.3 6.0 9.6 13.2 14.0

Ս պա ռո ղա կան գնե-
րի մի ջին տա րե կան 
հա վե լա ճը

176.0 18.7 14.0 8.7 0.6 –0.8 3.1 1.1 4.7

Փո ղի զանգ վա ծի 
մի ջին տա րե կան 
հա վե լա ճը

62.2 41.5 29.2 36.0 13.6 38.8 4.4 31.3 12.9

2004/ 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ի րա կան ՀՆԱ –ի 
միջին տա րե կան 
աճի տեմ պը

10.5/13.9 13.2 13.8 6.9 –14.1 2.1 4.7 7.2 3.5

Ս պա ռո ղա կան 
գների մի ջին տա-
րեկան հա վե լա ճը

7.0/0.6 2.9 4.4 9.0 3.4 8.2 7.7 2.6 5.8

Փո ղի զանգ վա ծի 
մի ջին տա րե կան 
հա վե լա ճը

22.3/27.8 32.9 42.3 2.1 15.0 11.8 23.6 19.4 15.6*

*  Ըստ ՀՀ ԿԲ նախ նա կան տվ յալ նե րի 2013 թ. դեկ տեմ բե րի վեր ջի դրու թյամբ փո ղի զանգ վա ծը կազ մել է 
1545372 մլն դրամ:

 
Ի հար կե, ֆի նան սա կան կա յու նու թյու նը նա խընտ րե լի է ցածր ինֆ լյա ցի այի 

պայ ման նե րում, երբ այն չի ուղեկց վում վճա րային մի ջոց նե րի պա կա սով, որը 
բնու թագ րա կան է Հա յաս տա նին: 

ՀՀ տն տե սու թյան դրա մայ նաց ման ցածր մա կար դա կը (դ րա մա կան զանգ
վա ծի հա րա բե րու թյու նը ՀՆԱ –ին 2008 թ. կազ մել է 19,7, 2012 թ.՝ 33,4 % [13], որը չի 
հաս նում 10 % –ի, մինչ դեռ ան գամ զար գա ցող երկր նե րում այն կազ մում է 60–80 %), 
հա մա խառն պա հան ջար կի կր ճա տումն ավե լի է սրում տն տե սու թյու նում չվ ճա
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րում նե րի (տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի կրե դի տո րա կան պարտ քե րի գե րա
զան ցու մը դե բի տո րա կան պարտ քե րին, եթե 2010 թ. կազ մել է շուրջ 19,4 մլրդ 
դրամ (ե թե ժամ կե տանց կրե դի տո րա կան պարտ քե րի գե րա զան ցու մը ժամ կե
տանց դե բի տո րա կա նին՝ –2,4 մլրդ դրամ, ապա 2012 թ–ին այդ ցու ցա նիշ նե րը 
կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար –4,5 մլրդ դրամ և –12,6 մլրդ դրամ [13]) 
գե րա զան ցում են մեկ մլրդ դո լարը՝ ՀՆԱ –ի կե սից ավե լին) հիմ նախն դի րը: Մինչ
դեռ կա ռա վար վող ինֆ լյա ցի ան կա րող է.

• խ թա նել ար տա հա նող նե րին,
•  բարձ րաց նել երկ րի տն տե սու թյան դրա մայ նաց ման մա կար դա կը,
•  կան խել փո խա դարձ չվ ճա րում նե րը, 
•  խ թա նող պայ ման ներ ստեղ ծել եր կա րա ժամ կետ տն տե սա կան աճի 

համար:
 Միև նույն ժա մա նակ, չպետք է թե րագ նա հատ վեն այն գոր ծոն նե րի վճ ռո

րոշ ազ դե ցու թյու նը բարձր և կա յուն մակ րոտն տե սա կան հաշ վեկշռ վա ծու թյուն 
ապա հո վե լու գոր ծըն թա ցում, որոնք չեն ը նդ գրկ վում ՀՀ ԿԲ գոր ծա ռույթ նե րում: 
Այդ առու մով « կար ևոր վում է տն տե սա կան քա ղա քակա նու թյուն իրա կա նաց
նող նե րի կող մից հետ ևյալ հիմ նախն դիր նե րը և դրանց լու ծում նե րը.

•  տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի միջև չվ ճա րում նե րի և ապառք նե րի, այդ 
թվում՝ ՀՀ պե տա կան բյու ջե ի ապառք նե րի կու տակ ման խո րա ցու մը,

•  ստ վե րային տն տե սու թյան առ կա յու թյու նը, որը նպաս տում է շր ջա նա ռու
թյու նում կան խիկ դրա մի տե սա կա րար կշ ռի աճին և ար գե լա կում առևտ
րային բան կե րի կող մից տն տե սա կան գոր ծարք նե րի սպա սարկ ման 
ը նդ լայն մա նը,

•   փոքր բիզ նե սի թեր զար գա ցա ծու թյու նը և դրան խո չըն դո տող հան գա
մանք նե րի առ կա յու թյու նը,

•  ար դյուն քի թո ղարկ ման բարձր ծախ սա տա րու թյու նը՝ պայ մա նա վոր ված 
հիմ նա կա նում մաշ ված տեխ նի կայի և տեխ նո լո գի ա նե րի օգ տա գործ
մամբ, ինչ պես նաև ար տա քին աշ խար հի հետ տրանս պոր տային կա պե
րի դժ վա րու թյուն նե րի պահ պան մամբ, 

•  ար տա սահ մա նում Հա յաս տա նի աշ խա տու ժի մր ցու նա կու թյան և գոր
ծազր կու թյան բարձր մա կար դա կի պայ ման նե րում բնակ չու թյան հատ կա
պես որա կյալ աշ խա տու ժի շա րու նա կա կան ար տա հոս քը, տն տե սու թյան 
ճյու ղե րում ներգ րավ ված աշ խա տող նե րի որա կա վոր ման բարձ րաց ման 
ան հրա ժեշ տու թյու նը:

 Վե րը թվարկ ված հիմ նախն դիր նե րի ար դյու նա վետ լու ծում նե րի ար մա
տա վո րու մը (այլ խն դիր է, թե այդ լու ծում նե րի որոն ման հար ցում ինչ պի սի 
հայե ցա կար գային մո տե ցում նե րով ու ծրագ րե րով է առաջ նորդ վե լու պե տա
կան կա ռա վար ման հա մա կար գը) այն երաշ խիքն է, որով հնա րա վոր կդառ նա 
պահ պա նել դեռևս փխ րուն, այ դու հան դերձ, ներ կայիս լուրջ ձեռք բե րում նե րից 
մե կը՝ ֆի նան սա կան կա յու նու թյու նը: Այ լա պես շա րու նա կա կան ան հա վա սա
րակշ ռու թյու նը ամ բող ջա կան պա հան ջար կի և ամ բող ջա կան առա ջար կի միջև, 
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որը ծածկ վում է մաս նա վոր տրանս ֆերտ նե րի, հու մա նի տար օգ նու թյան և ար
տա սահ մա նյան վար կե րի հաշ վին (ո րի մե ծու թյու նը, ը ստ մեր գնա հա տում նե
րի, ՀՀ պե տա կան բյու ջե ի եկա մուտ նե րի նկատ մամբ կազ մում է ավե լի քան 
եր կու եր րոր դը), ինչ պես նաև պե տա կան բյու ջե ի ծախ սե րի կախ վա ծու թյու նը 
օտա րերկ րյա աղ բյուր նե րից (վեր ջին տա րի նե րին օտա րերկ րյա աղ բյուր նե րի 
հաշ վին է իրա կա նաց վել բյու ջե տային ծախ սե րի և բյու ջե ի պա կա սուր դի ավե լի 
քան մեկ եր րոր դը) կա րող է հան գեց նել բյու ջե տային հա մա կար գի աս տի ճա
նա կան և քրո նի կա կան ծանր վի ճա կի:

 Ֆի նան սա կան շու կայի կա ռուց ված քային մաս նա կից նե րի (բան կեր, ֆոն
դային բոր սա ներ, ապա հո վագ րա կան հա մա կար գեր, վար կային մի ու թյուն ներ և 
այլն) ոչ հա մար ժեք զար գա ցու մը դեռևս չի նպաս տում երկ րի բյու ջե տային գոր
ծըն թաց նե րի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը:

ՀՀ բան կային հա մա կար գի զար գաց ման աս տի ճա նը դեռևս չի հա մար վում 
բա վա րար: Այս տեղ նկա տի է առն վում, որ այն չի հա մա պա տաս խա նում տն տե սա
կան աճի պա հանջ նե րին: Ը ստ որո շա կի գնա հա տում նե րի՝ երկ րում առ կա խնայո
ղու թյուն նե րի մի այն փոքր մասն է մտ նում բան կային ոլորտ: Ը նդ հա նուր բան կային 
ակ տիվ նե րը ՀՀ –ում 2013 թ. դեկ տեմ բե րի վեր ջի դրու թյամբ կազ մել են ՀՆԱ –ի 
36,7 %–ը [28, էջ 114], իսկ բան կային հա մա կար գի կող մից տրա մադր ված վար կե րի 
հա րա բե րու թյու նը ՀՆԱ –ին 2007 թ. կազ մել են 13,4 %, 2008 թ.՝ 17,6 %, 2009  թ.՝ 23,1 %, 
2010 թ.՝ 25,8 %, 2011 թ.՝ 33,1 %, 2012 թ.՝ 38,2 % [13, էջ 17–18]:

ՀՀ բան կային հա մա կար գը բնու թագր վում է ար տա սահ մա նյան կա պի տա լի 
հա մե մա տա բար մեծ տե սա կա րար կշ ռով՝ շուրջ 80 %: Բնակ չու թյան ավանդ ներ/
Հ ՆԱ հա րա բե րակ ցու թյու նը ՀՀ –ում 2007 թ. կազ մել է 5,5 %, 2008 թ.՝ 5,7 %, 2009 թ.՝ 
9,3 %, 2010 թ.՝ 10,3 %, 2011 թ.՝ 12,8 %, 2012 թ.՝ 16,0 % [13, էջ 101]:

ՀՀ բան կային հա մա կար գի զար գաց ման վե րը բեր ված ցու ցա նիշ նե րը հա
մե մա տա բար ավե լի բա րեն պաստ պայ ման ներ են ստեղ ծել հան րա պե տու
թյան հա մար, սա կայն տնօ րի նած ռե սուրս նե րով դրանք դեռևս չեն ապա հո վում 
տնտե սու թյան իրա կան հատ վա ծի ան հրա ժեշտ չա փով վար կա վո րու մը և զար
գա ցու մը: 

Երկ րի հա մախմբ ված բյու ջե ի հար կային եկա մուտ նե րի տե սա կա րար կշի ռը 
1994 –ից սկ սած ՀՆԱ –ի նկատ մամբ շա րու նա կել է նվա զել մինչև 1996 թ. նե րա
ռյալ՝ 1994 թ՝ 11,5 %, 1995 թ.՝ 10,7 %, 1996 թ.՝ 10,6 % (ե րբ գրե թե չի փոխ վել ՀՆԱ –ի 
ճյու ղային կա ռուց ված քը և տե ղի է ունե ցել հար կային բա զայի ը նդ լայ նում) և հե
տա գա յում՝ մինչև 2001 թ., աս տի ճա նա բար բարձ րա ցել 3–6 տո կո սային կե տով1: 
Սա կայն մտա հո գիչ է, որ այդ տա րի նե րին անընդ հատ նվա զել է շա հու թա հար
կը 1995 թ. 4,6 % –ից մինչև 2000 թ.՝ 2,0 % (բա ցա ռու թյուն է 1999 թ.՝ 2,2 %), իսկ 
եկամտա հար կը 1995 թ. 1,3 % –ից հա ջորդ տա րի նե րին չի հա սել 2 % –ի:

1  Հա մախմբ ված բյու ջեի հար կա յին եկա մուտ նե րի տա տա նում նե րը՝ ՀՆԱ–ի նկատ մամբ տո կո սով ար տա հայտ
ված, ավե լի շուտ կա րե լի է բա ցատ րել վի ճա կագ րու թյան ան հար թու թյուն նե րով: Այ լա պես իրա կան ՀՆԱ–ի տա
րե կան աճի տեմ պե րը հա մադ րե լով ՀՆԱ–ի նկատ մամբ տո կոս նե րով ար տա հայտ ված հար կա յին եկա մուտ
նե րի հետ՝ կա րող ենք փաս տել, որ այն տա րի նե րին, երբ բարձր է եղել տնտե սա կան աճի տեմ պը, նվա զել են 
հար կա յին եկա մուտ նե րի՝ ՀՆԱ–ի նկատ մամբ տո կո սա յին գնա հա տա կան նե րը: 
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2008–2012 թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ պե տա կան բյու ջե ի եկա մուտ նե րի 
կազ մում հար կային եկա մուտ նե րի բա ժի նը 2008 թ. 16,8 % –ից 2012 թ–ին հա սել է 
18,1 %–ի (ա ճը կազ մել է 1,3 տո կո սային կետ): Ավե լաց ված ար ժե քի հար կի բա ժի նը 
նշ ված տա րի նե րին ավե լա ցել է 0,3 տո կո սային կե տով (8,9 % –ից հա սել է 9,2 %–ի), 
շա հու թա հար կի նը՝ 0,6 տո կո սային կե տով (2,4 % –ից հա սել է 3,0 % –ի) [13, էջ 389]: 

Ան ցած ժա մա նա կաշր ջա նի հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյա նը բնո
րոշ է եղել անուղ ղա կի հար կե րի բարձր տե սա կա րար կշի ռը, որը չի նպաս տում 
հար կային բե ռի հա մար ժեք բաշխ մա նը հար կա տու նե րի միջև: Այդ քա ղա քա կա
նու թյան հե տա գա հս տա կե ցու մը ու կա տա րե լա գոր ծու մը պա հան ջում է մի ջո ցա
ռում նե րի ողջ հա մա լի րի մշա կում և ար մա տա վո րում, որոնց թվում կար ևո րում 
ենք հար կային բե ռի տե ղա փո խու մը անուղ ղա կի հար կե րից դե պի տն տե ս վա
րող սուբյեկտ ներ և ֆի զի կա կան ան ձինք, շա հու թա հար կի և եկամ տա հար կի 
գան ձու մը մի աս նա կան եկամ տից (գու ցե սկզբ նա կան փու լում առա վե լա գույնս 
մո տեց նե լով տո կո սադ րույք նե րը), ինչ պես նաև հայ տա րա րագր ման մի ջո ցով՝ 
եկա մուտ նե րի աղ բյուր նե րի ու չա փե րի առա վել ամ բող ջա կան հաշ վա ռու մը:

 Հար կային քա ղա քա կա նու թյան ու բյու ջե տային գոր ծըն թաց նե րի ավե լի 
ը նդ գր կուն վեր լու ծու թյան ար դյուն քում հե տա զո տող նե րը ար դա րա ցի ո րեն հիմ
նա կա նում շեշ տադ րում են հար կային քա ղա քա կա նու թյան չա փա զանց ֆիս
կալ ուղղ վա ծու թյու նը ճիշտ նկա տե լով, որ « գեր բարձր հար կային եկա մուտ նե րը 
ճնշում են գոր ծու նակ, ինչ պես նաև նոր կա յա ցող տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի 
վե րար տադ րու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը՝ առա ջաց նե լով շր ջա նա ռու մի ջոց
նե րի մշ տա կան պա հան ջարկ: Նշ ված ճն շու մը ուժե ղա նում է նաև կի րառ վող 
հար կային վար չա րա րու թյան գոր ծո նի ազ դե ցու թյան հաշ վին»: Ի դեպ՝ հղ ված 
աշ խա տան քը պա րու նա կում է հար կային քա ղա քա կա նու թյան ու բյու ջե տային 
գոր ծըն թաց նե րի բա րե լավ մանն ուղղ ված մի շարք առա ջար կու թյուն ներ:

 Ֆի նան սա կան շու կայի հատ վա ծային և թե րի լի նե լու հան գա ման քը է ա կա
նո րեն պայ մա նա վոր ված է ՀՀ ար ժեթղ թե րի երկ րոր դային շու կայի թեր զար
գա ցվա ծու թյան վի ճա կով (ա ղյու սակ 4.9): Թեև լայ նա մասշ տաբ վաու չե րային 
սե փա կա նաշ նոր հու մը, որի ըն թաց քում բաժ նե տոմ սե րի ազատ բա ժա նոր դագ
րու թյամբ գրանց վե ցին 1000 –ից ավե լի մի ջին և խո շոր ըն կե րու թյուն ներ (բա վա
կան է նշել, որ մի այն 2000 թ. դրու թյամբ գրանց վել է թվով 1740 ազ դա գիր, որի 
ար դյու նքում հրա պա րա կայ նո րեն առա ջարկ ված բաժ նե տոմ սե րի ը նդ հա նուր 
գու մա րը կազ մել է շուրջ 162 մլրդ դրամ), սա կայն հե տա գա յում այդ ըն կե րու
թյուն նե րը չդար ձան ներդ րու մային գրա վիչ օբյեկտ ներ:

ՀՀ ար ժեթղ թե րի շու կան ներ կա յումս կա յաց ման փու լում է, որը կոչ ված է 
իրա գոր ծե լու՝

•  ներդ րու մային մի ջոց նե րի ներգ րա վում,
•  պե տա կան պարտ քի ֆի նան սա վո րում,
•  ռիս կե րի ապա հո վագ րում:
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Նշ ված գոր ծա ռույթ նե րի լի ար ժեք իրա գործ ման հա մար ան հրա ժեշտ է 
ներդ նել բաժ նե տի րային կա ռա վար ման հիմ նա րար սկզ բունք ներ, որոնք միտ
ված են կո լեկ տիվ ձեռ նար կա տի րա կան ծրագ րե րի իրա կա նաց մա նը: Ներ կա
յումս երկ րոր դային շու կա յում դեռևս ան նշան է բաժ նե տոմ սե րով գոր ծարք նե րի 
ծա վա լը. ար ժեթղ թե րով կա տար ված գոր ծարք նե րի շուրջ 96 % –ը բա ժին է ը նկ
նում պե տա կան պար տա տոմ սե րին:

 Հու սադ րող պետք է հա մա րել ռազ մա վա րու թյու նը պե տա կան ար ժեթղ թե
րի շու կա յում, որով կա ռա վա րու թյու նը նվա զեց նում է պե տա կան կար ճա ժամ
կետ պար տա տոմ սե րի թո ղար կում նե րի ծա վալ նե րը՝ մե ծաց նե լով առա վել եր
կա րաժամ կետ պարտ քային գոր ծիք նե րի տե սա կա րար կշի ռը, որով ներ քին 
պարտ քի կա ռուց ված քը կկ րի որա կա կան փո փո խու թյուն ներ: Բա ցի այդ՝ նա
խա տե սում է այ սու հետ մի ջին ժամ կե տայ նու թյան պար տա տոմ սե րի թո ղարկ
ման մի ջո ցով լու ծել պետ բյու ջե ի պա կա սուր դի ֆի նան սա վոր ման խն դի րը: 

Ցան կա լի կլի ներ, իհար կե, ար ժեթղ թե րի շր ջա նա ռու թյու նը իրա կա նաց նել 
բոր սա յա կան մե խա նիզմ նե րով՝ չսահ մա նա փակ վե լով ներ փակ ված շր ջա նա
կով՝ բան կեր, ին վես տի ցի ոն ըն կե րու թյուն ներ, գան ձա պե տա կան պա հա ռու: 

Այս պի սով՝ ֆի նան սա կան կա յու նաց ման հիմ նախն դիր նե րի ար դյու նա վետ 
լու ծում նե րի որոն ման ու որո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցը պետք է սկ սել 
երկ մի աս նա կան այն պի սի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նա ցու
մից, որը կն պա տա կամղ վի մի կող մից՝ պե տա կան ծախ սե րի, պե տա կան բյու
ջե ի պա կա սուր դի (դե ֆի ցի տի) կր ճատ մանն ու երկ րի վճա րային հաշ վեկշ ռի 
բա րե լավ մա նը, մյուս կող մից՝ եր կա րա ժամ կետ տն տե սա կան աճի բարձր և 
կա յուն մա կար դակ ապա հո վե լուն միտ ված պատ շաճ պայ ման նե րի ստեղծ մա
նը: Այ լա պես կա յու նա ցու մը զուտ ֆի նան սա կան առու մով կա րող է վտան գել իր 
իսկ կեն սու նա կու թյու նը, եթե այն չի զու գորդ վում ազատ շու կա յա կան հա րա
բե րու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան պե տու թյան կար գա վո րիչ դե րի հս տա կեց
մամբ ու ակ տի վաց մամբ: Դրանք առա ջին հեր թին վե րա բե րում են տն տե սա կան 
զար գաց ման գե րա կա յու թյուն նե րի հար ցում ոչ իրա վի ճա կային, հս տակ կողմ
նո րո շում նե րով հա մա կող մա նի ո րեն հիմ նա վոր ված սո ցի ալ–տն տե սա կան զար
գաց ման ծրագ րե րի մշակ մանն ու գոր ծադր մա նը, տն տե սա կան դա տա րան նե
րի ստեղծ մա նը, տն տես վա րող  սուբյեկտ նե րի սնան կաց ման ու բռ նա գանձ ման 
գոր ծըն թաց նե րի նոր մա տի վային –ի րա վա կան բա զայի կա տա րե լա գործ մա նը, 
հար կային բե ռի ռա ցի ո նալ տե ղա բաշխ մա նը և, վեր ջա պես, պե տա կան կա ռա
վար ման ար դյու նա վետ հա մա կար գի ստեղծ մա նը:
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Ա ղյու սակ 4.9.  Աշ խար հի մի շարք երկր նե րի ար ժեթղ թե րի շու կա նե րի 
հիմնական ցու ցա նիշ նե րը [54]

Հ/Հ Երկր նե րը 

Շու կայի կա պի տա լա ցու մը 
Շու կա յի իրաց
վե լի  ու թյու նը. 
վա ճառ վող 

բաժ նե տոմ սե րի 
ար ժե քը, % –ով՝ 
ՀՆԱ –ի նկատ

մամբ 

Շր ջա նա ռու
թյան գոր ծա կի
ցը. վա ճառ վող 

բաժ նե տոմ սե րի 
ար ժե քը, % –ով՝ 

շու կա յի կա
պի տա լաց ման 

նկատ մամբ

Բոր սա յում 
գնանշ վող 
տե ղա կան 
ըն կե րու

թյուն նե րի 
քա նա կը

մլն ԱՄՆ դո լար
% –ով՝ 

ՀՆԱ–ի 
նկատ մամբ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

  2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012

1 Հա յաս տան 43 132 0,9 1,3 0 0 3,7 0,8 198 12

2 Ադր բե ջան - - - - - - - - - -

3 Բե լա ռուս - - - - - - - - - -

4 Էս տո նի ա 3,495 2,332 25,1 10,4 17,8 0,8 51,1 9,1 15 16

5 Վ րաս տան 355 943 5,5 6 0,6 0 13,6 0,2 257 133

6 Ղա զախս տան 10,521 23,496 18,4 11,5 1,9 0,5 14,9 3,3 62 74

7 Ղրղզս տան 42 165 1,7 2,5 0,5 0,1 34,1 3,4 8 18

8 Լատ վի ա 2,527 1,115 15,8 3,9 0,6 0,1 4,6 2,9 45 31

9 Լիտ վա 8,183 3,964 31,5 9,4 2,9 0,4 10,1 4,2 43 33

10 Մոլ դո վա - - - - 0.6 - - - - -

11
Ռու սաս տա նի 
Դաշնություն 548,579 874,659 71,8 43,4 20,9 36,3 39 87,6 296 276

12
Թուրք-
մենստան - - - - - - - - - -

13 Ուկ րաի նա 24,976 20,711 29 11,7 0,8 0,7 3,6 5,2 221 198

14 Ուզ բեկս տան 37 - 0,3 - 0,3 0,2 184,7 - 114 132

15 Տա ջիկս տան - - - - - - - - - -

16 Ավստ րի ա 124390 106037 40,8 26,9 15,1 12 43,6 50,1 92 70

17 Բուլ ղա րի ա 5086 6666 17,6 13,1 4,8 0,7 35,2 4,9 331 387

18 Խոր վա թի ա 12918 21560 28,8 36,4 1,8 0,8 6,7 2,3 145 184

19 Չե խի ա 38345 37163 29,5 18,9 31,6 5,2 118,6 27 36 17

20 Դա նի ա 178038 224856 69,1 71,3 59 33,5 92,3 52,2 179 174

21 Գեր մա նի ա 1221250 1486315 44,1 43,4 63,7 35,8 146 91,8 648 665

22 Հուն գա րի ա 32576 21080 29,5 16,9 21,7 8,7 78 54,6 44 51

23 Իս րայել 120114 148436 89,7 57,6 44,7 26,1 55,5 45,9 572 532

24 Ի տա լի ա 798167 480453 44,7 23,9 62,4 37,7 140,5 166,6 275 279

25 Նոր վե գի ա 190952 252950 62,8 50,6 64,1 26,6 117,2 56,3 191 184

26 Լե հաս տան 93873 177730 30,9 36,3 9,9 13,7 36,3 42,6 248 844

27 Ս լո վա կի ա 4393 4611 7,2 5 0,1 0,2 1,6 3,6 209 69

28 Ս լո վե նի ա 7899 6475 22,1 14,3 2,2 0,9 9 6,2 116 61

29 Իս պա նի ա 960024 995095 84,9 75,3 137,7 81,5 163,9 106,3 3300 3167



ԲԱ ԺԻՆ II. ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԷՎՈԼՅՈՒՑԻԱՆ  173

30 Շ վեյ ցա րի ա 938624 1079022 244 171 229,6 101,6 100,1 63,7 263 238

31 Թուր քի ա 161537 308775 33,4 39,1 41,7 44,2 154,9 136,5 302 405

32 Ռու մի նի ա 20,588 15,925 20,8 9,4 3,4 1,3 21 11,5 3,747 77

33 Ի րան 38,724 140,843 20,2 25,5 4,3 4 19,1 17,8 420 284

34 Ֆ րան սի ա 1,758,721 1,823,339 82,3 69,8 71,4 43,1 92 66,4 885 862

4.7. Ար տա քին առևտ րային քա ղա քա կա նու թյու նը

 Շու կային ան ցու մը են թադ րում է «տն տե սու թյան բա ցու թյուն», որն իրա կա
նաց վում է ազա տա կան առևտ րային քա ղա քա կա նու թյան մի ջո ցով: 

Տն տե սա կան ինք նու րույ նու թյու նը բո լո րո վին չի նշա նա կում դրա ինք նա մե
կու սա ցու մը: Ավե լին՝ ինք նիշ խա նու թյու նը կա րող է իրա կա նաց վել խո րը և լայ
նա ծա վալ ին տեգր ման պայ ման նե րում և ամ բողջ խն դի րն այն է, թե այն որ քա
նով է ար դյու նա վետ, մաս նա վո րա պես՝ ներ մուծ ման կա ռուց ված քը որ քա նով է 
թու լաց նում կախ վա ծու թյունն ար տա քին շու կա նե րից, իսկ ար տար ժույ թի ներ
հոսք ապա հո վող ար տա հան ման ծա վա լում որ քա նով է մեծ գի տա տար, տեխ
նո լո գի ա տար ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի բա ժի նը:

 Ցան կա լի տն տե սա կան նպա տակ նե րի իրա կա նա ցու մը են թադ րում է ար
տա քին և ներ քին հա վա սա րակշ ռու թյան ապա հո վում: Այդ առու մով լա վա գույն 
սցե նարն այն է, երբ հա վա սա րակ շռ ված վի ճակ նե րը հա մա տեղ են հան դես գա
լիս: Ցան կա լի հա վա սա րակ շիռ վի ճակ նե րին հաս նե լը մեր տն տե սա կան քա ղա
քա կա նու թյան գերխն դիր նե րից կար ևո րա գույնն է: Ի նչ պես ներ քին հա վա սա
րակշ ռու թյու նը (տն տե սա կան կա յուն աճ՝ գոր ծազր կու թյան ցածր մա կար դա կի 
պայ ման նե րում), այն պես էլ ար տա քին հա վա սա րակշ ռու թյու նը (ա ռևտ րի ցան
կա լի հաշ վեկ շիռ կամ ար տար ժույ թի ցան կա լի ներ հոս քի ապա հո վում) հա սա
նե լի կդառ նան, եթե այդ գերխնդ րի լուծ մանն է միտ ված տն տե սա կան քա ղա
քա կա նու թյու նը: Վեր ջի նիս ար դյու նա վե տու թյու նը, հաս կա նա լի է, չի կա րող 
որոշ վել մի այն ար տա քին առևտ րային քա ղա քա կա նու թյամբ, իսկ ար դյու նա վե
տու թյան ը նդ հան րա կան ցու ցա նիշն էլ պետք է ին տեգր վի դրա բա ղադ րա տար
րե րի հա մակ ցու մով: Մաս նա վո րա պես՝ պետք է կար ևոր վեն գոր ծազր կու թյան 
և ինֆ լյա ցի այի մա կար դակ նե րի այն պի սի փո փո խու թյուն նե րը, որոնք կազ դեն 
առևտ րի հաշ վեկշ ռի բա րե լավ ման և փո խար ժե քի իրա տե սա կան դրույ քա չա
փե րի ձևա վոր ման վրա: 

Ե թե հետ ևենք ըն թա ցիկ հաշ վի դե ֆի ցի տի դի նա մի կային, ապա այլ ցու ցա
նիշ նե րի հետ դրա հա մադ րու թյու նը դեռևս սփո փիչ հա մա րել չի կա րե լի, ին չը 
ակ նա ռու եր ևում է ստորև բեր ված տվյալ նե րից (ա ղյու սակ 4.10):

 Դի տարկ վող ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ ար տա քին առևտ րա շր ջա նա ռու
թյու նը 1995 թ. կազ մել է 944,8 մլն դո լար (ո րից 270,9 մլն դո լա րը կազ մել է ապ
րանք նե րի ար տա հա նու մը կամ 28,7 % –ը, իսկ 673,9 մլն դո լա րը՝ ապ րանք նե րի 
ներ մու ծու մը, առևտ րա կան մնա ցոր դը (սալ դոն) կազ մել է –403,0 մլն դո լար), իսկ 
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2013 թ.՝ այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 5956,8 մլն դո
լար, 1480,0 մլն դո լար, 4476,8 մլն դո լար, 1480,0 մլն դո լար [34, էջ 178; 13, էջ  120–
122], այ սինքն՝ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյու նը 2013 թ. 1995 թ–ի հա մե մատ 
ավե լա ցել է 6,3 ան գամ, որն ուղեկց վել է ներ մուծ ման ոչ նպաս տա վոր առա ջան
ցիկ աճով՝ ար տա հան ման հա մե մատ ներ մու ծումն ավե լա ցել է 6,6 ան գամ, ար
տա հա նու մը՝ 5,5 ան գամ:

2000 թ. ար տա հան ման մա կար դա կը (297,5 մլն ԱՄՆ դո լար) մոտ 13 ան գամ 
ցածր է 1988 թ–ից (ե րբ այդ տա րում 1 ռուբ լին հա վա սա րեց վում է 1 դո լա րին) 
և կազ մում է ՀՆԱ –ի 15,5 % –ը: Ի նչ վե րա բե րում է ար տա հան ման և ներ մուծ ման 
կա ռուց վածք նե րին, ապա դրանք ար դյու նա վետ հա մա րել չի կա րե լի, քա նի որ 
ար տա հան ման հիմ նա կան մա սը կազ մում են ավե լաց ված փոքր ար ժեք ունե
ցող ապ րանք նե րը (2000 թվա կա նին ար տա հան վող ապ րանք նե րի եր կու եր
րոր դը կազ մել են թան կար ժեք քա րե րը և մե տաղ նե րը (40,8 %), ոչ թան կար ժեք 
մե տաղ նե րը (14,9 %), հան քա հում քային ար տադ րան քը (11,5 %)): 2013 թ. ՀՀ ար
տա հան ման կա ռուց ված քում առա ջին տե ղը զբա ղեց րել է հան քա հում քային 
ար տադրան քը (407,9 մլն դո լար կամ ամ բողջ ար տա հան ման 27,6 % –ը), երկ
րորդ տե ղը՝ պատ րաս տի սնն դի ար տադ րան քը (309,6 մլն դո լար կամ 20,9 %), 
եր րորդ տե ղը՝ ոչ թան կար ժեք մե տաղ նե րը և դրան ցից պատ րաստ ված իրե րը 
(308,9 մլն դո լար կամ 20,9 %), չոր րորդ տե ղը՝ թան կար ժեք և կի սա թան կար ժեք 
քա րե րը, թան կար ժեք մե տաղ նե րը և դրան ցից պատ րաստ ված իրե րը (188,1 մլն 
դո լար կամ 12,7 %), հին գե րորդ տե ղը՝ կեն դա նի կեն դա նի նե րը և կեն դա նա կան 
ծագ ման ար տադ րան քը (54,5 մլն դո լար կամ 3,7 %) [28, էջ 154]:

 Կար ևոր հիմ նախն դիր է ար տա հան ման հիմ քե րի ստեղ ծու մը ար տա քին 
ազ դե ցու թյուն նե րից հնա րա վո րինս զերծ, ոչ փխ րուն ար տադ րու թյուն նե րի վրա: 
Այս տե սան կյու նից ձևա վոր ված ար տա հան ման կա ռուց ված քում առ կա են նա
խատ րա մա դիր են թա ճյու ղեր: Ներ մուծ վում են է ներ գա կիր ներ, սնն դամ թերք, 
կի սա ֆաբ րի կատ ներ և այլն: Ար տադ րու թյուն նե րի դրա կան մի տում նե րը զգաց
վում են ներ մուծ մա նը փո խա րի նող գյու ղատն տե սա կան մթերք ներ վե րամ շա
կող որոշ ար տադ րու թյուն նե րում:

 Հա յաս տա նի ար տա քին ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան պատ կերն ավե լի է 
պար զո րոշ վում, երբ այն դի տարկ վում է մի շարք, այդ թվում՝ մեզ սահ մա նա կից 
երկր նե րի առու մով: Տվյալ նե րի վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ ՀՀ ար տա քին 
ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան և մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ –ի ին տեգ րալ ցու ցա նի շով 
մենք դեռևս զի ջող դիր քե րում ենք (ա ղյու սակ 4.11):
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Ա ղյու սակ 4.11 .  Ա ռան ձին երկր նե րի ար տա հան ման և ներ մուծ ման հակ վա
ծու թյուն նե րը և մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ –ի մե ծու թյուն նե րը 
2005– 2012 թթ.*

Հ/Հ Երկր ներ

Ար տա հան ման 
մի ջին հակ վա ծու 

թյունը, %

Ներ մուծ ման մի ջին 
հակ վա ծու թյու նը, %

Հ ՆԱ –ի ծա վա լը մեկ 
շնչի հաշ վով 
ԱՄՆ դո լար

2005 2008 2010 2012 2005 2008 2010 2012 2005 2008 2010 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1. Հա յաս տան 35,6 20,5 21,1 25,1 64,4 79,5 78,9 74,9 1625 3917 3125 3351

2. Ադր բե ջան 50,8 87,0 76,3 71,2 49,2 13,0 23,7 28,8 1578 5575 5843 7165

3. Բե լա ռուս 48,9 45,3 42,0 49,8 51,1 54,7 58,0 50,2 3126 6377 5819 6685

4. Վ րաս տան 25,8 19,8 23,7 23,3 74,2 80,2 76,3 76,7 1470 2920 2614 3507

5. Ղա զախս տան 61,6 65,3 70,4 67,4 38,4 34,7 29,6 32,6 3771 8514 9071 12121

6. Ղրղզս տան 37,8 28,4 31,6 23,9 62,2 71,6 68,4 76,1 476 966 880 1155

7. Տա ջիկս տան 43,1 23,8 28,1 20,9 56,9 76,2 71,9 79,1 340 709 740 953

8.
Թուրք -
մենստան

69,7 68,7 36,0 57,6 30,3 31,3 64,0 42,4 1707 3919 4393 6798

9. Ուկ րաի նա 48,7 43,9 45,9 44,8 51,3 56,1 54,1 55,2 1829 3891 2974 3867

10. Ռու սաս տան 85,6 84,9 86,5 88,2 14,4 15,1 13,5 11,8 5337 11700 10710 14037

11. Մոլ դո վա 1,1 0,8 0,9 1,1 98,9 99,2 99,1 98,9 831 1696 1632 2038

12. Ուզ բեկս տան 54,5 46,5 44,1 31,7 45,5 53,5 55,9 68,3 547 1023 1377 1717

13. Լիտ վա 43,5 43,2 47,1 47,9 56,5 56,8 52,9 52,1 7814 14775 11722 14172

14. Լատ վի ա 37,7 37,0 44,3 44,1 62,3 63,0 55,7 55,9 7165 15464 11447 13947

15. Էս տո նի ա 42,8 44,2 49,3 47,9 57,2 55,8 50,7 52,1 10289 17723 14246 16833

16. Բուլ ղա րի ա 39,3 37,8 44,7 44,9 60,7 62,2 55,3 55,1 3733 6917 6453 6977

17. Չե խի ա 50,5 50,7 51,3 52,8 49,5 49,3 48,7 47,2 12736 21710 18949 18690

18. Հուն գա րի ա 48,6 49,9 52,0 52,2 51,4 50,1 48,0 47,8 10937 15365 12750 12560

19. Լե հաս տան 61,7 65,5 67,0 67,3 38,3 34,5 33,0 32,7 7963 13886 12302 12710

20. Ս լո վա կի ա 75,3 75,4 79,3 80,8 24,7 24,6 20,7 19,2 11415 18201 16151 16893

21. Ս լո վե նի ա 34,3 28,7 27,5 26,1 65,7 71,3 72,5 73,9 17855 27015 22898 22059

22. Ռու մի նի ա 92,4 91,0 92,8 91,7 7,6 9,0 7,2 8,3 4652 9949 8139 8437

23. Խոր վա թի ա 32,1 31,5 37,0 37,3 67,9 68,5 63,0 62,7 10090 15696 13327 13879

24. Ավստ րի ա 49,5 49,6 49,0 48,3 50,5 50,4 51,0 51,7 37067 49679 45017 46792

25. Գեր մա նի ա 55,6 54,9 54,4 54,7 44,4 45,1 45,6 45,3 33543 44132 40408 42597

26. Շ վեյ ցա րի ա 50,8 52,2 52,6 53,3 49,2 47,8 47,4 46,7 51734 68555 70370 78928

27. Ֆ րան սի ա 47,7 46,1 46,1 45,6 52,3 53,9 53,9 54,4 33819 43992 39443 39746

28. Իս պա նի ա 90,8 89,1 90,3 91,0 9,2 10,9 9,7 9,0 25904 34674 29732 28274

29. Դա նի ա 52,9 51,5 53,7 53,4 47,1 48,5 46,3 46,6 47547 62596 56452 56364

30. Ի տա լի ա 49,2 49,1 47,9 50,6 50,8 50,9 52,1 49,4 30479 38563 33982 33816

31. Նոր վե գի ա 25,0 25,9 20,2 21,4 75,0 74,1 79,8 78,6 65767 95190 86156 99636

32. Ի րան 60,8 0,0 60,5 61,2 39,2 – 39,5 38,8 2737 4899 5675 7228

33. Թուր քի ա 38,6 39,5 38,1 39,2 61,4 60,5 61,9 60,8 7130 10379 10135 10666

34. Իս րայել 48,7 48,5 49,7 46,3 51,3 51,5 50,3 53,7 19330 29160 30389 32567

*  Հաշ վարկ վել և կազմ վել է http://data.worldbank.org և www.trademap.org կայ քի տվյալ նե րի հի ման վրա:
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Ար տա հան ման բարձր տեմ պե րի հաս նե լու հա մար մաս նա վոր ներդ րում
ների դե րը վճ ռո րոշ է: Հա յաս տա նում ներ կա յումս փոքր են ներ քին աղ բյուր
նե րից ներդ րում ներ կա տա րե լու և ար տա քին շու կա դուրս գա լու հնա րա վո
րու թյուն ները գրավ չու թյան, ան ձնա կան և ար տադ րա կան կու տակ ման խիստ 
սահ մա նա փակ վա ծու թյան պատ ճա ռով: Այս պայ ման նե րում չի կա րե լի թե րա
գնա հա տել օտա րերկ րյա ուղ ղա կի ներդ րում նե րի (ՕՈՒՆ) դե րը ար տա հան ման 
խթան ման հար ցում: Ար տերկր նե րից կա տար վող մաս նա վոր ներդ րում նե րը 
մինչև 1996 թ. շատ փոքր են եղել՝ մոտ 28 մլն ԱՄՆ դո լար: Դրանք աճել են վեր
ջին տա րի նե րին. հատ կա պես « նա խորդ 10 տա րի նե րի ըն թաց քում կա տար ված 
ավե լի քան 556 մլն ԱՄՆ դո լա րի ներդ րում նե րի մոտ 82 % –ը բա ժին է ը նկ նում 
այդ տա րի նե րին՝ 1998 թ.՝ 229 մլն դո լար, 1999 թ.՝ 122 մլն դո լար և 2000 թ.՝ 104 մլն 
դո լար, ին չը պայ մա նա վոր ված է հիմ նա կա նում մի ջազ գային մր ցույ թով մաս
նա վո րեց ված ար տադ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի վա ճառ քից ստաց ված 
գու մար նե րով և ներդ րու մային պար տա վո րու թյուն նե րով նա խա տես ված օտար
երկ րյա ներդ րում նե րով [36, էջ 30]: Հատ կան շա կան է, որ այդ ներդ րում նե րը 
ունեն ար տա հան ման ուղղ վա ծու թյուն, որին հա մա հունչ ոլորտ ներն են հան
քար դյու նա բե րու թյու նը, հե ռա հա ղոր դակ ցու թյու նը, տե ղե կատ վա կան տեխ նո
լո գի ա նե րը, թան կար ժեք քա րե րի մշակ ման ար դյու նա բե րու թյու նը, քի մի ա կան 
ար դյու նա բե րու թյու նը և այլն: 

Անհ րա ժեշտ է նշել, որ 2011–2013 թթ. ՀՀ –ում կա տար ված ուղ ղա կի ներդ
րում ներն ունե ցել են նվազ ման մի տում: Այս պես՝ 2011 թ. ըն դա մե նը ներդ րում
նե րը կազ մել են 1735,9 մլն դո լար, որից ուղ ղա կի ներդ րում նե րը՝ 906,3 մլն դո
լար, 2012 թ. հա մա պա տաս խա նա բար 1633,71 մլն և 725,18 մլն դո լար, 2013 թ.՝ 
1941,04 մլն և 469,23 մլն դո լար [28, էջ 77]: Ի սկ ՀՀ –ի ար տերկ րում կա տարած 
ներդ րում նե րը (ակ տիվ նե րը) նշ ված տա րի նե րին կազ մել են հա մա պա տաս խա
նա բար 115,3 մլն, 18,78 մլն և 48,58 մլն դո լար [28, էջ 83; 36, էջ 77]: 

Ար տա հան ման խթան ման ինս տի տու ցի ո նալ բնույ թի մի ջո ցա ռում նե րի ար
դյուն քում (ար տա հան ման ֆի նան սա վո րում, ապա հո վագ րում և այլն) զար գա
ցող շատ երկր ներ հա սել են տպա վո րիչ ար դյունք նե րի:

Տն տե սվար ման այ լընտ րան քային առա վել նպաս տա վոր լու ծում նե րը առա
ջադ րում են ՀՀ ար տա հան ման ը նդ լայն ման ու զար գաց ման ծրագ րային խն դի րը:

Գոր ծուն աջակ ցու թյունն ար տա հան ման գոր ծըն թա ցին՝ սկ սած ծրագ րի 
մշա կու մից մինչև դրա հետ ևո ղա կան կեն սա գոր ծու մը, պետք է դաս վի առաջ
նա հերթ ծրագ րային խն դիր նե րի շար քին: Տն տե սա կան և կա ռուց ված քային 
քա ղա քա կա նու թյան հար ցե րով ՀՀ կա ռա վա րու թյան ու Կենտ րո նա կան բան
կի փոխ հա մա ձայ նու թյուն նե րի մե մո րան դում նե րը Ար ժու թային մի ջազ գային 
հիմ նադ րա մի, Հա մաշ խար հային բան կի հետ դեռևս չեն ապա հո վում այն գոր
ծուն նա խադ րյալ նե րը, որ պես զի ը նդ լայն վի և խթան վի ար տա հա նու մը: Ավե լին՝ 
փոխ պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րը դեռևս միտ ված չեն ար տա հան ման ողջ նե
րու ժի խթան մանն ու ար դյու նա վետ գոր ծադր մա նը: 

Ար տա հան ման ը նդ լայն ման ու խթան ման ծրագ րային խն դի րը պետք է 
նպա տա կամղ վի մեղ մե լու տն տե սու թյան, ը ստ է ու թյան, ըն դա մե նը իռա ցի ո նալ 
կա յու նու թյան տա նող քա ղա քա կա նու թյու նը: 
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Ա ռա ջադր վե լիք ծրագ րային խն դի րը պետք է պա րու նա կի ար տա հան ման 
ուղղ վա ծու թյուն ունե ցող ար տադ րու թյուն նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի զար գա
ցու մը խթա նող մի ջո ցա ռում նե րի ամ բող ջա կան հա մա լիր, և այս իմաս տով ար
տա հան ման կտ րուկ աճի ապա հո վումն առա ջի կա տա րի նե րին հրա մա յա կան 
է: Ի հար կե, առ կա է նաև հան րա պե տու թյու նում ներ մուծ ման ռա ցի ո նա լաց ման, 
փո խա րի նիչ նե րի ինք նին կար ևոր հիմ նախն դի րը:

Պն դու մը, որ քիչ թե շատ շո շա փե լի առա ջըն թաց ունե նա լու իմաս տով, բա ցի 
ար տա հան ման կտ րուկ մե ծա ցու մից, չկան այ լընտ րանք ներ, ձևա վոր ված է մեր 
զար գաց ման ծրագ րե րում նա խանշ ված տն տե սա կան աճի 7–8 % տեմ պե րի ան
հե ռան կա րայ նու թյան հիմ քի վրա: Այս դեպ քում, դեռևս եր կար տա րի ներ ՀՀ տն
տե սու թյու նում չի դի տարկ վի սո ցի ա լա կան առա ջըն թա ցի իրա կան տե ղա շարժ, 
որով հետև լա վա գույնս 10 տա րի հե տո կա րող է մի այն կրկ նա պատկ վել այ սօր վա 
մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ –ի մա կար դա կը և հասց վել ՌԴ –ի հա մա նուն ցու ցա նի շի 
(ա վե լի քան 14000 դո լար) ներ կայիս մա կար դա կի ըն դա մե նը կե սին: Հա մե մա
տու թյան հա մար նկա տենք, որ, օրի նակ, Իս րայե լում այդ նույն ցու ցա նի շը ավե լի 
քան 40 ան գամ գե րա զան ցում է այ սօր վա մեր ունե ցած մա կար դա կը: Ի դեպ՝ 
ՀՀ նա խա գա հի տն տե սա կան հար ցե րով խորհր դա կան Վ. Ներ սի սյան ցը դեռևս 
1998 թ. իրա վա ցի ո րեն նկա տում է, որ « մի այն մեր պա շար նե րով նույ նիսկ ամե
նա լավ տեմ պե րով մենք ի վի ճա կի չենք ապա հո վել 5–7 % բարձր տն տե սա կան 
աճ: Ավե լի ար դյու նա վետ տն տե սա կան աճի հա մար պետք է ապա հո վել հա մա
խառն ներ քին ար դյուն քի աճ՝ նվա զա գույ նը 10–12 %, և այս ցու ցա նի շի կա յուն 
պահ պա նու մը կլի նի մի այն մի քա նի տա րի: Ան կաս կած, այդ պի սի աճ կա րող 
է ձեռք բեր վել բա ցա ռա պես մաս նա վոր կա պի տա լի զար գաց ման հաշ վին, այլ 
ոչ թե ի հա շիվ մի ջազ գային ֆի նան սա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի: Եվ շատ 
կարևոր է դի վեր սի ֆի կաց նել ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րը, ինչ պես մենք դի վեր
սի ֆի կաց րել ենք առև տու րը»: 

Այս պի սով՝ դե պի զար գա ցում ան ցումն ապա հո վե լու, ստեղծ ված իրա վի ճա
կում բե կում մտց նե լու նպա տա կով ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րային խն դիր նե րի 
շար քում ար տա հան ման ը նդ լայ նումն ու խթա նու մը դիտ վեն որ պես մեր հա սա
րա կու թյան սո ցի ա լա կան առա ջըն թա ցի իրա կան երաշ խիք, մակ րոտն տե սա
կան կա յու նաց ման և զար գաց ման բա զային պա րա մետր: 

Ար տա հան ման ը նդ լայն ման ու խթան ման ծրագ րի մշա կումն ու գոր ծադ րու
մը պա հան ջում է հետ ևյալ հիմ նախն դիր նե րի լու ծու մը.

1. ՀՀ ար տա հան ման նե րու ժի բա ցա հայ տու մը: Ար տա հան ման նե րու ժը 
պետք է նե րա ռի ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի այն ցան կը, որը հիմ նա վոր
վե լու է ՀՀ բա ցար ձակ և հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րի գե րա կա յու թյուն
նե րով, դրանք իրաց նե լու հնա րա վո րու թյուն նե րի և ուղի նե րի նա խան շու մով 
(ը ստ տե սա կա նու, ծա վալ նե րի, ժամ կետ նե րի, իրաց ման շու կա նե րի, սուբյեկտ
նե րի, առ կա և հնա րա վոր խո չըն դոտ նե րի և այլ գնա հա տում նե րով): Նշենք, 
որ հան րա պե տու թյու նում այս ուղ ղու թյամբ որոշ աշ խա տանք ներ են տար վում, 
մաս նա վո րա պես՝ Զար գաց ման հայ կա կան գոր ծա կա լու թյու նը իրա կա նաց
նում է «Ար տա հան ման և զար գաց ման» ծրա գի րը:
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2. ՀՀ ար տա հան ման նե րու ժի գոր ծադր ման խթա նու մը: Ար տա հան ման 
գոր ծըն թա ցին ՀՀ կա ռա վա րու թյան աջակ ցու թյու նը պետք է նե րա ռի ինս տի տու
ցի ո նալ բա րե փո խում ներ և ռե սուր սային վե րահս կում (ը ստ նե րազդ ման բո լոր 
հնա րա վոր լծակ նե րի ու մե խա նիզմ նե րի մատ նանշ ման՝ վար կային, հար կային, 
բան կային, ար տո նագ րային, ապա հո վագ րա կան, լի զին գային և սպա սար կող 
այլ են թա կա ռույց նե րի կա յաց ման առու մով):

Ծ րագ րի մշա կու մից հե տո ան հրա ժեշտ է ապա հո վել ծրագ րի իրա կա նաց
ման նա խադ րյալ նե րը ստորև բեր ված խն դիր նե րի ու մի ջո ցա ռում նե րի տես քով:

Ն կա տենք, որ ար տա հան ման խթան մանն ուղղ ված մի շարք մի ջո ցա ռում ներ 
ամ րագր ված են Զար գաց ման հայ կա կան գոր ծա կա լու թյան, Առևտ րաար դյու նա
բե րա կան պա լա տի և այլ կա ռույց նե րի գոր ծա ռույթ նե րում (ար տա քին շու կա նե րի 
ուսում նա սի րու թյուն, առևտ րային պայ մա նագ րե րի նա խագ ծե րի մշա կում, տե
ղե կատ վա կան և գո վազ դային ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադ րում, է լեկտ րո նային 
առևտ րի հայ տե րի կազ մում, մի ջազ գային ցու ցա հան դես նե րի և տո նա վա ճառ նե
րի, գոր ծա րար հա մա ժո ղով նե րի կազ մա կեր պում և այլն): Խն դիրն այն է, որ պետք 
է բարձ րաց վի թվարկ ված աշ խա տանք նե րի ար դյու նա վե տու թյու նը:

Ծ րագ րի իրա գործ ման վերջ նան պա տա կը բա րեն պաստ մթ նո լոր տի ստեղ
ծումն է բո լոր տն տե սվա րող սուբյեկտ նե րի հա մար՝ ան կախ սե փա կա նու թյան 
ձևից ու գոր ծու նե ու թյան ոլոր տից, մի ակ պայ մա նը ար տա հան ման ուղղ վա ծու
թյուն ունե ցող ար տադ րու թյուն նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի առ կա յու թյունն է:

4.8. Սե փա կա նու թյան իրա վուն քի պաշտ պա նու թյու նը

Տն տե սու թյան զար գաց ման կար ևո րա գույն նա խա պայ ման նե րից է պե տու
թյան կող մից սե փա կա նու թյան իրա վուն քի հաշ վառ ման, գրանց ման, պաշտ պա
նու թյան հա մա կար գի ստեղ ծումն ու դրա հե տա գա զար գա ցու մը: Հան րա պե
տու թյու նում շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի ձևա վոր մա նը «ա րագ ան ցման» 
քա ղա քա կա նու թյան ար դյուն քում մի քա նի ամիս նե րի ըն թաց քում հան րա պե
տու թյան բնակ չու թյան շուրջ 550 հա զար ըն տա նիք ներ դար ձան հո ղի սե փա
կա նա տե րեր, սա կայն տա րի նե րով եր կա րաձգ վեց հիմ նա կան ատ րի բուտ նե րով 
հա գեց ված « սե փա կա նու թյան ինս տի տու տի» ստեղ ծու մը, որը հնա րա վո րու
թյուն կտար սե փա կա նա տի րոջ հայե ցո ղու թյամբ իրա կա նաց նելու տի րա պետ
ման, տնօ րին ման և օգ տա գործ ման իրա վունք նե րը: Ե թե սրան էլ հա վե լենք, որ 
մինչև 1995 թ. առ կա է ին հո ղի առք ու վա ճառ քի նկատ մամբ կի րառ վող սահ մա
նա փա կում նե րը, ապա պարզ կդառ նա, որ ը ստ է ու թյան աղ ճատ ված էր և գոր
ծուն չէր սե փա կա նու թյան իրա վա կան ինս տի տու տը: Գե րակշ ռում էր այն հնա
մե նի տե սա կե տը, որ մաս նա վոր սե փա կա նու թյան և շու կա յա կան տն տե սու թյան 
կա յա ցումն ան հատ սե փա կա նա տե րե րի ու ոչ էլ պե տու թյան գործն է, և մի ա
ժա մա նակ այն, որ այդ սե փա կա նու թյու նը հաշ վառ ված, գրանց ված և, հետևա
բար,պատ շաճ ձևով ճա նաչ ված չէր պե տու թյան կող մից:

 Բա ցա կա յում է ին հաշ վառ ման կա դաստ րային քար տեզ նե րը, հա տա կագ ծե
րը, սահ մա նային նի շե րը (թե՛ փաս տաթղ թե րում և թե՛ բնու թյան մեջ), և չկար սե
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փա կա նու թյան իրա վուն քը հաս տա տող փաս տա թուղ թը: Այս իրա վի ճա կը հիմ
նա կա նում շտկ վեց մի այն գոր ծըն թա ցի սկզբ նա վո րու մից 9 տա րի հե տո, երբ 
ըն դուն վե ցին 2 հիմ նա րար օրենք նե րը՝ «ՀՀ Քա ղա քա ցի ա կան օրենս գիր քը» և 
«ՀՀ Գույ քի նկատ մամբ իրա վունք նե րի պե տա կան գրանց ման» մա սին օրեն քը, 
որոնք սկ սե ցին աս տի ճա նա բար կա նո նա կար գել սե փա կա նու թյան և այլ գույ
քային իրա վունք նե րը: Մեծ էր հա պա ղու մը ինս տի տու ցի ո նալ փո փո խու թյուն
նե րում՝ կա դաստ րի պե տա կան կո մի տե ի ստեղ ծում և դա տաի րա վա կան բա
րե փո խում ներ, որոնք աս տի ճա նա բար պետք է ապա հո վե ին այդ օրենք նե րի 
կի րար կու մը: 

Ի րա վի ճակն այս ոլոր տում հա մար ժեք ար տա ցո լում է շու կան, որը կրում է 
ուշա ցած որո շում նե րի ծան րա ցած բե ռը: Մաս նա վո րա պես, եթե 1991–1996 թթ. 
հո ղի առք ու վա ճառ քը կամ վար ձա կա լու թյան գոր ծարք նե րի քա նա կը հան
րա պե տու թյու նում հաշ վե լի էր տաս նյակ նե րով, ապա 1997 թ. ան շարժ գույ քի 
նկատ մամբ ար դեն իրա կա նաց վել էր 17 հա զար գոր ծարք, իսկ 1999 թ. դրանց 
թի վը հա սավ 42 հա զա րի (նե րա ռյալ նաև բնա կա րան նե րի նկատ մամբ գոր
ծարք նե րը), և այդ մի տու մը ը նդ հա նուր առ մամբ պահ պան վեց նաև հե տա գա 
տա րի նե րին: Գոր ծարք նե րի որոշ ան կում գրանց վեց 1999 թ. վեր ջին և 2000 թ. 
սկզ բին՝ կապ ված հոկ տեմ բե րի 27 –ի ող բեր գա կան իրա դար ձու թյուն նե րի հետ: 

Ըստ ՀՀ կա ռա վա րու թյանն առըն թեր ան շարժ գույ քի կա դաստ րի պե տա
կան կո մի տե ի ամ փոփ տե ղե կատ վու թյան՝ 2013 թ. դեկ տեմ բե րին հան րա պե տու
թյու նում ան շարժ գույ քի նկատ մամբ իրա կա նաց վել է 18285 գոր ծարք  (2013 թ. 
II կի սա մյա կում՝ 102991 գոր ծարք ) [28, էջ 215, 217]:

 Հան րա պե տու թյու նում կա յա ցավ նաև շու կային սպա սար կող մաս նա վոր 
սեկ տո րը. բազ մա թիվ ռի ել թո րա կան, շու կա յա կան գնա հատ ման, հաշ վա ռող– 
քար տե զագ րող մաս նա վոր ըն կե րու թյուն ներ, որոնք պաշ տո նա պես գրանց վել 
և գոր ծում են շու կա յում: Սե փա կա նու թյան իրա վուն քի գրանց ման հա մա կար
գի աս տի ճա նա կան կա յաց մա նը զու գըն թաց իրա կա նաց վում են տա րաբ նույթ 
սե փա կա նա տե րե րի ներդ րում նե րի հա մա կենտ րո նաց ման ծրագ րեր (Եր ևա նի 
Հյու սի սային պո ղո տա, Կաս կադ և այլն): 

Շու կայի զար գաց մանն ուղղ ված ար մա տա կան քայլ է նաև 2001 թ. ըն դուն
ված Հո ղային օրենս գիր քը, որը հնա րա վո րու թյուն է ստեղ ծում կա ռա վա րե լու 
և շր ջա նա ռու թյան մեջ դնե լու հան րա պե տու թյու նում շու կա յա կան առու ծա խի 
են թա կա հո ղա տա րածք նե րը: Նկա տենք, որ գոր ծող օրենսդ րու թյամբ տե ղա
կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին տր ված էր հո ղի կա ռա վար ման գոր
ծա ռույթ նե րի հնա րա վո րու թյուն՝ իրենց վար չա կան տա րածք նե րի սահ ման նե
րում, սա կայն դրանք լի ար ժեք չէ ին կա րող իրա կա նաց վել: Սե փա կա նու թյան 
իրա վուն քի այդ նոր մը ամ րագր վեց նոր Հո ղային օրենսգր քով, հս տա կեց վե ցին 
կա ռա վար ման տար բեր օղակ նե րի գոր ծա ռույթ նե րը՝ հո ղե րի օգ տա գործ ման, 
տնօ րին ման և տի րա պետ ման ոլորտ նե րում, հեշ տաց վե ցին հո ղե րի սե փա
կա նաշ նորհ ման մե խա նիզմ նե րը տար բեր տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րի հա
մար: Նոր օրենսգր քի կի րա ռումն իր հետ բե րեց բազ մա թիվ օրենք նե րի, են
թաօրենսդրա կան նոր մա տիվ ակ տե րի ըն դուն ման, որոնք կար գա վո րում են 
նոր հո ղային, հան րա պե տու թյան յու րա քան չյուր քա ղա քա ցու, իրա վա բա նա
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կան ան ձի, ինք նա կա ռա վար ման և տա րած քային կա ռա վար ման մար մին նե րի 
ու պե տու թյան միջև հա րա բե րու թյուն նե րը: 

Սե փա կա նու թյան իրա վուն քի պաշտ պա նու թյան կար ևոր գրա վա կան նե րից 
մեկն էլ գնա հատ ման ինս տի տու տի կա յա ցումն է (ա ղյու սակ ներ 4.12 և 4.13): 
Գնա հատ ման կա րիք է առա ջա նում գույ քի շու կա յում բազ մա թիվ տն տե սա կան 
գոր ծա ռույթ ներ իրա կա նաց նե լիս՝ գույ քի առու վա ճառք, վար ձա կա լու թյուն, հի
փո թե քային վար կա վո րում, գրա վադ րում, ապա հո վագ րում, դա տա կան վե ճեր և 
այլն: Գնա հատ ման գոր ծա ռույթ նե րը, որ պես բիզ նե սի յու րօ րի նակ տա րա տե սակ, 
մաս սա յա կան են, բազ մա զան և դրանց օբյեկ տի վու թյու նը, գի տա կան մա կար
դա կը, հա վաս տե լի ու թյու նը ապա հո վե լիս պետք է մշակ վեն և կի րառ վեն սե փա
կա նա տի րու թյան ար դյու նա վետ հա մա կար գի ձևա վոր ման մի ջոց ներ: Գնա
հատ ման ոչ ար դյու նա վետ հա մա կար գի բա ցա սա կան ազ դե ցու թյու նը ավե լի է 
ուժե ղա նում, եթե նկա տի ունե նանք, որ ՀՀ տն տե սու թյու նում ահ ռե լի չա փե րի են 
հա սել կու տակ ված ապառք ներն ու փոխ պար տա վո րու թյուն նե րը, բա ցա կա յում 
են սնան կաց ման ու ֆի նան սա կան առող ջաց ման բազ մա թիվ հիմ նա հար ցե րի 
պատ շա ճո րեն լու ծե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը: Դի պուկ է նկա տել ՀՀ ԱԺ իրա
վա բա նա կան վար չու թյան նախ կին պետ Ս. Մա մի կո նյա նը, որ «ս նան կաց ման 
և գույ քի բռ նա գանձ ման ներ կա գոր ծըն թա ցի տա րօ րի նա կու թյուն նե րից մեկն 
էլ պե տա կան մար մին նե րի կող մից պե տու թյան սե փա կա նու թյուն հան դի սա ցող 
գույ քի բռ նա գանձ ման գոր ծըն թացն է: Պե տու թյու նը, ունե նա լով գե րակ շիռ բաժ
նե մաս և բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի խոր հուրդ նե րում հա մա պա տաս
խան ձայ ներ, կա րող է տն տես վա րող սուբյեկտ նե րի գույ քը (մաս նա կի ո րեն կամ 
ամ բող ջու թյամբ) առանց դժ վա րու թյան օտա րել և ամ բողջ հա սույ թը փո խան ցել 
ՀՀ պետ բյու ջե: Մինչ դեռ իրա կա նաց վում է քայ քայիչ գոր ծըն թաց՝ դա տա կան 
եր կա րատև քաշք շուկ նե րով, գույ քի և հա շիվ նե րի կա լան քով, ֆի նան սատն տե
սա կան վի ճա կի վատ թա րաց մամբ և այլն: Ար դյուն քում պե տու թյու նը կորց նում 
է ար տադ րա կան աշ խա տու նակ կազ մա կեր պու թյուն նե րը, դրանց զար գաց ման 
հե ռան կար նե րը և շա հա վետ մաս նա վո րեց ման հնա րա վո րու թյուն նե րը, ին չի 
հետ ևան քով վտանգ վում են տն տե սա կան են թա կա ռուց վածք ներն ը նդ հան րա
պես»[5, էջ 30]:

Գ նա հատ ման հա մա կար գի կա յաց ման հա մար ան հրա ժեշտ է՝ 
•  կա տա րել գի տատե սա կան ու մե թո դա կան ուսում նա սի րու թյուն ներ (պե

տա կան պատ վե րի շր ջա նակ նե րում), ինչ պես նաև պատ րաս տել գույ քի 
գնա հատ ման ու կա ռա վար ման մաս նա գետ ներ,

•  ս տեղ ծել ան շարժ գույ քի գոր ծա ռույթ նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու
թյան ցանց, ապա հո վել շու կայի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան մատ չե
լի ու թյուն, 

•  ա պա հո վել գնա հատ ման հա մար ան հրա ժեշտ տն տե սա կան ցու ցա նիշ
նե րի եռամ սյա կային և տա րե կան պաշ տո նա կան հա վաս տում (բան
կային տո կո սադ րույք, մի ջին գներ և այլն):
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Ան շարժ գույ քի շու կայի զար գաց ման խն դիր նե րը: Կար ևոր վում է ան շարժ 
գույ քի հա մա կար գում առա վել մր ցակ ցային մի ջա վայ րի ստեղ ծու մը և դրա տնօ
րինումը առա վել ար դյու նա վետ օգ տա գոր ծո ղի կող մից: Այս դրույ թը պաշ տո նա
պես կար ևոր վեց 2001 թ., երբ ՀՀ կա ռա վա րու թյան կող մից ըն դուն վեց «Ան շարժ 
գույ քի շու կայի զար գաց ման հայե ցա կար գը», որում կար ևոր վեց՝

•  ան շարժ գույ քի, այդ թվում՝ բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի բնա կա րան նե
րի, առանձ նատ նե րի, հա սա րա կա կան և ար տադ րա կան նշա նա կու թյան 
օբյեկտ նե րի, հո ղա մա սե րի, այ գետ նակ նե րի և ավ տոտ նակ նե րի օտա րում, 

•  ան շարժ գույ քի գրա վադր ման, վար ձա կա լու թյան, ժա ռան գու թյան, ան
հա տույց սե փա կա նաշ նորհ ման, ապա պե տա կա նաց ման գոր ծարք ներ:

 Գոր ծարք նե րի տա րե կան ծա վա լի կե սից ավե լին բա ժին է ը նկ նում Եր ևան 
քա ղա քին: Բարձր դի նա միկ աճ ման մի տում ունեն օտար ման, գրա վադր ման, 
վար ձա կա լու թյան, գյու ղատն տե սա կան նշա նա կու թյան հո ղե րի առու վա ճառ քի 
գոր ծարք նե րը: Այս բո լո րի հետ մեկ տեղ դեռևս չի զգաց վում ան հրա ժեշտ պե
տա կան կար գա վո րու մը, որի նշա նա կու թյու նը ան շարժ գույ քի շու կա յում կա րող 
է ար տա հայտ վել հետ ևյա լում՝ 

•  ան շարժ գույ քի նկատ մամբ իրա վունք նե րի գրանց ման պար զե ցում, թա
փան ցիկ հա մա կար գի ստեղ ծում՝ տն տե սա կան շր ջա նա ռու թյան մեջ 
ը նդ գր կե լով հան րա պե տու թյան ամ բողջ ան շարժ գույ քը, 

•  ան շարժ գույ քի գնա հատ ման հա մա կար գի հա մա լիր կա յա ցում, հի փո
թե քային վար կի, ապա հո վագ րա կան հա մա կար գե րի գոր ծու նե ու թյան 
խթա նում,

•   պե տու թյան, ոչ մի այն որ պես խա ղի կա նոն նե րը մշա կող, այլև իբրև  խո
շոր սե փա կա նա տի րոջ ակ տիվ մաս նակ ցու թյան ապա հո վում ան շարժ 
գույ քի շու կա յում, 

•  ար դյու նա վետ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման և իրա կա
նաց ման նպա տա կով շու կայի լայ նա ծա վալ մո նի տո րին գի գոր ծադ րում, 
ան շարժ գույ քի տե ղե կատ վա կան բան կի ստեղ ծում ու տվյալ նե րի մատ
չե լի ու թյան ապա հո վում:

4.9. Հե ռան կա րին միտ ված հանձ նա րա րա կան ներ

 Հա յաս տա նի տն տե սու թյան ան ցած տա րի նե րի վե րա փո խում ային գոր
ծըն թա ցի քն նա կան վեր լու ծու թյու նը հիմք է տա լիս եզ րա հան գելու, որ իրա կա
նաց ված տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հան րա գու մա րային ար դյունք նե րը 
լի ար ժե քո րեն չեն նպաս տել կա յուն տն տե սու թյան ձևա վոր մա նը: Այն հիմ նա կա
նում բա ցատր վում է վե րա փո խում նե րի ը նտր ված ոչ ճիշտ ռազ մա վա րու թյամբ, 
որն էլ, իր հեր թին, երկ րի ապա գայի հայե ցա կար գային առան ձին հիմ նախնդիր
նե րի չլուծ վա ծու թյան հետ ևանքն է: 

Ան ցած ժա մա նա կա հատ վա ծի կար ևո րա գույն դա սե րից մեկն ապա գայի 
տն տե սա կան մո դե լի մշակ ման հրա մա յա կանն է: 
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Ա ռա ջա վոր մարդ կու թյու նը նոր հա զա րա մյակ է մտել՝ հե տին դուստ րի
ալ հա մա կարգ, որը հա մար վում է նոր կարգ1: Մեր կող մից նոր կա նո նա կար գի 
մատ նան շու մը նպա տակ չու նի կան խո րո շելու ապա գայի տն տե սա կան մո դե լի 
բնու թա գի րը, բայց, մի ա ժա մա նակ, չենք կա րող խու սա փել նշ ված մո դե լի՝ « նոր 
կար գե րի» տար բե րա կի հնա րա վոր ը նտ րու թյան գայ թակ ղու թյու նից: Անհ րա
ժեշտ է հաշ վի առ նել այն նպա տա կադ րում նե րը, որոնք առա ջադ րում է հե տին
դուստ րի ալ հա մա կար գը՝ պահ պա նել ձեռ նար կա տի րու թյու նը, մր ցակ ցու թյու նը 
և շու կան, ներ մու ծել կար գա վոր ման, պլա նա վոր ման, ծրագր ման, կազ մա կերպ
ման սկզ բունք նե րը և, վեր ջա պես, կար գա վոր վող շու կա յա կան տն տե սու թյա նը 
հա ղոր դել սո ցի ա լա կան կողմ նո րո շում:

 Չու նե նա լով զար գաց ման եր կա րա ժամ կետ (10–15 տար վա) ռազ մա վա րու
թյուն և որ պես հետ ևանք տն տե սա կան մո դե լի հա տուկ ուղղ վա ծու թյուն՝ պե տու
թյունն, ի դեմս իր կա ռա վար ման հա մա կար գի, ը ստ է ու թյան, խու սա նա վեց, հետ 
քաշ վեց տն տե սու թյան զար գաց ման նոր ուղի նե րի ու նոր շու կա նե րի որոն ման 
աշ խա տանք նե րից: Ան ցած տա րի նե րի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը մե
ծա պես հրամց վել է մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից՝ իրա կա նաց
վող ծրագ րե րի տրա մա բա նու թյամբ: Եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման հայե ցա կար
գի ու ռազ մա վա րու թյան բա ցա կա յու թյան պայ ման նե րում, բնա կա նա բար, դժ վար 
էր դի մա կայել և առա ջարկ վող քա ղա քա կա նու թյու նը քն նար կել ազ գային տն տե
սու թյան զար գաց ման հա մա տեքս տում և հնա րա վո րինս չե զո քաց նել ստան դարտ 
մո տե ցում նե րի ան հա մա պա տաս խա նու թյու նը մեր իրա կա նու թյա նը:

 Հիմ նախնդ րի խո ր գի տակ ցումն իշ խա նու թյան հա մա կար գում և, ը նդ հան
րա պես, հա սա րա կու թյու նում կս տեղ ծեն այն ան հրա ժեշտ նա խադ րյալ ներն ու 
երաշ խիք նե րը, որոնք կա պա հո վեն իրա կան առա ջըն թաց և որ դեգ րած կուր սի 
ան շր ջե լի ու թյուն:

 Շու կա յա կան տն տե սու թյու նը հա սա րա կա կան, տն տե սա կան, քա ղա քա կան 
հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կարգ է, որում ան խու սա փե լի է պլա նա վոր ման ու 
ծրագր ման հիմ քի վրա իրա կա նաց վող կա ռա վա րու մը, և ար դյուն քում, տն տես 
վար ման նոր պայ ման նե րին հա մըն թաց, պահ պան ված կամ փլուզ ված կա ռա
վար ման նախ կին հա մա կար գե րը դեռևս չեն փո խա րին վել կա ռա վար ման նո րե
րով: Ի սկ եթե ան գամ դրանք ստեղծ վել են ուշա ցու մով, ապա չեն հս տա կեց վել 
դրանց լի ա զո րու թյուն ներն ու պա տաս խա նատ վու թյուն նե րը: Կա ռա վար ման 
հա մա կար գում տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րը եղել են ան հա վա սար պայ ման նե
րում, տար բեր վե րա դա սա վո րում նե րում: Ար դյուն քում առ կա է ան կման մեծ խո
րու թյու նը (բ նու թագ րե րը՝ նա խորդ բա ժին նե րում) տն տե սու թյան իրա կան հատ
վա ծում, ինչպես նաև սո ցի ա լա կան ոլոր տում: 

1  Նոր կար գը ծնունդն է Ռուզ վել տի «նոր կուր սի»՝ հարս տաց ված Մար շա լի մի ջո ցա ռում նե րի պլա նով և սո ցիալ–
դե մոկ րա տա կան բա րե փո խում նե րով: Այդ պի սի տնտե սու թյուն նե րը կազ մա կերպ վում են սե փա կա նու թյան 
ինս տի տուտ նե րի հե տև յալ եռյա կով՝ պե տա կան և մու նի ցի պալ, կո լեկ տիվ–բաժ նե տի րա յին, կո ո պե րա տիվ և, 
վեր ջա պես, դա սա կան մաս նա վոր սե փա կա նու թյուն: Գոր ծում են շա հույ թի նպա տակ չհե տապն դող բազ մա թիվ 
կազ մա կեր պու թյուն ներ: Այդ պի սի հա սա րա կու թյուն նե րին բնո րոշ են սո ցի ա լա կան ոլոր տում՝ երաշ խիք նե րը, 
իսկ գոր ծու նե ու թյան կա ռու ցա կար գե րում՝ պե տա կան կար գա վոր ման և շու կա յի ու մրցակ ցու թյան զու գոր դու
մը: Ան ցած ժա մա նա կա հատ վա ծին բնո րոշ է նաև պե տու թյան հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րի ուղ ղոր դու մը պայ
ման ներ ստեղ ծե լուն և ոչ թե ծա ռա յու թյուն ներ իրա կա նաց նե լուն:
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Դ րա կա նո րեն գնա հա տե լով տն տե սու թյան շու կա յա ցու մը սկզբ նա վո րող 
ձեռ նար կում նե րը՝ իրա վա կան դաշ տի սաղմ նա վոր ման, հո ղի մաս նա վո րեց ման 
առու մով, հե տա գա յում վե րա փո խում նե րի ոչ ճիշտ մո դե լի կի րա ռու մը (Ջ. Սաք
սի վի րա հա տու թյունն՝ առանց հայ կա կան առանձ նա հատ կու թյան) տն տե սա կան 
բա րե փո խում նե րի առա ջին տա րի նե րին հան գեց րեց ը ստ է ու թյան տն տե սու թյան 
կազ մա լուծ ման: Այն հետ ևանք էր նաև ը նտր ված, թե կուզ և շո կային թե րա պի այի 
մո տե ցում նե րի ու առան ձին սկզ բուն քային լու ծում նե րի ան հետ ևո ղա կա նու թյան: 
Շո կային թե րա պի այի կի րա ռու մը, որի նպա տա կը վճա րու նակ պա հան ջար կի 
ըն դար ձա կումն էր և ֆի նան սա կան կա յու նու թյան ապա հո վու մը, իր հիմն քում 
ունե նա լով մո նե տա րիզ մի դրույթ նե րը, ար դյունք կա րող էր տալ մի այն հա մա պա
տաս խան կա ռուց վածք նե րի ու մի ջա վայ րի (մր ցակ ցու թյուն, սնան կա ցում և այլն) 
առ կա յու թյան պայ ման նե րում, որոնք իս պառ բա ցա կա յում է ին:

 Բա րե փո խում նե րի սկզբ նա կան բա ցա սա կան ար դյունք նե րը, բնա կան է, 
պայ մա նա վոր վել են ոչ մի այն իրա գործ վող տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
ան կա տա րե լի ու թյամբ ու անար դյու նա վե տու թյամբ, այլև ար տատն տե սա կան 
ար տա քին  գոր ծոն նե րով (չ հայ տա րար ված պա տե րազմ, տն տե սա կան շր ջա
փա կում): Ը ստ մեր գնա հա տում նե րի՝ այդ գոր ծոն նե րի պատ ճա ռա կան ազ դե
ցու թյու նը կա րող էր պայ մա նա վո րել ան կման մի այն մեկ եր րոր դը: Ճգ նա ժա
մը գե րակշ ռող մա սով եղել է տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան, տն տե սա կան 
հա մա կար գի ան կա ռա վա րե լի ու թյան հետ ևանք: « Վե րա փո խում ային ան կման» 
բնույ թը, դրա պատ ճա ռա հետ ևան քային կա պե րի բա ցա հայ տու մը տն տե սա կան 
բա րե փո խում նե րի ան ցած տա րի նե րին թե լադ րում են վե րա նայել և ձևա վո րել 
նոր տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, որի կի րա ռու մը հնա րա վո րու թյուն 
կտա երաշ խա վո րելու բարձր տեմ պե րով կա յուն տն տե սա կան աճ եր կա րատև 
ժա մա նա կա հատ վա ծում:

 Սո ցի ալ–տն տե սա կան հա մա կար գի բա րե փո խում նե րը պետք է միտ ված լի
նեն երկ րի տն տե սա կան ան վտան գու թյան հիմ նախն դիր նե րի լուծ մա նը: Դրանց 
բա ցա հայ տու մը և ար դյու նա վետ լու ծում նե րի որո նու մը խիստ կար ևոր նշա նա
կու թյուն ունի գլո բա լաց ման պայ ման նե րում ազ գային ինք նու թյան պահ պան
ման ու ներ դաշ նակ ման հար ցում:

ՀՀ սո ցի ալ–տն տե սա կան իրո ղու թյուն նե րը գնա հա տե լիս չի կա րե լի հաշ վի 
չնս տել սրըն թաց վե րա փոխ վող աշ խար հի մար տահ րա վեր նե րին: Դրանք նախ 
պետք է իմաս տա վոր վեն իրենց ամ բող ջու թյան մեջ: Առաջին հերթին մաս նա վոր 
սե փա կա նու թյան, իրա վա կան պե տու թյան սկզ բունք նե րի և մար դու իրա վունք
նե րի ողջ հա մա լի րի կեն սա գործ ման երաշ խիք նե րի առա վե լա գույնս ապա հո
վումն է՝ դրան հա մա պա տաս խան գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րի ստեղծ ման ճա
նա պար հով: Սա է զար գաց ման հիմ նա կան մայ րու ղին:

Տն տե սա կան ան վտան գու թյունն ապա հո վող գործ նա կան բա վա րար պայ
ման ներն է ա պես կախ ված են լի նե լու ան վտան գու թյան սկզ բուն քային դրույթ նե
րը երկ րի օրենք նե րում ամ րագ րե լուց: Ան հա տի, հա սա րա կու թյան և պե տու թյան 
կեն սա կան կար ևոր շա հե րի պաշտ պան վա ծու թյու նը, որով ը ստ է ու թյան բնու
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թագր վում է տն տե սա կան ան վտան գու թյու նը, պետք է բխի ՀՀ սո ցի ա լա կան, 
տն տե սա կան, աշ խար հա քա ղա քա կան, ռազ մա վա րա կան խն դիր նե րից: Այ սօր 
կա րե լի է տես նել, որ ներ քին և ար տա քին սպառ նա լիք նե րի նկատ մամբ ՀՀ տն
տե սա կան օր գա նիզ մի «ի մու նո դե ֆի ցի տի» վե րա կանգ նումն է ա կա նո րեն պայ
մա նա վոր վում է տն տե սու թյան իրա կան հատ վա ծի զար գա ցումն ապա հո վող 
տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյամբ:

 Ներ կա յումս առ կա են տն տե սա կան ինք նիշ խա նու թյան ան հրա ժեշտ պայ
ման ներ՝ հար կային, առևտ րային և դրա մա կան քա ղա քա կա նու թյան ոլորտ նե
րում: Սա կայն որ դեգ րած և իներ ցի այով գոր ծադր վող տն տե սա կան քա ղա քա
կա նու թյու նը դռևս չի լու ծում տն տե սա կան ան վտան գու թյան հիմ նախն դիր նե րը: 
Տն տե ս վար ման այ լընտ րան քային նպաս տա վոր լու ծում նե րը, պետք է խարսխ
վեն եր կա րա ժամ կետ առա ջար կը խթա նող քա ղա քա կա նու թյան վրա՝ հրա ժար
վե լով բո լոր տա րի նե րին իրա կա նաց վող կար ճա ժամ կետ պա հան ջար կային 
կար գա վոր ման (այն է լ՝ ոչ հա մա լիր) ծրագ րե րից: 

Գոր ծադր վող տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ար դյուն քում ՀՀ բա վա րար 
տն տե սա կան աճը և սո ցի ա լա կան առա ջըն թա ցը հե տաձգ վել են անո րոշ ժա
մա նա կով ու հան գեց րել մակ րոտն տե սա կան իռա ցի ո նալ կա յու նու թյան: Դեռևս 
չեն ապա հով վում տն տե սա կան կա յուն աճը գոր ծազր կու թյան ցածր մա կար դա
կում (ներ քին հա վա սա րակշ ռու թյուն) և դրա մա կան մի ջոց նե րի ցան կա լի ներ
հոս քը հատ կա պես ներդ րում նե րի (ար տա քին հա վա սա րակշ ռու թյուն): 

Ա ռա ջըն թա ցին, ինչ պես նաև տն տե սա կան ան վտան գու թյան ապա հով մանն 
ուղղ ված տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը կա րող է ար դյունք տալ ինս տի
տու ցի ո նալ բա վա րար պայ ման նե րի (կա տա րյալ օրենք ներ ու գոր ծուն շու կա
յա կան են թա կա ռուց վածք ներ) ստեղծ ման դեպ քում: Նման տն տե սա կան քա
ղա քա կա նու թյու նը՝ զար գաց ման եր կա րա ժամ կետ ծրագ րե րի ու վս տա հու թյան 
մթ նո լոր տի առ կա յու թյան պայ ման նե րում կկա րո ղա նա ար դյու նա վետ գոր ծադ
րել մեր ազ գային հարս տու թյան կար ևոր բա ղադ րա տար րե րը, գի տա կան նե
րու ժը և ձեռ նար կա տի րա կան ունա կու թյուն նե րը: 

Հա յաս տա նի նման փոքր և բաց երկ րի հզո րա նա լու հիմ նա կան աղ բյուր ներն 
են ներդ րում նե րը և ինս տի տու ցի ո նալ բա րե փո խում նե րը: Սրանց առ կա յու թյան 
պայ ման նե րում պետք է կա րո ղա նալ մինչև 2020 թ. ստեղ ծել առն վազն հա րյուր 
հի սուն հա զար նոր աշ խա տա տե ղ (գ նա հա տու մը ել նում է գոր ծազր կու թյան 
մա կար դա կը բնա կա նին մո տեց նե լու պա հան ջից): Նոր աշ խա տա տե ղեր գոր
ծար կե լու հա մար պա հանջ վե լիք ներդ րում նե րը (1 մլն դո լա րը՝ 22–25 աշ խա տա
տեղ ստեղ ծե լու հաշ վար կով) կա րող են կա տար վել վս տա հու թյան մթնո լոր տի 
պայ ման նե րում ներ քին պո տեն ցի ալ ներդ րող նե րի և դր սի մաս նա վոր կա պի
տա լի ներ հոս քի մի ջո ցով: Նկա տենք, որ իշ խա նու թյուն նե րի կող մից բազ միցս 
հա վաստ վել է մինչև 1 մլրդ և ավե լի դո լար ներդ րու մային պայ մա նագ րե րի ու 
մտադ րու թյուն նե րի մա սին: 

Ներդ րում նե րի պայ ման նե րում մի այն հնա րա վոր կդառ նա առա ջադ րել հա
մա կար գային խն դիր ներ, տն տե սա կան ակ տի վու թյան մե ծաց ման և զբաղ վա
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ծու թյան առա վե լա գույնս ապա հով ման դիր քե րից: Այ լա պես ինք նան պա տակ են 
դառ նում պա հան ջար կի սահ մա նա փա կում նե րով դրա մի փո խար ժե քի պահ
պա նու մը և ինֆ լյա ցի այի զս պու մը, երբ ազ գային դրա մը շր ջա նառ վում է առն
վազն մեկ եր րոր դով ար հես տա կա նո րեն կր ճատ ված տն տե սա կան տա րած
քում: Ներ կայիս ավե լի քան 10 մլրդ դո լար ՀՆԱ –ի և այդ մա կար դա կը փոքր–ինչ 
գե րա զան ցող սպառ ման պայ ման նե րում ինֆ լյա ցի այի « սեղ մու մը» սոսկ դրա
մի առա ջար կով տն տե սու թյան իրա կան հատ վա ծում հան գեց նում է նե ղա ցող 
զսպա նա կային (պա րույ րի) է ֆեկ տի: Կոշտ ֆի նան սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, 
վեր ջին հաշ վով, հա կա սում է բնակ չու թյան կեն սա կան կար ևոր շա հե րի պաշտ
պան վա ծու թյա նը և ակ տիվ գոր ծա րա րու թյան ծա վալ մա նը: Տն տե սա կան աճի 
զար գաց ման ներ կայիս տեմ պե րը պահ պա նե լով՝ հե ռան կա րում պար տադ ր ված 
մշ տա պես մնա լու ենք զար գա ցող երկր նե րի շար քում: 

Ազ գային տն տե սու թյան զար գաց ման քա ղա քա կա նու թյան հիմ քում պետք 
է դր վի որո շա կի տն տե սա կան մո դել՝ իր հս տակ նպա տա կադ րում նե րով և մի
ջոց նե րով: Այդ պի սիք կա րող են հան դի սա նալ առա ջի կա 5 տա րի նե րի հա մար 
7 և ավե լի  տոկոս տն տե սա կան աճը, տա րե կան մի ջի նը 1 մլրդ դո լար օտա րերկ
րյա ուղ ղա կի ներդ րում նե րը, տն տե սու թյան ստ վե րայ նու թյան կր ճա տու մը 25–30 
կե տով, առն վազն նույն չա փով դո լա րաց ման մա կար դա կի նվա զե ցու մը, առա
ջի կա 6 տա րի նե րին տա րե կան առն վազն 22–25 հա զար նոր աշ խա տա տե ղե րի 
գոր ծար կու մը և այլն: Տն տե սու թյան աշ խու ժա ցու մը 7 և ավե լի տոկոս աճի տեմ
պե րի դեպ քում հնա րա վոր է տա րա ծաշր ջա նային բա րեն պաստ պայ ման նե րի, 
է ներ գե տի կայի ֆի նան սա կան առող ջաց ման, կա ռա վար ման ողջ հա մա կար գի 
է ա կան բա րե փո խում նե րի հիմ քի վրա: Առա ջադր վող նպա տա կադ րում նե րը և 
իրա կա նաց վե լիք մի ջո ցա ռում նե րը կան խո րո շե լու են մեր զար գա ցու մը մինչև 
2020 թվա կա նը: 

Այս սկզ բունք նե րով ու պա րա մետ րե րով տն տե սա կան մո դե լի մշա կումն 
ու գոր ծադ րումն ան ցու մային փու լում կա պա հո վի ար տադ րու թյան ը նդ լայն
ման ան հրա ժեշտ նա խադ րյալ ներ: Այս ուղի ով կա ռա վա րու թյու նը կկա րո ղա
նա հե ռան կա րում բա վա րա րել բնակ չու թյան կեն սա կան առաջ նա հերթ պա
հանջ մունք նե րը, սպա սար կել ինչ պես ար տա քին, այն պես էլ ներ քին պարտ քը: 
Նա խանշ ված տն տե սա կան մո դե լի ու ծրագ րե րի գոր ծադ րու մից զատ ՀՀ կա
ռա վա րու թյու նը պետք է շա րու նա կի տն տե սու թյու նը դե պի շու կան կողմ նո րո
շե լու և այն ան շր ջե լի դարձ նե լու գոր ծու նե ու թյու նը հետ ևյալ ուղ ղու թյուն նե րով. 

• մաս նա վոր գոր ծա րա րու թյան բա րեն պաստ պայ ման նե րի ապա հո վում, 
• ֆի նան սա կան կար գա պա հու թյուն,
•  պե տու թյուն —  մաս նա վոր հատ ված ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյուն: 
ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը պետք է իրա գոր ծի մակ րոտն տե սա կան կա ռուց ված

քային և ինս տի տու ցի ո նալ քա ղա քա կա նու թյուն՝ հե տա մուտ լի նե լով ժա մա
նա կի պա հանջ նե րին, հա մա պա տաս խան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
նպա տակ նե րին: Դրանք են թո ղարկ վող ար տադ րան քի մր ցու նա կու թյան բարձ
րա ցու մը, գնե րի կա յու նու թյու նը, վճա րային հաշ վեկշ ռի բա րե լա վու մը, զբաղ
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վա ծու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը և այլն: Ը նդ որում՝ այս ամե նը պետք է 
դի տարկ վեն որ պես հա մա լիր խնդ րի են թան պա տակ ներ:

Բ նա կան է, որ վերն աս վա ծի շր ջա նակ նե րում են թադր վում է մշա կել սո
ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման ծրագ րեր ու առաջ նա հերթ մի ջո ցա ռում ներ, 
որոնք կե րաշ խա վո րեն բա րեն պաստ պայ ման ներ ստեղ ծա գործ աշ խա տան քի, 
գոր ծա րա րու թյան զար գաց ման և այդ հիմ քի վրա՝ սո ցի ա լա կան առա ջըն թա ցի 
հա մար:

 Սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման իրա տե սա կան ծրագ րե րը պետք է 
մշակ վեն ու գոր ծադր վեն երկ մի աս նա կան՝ քա ղա քա կան ու տն տե սա կան լու
ծում ներ պա րու նա կող տար բե րա կային սցե նար նե րի զու գորդ ման մի ջո ցով:
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ՕԳ ՏԱ ԳՈՐԾ ՎԱԾ ԳՐԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 
Երկրորդ բաժ նի վե րա բե րյալ 

1.  Ա. Խ. Մար կո սյան, Հ. Լ. Սարգ սյան, Ս. Հ. Թոք մա ջյան, Դ. Ա. Ի վա նյան, Ո րա կի ապա հով ման 
հա մա կար գը ճար տա րա պե տա շի նա րա րա կան բարձ րա գույն ուսում նա կան հաս տա տու
թյուն նե րում, Եր., Ե ՃՇՊՀ, 2013: 

2.  Ա. Մար կո սյան, Մ. Մկր տու մյան, Բնա կան մե նաշ նորհ նե րի պե տա կան կար գա վո րու մը, Եր., 
ԱՌՏ, 2002:

3.  Ա. Խ. Մար կո սյան,  Պե տու թյու նը և շու կան, Գիրք առա ջին, Եր., Տիգ րան Մեծ, 2000, 560 էջ: 
4.  Ա. Խ. Մար կո սյան, Տն տե սա գի տու թյուն բո լո րի հա մար, Ե րկ րորդ՝ բա րե փոխ ված և լրա

մշակ ված հրա տա րա կու թյուն, Եր., Տիգ րան Մեծ, 2006, 460 էջ: 
5.  Ա. Մար կո սյան, Տն տե սա կան ան վտան գու թյան հիմ նախն դիր նե րը, Եր., « Նո րա վանք» գի

տակր թա կան հիմ նադ րամ, 2005: 
6.  Ա. Գա լո յան, Գ րում են կր կին, 168 ժամ, N17 (905), փետր վար 23–24, 2012: 
7.  Ա. Գաս պա րյան, 75 %՝ երեք քա ղա քա կան ուժե րի, « Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն» օրա

թերթ, 23.02.2012:
8.  Ա. Դար բի նյան, ՀՀ մի ջազ գա յին տնտե սա կան ին տեգ րաց ման ռազ մա վա րու թյու նը գլո բա

լաց ման պայ ման նե րում, Տնտ. գիտ. դոկ տո րի գի տա կան աս տի ճա նի հայց ման ատե նա
խո սու թյան սեղ մա գիր, Ե., 2001: 

9.  Աշ խա տան քի շու կան Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում, 2008–2012, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
10.  Է. Սան դո յան, Ա. Քա ռյան Բա րե փո խում նե րի ար դյունք նե րը և դրանց հե տա գա հա մա

կարգ ման հիմ նա կան խնդիր նե րը, Ե., Էկո նո մի կա, 3, 2000:
11.   Կո ռուպ ցի ան Հա յաս տա նում. տնային տն տե սու թյուն նե րի 2010 թ. հե տա զո տու թյուն, Եր., 

Հե տա զո տա կան ռե սուրս նե րի կով կա սյան կենտ րոն ներ, 2011 թ.: 
12. Հա յաս տան. տն տե սա կան մի տում ներ, հու լիս– սեպ տեմ բեր, 2001:
13.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
14.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2003, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2003:
15.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2008, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2008:
16.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2011, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2011:
17.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2009, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2009:
18.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2012, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2012:
19.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2002, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2002:
20.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2001:
21.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում առող ջա պա հա կան հաս տա տու թյուն նե րի մաս նա վո

րեց ման ռազ մա վա րու թյան հա յե ցա կարգ:
22.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան Սահ մա նադ րու թյուն (փո փո խու թյուն նե րով), Եր., «Տիգ 

րան Մեծ» ՓԲԸ հրա տա րակ չու թյուն: 
23. Transition–. http://www.ebrd.com 
24. ՀՀ 2011 թ. պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյուն:
25.  Հ. Սարգ սյան, Բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի և սպառ ման կա ռուց ված քը ան ցու մա յին շրջա

նում, Էկո նո մի կա, 1997 թ., N 1–3:
26.  Հա յաս տա նի ժո ղովր դագ րա կան ժո ղո վա ծու, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
27.  ՀՀ ազ գային հա շիվ նե րը 2013 թ., Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
28.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2013 թ. հուն վար– դեկ

տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014:
29.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին հա շիվ ներ, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
30.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վճա րային հաշ վեկ շիռ, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2006:
31.   Հա յաս տա նի սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2014 թ. հուն վար– փետր վա րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014:



192  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

32.   Հա յաս տա նը պետք է դառ նա զար գա ցած ար դյու նա բե րա կան եր կիր՝ հզոր տն տե սու
թյամբ: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն, 2 դեկ տեմ բե րի, 1998:

33.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 1995, 1996, Եր., Զան գակ–97, 1998:
34. ՀՀ 2001 թ. դրա մա վար կա յին քա ղա քա կա նու թյան ծրա գիր:
35.  ՀՀ ԱՎԾ, ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի, ՀՀ ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյան, հա մա պա տաս

խան տա րի նե րի պե տա կան բյու ջե նե րի մա սին ուղերձ նե րը:
36. Մարդ կա յին զար գաց ման զե կույց: Հա յաս տան 2001, Երև ան, UNDP:
37. Մ. Ե սա յան, Իսկ ը նտ րող նե րը կար դո՞ւմ են ծրա գի րը, «Ա ռա վոտ» օրաթերթ, 22.02.2012.
38.  Ն. Գրի գո րյան, Բագ րա տյա նը պատ րաստ է կոա լի ցի ային ան վճար սպա սար կելու, «Ա ռա

վոտ», 23.02.2012.
39.   Պոլ Հեյ նե, «Տն տե սա կան մտա ծե լա կերպ», թարգ մա նու թյուն ան գլե րե նից, Եր., Է դիթ 

Պրինտ, 2008:
40.   Պոլ Հեյ նե, Պի տեր Բոկ տե, Դեյ վիդ Պրի չիտ կո, «Տն տե սա կան մտա ծե լա կերպ», թարգ մա

նու թյուն ան գլե րե նից, Գիրք եր րորդ, Եր., Է դիթ Պրինտ, 2011: 
41.  Ս. Դա վո յան, Ա. Մար կո սյան, Հ. Սարգ սյան, Վե րա փո խում նե րը ան ցու մային երկր նե րի 

տն տե սու թյուն նե րում, Եր., Տիգ րան Մեծ, 2003:
42. « Ֆի նանս ներ և է կո նո մի կա», Հա յաս տան, N 2, 2001:
43.  Ат кин сон Э., Стиг лиц Дж., Лек ции по эко но ми чес кой те о рии го су дарст вен но го сек то ра, М., 

1995.
44.  “Го су дарст во в ме ня ю щем ся ми ре. От чет о ми ро вом раз ви тии”, Все мир ный Банк, М., 

Прайм–ТАСС, 1997.
45. “Из ве стия”, 24 мая, 2000.
46.  Курс эко но ми чес кой те о рии. Учеб ник под об щей ре дак ци ей проф. Че пу ри на М. Н., Ки се ле

вой Е. А., Ки ров, “АСА”, 2001.
47.  Курс эко но ми чес кой те о рии, Учеб ник, 5–е исп рав лен ное, до пол нен ное и пе ре ра бо тан ное 

из да ние, Ки ров, “АСА”, 2005.
48.  Миш кин. Ф., Эко но ми чес кая те о рия де нег, бан ковс ко го де ла и фи нан со вых рын ков, М., 

1996.
49.  Сок ра ще ние ро ли го су дарст ва, UNDP, июль, 1997.
50.  Ста ти сти чес кий еже год ник юж но–кав казс ких стран: Ар ме ния, Азер байд жан, Гру зия, 2000, 

ст. 396–399. Ста ти сти чес кий еже год ник юж но–кав казс ких стран: Ар ме ния, Азер байд жан, 
Гру зия.

51.  Смит А., Ис сле до ва ние о при ро де и при чи нах бо гатст ва на ро дов/А. Смит; [пер. с англ.; пре
дисл. В. С. Афа нась е ва], М., Экс мо, 2007, с. 960 (Ан то ло гия эко но ми чес кой мыс ли).

52.  Ход жа бе кян В., Рес пуб ли ка Ар ме ния: Фор ми ро ва ние ры ноч ных от но ше ний и роль го су
дарст ва. “Проб ле мы те о рии и прак ти ки уп рав ле ния”, 1, 2000.

53.  Че ло ве чес кое раз ви тие: но вое из ме ре ние со ци аль но–эко но ми чес ко го прог рес са, Учеб ное 
по со бие под редак ци ей проф. В. П. Ко лосе ва (эко но ми чес кий фа кул ьтет МГУ) и Т. Маккин ли 
(ПТО ОН, Нью–Йорк), М., Пра ва че ло ве ка, 2000.

54.  http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/june1998/Kolodko.htm.
http://data.worldbank.org.
Oxford Analitica Brief. September 18, 2001.
Privatization of Public Sector Activities. with a special focus on telecommunications, energy, health 
and community services. Unated Nations, New York, 1999.
“Republic of Armenia: Interim poverty reduction strategy paper”. Yerevan, March 2001.
Tacis, Изд.–во “САДА”, 2002.
Transition–. http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/june1998/Kolodko.htm.
World Development Report, 1998/1999. The 1998 World Report.
World Development indicators 2013, WB.
World Development Indicators 2014, World Bank. 



ԲԱ ԺԻՆ III.  ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ 
ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ

գ ԼոՒԽ 5. ան ՑոՒ ՄայԻն շր Ջա նԻ ՀԻՄ նաԽն ԴԻր նԵ րԸ 
 ՀայաՍ տա նԻ Հան րա ՊԵ տոՒԹյոՒ նոՒՄ

5.1. Ան ցու մային շր ջա նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում. 
ի րողություն ներ և մար տահ րա վեր ներ

 Քա ղա քա կան ան կա խու թյան ձեռք բե րու մից ի վեր ՀՀ իշ խա նու թյուն ները 
ձեռ նա մուխ եղան հա մա կար գային վե րա փո խում նե րի, և այ սօր ակ ներև են 
հետ ևյալ իրո   ղու թյուն նե րը.

•   հաս տատ վել է տն տե սա կան ինք նիշ խա նու թյուն (շր ջա նա ռու թյան մեջ է 
ազ  գային դրա մը, գոր ծառ նում են սե փա կան հար կային և ար տա քին 
առև տու րը կար գա վո րող հա մա կար գե րը),

•   մաս նա վո րեց վել ու ապա պե տա կա նաց վել է պե տա կան սե փա կա նու
թյու նը ավե լի քան երեք քա ռոր դի չա փով, որն ան հրա ժեշտ նա խադ րյալ
ներ է ստեղ ծել տն տե սու թյան ար դյու նա վետ գոր ծու նե ու թյան հա մար,

•   շա րու նակ վում է ան դա մակ ցու թյու նը մի ջազ գային կա ռույց նե րին և խո
րաց   վում է տն տե սու թյան ին տեգ րու մը ար տերկր նե րի հետ,

•   շա րու նակ վում է տն տես վա րող սուբյեկտ նե րում շու կա յա կան կար գա
պա հու թյան հաս   տա տու մը այն հաշ վով, որ ար տադ րո ղա կա նու թյան 
բարձ րա ցումն ու մր ցու նա կու թյու նը աս տի ճա նա բար վե րա ճեն առա ջըն
թա ցի երաշ խի քի: 

Ե թե պայ մա նա կա նո րեն վե րա ցարկ վենք նախ կին տն տե սա կան կա պե
րի հա մընդգր կուն խզ ման, պա տե րազ մի, տևա կան շր ջա փակ ման գոր ծոն նե
րից (ո րոնց մի ա ժա մա նակ յա ազ դե ցու թյուն նե րի բե ռից զերծ են մնա ցել, գրե թե 
առանց բա ցա ռու թյուն նե րի, բո լոր ան ցու մա յին երկր նե րը), կա րող ենք հաս տա
տել, որ սո ցի ալ–տն տե սա կան վե րա փո խում նե րի ին դի կա տոր նե րը, զար գաց
ման նշա ձո ղը մեր երկ րում առա վել զգա յուն են այն պի սի հար ցադ րում նե րի առու
մով, ինչպիսիք են.

•  Որ քա նո՞վ է մե ծա ցել ապ րան քար տադ րո ղի ու ծա ռա յու թյուն ներ մա տու
ցո ղի տն տե սա կան ինք նու րույ նու թյու նը և դրա նով պայ մա նա վոր ված՝ 
տն տե սա կան ար դյու նա վե տու թյու նը:

•  Տն տե սու թյան կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն նե րը արդյոք հան գեց րե՞լ 
են այն պի սի մակ րոար դյունք նե րի, որոնց մի ջո ցով, ի վեր ջո, բնու թագր
վում է բա րե փո խում նե րի սո ցի ա լա կան գի նը: 
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Ան ցու մա յին տն տե սու թյուն նե րը տն տե սա կան օրենք նե րի իմա ցու թյամբ ու 
գոր  ծադր մամբ հա վա սա րա պես մեր ժե լի են դարձ նում այդ ծայ րա հեղ դրս ևո
րում նե րը՝ կա տա րե լա պես ազատ շու կա, կենտ րո նաց ված պլա նա վո րում: Տն տե
սա կան օպ տի մու մի որո շու մը այս բևեռ նե րի մի ջա կայ քում տն տե սա գի տա կան 
լուրջ հիմ նախն դիր է1: 

ՀՀ տն տե սա կան իրո ղու թյուն նե րի շր ջա նակ նե րում շատ կար ևոր է սո ցի ա
լա կան ոլոր տում եկա մուտ նե րի ու ծախ սե րի հա մադ րու մը: ՀՀ տն տե սու թյու նում 
եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման հա մընդգր կուն ծրագ րե րի բա ցա կա յու թյու նը, 
դրանց ան հաշ վե  կշռ վա ծու թյու նը, մր ցակ ցու թյան պա կա սը, ար տա ծին ազ դակ
նե րը, հան րա յին բա րիք նե րի ար տադ րու թյու նն այն պի սի պայ ման ներ են ստեղ
ծում, որոնց հե տևան քով տն տե սու թյան արդ յու նա վե տու թյու նը նվա զող դիր քե
րում է հայտն վում, և դրա հաղ թա հա րու մը պա հան ջում է կողմ նո րո շող պե տա կան 
կար գա վո րում: Վեր ջի նիս մի ջո ցով մի այն գո յու թյուն ունե ցող կա ռուց ված քա յին, 
տեխ նո լո գի ա կան ձևա փո խու թյուն նե րը կա րող են հան գեց նել ճյու ղա յին նոր հա
մա լիր նե րի ձևա վոր մա ն, գոր ծո նա յին ազ դե ցու թյամբ պայ մա նա վոր ված աշ խա
տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մա ն և դե պի արտաքին շու կա կողմ
նո րոշ ման լուրջ տե ղա շար ժե րի:

ՀՀ տն տե սու թյու նը բնու թագր վում է ար տադ րո ղա կա նու թյան և մր ցու նա կու
թյան հայ տա նիշ նե րով որո շարկ ված ոչ օպ տի մալ կա ռուց ված քով: Կա րող ենք 
ար ձա նագ րել, որ առան ձին դեպ քե րում ար տադ րո ղա կա նու թյու նը մեկ և ավե լի 
ան գամ զի ջում է զար գա ցած ան ցու մա յին երկր նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա
նիշ նե րին [21]: Մր ցու նա կու թյան ցածր մա կար դա կի բնո րո շիչ ներ են հան դի սա
նում տն տե սու թյան իրա կան հատ վա ծում, հատ կա պես գյու ղատն տե սու թյան, 
առան ձին ծա ռա յու թյուն նե րի, ինչ պես նաև ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լի 
և դրա կա ռուց ված քի բնու թագ րե րը (հա վել ված 1): 

Եր կու տաս նամ յա կի կտր ված քով ՀՀ տն տե սու թյան ճյու ղա յին կա ռուց ված քը 
բեր ված է ստորև.

1  Տնտե սա գի տու թյու նը դե ռևս չու նի պե տու թյան կող մից հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի վե րա բաշխ ման լա վա
գույն չա փի վե րա բե րյալ ընդ հան րա կան, հստակ երաշ խա վո րու թյուն ներ: Քա ղա քա կան իշ խա նու թյան կողմ
նո րո շում նե րը այս հար ցում վճռո րոշ են: Օրի նակ՝ Շվե դի ա յում, Դա նի ա յում և մի շարք այլ երկր նե րում վե րա
բաշխ վում է ստեղծ ված արդ  յուն քի կե սից ավե լին: Մեր կար ծի քով՝ Հա յաս տա նում պե տա կան ծախ սե րը ՀՆԱ–ի 
նկատ մամբ չպետք է ցածր լի նեն 30–40 %–ից: Անց ման ներ կա փու լում պե տու թյան կա մո վին ձեր բա զա տու մը 
կար գա վոր ման և վե րա բաշխ ման անհ րա ժեշ տու թյունն ու նե ցող կու տակ ված խնդիր նե րից չի կա րող հիմ նա վոր 
հա մար վել:
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Գ ծան կար 5.1 ՀՀ տն տե սու թյան ճյու ղային կա ռուց ված քը 1990–2013 թթ., % 

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2014 թ. հուն վար– մար տին, Եր., 
ՀՀ ԱՎԾ, 2014, էջ 12: Հա յաս տա նի ազ գային հա շիվ ներ 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 37: Հա յաս
տա նի ազ գային հա շիվ ներ 2011, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2011, էջ 35: Հա յաս տա նի ազ գային հա շիվ ներ 2007, 
ՀՀ   ԱՎԾ, 2007, էջ 36: Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2001, էջ 201–
206: Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2004, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2004, էջ 221–233: Հա յաս տա նի 
վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2006, ՀՀ ԱՎԾ, 2006, էջ 226–228: Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա
րե գիրք: Վի ճա կագր. Ժողով., Եր., «Զան գակ–97», 1998, էջ 120 :

 Մեր գնա հա տում նե րով, ներ կա յումս խիստ ան բա րեն պաստ կա ռուց ված
քով հան  դերձ, վեր ջին տա րի նե րի (մինչև 2009 թ.) ան նա խա դեպ տն տե սա կան 
աճի տեմ պե րը թույլ տվե ցին Հա յաս տա նին դուրս գալ ՀՆԱ –ի հա մե մա տա բար 
բարձր ցու ցա նի շի: Սա կայն ինչ պես ցույց տվե ցին հե տա գա իրա դար ձու թյուն նե
րը, մաս նա վո րա բար 1998–1999 թթ. գլո բալ ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մը, 
ՀՀ տն տե սու թյու նը չա փա զանց զգա յուն էր ար տա քին ու ներ քին ազ դե ցու թյուն
նե րի նկատ մամբ և պա տա հա կան չէր նման կա ռուց ված քով 14,1 % ան կման խո
րու թյամբ ան ցու մա յին երկր նե րի շար քում եր րորդ հո րի զո նա կա նում հայտն վե լը՝ 
զի ջե լով մի այն Լիտ վային (–18,4 %) և Լատ վի ային (–16,0 %) [39]: 2008 թ. վեր ջին 
եռամ սյա կից սկզբ նա վոր ված և մե կու կես տա րի տևած ճգ նա ժա մի հետ ևանքն 
էր, որ 2010 թ. արդ յունք նե րով եր կի րը հետ մղ վեց 2006 –ի մա կար դա կին:

Զարգացման առանձնահատուկ պայմանները և արտահանման գեր
խնդիրները: Ան ցու մա յին գոր ծըն թաց նե րը տար բեր երկր նե րում ունեն բազ մա
թիվ ը նդ հա նուր մի տում ներ: Գո յու թյուն ունեն ան ցու մա յին երկր նե րի խմ բեր, որ
տեղ այդ թրենդ նե րն ավե լի մոտ են միմ յանց: Այդ պի սիք են նավթ ար տա հա նող 
«փոքր» ան ցու մա յին տն տե սու թյուն վա րող՝ Եվ րա մի ու թյա նը մի ա ցած երկր նե րը և 
այլն: Հա յաս տա նը փոքր ան ցու մա յին տն տե սու թյուն վա րող եր կիր է, և այդ խմ բին 
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պատ կա նող երկր նե րի օրի նա չա փու թյուն նե րը տա րած վում են նաև Հա յաս տա նի 
տն տե սու թյան վրա, չնա յած այն բնու թագր վում է մի շարք առանձ նա հատ կու թյուն
նե րով (հա վել ված 2,3): Մեր կար ծի քով՝ հենց այս առանձ նա հատ կու թյուն նե րով է 
որոշ վում ՀՀ տն տե սու թյան իմու նա յին դե ֆի ցի տը՝ ճգ նա ժա մա յին իրա վի ճակ նե
րին դի մա կա յե լու առու մով: 

Այդ առանձ նա հատ կու թյուն ներն են. 
•  Դեռևս  պահ պան վում է ներ քին պա հան ջար կի ցածր մա կար դա կը, իսկ 

մո նե տար լծակ նե րով պա հան ջար կի վրա էա պես ազ դե լու մե խա նիզմ
ներն էլ անարդ յու նա վետ են: ՀՀ  ներ քին պա հան ջար կը զգա լի ո րեն ձևա
վոր վում է ար տա քին աղբ յուր նե րից, մաս նա վո րա պես՝ տրանս ֆերտ նե
րի հաշ վին: Այս առու մով Հա յաս տանն առանձ նա նում է ան ցու մա յին այլ 
երկր նե րից՝ ունե նա լով ոչ փոքր սփյուռք, որը ձևա վոր վել է 19–րդ դա րա
վեր ջից, կազ մա կերպ ված է և ունի ավան դույթ ներ: Մյուս առանձ նա հատ
կու թյու նը բնո րոշ է շատ երկր նե րի, երբ ան ցու մա յին շր ջա նի ըն թաց քում 
աշ խա տան քա յին միգ րա ցի ա յի հաշ վին ձևա վոր վում է «նոր» սփյուռք, 
իսկ այս ամե նը բե րում է ար տա քին աղբ յուր նե րից ֆի նան սա վոր վող 
պա հան ջար կի բարձր մա կար դա կի: 

•  Ար տա քին պա հան ջար կով պայ մա նա վոր ված կա պի տալ ու բնակ շի նա
րա րու թյան ան նա խա դեպ աճը, որը բնո րո շում է ՀՆԱ –ի աճի կախ վա ծու
թյան բարձր աս տի ճա նն ըն դա մե նը մեկ ճյու ղից՝ շի նա րա րու թյու նից: 

•  Հա յաս տա նի տն տե սու թյու նում իր պա հան ջարկն է գտ նում ար տերկ րի 
նյու  թա կան և ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րով ձևա վոր ված առա ջար կը: Ար
տա քին աղբ   յուր նե րով պայ մա նա վոր ված պա հան ջար կը բա վա րար վում է 
ներ մուծ ման հաշ վին ձևա վոր ված առա ջար կով: Ներմուծումը երեք և ավե լի 
ան գամ գե րա զան ցում է արտահանմանը: Նման դեպ քե րում տն տե սու թյան 
զար գաց ման կար ևո րա գույն գոր ծոն է դառ նում փո խա նա կա յին կուր սը:

•  Տն տե սու թյու նում փոքր է պե տա կան մի ջամ տու թյան չա փը թե՛ հա վա
քագր վող հար կե րի, թե՛ պե տա կան ծախ սե րի իմաս տով: Ֆի նան սա կան 
միջ նոր դու թյան ծա վալ նե րը և որա կը զի ջում են ան ցու մա յին երկր նե րի 
ճն շող մե ծա մաս նու թյա նը: Այս պի սով՝ տն տե սու թյան ֆի նան սա վոր ման 
և՛ պե տա կան, և՛ մաս նա վոր ինս տի տուտ նե րը հա մե մա տա բար ցածր դե
րա կա տա րում են ունե նում:

Նշ ված և մի շարք այլ առանձ նա հատ կու թյուն ներ վկա յում են, որ թե՛ ամ բող
ջա կան առա ջարկն ու պա հան ջար կը և թե՛ ֆի նան սա կան հոս քե րը Հա յաս տա
նում պայ մա նա վոր ված են առանձ նա հա տուկ ար տա քին ազ դակ նե րով: Դրանք 
կրում են ժա մա նա կա վոր բնույթ և ան կա յուն են: Սա կայն այդ հան գա ման քը 
թույլ է տա լիս Հա յաս տա նի տն տե սա կան տա րած քում տես նել զգա լի չա փե րի 
հաս նող ֆի նան սատն տե սա կան ռե սուրս նե րի «հյու րըն կալ ման» եր ևույ թը, որի 
մնա ցոր դա յին ազ դե ցու թյու նն առան ձին հե տա զո տու թյան առար կա է:

 Վե րը բեր ված առանձ նա հատ կու թյուն նե րի շար քում առանձ նա նում է ար
տա հան ման հիմ նախն դի րը, որն ինչ պես ծա վալ նե րով, այն պես էլ կա ռուց ված
քա յին հատ կա նիշ նե րով էա կան բա րե լա վում նե րի ան հրա ժեշ տու թյուն ունի: 
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Ար տա հան ման ծա վալ նե րում հան քան յու թի և մե տաղ նե րի մաս   նա բաժ նի 
ցու ցա նի շով Հա յաս տանն ամե նա բարձր դիր քե րում է (2007 թ. զի ջում է մի այն 
Մոն ղո լի ա յին): Իրա վի ճա կը խիստ փխ րուն է դարձ նում այս կտր ված քով ար տա
հան ման ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյու նը՝ նկա տի ունե նա լով հա մաշ խար հա յին 
շու կա յում չվե րամ շակ ված հան քան յու թի և մե տաղ նե րի գնե րի հնա րա վոր փո
փո խու թյուն նե րը: 

Ար տա հան ման առա ջան ցիկ աճի հնա րա վո րու թյուն նե րը կա րե լի է տես նել 
նաև ստորև բեր ված աղյու սակ 5–ում: Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի, պատ
րաս տի սնն դամ թեր քի և շի նա նյու թե րի ար տադ րու թյուն նե րը աճի մեծ նե րուժ են 
պա րու նա կում: 

Ա ղյու սակ 5.1.  Ար տա հան ման տե սա կա րար կշի ռը հա մա պա տաս խան ճյու ղե րի 
հա մա խառն թո ղարկ ման մեջ 2006–2013 թթ.

Արտադրանքի տեսակը  2006 2007 2008 2009 2010 2013

Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րանք 2,0 1,5 1,5 2,3 2,3 4,7

Պատ րաս տի սնն դամ թերք 19,4 22,3 20,4 5,5 17,6 28,7

Հան քա հում քային ար տադ րանք 50,1 51,8 50,1 57,0 71,0 76,4

Շի նա նյութ 12,5 18,0 9,0 12,6 12,1 11,9

Ոչ թան կար ժեք մե տաղ ներ և 
դրան ցից պատրաստված իրեր 

97,9 97,5 85,7 79,7 87,8 94,6

Աղ բյու րը՝ Republic of Armenia–Poverty Reduction Strategy Peper–Progress Report [19] 
   IMF Country Report № 11/191, July 2011 [15, էջ 258–260] 

 Դեռևս գո յու թյուն չու նի բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ոլոր տը ներ կա յաց նող մի
աս  նա կան մե թո դի կա [85]: 

Ըն դուն վում է, որ բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ոլոր տը տար բե րակ վում է տե ղե
կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի և սպա ռո ղա կան էլեկտ րո նի կայի ար տադ րան քի 
թո ղարկ մամբ: Այս մո տե ցումն ունե նա լով մի շարք սահ մա նա փա կում ներ՝ այ
դու հան դերձ թույլ է տա լիս մո տա վոր պատ կե րա ցում կազ մել ՀՀ բարձր տեխ նո
լո գի ա նե րի ոլոր տի մա սին1:

ՀՀ ար տա քին առևտ րի հաշ վեկ շի ռը տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի 
և սպա ռո ղա կան էլեկտ րո նի կայի գծով 2005–2010 թթ. բա ցա սա կան է: Ավե լին՝ 
բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ներ մու ծումն ավե լի քան քսան ան գամ գե րա զան ցում 
է ար տա հան մա նը, իսկ բա ժի նը ը նդ հա նուր ար տա հան ման մեջ չի գե րա զան
ցում 1 % –ը: Սա այն դեպ քում, երբ բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ոլոր տի զար գա ցու մը 
տն տե սու թյան գե րա կա ուղ ղու թյուն նե րից մե կն է: 

1  Ըստ Մի ջազ գա յին առևտ րի վի ճա կագ րու թյան՝ տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի և սպա ռո ղա կան էլեկտ
րո նի կա յի ոլոր տի մեջ մտնում են հե տև յալ ապ րան քախմ բե րը՝ հա մա կար գչա յին տեխ նի կա, տվյալ նե րի մշակ
ման ավ տո մա տաց ված սար քա վո րում ներ և հե ռա հա ղոր դակց ման սար քեր ու ապա  րատ ներ և այլն [87]:
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Ա ղյու սակ 5.2.  Ար տա հան ման հակ վա ծու թյու նը ՀՀ –ում և սահ մա նա կից 
հարևան երկր նե րում

Եր կի րը
Ար տա հան ման

 հակ վա ծու թյու նը, %

Հ ՆԱ–ն 1 շն չի հաշ
վով՝  ըստ գնողու

նա կու թյան 
 հա   մար ժե քու թյան, $

1998 2008 2010 2012 2010 2012

Հա յաս տան 19,6 9,1 11,2 16,8 5,800 6,860

Ադր բե ջան 5,7 69,5 76,3 71,2 11,000 9,310

Վ րաս տան 3,9 28,7 23,7 23,3 4,800 5,790

Թուր քի ա 21,1 23,9 28,1 39,2 12,300 18,390

Ի րան 3,7 32,2 60,5 61,4 11,200 –

Աղ բյուր՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2001 թվա կա նին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2002, 
էջ 13: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման վի ճա կը 2009 թ. 
հուն վար– դեկ տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2010, էջ 123: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–
տն տե սա կան զար գաց ման վի ճա կը 2010 թ. հուն վար– դեկ տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2011, էջ 125: 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման վի ճա կը 2013 թ. հուն
վար– դեկ տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014, էջ 120: International Trade Statistics, Trade Performance 
Index (14 sectors) http://intracen.org/menus/countries.htm

ՀՀ ար տա հան ման մի ջին հակ վա ծու թյան մա կար դա կը սոսկ ձևա վոր ված 
ճյու ղային կա ռուց ված քի հետ ևանք չէ: Ի վեր ջո՝ հա վե լյալ տն տե սա կան աճի 
պայ  ման ներ պետք է ստեղծ վեն ավան դա բար ար տա հա նե լի հատ վա ծը ներ
կա յաց նող հան քա հում քային, վե րամ շա կող, գյու ղատն տե սա կան ար տա դրու
թյուն նե րի, այդ թվում՝ խո շո րա մասշ տաբ ջեր մո ցային տն տե սու թյուն նե րի, ֆի
նան սա կան, ծրագ րա վոր ման ծա ռա յու թյուն նե րի ու այլ ոլորտ նե րում՝ նկա տի 
ունե նա լով, որ հա մա ձայն Բա լա սա– Սա մո ւել սո նի տե սու թյան՝ ար տադ րո ղա կա
նու թյան մի ջազ գային տար բե րու թյուն նե րը ար տա ցոլ վում են հենց ար տա հա նե
լի հատ վա ծում: 

Ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան ծա վալ նե րի ավե լաց ման ու կա ռուց ված
քի բա րե լավ մանն ուղղ ված հիմ նա րար լու ծում նե րը, ինս տի տու ցի ո նալ խն դիր նե
րի հետ հա մա տեղ պա հան ջում են երաշ խա վո րու թյուն նե րի մշա կում այն պի սի 
հա մա լուծ հիմ նախն դիր նե րի շր ջա նա կում, որոնց շար քում են՝

•   ֆի նան սա կան միջ նորդ ման ավե լաց մամբ տո կո սադ րույ քի և փո խար ժե
քի լծակ նե րի արդ յու նա վետ փոխ գոր ծակ ցու մը այն հաշ վով, որ հնա րա
վո րինս թու լաց վի փո խար ժե քի ազ դե ցու թյու նը, 

•  «անհ նա րի նու թյան եր րոր դու թյան» խնդ րի լու ծու մը, երբ ան հրա ժեշտ է 
դառ  նում ը նտ րու թյուն կա տա րել կա պի տա լի սահ մա նա փա կում նե րի, 
փո խար ժե քի կա յու նու թյան և գնա ճի կա յու նու թյան միջև1: 

1  Նշված հիմ նախն դիր նե րի մատ նան շու մը, նե րա ռյալ ՀՀ դրա մա վար կա յին քա ղա քա կա  նու թյու նում դրանց ար
տա ցո լու մը ման րակր կիտ ար ծարծ վել են՝ Տ. Սարգ սյան, Փո խար ժե քի դե րը դրա մա վար կա յին քա ղա քա կա նու
թյան մեջ, Եր., Ֆե նո մեն հրա տա րակ չու թյուն, 2008 թ. [66]:
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 Հա մաշ խար հա յին ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մի դա սե րը նաև նրա
նում են, որ վերհան վում են տն տե սա կան առա ջըն թա ցի «նեղ տե ղե րը», որի 
ակ նա ռու վկա յու թյուն նե րից է գծա նկար 5.1 –ում բեր ված կա ռուց ված քա յին 
տե ղա շար ժե րի ին տեն սի վու թյու նը: Դրա նով հաս տատ վում է միջ նա ժամ կետ 
հե ռան կա րում ձևա վոր ված կա ռուց ված քի ան հե ռան կա րայ նու թյու նը, տն տե
սու թյան բազ մա տե սա կա նաց ման (դի վեր սի ֆի կաց ման) հրա մա յա կա նը՝ ար
տա հան ման խթան ման ու խրա խուս ման, բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյամբ աշ
խա տա տե ղե րի ստեղծ ման մի ջո ցով:

Տն տե սու թյան բազ մա տե սա կայ նա ցու մն այն նա խա պայ մանն է, որը կա
պա հո վի ար տա հա նե լի հատ վա ծի մե ծա ցու մը մարդ կա յին կա պի տա լի հնա րա
վո րու թյուն նե րի, ար տա հան ման նե րու ժի «հող», «ջուր» և հա մե մա տա կան այլ 
առա վե լու թյուն նե րի բա ղադ րիչ նե րի առա վե լա գույն գոր ծա դր մամբ: 

ՀՀ  ար տա հան ման նե րու ժի բա ցա հայտ ման ու ճշգ րիտ գնա հատ ման և 
դրա առա վե լա գույնս գոր ծառն ման պայ ման նե րի ապա հով ման պա րա գա յում 
հնա րա վոր է դառ նում առա ջի կա 15–20 տա րի նե րի հե ռան կա րում կան խա տե
սել ներ կա յիս ար տա հան ման ծա վա լի մինչև 10 ան գամ մե ծա ցում, որի հա մար 
կպա հանջ վի ար տա հան ման մի ջի նը 13–15 % աճի տեմպ: Կան խա տես ման հաշ
վար կի հիմ քում բազ մա պատկ ման պարզ ար տա հայ տու թյունն է՝ բարդ տո կո սի 
բա նաձ ևի մի ջո ցով: Հա մա ձայն հաշ վար կի՝ օրի նակ, եթե ապա հով վում է ցու
ցա նի շի 6 % տա րե կան աճի տեմպ, ապա այն կկրկ նա պատկ վի 12 տա րի հե տո1, 
7 % –ի դեպ քում կրկ նա պատ կու մը կա տար վում է 10,5 տա րի ան ց, 8 % –ի դեպ քում՝ 
9 տա րի ան ց և այս պես շա րու նակ: Ար տա հան ման ցու ցա նի շի 15 % տա րե կան 
աճի դեպ քում 15 տա րի ան ց ներ կա յիս ար տա հան ման ծա վա լը կգե րա զանց վի 8 
ան գամ, 20 տա րի ան ց՝ 16,5 ան գամ (հա վել ված 4): 

Այժմ փոր ձենք պա տաս խա նել հետ ևյալ հար ցադր մա նը՝ ար տա հա նու մը ի՞նչ 
տեմ պով պետք է մե ծա նա, որ պես զի տր ված ժա մա նա կա հատ վա ծում կազ մի 
ՀՆԱ –ի նա խօ րոք ֆիքս ված մաս նա բա ժի նը: Ի դեպ՝ այդ մաս նա բա ժի նը կա րող 
է դի տարկ վել որ պես ար տա հան ման հակ վա ծու թյան նպա տա կա յին բնա գիծ: 
Օ րի նակ՝ ՀՆԱ –ի տա րե կան 7 % աճի դեպ քում, որ պես զի, դի ցուք, 8 տա րի հե
տո ար տա հան ման հակ վա ծու թյու նը լի նի 35 %, ան հրա ժեշտ է ունե նալ ար տա
հան ման 25 % աճի տեմպ, նույն  կերպ՝ 40 % հակ վա ծու թյու նը հա սա նե լի կլի նի 
27,2 % –ի պա րա գա յում: Մեկ այլ սցե նա րում՝ ՀՆԱ –ի 5 % աճի դեպ քում, 8 տա րի 
հե տո 40 % ար տա հան ման հակ վա ծու թյան հա մար կպա հանջ վի մի ջի նը 24,8 % 
ար տա հան ման տա րե կան աճ և այս պես շա րու նակ: 

Խն դի րը, բնա կա նա բար, այս բազ մա պատկ ման աղ յու սա կի թվա բա նու
թյու նից ան ցումն է տն տե սա կան բազ մա պատկ ման աղ յու սա կին, որում գոր
ծո ղու թյուն նե րը վե րա բե րում են ար տա հան ման նե րու ժի (աղ յուս նե րի) բա ցա
հայտ մա նը և ար տա քին ապ րան քաշր ջա նա ռու թյու նում դրանց առա վե լա գույնս 
գոր ծառն մա նը: 

1 ՀՀ ՀՆԱ–ի մի ջին աճի տեմ պը 1994–2001 թվա կան նե րին կազ մել է տա րե կան 6 %:



200  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Ար տա հան ման ը նդ լայն ման ու խթան ման ծրագ րա յին խն դիր նե րի առա
ջա դրու մից զատ՝ ան հրա ժեշտ է ապա հո վել իրա կա նաց ման նա խադր յալ նե րը 
ներքո շա րադր յալ մի ջո ցա ռում նե րի տես քով.

−  Ար տա քին առևտ րի կար գա վո րում, ար տա քին առևտ րա յին պայ ման նե րի 
բա րե լա վում այն հաշ վով, որ մե ծա նա ար տա քին շու կա նե րի հա սա նե լի
ու թյու նը: 

−  Ար տա հան մա նը խո չըն դո տող վար չա րա րա կան և տեխ նի կա կան ար
գելք նե րի վե րա ցում: Ար տա քին առևտ րի ֆի նան սա վոր ման և ապա հո
վա գր ման հա մա կար գի ձևա վո րում: 

−  Ար տա հա նու մը սպա սար կող են թա կա ռույց նե րի աշ խա տան քի ձևա վո
րում, ար տերկ րում ՀՀ  առևտ րա յին ներ կա յա ցուց չու թյան հա մա կար գի 
ձևա վո րում: 

−  Հետ մաս նա վո րեց ման խն դիր նե րի լու ծում՝ կապ ված պրո ֆե սի ո նալ կոր
պո րա տիվ կա ռա վար ման, կա ռա վա րիչ նե րի ներգ րավ ման և ան ձնա
կազ մի վե րա պատ րաստ ման հետ: 

Ն կա տենք, որ ար տա հան ման խթան ման մի շարք մի ջո ցա ռում ներ ամ րա
գր ված են Զար գաց ման հայ կա կան գոր ծա կա լու թյան, Առևտ րաարդ յու նա բե
րա կան պա լա տի և այլ կա ռույց նե րի գոր ծա ռույթ նե րում (ար տա քին շու կա նե րի 
ուսում  նա սի րու թյուն, առևտ րա յին պայ մա նագ րե րի նա խագ ծե րի մշա կում, տե
ղե կատ վա կան և գո վազ դա յին ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադ րում, էլեկտ րո նա յին 
առևտ րի հայ տե րի կազ մում, մի ջազ գա յին ցու ցա հան դես նե րի և տո նա վա ճառ
նե րի, գոր ծա րար հա մա ժո ղով նե րի կազ մա կեր պում և այլն): Խն դի րը թվարկ
ված աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տու թյան բարձ րա ցումն է, որի իրա գործ ման 
վերջ նան պա տա կը բա րեն պաստ մթ նո լոր տի ստեղ ծումն է բո լոր տն տես վա րող 
սուբ յեկտ նե րի հա մար՝ ան կախ սե փա կա նու թյան ձևից և գոր ծու նե ու թյան ոլոր
տից, իսկ մի ակ պայ մա նը ար տա հան ման ուղղ վա ծու թյուն ունե ցող ար տադ րու
թյուն նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի առ կա յու թյունն է: 

Գ լո բա լաց ման հա մա տեքս տում տն տե սու թյուն նե րի ին տեգր ման ար դի գոր
ծըն թաց նե րն ուղեկց վում են ապ րանք նե րի, մարդ կանց, կա պի տա լի և տե ղե կատ
վա կան հոս քե րի ին տեն սիվ տե ղա շար ժե րով: Այդ ըն թաց քում աս տի ճա նա բար 
վե րաց վում են հնա րա վոր այդ տե ղա շար ժե րի ար գելք ներն, ու իրա վա սու թյուն
նե րի կա մո վին են թաս տո րա դա սե լու մի ջո ցով, սահ մա նա փա կե լով տն տե սա կան 
ինք նու րույ նու թյու նը, կա ռա վար ման ու կար գա վոր ման որոշ իրա վա սու թյուն ներ 
տրա  մադր վում են վե րազ գա յին կա ռույց նե րին՝ ԱՄՀ, ՀԲ, ԱՀԿ, ՏՀԶԿ և այլն, ինչ
պես նաև մաս նա վոր կա պի տա լով ստեղծ ված վե րազ գա յին կոր պո րա ցի ա նե րին: 
Արդ յու նա վետ մաս նակ ցու թյու նը գլո բա լաց ման գոր ծըն թաց նե րին կան խո րո շում 
է նաև երկ րի տն տե սա կան զար գաց ման սցե նար նե րի ը նտ րու թյու նը՝ ինչ պի սի 
հա մակ ցու թյուն նե րով ին տեգր վել ԵՄ –ին և նրա նից դուրս գտն վող ՌԴ–ի և Իրա
նի հետ: Մյուս հնա րա վո րու թյու նը պայ մա նա վոր վում է վե րազ գա յին կոր պո րա
ցիա նե րի՝ ՀՀ  ներ թա փանց ման հա մար պայ ման նե րի ստեղծ մամբ:

Տնտեսության կառուցվածքային վերափոխումները որպես գերակա 
մարտահրավեր:  Նա խանշ ված գերխն դի րը մր ցու նակ տն տե սու թյուն ունե նա լն 
է աշ խա տան քի ար տա դրո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման ու տն տե սու թյան ար
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տա հա նե լի հատ վա ծի մե ծաց ման հեն քի վրա, որն ի վեր ջո հա սա նե լի է դառ
նում կա ռուց ված քա յին քա ղա քա կա նու թյան իրա գործ մամբ՝ միտ ված լի նե լով 
խթա նե լու ամ բող ջա կան առա ջար կը: Առա վել լայն իմաս տով՝ կա ռուց ված քա
յին քա ղա քա կա նու թյու նը երկ րի կա ռա վա րու թյան կող մից իրա կա նաց վող ար
տադ րատն տե սա կան, ճյու ղա յին, տա րած քա յին, ինչ պես նաև եկա մուտ նե րի ու 
ծախ սե րի, սպառ ման ու կու տակ ման, ներ մուծ ման ու ար տա հան ման կա ռուց
վածք նե րի ու հա մա մաս նու թյուն նե րի վե րա փոխ մա նը նպա տա կաուղղ ված քա
ղա քա կա նու թյուն է: Կա ռուց ված քի վե րա փո խու մա յին քա ղա քա կա նու թյու նն իրա
կա նաց վում է սե փա կա նա տի րա կան հա րա բե րու թյուն նե րի փո խա կերպ ման, 
ար տադ րա կան գոր ծոն նե րի շու կա նե րի հա մա կար գա ստեղծ ման, ինո վա ցի ա յի 
խթան մանն ուղղ ված կա ռու ցա կար գե րի գոր ծա դր ման, տա րած քա յին զար գաց
ման ան հա մա չա փու թյուն նե րի հա մա հար թեց ման և այլ ուղի նե րով: 

Կա ռուց ված քի վե րա փո խու մա յին քա ղա քա կա նու թյու նն առանձ նա կի դրսևո
րում է ունե նում թվարկ ված բո լոր ուղ ղու թյուն նե րում ինչ պես նե րազդ ման կա ռու
ցա կար գե րի, այն պես էլ կի րառ վող գոր ծի քա կազ մի ը նտ րու թյան առում նե րով: 
Այս պես, օրի նակ՝ ակ տիվ արդ յու նա բե րու թյուն ունե նա լու քա ղա քա կա նու
թյան իրա գոր ծու մը կա րող է խթան վել ու արա գաց վել ազ գա յին տն տե սու թյան 
մրցակ ցա յին բա ցար ձակ և հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րի հաշ վառ մամբ 
ու գոր ծադր մամբ, մինչ դեռ տա րած քա յին ան հա մա չա փու թյուն նե րի հա մա հար
թե ցու մը են թադ րում է ար տադ րո ղա կան ուժե րի ապա տե ղա բաշխ ման վար
չատն տե սա կան մի ջոց նե րի գոր ծադ րում այն հաշ վով, որ կա պի տա լի հոս քը 
չդա դա րի հա մե մա տա բար նվազ գրավ չու թյուն ունե ցող տա րածք ներ:

Ն կա տենք, որ ար տադ րու թյան արդ յու նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը միտ
ված, շու կա յա կան չա փա նիշ նե րով գնա հատ ված կա ռուց ված քա յին վե րա փո
խում նե րը կա րող են չհա մընկ նել հան րա յին շա հե րի չա փա նիշ նե րով կազ մո րոշ
ված արդ յու նա վե տու թյան հետ՝ տն տե սա կան ան վտան գու թյան, էկո լո գի ա պես 
մա քուր տն տե     սու թյա ն ձգտ ման, զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կի բարձ րաց ման ու 
սո ցի ա լա կան կա յու նու թյան ապա հով ման առում նե րով: 

Ան ցու մը տն տե սու թյան գո յու թյուն ունե ցող կա ռուց ված քից, որը գոր ծում էր հա
րա բե րա կա նո րեն էժան աշ խա տու ժի և քիչ ներդ րում նե րի գոր ծադր մամբ, առա վել 
ցան կա լի կա ռուց ված քին՝ բարդ և բազ մա ֆունկ ցի ո նալ գոր ծըն թաց է, որի իրա
գործ ման ըն թաց քը (ալ գո րիթ մը) պա րու նա կում է հետ ևյալ եր կու եզ րա յին դեպ քե րը. 

•  բ նա կա նոն ըն թացք, երբ նվա զա գույն պե տա կան մի ջամ տու թյամբ աս տի
ճա նա բար ձևա վոր վում է բարձ րարդ յու նա վետ տն տե սու թյուն՝ կա տար յալ 
մր ցակ   ցա յին շու կա յա կան մո դե լին բնո րոշ պայ ման նե րի բա վա րա րու մով,

•   նա խա հար ձակ ըն թացք, ակ տիվ պե տա կան մի ջամ տու թյան գոր ծի քա
կազ մի գոր ծադր մամբ՝ ձևա կերպ ված ցան կա լի մր ցու նակ կա ռուց ված քը 
(թե ինչ պես է այն որոշ վում՝ ինք նու րույն խն դիր է) ուղ ղոր դե լու, հա սա նե
լի դարձ նե լու պայ ման նե րի ապա հո վու մով: 

Կա ռուց ված քա փո խա կերպ ման ալ գո րիթ մը, իհար կե, պա րու նա կում է նշված 
եզ  րա յին դեպ քե րով ներ փակ ված մի ջանկ յալ տար բե րակ ներ, որոն ցում բնա
կա նոն –ի ներ ցի ոն ըն թաց քը զու գորդ վում է ակ տիվ պե տա կան մի ջամ տու թյան 
մոտե ցում նե րով: 
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Հա յաս տա նում ան կա խա ցու մը սկզբ նա վոր վեց տն տե սու թյու նում ար մա տա
կան ազա տա կա նաց ման դրս ևո րում նե րով, որոնց պե տա կան մի ջամ տու թյու նն 
էա պես սահ մա նա փակ վում էր շու կա յա կան ինս տի տուտ նե րի ներդր մամբ: Երբ 
կա  ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րի հիմ նախն դի րը քն նու թյան է առն վում ճյու ղա
յին կա ռուց ված քի օրի նա կով, ապա ակ ներև է դառ նում, որ ցան կա լի ճյու ղա
յին կա ռուց ված քի հիմ նախնդ րի որո շարկ ման հա մար կպա հանջ վի առա ջադ րել 
լու ծում ներ հետ ևյալ հիմ նա հար ցե րի վե րա բեր յալ.

•  Ո՞րն է կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րի տե սա նե լի հո րի զո նը, ինչ պի սի՞ն 
է դրա փու լայ նու թյու նը, բնու թագ րիչ տար րե րի հա րա բե րակ ցու թյու նը, 
որո՞նք են կա ռուց ված քա յին տար րե րի, օրի նակ՝ գյու ղատն տե սու թյան, 
ար դյու նա բե րու թյան, ծա ռա յու թյուն նե րի կամ դրանց առան ձին են
թաճյու ղե րի թո ղարկ ման ծա վալ նե րի ստո րին և վե րին շե մա յին սահ մա
նա փա կում  նե րը և այլն: 

•  Ի՞նչ հայ տա նի շով կամ հայ տա նիշ նե րի հա մախմ բով է ներ կա յաց վում 
առա վել ցան կա լի կա ռուց ված քը (ար տադ րո ղա կա նու թյուն, մր ցու նա կու
թյուն և այլն): 

•  Ո րո՞նք են նե րազդ ման գոր ծիք ներն ու գոր ծառ ման կա ռու ցա կար գե րը 
ցան կա լի մր ցու նակ, արդ յու նա վետ կա ռուց ված քին հաս նե լու հա մար, 
մաս նա վո րա պես՝ տն տե սու թյան ապա մե նաշ նոր հայ նաց մանն ուղղ ված 
մի ջոց նե րի գոր ծադ րու մը, ար տա հան ման խթա նու մը և այլն: 

Արդ յու նա վետ ճյու ղա յին կա ռուց ված քի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցը կա րող 
է ուղ ղորդ վել թվարկ ված հիմ նա հար ցե րի հա մակ ցու թյուն նե րով ամ բող ջա ցող 
ար դյու նա վետ կա ռա վար մամբ (հա վել ված 5, 6):

 Հիմ նախնդ րի հե տա զոտ ման մի ջազ գա յին փոր ձի ուսում նա սի րու թյու նը 
թույլ է տվել բա ցա հայ տել տն տե սու թյուն նե րի ճյու ղա յին կա ռուց վածք նե րի փո
փո խու թյուն նե րի թրենդ նե րը՝ կի րա ռե լով հաս տա տուն շու կա յա կան մաս նա
բա ժին նե րի (CMS) վեր լու ծու թյուն, գնա հատ վել է տար բեր տա րա ծաշր ջան նե րի 
տն տե սու թյուն նե րի կա ռուց վածք նե րի փո փո խու թյուն նե րի ազ դե ցու թյան չա փը 
հա մաշ խար հա յին տն տե սու թյան վրա: Օգ տա գոր ծե լով UNIDO INDSTAT 2, 2009 
տվյալ նե րի բա զան՝ 1970–2008 թթ. հա մար կա տար վել է 30 զար գա ցող և զար
գա ցած երկր նե րի արդ յու նա բե րու թյուն նե րի կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն
նե րի ին տեն սի վու թյան և հա մա կենտ րո նաց ման վեր լու ծու թյուն, որի արդ յուն
քում ցույց է տր վել, որ նա խորդ տաս նամ յա կում նվա զել է ծա ռա յու թյուն նե րի 
ոլոր տում ստեղծ  ված արդ յուն քի մաս նա բա ժի նը, որը եր կա րա ժամ կետ հատ
վա ծում աճում էր, Հյու սի սա յին Ամե րի կա յում և Ասի ա յում ստեղծ ված արդ յուն քի 
մաս նա բա ժին նե րը ևս նվա զել են՝ ի հա շիվ մյուս տա րա ծաշր ջան նե րի: 1980 –
ա կան նե րի դա դա րից հե տո կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րը նո րից սկ սել են 
ակ տի վա նալ1: Հե տա զո տող նե րի կող մից տն տե սա կան աճի տեմ պե րի վրա կա
ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րի ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու հա մար կի րառ վել է 
Ֆին գեր–Կ րեյ նի նի տար բե րակ վա ծու թյան ին դեք սը [74]: 

1  Հե տա զո տու թյու նը կա տար ված է Օ. Մե մե դո վի չի և Լ. Իա պադ րեի կող մից UNIDO «Հա մաշ խար  հա յին տնտե
սու թյան կա ռուց ված քա յին փո փո խու թյուն նե րը» գի տա հե տա զո տա կան նա խագ ծի շրջա նակ նե րում [80]: 
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Երկր նե րի տն տե սու թյուն նե րում կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժե րը ի վեր ջո 
հան գեց նում են դրանց մր ցու նա կու թյան հայ տա նի շով որո շարկ վող արդ յու նա
վե տու թյան այս կամ այն մա կար դա կին:

 Մինչճգ նա ժա մա յին փու լի Հա յաս տա նի մա սով տն տե սա կան հե տա զո տու
թյուն նե րը վկա յում են, որ հա վել յալ տն տե սա կան աճի հիմ նա կան ար գելք նե
րից մե կը ազատ մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան ան կա տար հա մա կարգն է 
[81]: Մի ջազ գա յին փոր ձի վրա հեն վե լով՝ ԿԶԾ –ում շա րադր ված են «երկ րորդ» 
սերն դի բա րե փո խում նե րի հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րը՝ միտ ված մե նաշ նորհ
նե րի կար գա վոր ման բազ մա տարր, բարդ գոր ծըն թաց նե րին, մր ցակ ցու թյան 
հավա սար պայ   ման նե րի ապա հով մա նը, որոնք դեռևս խնդ րա հա րույց են [48]: 
Յու րօ րի նակ նէպը, եթե մեկնենք այլ վերտառությամբ՝ наведение элементарного 
порядка, այն կար ևո րա գույն ազ դակն է, որը կս տեղ ծի մր ցու նակ, բա րե խիղճ 
գոր ծա րար մի ջա վայր, կա պա հո վի ֆի նան սա տն տե սա կան կար գա պա հու թյու
նը և կխ թա նի ներդ րու մա յին գոր ծըն թա ցը: 

Երկր նե րի մր ցու նա կու թյան չափ ման առա վել գոր ծա ծա կան բնու թագ րի չը 
մր ցու նա կու թյան հա մաշ խար հային զե կույ ցում (ՄՀԶ) ներ կա յաց ված ցու ցիչն է 
[84]: Հա յաս տա նի հա մե մա տա կան դիր քը զար գաց ման I –ից II փուլ ան ցման են
թա խմ բում բեր ված է ստորև.

Գ ծան կար 5.2.  ՀՀ տն տե սու թյան կա ռուց ված քային տե ղա շար ժե րի 
ինտենսիվու թյու նը

 Հա մաշ խար հա յին մր ցու նա կու թյան ցու ցի չը (ՀԱՄ ցու ցիչ) հաշ վարկ վում է 
ավե լի քան 110 գոր ծոն նե րով, որոնք 12 հե նաս յու նե րով բնու թագ րում են մակ
րոտն տե սա կան կա յու նու թյու նը, մարդ կա յին զար գա ցու մը, բիզ նես մի ջա վայ րը, 
նո րա րա րու թյուն նե րը և այլն: Ը ստ ՄՀԶ –ի՝ տն տե սա կան զար գա ցու մը ներ կա
յաց վում է փու լե րի հետ ևյալ հա ջոր դա կա նու թյամբ.

1.   Ռե սուր սա կախ ված տն տե սու թյուն, մեկ շն չի հաշ վով մինչև 2000   դո լար 
ՀՆԱ, ար տա հան ման ռե սուր սաին տեն սի վու թյուն.
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 2.   Արդ յու նա վե տու թյան վրա հիմն ված տն տե սու թյուն, մեկ շն չի հաշ վով 
3000 –ից 9000 դո լար ՀՆԱ.

3.   Նո րա րա րու թյուն նե րի վրա հիմն ված տն տե սու թյուն, մեկ շն չի հաշ վով 
17000 դո լա րը գե րա զան ցող ՀՆԱ:

 Միջ փու լա յին ան ցու մա յին ժա մա նա կա հատ ված նե րը բնու թագր վում են մեկ 
շն չին ը նկ նող ՀՆԱ –ի հա մա պա տաս խան մե ծու թյուն նե րով: ՀՀ տն տե սու թյու նը 
այս չա փա նիշ նե րով դաս վում է զար գաց ման 2–րդ  փու լին՝ 92–րդն  է 142 երկր
նե րի շար քում (աշ խար հի ամե նամր ցու նակ երկր նե րի տասն յակն է՝ Շվեյ ցա րի ա, 
Սին գա պուր, Շվե դի ա, Ֆին լան դի ա, ԱՄՆ, Գեր մա նի ա, Նի դեր լանդ ներ, Դա նի ա, 
Ճա պո նի ա, Մեծ Բրի տա նի ա), ՀՀ տն տե սու թյան եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման 
նպա տա կադ րում նե րից ել նե լով՝ պա հանջ վում է, որ ըն թա ցիկ տաս նամ յա կի 
բնա գի ծը լի նի մուտ քը զար գաց ման 3–րդ  փուլ: Այն կպա հան ջի մինչև 2020 թվա
կա նը ՀՆԱ –ի մի ջին տա րե կան 7–8 % աճ՝ բնակ չու թյան շատ փոքր աճի պայ ման
նե րում ( հա վել ված 8): 

5.2. Հարց ման որոշ ար դյունք նե ր ՀՀ–ում

 Մեր կող մից իրա կա նաց ված հե տա զո րու թյան1 հիմ նա կան նպա տակն է 
հնա րա վո րինս պար զա բա նել հան րա պե տու թյան, մար զե րի (քա ղաք նե րի) 
բնակ չու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման իրա վի ճա կը, հիմ նախն դիր
նե րը, դրանց լուծ ման ուղի նե րի վե րա բե րյալ կա տա րել եզ րա կա ցու թյուն ներ և 
ներ կա յաց նել առա ջար կու թյուն ներ առան ձին ոլորտ նե րում տեղ գտած թե րու
թյուն նե րը ժա մա նա կին շտ կե լու հա մար:

 Հե տա զո տու թյունն ան ցկաց վել է 2012 թ. հոկ տեմ բե րի 30 –ից դեկ տեմ բե րի 
10–ն ըն կած ժա մա նա կա հատ վա ծում Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 5 մար զե
րի 5 քա ղաք նե րում (քա ղաք նե րից 3 –ը հան րա պե տու թյան ամե նա խո շոր 3 քա
ղաք ներն են, որոնք մի ա ժա մա նակ ար դյու նա բե րա կան, մշա կու թային և վար
չա կան կենտ րոն ներ են)՝ Եր ևա նում, Գյում րի ում, Վա նա ձո րում, Եղեգ նա ձո րում 
և Տա շի րում՝ ը նդ գր կե լով բնակ չու թյան 18 –ից բարձր բո լոր տա րի քային խմ բե րը՝ 
18–30, 31–40, 41–50, 51–60, 61 և ավե լի: 

Հարց ման մաս նա կից նե րի մեջ որո շա կի (հար ցա թեր թիկ լրաց րած նե րի 
18,4 % –ը) թիվ է կազ մում երի տա սար դու թյու նը (ու սա նո ղու թյու նը), այ սինքն՝ 18–
30 տա րե կան նե րը։ Դա ար վել է այն հիմ նա վոր մամբ, որ մեր երկ րի ապա գան 
կեր տե լու են այ սօր վա երի տա սարդ նե րը, և նրանց կար ծիք նե րը հաշ վի առ նե լը, 
նրանց հու զող կար ևո րա գույն հիմ նախն դիր նե րին լու ծում ներ տա լը պետք է գե
րագ նա հատ վեն: Նշ ված նկա տա ռու մով էլ հարց ման ար դյունք նե րի վեր լու ծու
թյան ժա մա նակ շատ հա ճախ այդ խումբն առանձ նաց վել է: 

 Հար ցա շա րի նկա րագ րու թյու նը
 Հե տա զո տու թյան իրա կա նաց ման հա մար կազմ վել է հար ցա շար, որը բաղ

կա ցած է երկ րի հա սա րա կա կան– քա ղա քա կան կյան քի գրե թե բո լոր բնա գա

1  «Զուտ սոցիոլոգիական» հետազոտությունների «նպատակն է մարդկանց դիրքորոշումների, կողմ նո րո
շում ների և պատկերացումների ուսումնասիրությունը» այս կամ այն որոշակի կարևորություն ունեցող և 
ուսումնասիրության օբյեկտ հանդիսացող երևույթի վերաբերյալ [56, էջ 521]:
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վառ նե րը (քա ղա քա կան, տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան և բնա պահ պա նա կան) 
շո շա փող չորս տաս նյա կից ավե լի հար ցե րից, որոնք ուղղ ված են հետ ևյալ հիմ
նախն դիր նե րի պար զա բան մա նը՝ 

•  ընդ հան րա կան տե ղե կատ վու թյուն հարց վող նե րի ան ձնա կան նկա րագ
րի վե րա բե րյալ (հարց վո ղի տա րի քը, կր թա մա կար դա կը, մաս նա գի տու
թյու նը, ազատ ժա մա նա կի տնօ րի նու մը և այլն),

•   հարց վող նե րի սո ցի ա լա կան, ըն տա նե կան– կեն ցա ղային, բա րո յահո
գե բա նա կան վի ճա կի նկա րա գի րը (բ նա կա րա նի, առա ջին ան հրա ժեշ
տու թյան առար կա նե րի գո յու թյան, ըն տա նի քում վե ճե րի առ կա յու թյան, 
մշա կույ թի և սպոր տի նկատ մամբ հա կում նե րի բա ցա հայտ ման, առա ջին 
ան հրա ժեշ տու թյան պա րե նային ապ րանք նե րով բա վա րար վա ծու թյան 
վե րա բե րյալ և այլն),

•   մա տա կա րար վող ծա ռա յու թյուն նե րից օգտ վե լու հնա րա վո րու թյու նը և 
բա վա րար վա ծու թյան աս տի ճա նը որո շե լը (բուժ հիմ նարկ նե րի ծա ռա յու
թյուն նե րից, բնա կա րա նում գա զի առ կա յու թյու նից, էլեկտ րաէ ներ գի այի, 
խմե լու և ոռոգ ման ջրի մա տա կա րա րում նե րից, տրանս պոր տային ծա
ռա յու թյուն նե րից և այլն),

•   հան րա պե տու թյու նում առ կա քա ղա քա կան իրա վի ճա կի գնա հա տու մը 
ՀՀ –ում տի րող իրա վի ճա կի բա րե լավ ման գոր ծում որ կու սակ ցու թյան դե
րա կա տա րումն է կար ևոր վում, 

•  բ նակ չու թյան վե րա բեր մուն քը կա ռա վա րու թյան վա րած ար տա քին քա
ղա քա կա նու թյա նը, հատ կա պես՝ ղա րա բա ղյան հիմնախնդ րին, Հա յաս
տան– Թուր քի ա սահ մա նի բաց մա նը վե րա բե րող հար ցե րին, 

•  իշ խա նա կան կա ռուց վածք նե րի և ը նդ դի մու թյան, ՀՀ կա ռա վա րու թյան 
առան ձին ծրագ րե րի նկատ մամբ վե րա բեր մուն քը, 

•  ար տար ժույ թի փո փո խու թյուն նե րից կախ ված՝ բնակ չու թյան գոր ծո ղու
թյուն նե րի ուսում նա սի րու թյու նը,

•  խ նայ բան կե րում ավանդ նե րի ին դեք սա վոր ման առա վել ըն դու նե լի մո
տե ցում նե րի բա ցա հայ տու մը և այլն։

 Հարց ման ըն թաց քում բաշխ վել է 1300 և վե րա դարձ վել 1139 հար ցա թեր թիկ։ 
Ը ստ որում՝ վե րա դարձ ված հար ցա թեր թիկ նե րից 889 –ը կամ 78 % –ը ստաց վել է 
Եր ևա նի, 95 –ը կամ 8,3 % –ը՝ Գյում րու, 20 –ը կամ 1,7 % –ը՝ Եղեգ նա ձո րի, 48 –ը կամ 
4,2 % –ը՝ Վա նա ձո րի, 87 –ը կամ 7,6 % –ը՝ Տա շի րի հարց ման են թարկ ված նե րից։ 
Առան ձին հար ցա թեր թիկ ներ լրաց ված են եղել թե րի, որոշ հար ցե րի ը նդ հան
րա պես պա տաս խան ներ չեն տր վել: Չնա յած նշ ված թե րու թյուն նե րին՝ այ նու
հան դերձ պահ պան վել է հարց ման են թարկ ված նե րի կար ծի քի ինք նու րույ նու
թյու նը և հե տա զո տու թյան ամ բող ջա կա նու թյու նը: 

Ու սում նա սի րու թյան մեջ ը նդ գրկ ված քա ղաք նե րի բնակ չու թյան թի վը ՀՀ հա
մա պա տաս խան մար զե րի մշ տա կան և քա ղա քային բնակ չու թյան հա մե մա տու
թյամբ բեր ված է ստորև։
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Հ/հ  Քա ղաք նե րը

Մշ տա կան բնակ
չու թյու նը՝ ը ստ ՀՀ 
2011  թ. մար դա
հա մա րի հիմ քով 

ըն թա ցիկ հաշ վառ
մամբ, հազ. մարդ

Քա ղա քային մշտա
կան բնակ չու թյու նը 

ը ստ հա մա պա
տաս խան մար զե

րի, մարդ

Մար զե րի քա ղա
քային բնակ չու թյան 
կազ մում նշ ված քա
ղաք նե րի բա ժի նը, %

1 ՀՀ 3026,9 1917,5 63,3

2 Եր ևան 1066,3 1066,3 100,0

3 Գյում րի 121,3 146,3 82,9

4 Վա նա ձոր 85,7 137,21 62,5

5 Ե ղեգ նա ձոր 7,9 18,4 42,9

6 Տա շիր 7,7 137,2* 5,6

7 
ԸՆ ԴԱ ՄԵ ՆԸ
(2+3+4+5+6)

1288,9 1368,2 94,2

8
Ըն դա մե նի բա ժի նը 
ը նդ հա նու րի մեջ, %
(7:1)

42,6 71,4 –

 

*   Վանաձորը և Տաշիրը մտնում են Լոռու մարզի մեջ: Կրկնահաշվարկից խուսափելու համար Լոռու մարզի 
բնակչությունը ընդամենի մեջ հաշվարկվել է մեկ անգամ:

Կազմ վել է՝ [27] 

Ինչ պես եր ևում է բեր ված տվյալ նե րից, ը նտ րան քում նե րառ ված քա ղաք նե րի 
բնակ չու թյան թի վը կազ մում է հան րա պե տու թյան բնակ չու թյան թվի 42,6 %  –ը, 
հա մա պա տաս խան մար զե րի քա ղա քային մշ տա կան բնակ չու թյան թվա քա նա
կի 71,4 % –ը և մար զե րի քա ղա քային բնակ չու թյան թվի 94,2 % –ը:

 Հարց մա նը մաս նակ ցել են (այ սու հետ՝ մաս նա կից ներ) արա կան սե ռի 467 և 
իգա կան սե ռի 672 ներ կա յա ցու ցիչ ներ: 

Տ վյալ նե րի վե րամ շակ ման փու լե րը
 Հե տա զո տու թյան տվյալ նե րի վե րամ շակ ման հիմ նա կան փու լե րն են՝
•  տ վյալ նե րի մուտ քագ րում. նախ նա կան տվյալ նե րը մուտ քագր վել են հա

տուկ կազմ ված աղյու սակ նե րի մեջ (յու րա քան չյուր հար ցի հա մար՝ մեկ 
աղյու սակ),

•  տ վյալ նե րի վերս տու գում. իրա կա նաց վել է մի քա նի փու լով՝ 1) լրաց ված 
հար ցա թեր թիկ նե րի վի զո ւալ վերս տու գում, 2) տվյալ նե րի թվա բա նա կան 
և տրա մա բա նա կան վերս տու գում, 3) ցու ցա նիշ նե րի հաշ վարկ ման ար
դյունք նե րի վերս տու գում, 

• տ վյալ նե րի զտում:

 Հե տա զո տու թյան ար դյունք նե րի վեր լու ծու թյու նը
Այժմ ման րա մասն ներ կա յաց նենք հար ցա թեր թիկ նե րում առաջ քաշ ված 

խն դիր նե րի վե րա բե րյալ մաս նա կից նե րի դիր քո րո շում նե րի պար զա բա նում նե
րը և վեր լու ծու թյու նը: 

1. Ընդ հան րա կան տե ղե կատ վու թյուն հարց վող նե րի ան ձնա կան նկա րագ րի 
վե րա բե րյալ:  Մաս նա կից նե րից 610–ը 18–30 տա րե կան են, 166 –ը՝ 31–40, 154 –ը՝ 41–50, 
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119 –ը՝ 51–60, 90 –ը՝ 61 և ավե լի: Ը նդ հա նուր հարց ման հա մախմ բի մեջ տա րի քային 
խմ բե րի տե սա կա րար կշիռ նե րի մա սին պատ կե րա ցում է տա լիս գծան կար 5.1 –ը:

Գ ծան կար 5.1–ի հարց մա նը մաս նակ ցել են հիմ նա կա նում բնակ չու թյան երի
տա սարդ զանգ վա ծի մոտ 54 % –ը: Իսկ մաս նա կից նե րի 81,7 % –ը մինչև 50 տա րե
կան է, ին չը հատ կա պես առա ջի կա զար գա ցում նե րի վե րա բե րյալ կար ծիք ձևա
վո րե լու հա մար առա վել կար ևոր է:

 Մաս նա կից նե րի կր թա կան մա կար դա կի մա սին ը ստ բնա կա վայ րե րի տե
ղե կու թյուն է տա լիս աղյու սակ 5.3 –ը, իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը ներ կա յաց
ված է գծան կար 5.2 –ում։

 

Ա ղյու սակ 5.3.  Հարց ման մաս նա կից նե րի կր թա կան մա կար դա կի նկա րա գի րը 
բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում, %

N Կր թու թյու նը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը և  տե սա կա րար կշի ռը/(%) Ըն դա

մենը, 
%Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1 Տար րա կան
1

(0,1)
– – –

3
(3,5)

4
(0,4)

2 Միջ նա կարգ
156

(17,5)
17

(17,9)
4

(20)
3

(6,3)
38

(43,7)
218

(19,1)

3
Միջ նա կարգ– մասնագի-
տա կան

114
(12,8)

22
(23,2)

4
(20)

5
(10,4)

21
(24,1)

166
(14,6)

4 Բարձ րա գույն
489

(55,0)
55

(57,9)
11

(55)
33

(68,7)
25

(28,7)
613

(53,8)

5
Գի տա կան աս տի ճան, 
կո չում ունե ցող ներ

109
(12,3)

1
(1,0)

1
(5)

7
(14,6)

–
118

(10,4)

Գ ծան կար 5.3. Մաս նա կից նե րի կր թա կան մա կար դա կի նկա րա գի րը (%)

 «Դուք աշ խա տո՞ւմ եք, թե՞ ոչ» հարցին պա տաս խա նել են մաս նա կից նե րից 
1110 –ը, որից 592 –ը  կամ պա տաս խա նող նե րի 53,3 % –ը (այ սու հետ կներ կա յաց
վեն մի այն տո կոս նե րը) պա տաս խա նել են «այո», ը նդ որում՝ աշ խա տող նե րից 
494 –ը Երևա նից են, այ սինքն ՝ Եր ևա նից հարց ված նե րի 55,6 % –ը, 27 –ը՝ Գյում րի ից 
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(28,4 %), 8 –ը՝ Եղեգ նա ձո րից (40 %), 27 –ը՝ Վա նա ձո րից (56,2 %), 36 –ը՝ Տա շի րից 
(41,4 %): Պա տաս խան նե րի ար դյունք ներն ը ստ պատ ճառ նե րի ներ կա յաց ված են 
գծա նկար 5.4 –ում։

Գ ծան կար 5.4. Դուք աշ խա տո՞ւմ եք, թե՞ ոչ

Գ ծան կար 5.5.  «Դուք աշ խա տո՞ւմ եք, թե՞ ոչ» հարցի պատասխանների 
տոկոսային նկարագիրը առանձին բնակավայրերում և 
հանրապետությունում
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Գ ծան կա րից եր ևում է, որ մաս նա կից նե րի գրե թե կե սը՝ ը նդ հա նուր թվի 
45,5 % –ը կամ հար ցին պա տաս խա նող նե րի 46,7 % –ը, աշ խա տանք չու նի (ն ման 
բարձր ցու ցա նի շը կա րե լի է բա ցատ րել մի այն ը նտ րան քում ուսա նող նե րի չա
փից մեծ ներգ րավ վա ծու թյամբ)։

« Դուք աշ խա տո՞ւմ եք Ձեր մաս նա գի տու թյամբ» հար ցին պա տաս խա նել են 
մաս նա կից նե րից 1102 –ը։ «Այո» են պա տաս խա նել 435 –ը կամ մաս նա կից նե րի 
ը նդ հա նուր թվի 38,2 % –ը, 667 –ը կամ մաս նա կից նե րի 58,6 % –ը պա տաս խա նել 
են «Ոչ», ը նդ որում ՝ ո մանք նշել են 1 –ից ավե լի պատ ճառ ներ։ Հար ցի պա տաս
խան նե րի ը նդ հան րա կան պատ կերը բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում 
բեր ված է աղյու սակ 5.5 –ում։ 

Ա ղյու սակ 5.4.  « Դուք աշ խա տո՞ւմ եք Ձեր մաս նա գի տու թյամբ»  հարցի 
քանակական նկարագիրն առանձին բնակավայրերում և 
հանրապետությունում, %

 Քա ղաք նե րը

Պա տաս խան նե րի քա նա կը և տե սա կա րար կշի ռը (%)

Այո 

Ոչ 

ու սա նող 
լի նե լը

աշ խա
տանք 
չլի նե լը

ցածր 
աշ խա

տա 
վարձը

այլ 
պատ
ճառ

ոչ մի 
պատ
ճառ

ըն դա
մենը

1 2 3 4 5 6 7 8

Եր ևան
364

(44,0)
259

(29,1)
106

(11,9)
29

(3,3)
62

(7,0)
45

(5,1)
501

(56,3)

Գյում րի
18

(18,9)
36

(37,9)
11

(11,6)
1

(1,1)
22

(23,2)
7

(7,4)
77

(81,1)

Ե ղեգ նա ձոր
4

(20)
1

(5,0)
8

(40,0)
1

(5,0)
6

(30)
-

16
(80)

Վա նա ձոր
22

(45,8)
11

(22,9)
8

(16,7)
1

(2,1)
-

3
(6,2)

23
(48)

Տա շիր
27

(31,0)
1

(1,1)
32

(36,8)
1

(1,1)
11

(12,6)
13

(14,9)
58

(66)

ԸՆ ԴԱ ՄԵ ՆԸ
435

(38,2)
261

(23,0)
165

(14,5)
33

(2,9)
101

(8,9)
68

(6,0)
675

(59,3)

Վե րը նշ ված աղյու սա կում նշ ված պատ ճառ նե րից որ պես այլ պատ ճառ ներ 
շեշտ վել են ըն տա նե կան վի ճա կը, աշ խա տան քային շու կա յում իրենց մաս նա գի
տու թյան նկատ մամբ պա հան ջարկ չլի նե լը, ծա նոթ չու նե նա լը, դեռ մաս նա գետ 
չլի նե լը և այլն։ 

Հարց ման ար դյունք նե րից եր ևում է, որ մաս նա կից նե րի զգա լի մա սը՝ հար
ցին պա տաս խա նող նե րի 60,5 % –ը, իր մաս նա գի տու թյամբ չի աշ խա տում։

« Ձեր ըն տա նի քում կա՞ն ան դամ ներ, ով քեր ցան կա նում են աշ խա տել, բայց 
չեն աշ խա տում» հար ցին պա տաս խա նել են մաս նա կից նե րից 1099 –ը, ը նդ որում՝ 
«այո» են պա տաս խա նել 568 –ը՝ պա տաս խա նող նե րի 51,7 % –ը  կամ մաս նա կից նե
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րի ը նդ հա նուր թվի 49,9 % –ը, ը նդ որու մ՝ ո մանք նշել են 1 –ից ավե լի պատ ճառ ներ։ 
«Այո» պա տաս խա նող նե րը որ պես չաշ խա տե լու պատ ճառ նշել են.

1. աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյու նը՝ 271 հո գի (23,8 %),
2. ցան կու թյան բա ցա կա յու թյու նը՝ 17 հոգի (1,5 %),
3. ցածր աշ խա տա վար ձը՝ 82 հոգի (7,2 %),
4.  աշ խա տա շու կա յում տվյալ մաս նա գի տու թյան պա հան ջարկ չլինելը՝ 

46   հոգի (4,0 %),
5. երե խա ներ են խնա մում՝ 36 հոգի (3,2 %),
6. ոչ մի պատ ճառ չեն նշել՝ 28  հոգի (2,5 %),
7. թո շա կա ռու են՝ 36 հոգի (3,2 %),
8. այլ՝ 72  հոգի (6,3 %):
«Ոչ» պա տաս խա նել են 531 –ը, այ սինքն՝ հար ցին պա տաս խա նած նե րի 

48,3 % –ը։ Կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ աշ խա տե լու ցան կու թյուն ունե ցող, բայց 
չաշ խա տող նե րի թի վը գե րա զան ցում է աշ խա տանք ունե ցող նե րի կամ աշ խա
տե լու ցան կու թյուն չու նե ցող նե րի թվին։

« Ձեր ըն տա նի քում կա՞ն մինչև 16 տա րե կան երե խա ներ, որոնք սո վո րում 
են հան րակր թա կան դպ րո ցում» հար ցին «այո» են պա տաս խա նել մաս նա կից
նե րից 367 –ը, իսկ «ոչ»՝ 743 –ը, ը նդ որում՝ «ոչ» պա տաս խա նող նե րը հիմ նա կա
նում որ պես պատ ճառ նշել են այդ տա րի քի երե խա ներ չու նե նա լը: Հարց ման 
ար դ յունք ներն ը ստ շր ջան նե րի բեր ված են աղյու սակ 5.5 –ում:

  

Ա ղյու սակ 5.5.   Հան րակր թա կան դպ րոց նե րում սո վո րող երե խա նե րի առկայու
թյան քա նա կա կան նկա րա գիրն առանձին բնա կա վայ րե րում և 
հանրա պե տու թյու նում 

 Քա ղաք նե րը

Պա տաս խան ները՝ ը ստ քա նա կի և
%–ի

Այո Ոչ

Եր ևան
280

(31,5)
582

(65,5)

Գյում րի
43

(45,3)
52

(54,7)

Ե ղեգ նա ձոր
8

(40)
12

(60)

Վա նա ձոր
13

(27,1)
34

(70,8)

Տա շիր
23

(26,4)
63

(72,4)

Ըն դա մե նը
367

(32,2)
743

(65,2)
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Ա ղյու սա կից եր ևում է, որ բո լոր քա ղաք նե րում հան րակր թա կան դպ րո ցում 
սո վո րող չու նե ցող նե րի թի վը զգա լի ո րեն գե րա զան ցում է ունե ցող նե րի թվին։ 

« Ձեր ըն տա նի քում կա՞ն 17–25 տա րե կան ներ, որոնք սո վո րում են տե ղի 
միջ նա կարգ–մաս նա գի տա կան հաս տա տու թյուն նե րում» հարցն ակն կա լում է 
2 պա տաս խան՝ «այո» և «ոչ», ը նդ որում՝ «ոչ» –ի դեպ քում առա ջարկ վում է նշել 
պատ ճառ նե րը, որի հա մար նա խա տես ված են 5 տար բե րակ ներ՝

1. ուսում նա կան հաս տա տու թյան բա ցա կա յու թյու նը,
2. ուս ման վար ձը,
3. ցան կա լի մաս նա գի տու թյան բա ցա կա յու թյու նը,
4. տրանս պոր տային մի ջոց նե րի բա ցա կա յու թյու նը,
5. այլ պատ ճառ ներ։
Այս հար ցին պա տաս խա նել են մաս նա կից նե րից 1026 –ը։ Հարց ման ար

դյունք ներն առա վել տե սա նե լի են դառ նում գծա նկար 5.6 –ից։

Գ ծան կար 5.6.  Տե ղի միջ նա կարգ–մաս նա գի տա կան հաս տա տու թյուն նե րում 
17–25 տա րե կան սո վո րող նե րի առ կա յու թյան քա նա կա կան 
նկա րա գի րը՝ ը ստ նշ ված պատ ճառ նե րի 
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Գ ծա նկարից պարզ եր ևում է, որ մաս նա գի տա կան հաս տա տու թյուն նե րում 
սո վո րող նե րի թի վը զգա լի ո րեն քիչ է։ Ը նդ որում՝ միջ նա կարգ–մաս նա գի տա կան 
հաս տա տու թյուն նե րում սո վո րող ներ ունե ցող ըն տա նիք նե րի թի վը Եր ևա նում 
հարց ված նե րի թվի 23,5 % –ն է, Գյում րի ում՝ 30,5 % –ը, Եղեգ նա ձո րում՝ 30 %–ը, Վա
նա ձո րում՝ 16,7 %–ը և Տա շի րում՝ 6,9 %–ը:

 Հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը նույն պես վե րա բեր ում է ըն տա նիք նե րում 
կրթու թյան հա մա կար գում սո վո րող նե րի առ կա յու թյա նը։ Հարցը հետևյալն է.

« Ձեր ըն տա նի քում կա՞ն 17–25 տա րե կան ներ, ովքեր սո վո րում են տե ղի 
բարձ րա գույն ուսում նա կան հաս տա տու թյուն նե րում»։ 

Այս հար ցը նույն պես «ոչ» պա տաս խա նի դեպ քու մ ակն կա լում է բա ցատ
րու թյուն։ Այդ տար բե րակ նե րը և դրանց հա մա պա տաս խան պա տաս խան նե րի 
ը նդ հա նուր քա նա կա կան նկա րա գի րը բեր ված է գծա նկար 5.7 –ում։ Ը նդ որում՝ 
«ոչ» պա տաս խա նող նե րից 24 –ը չեն նշել ոչ մի պատ ճառ:

Գ ծան կար 5.7.  Տե ղի բարձ րա գույն ուսում նա կան հաս տա տու թյուն նե րում 
սո վո րող նե րի առ կա յու թյան քա նա կա կան նկա րա գիրը՝ ը ստ 
պատ ճառ նե րի
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Ա ղյու սակ 5.6.   Տե ղի բարձ րա գույն ուսում նա կան հաս տա տու թյուն նե րում 
սովո րող նե րի առ կա յու թյան քա նա կա կան և տո կո սային 
նկարա գի րը՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյու նում (%)

 Քա ղաք–
 նե րը

Պա տաս խան նե րը (%)

Այո

Ոչ
ու սում
նա կան 

հաս տա
տու թյան 
բա ցա կա 
յու թյու նը

ուս ման 
վար ձը

ուս ման 
որա կը 
չբա վա
րա րե լը

ցան կա լի 
մաս նա
գի տու
թյան 

բա ցա կա 
յու թյու նը

տ րանս
պոր

տային մի
ջոց նե րի 

բա ցա կա
յու թյու նը

այլ 
տար բե

րակ

ըն դա
մե նը

Եր ևան
388

(43,6)
16

(1,8)
27

(3,0)
4

(0,4)
13

(1,5)
9

(1,0)
371

(41,7)
440

(22,8)

Գյում րի
80

(84,2)
2

(2,1)
- - -

1
(1,1)

12
(12,6)

15
(34,4)

Ե ղեգ նա ձոր
13

(65)
2

(10)
- -

1
(5)

-
4

(20)
7

(23,4)

Վա նա ձոր
19

(39,6)
1

(2,1)
1

(2,1)
1

(2,1)
- -

21
(43,8)

24
(44,6)

Տա շիր
11

(12,6)
7

(8,0)
2

(2,3)
1

(1,1)
7

(8,0)
1

(1,1)
43

(49,4)
61

(25,9)

Ըն դա մե նը
511

(44,9)
28

(2,5)
30

(2,6)
6

(1,2)
21

(1,9)
11

(1,0)
451

(39,6)
547

(48,0)

 Քա նի որ հարց մա նը մաս նակ ցել է հիմ նա կա նում ուսա նո ղները և նրանց 
ըն տա նի քի ան դամ նե րը, ապա բնա կան է, որ բու հե րում սո վո րող նե րի թի վը 
մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր թվում մե ծա մաս նու թյուն է կազ մել։ «Ոչ» պա տաս
խա նող նե րը հիմ նա կա նում այդ տա րի քի երե խա ներ չու նեն, իսկ որ պես բու հում 
չսո վո րե լու պատ ճառ հարց ված նե րը հիմ նա կա նում նշել են ուսում նա կան հաս
տա տու թյան բա ցա կա յու թյու նը և ուս ման վար ձը։ Եր ևա նում ուս ման վար ձը 
բու հում չսո վո րե լու ամե նա կար ևոր պատ ճառն է:

 Հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը նպա տակ ունի պար զելու, թե աշ խա տան քից 
հե տո հարց ված նե րը ինչ պես են տնօ րի նում իրենց ազատ ժա մա նա կը։ 

« Դուք ինչ պե՞ս եք ան ցկաց նում աշ խա տան քից հե տո Ձեր ազատ ժա մա
նա կը» հար ցը առա ջար կում է 10 տար բե րակ ։ Ը ստ տր ված տար բե րակ նե րի՝ 
պա տաս խան նե րի տե ղա բաշ խու մը ներ կա յաց ված է աղյու սակ 5.7 –ում։ 
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Ա ղյու սակ 5.7 .  Ա զատ ժա մա նա կի տնօ րի նու մը՝ հա մա ձայն նշ ված 
տարբերակնե րի, %

N Տար բե րակ նե րը

Պա տաս խան նե րի քա նա կը (%) 
Ըն դա մե նը

(%)Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա
ձոր

Վա նա
ձոր Տա շիր

1
Կր թու թյունս շա րու -
նակե լո ւ եմ

141
(15,9)

9
(9,5)

1
(5,0)

12
(25)

3
(3,4)

166
(14,6)

2
Զ բաղ վում եմ տնային 
տն տե սու թյամբ

178
(20,0)

23
(24,2)

8
(40)

7
(14,6)

38
(43,7)

254
(22,3)

3
Աշ խա տում եմ տնա-
մերձ հո ղա մա սում

66
(7,4)

10
(10,5)

4
(20)

3
(6,3)

20
(23,0)

103
(9,0)

4
Զ բաղ վում եմ սի րած 
ար վես տով

58
(6,5)

1
(1,1)

1
(5,0)

3
(6,3)

4
(4,6)

67
(5,9)

5
Զ բաղ վում եմ որ ևէ 
սպոր տաձ ևով

54
(6,1)

2
(2,1)

-
2

(4,2)
2

(2,3)
60

(5,3)

6
Դի տում եմ հե ռուս տա-
հա  ղոր դում ներ

116
(13,0)

16
(16,8)

2
(10)

7
(14,6)

13
(15,0)

154
(13,5)

7
Ժա մա նակս ան ցկաց-
նում եմ ըն տա նի քիս 
ան դամ նե րի հետ

198
(22,3)

23
(24,2)

3
(15)

10
(20,8)

19
(21,9)

253
(22,2)

8
Փոր ձում եմ պար զա-
պես ան ջատ վել ամեն 
ին չից և հանգս տա նալ

80
(9,0)

5
(5,3)

3
(15)

2
(4,2)

3
(3,4)

93
(8,2)

9
Փոր ձում եմ լի նել ըն-
կեր նե րիս մոտ, նար դի 
կամ շախ մատ խա ղալ

70
(7,9)

5
(5,3)

1
(5)

-
5

(5,7)
81

(7,1)

10 Գ նում եմ սր ճա րան 56
(6,3)

2
(2,1)

-
2

(4,2)
8

(9,2)
68

(6,0)

11
Զ բաղ վում եմ որ սոր-
դու թյամբ կամ ձկ նոր-
սու թյամբ

28
(3,1)

- -
1

(2,1)
-

29
(2,5)

12 Այլ զբաղ մունք ներ 203
(22,8)

43
(45,3)

7
(35)

19
(39,6)

10
(11,5)

282
(24,8)

2. Բնակ չու թյան սո ցի ա լա կան, ըն տա նե կան– կեն ցա ղային, բա րո յա հո գե
բա նա կան վի ճա կի նկա րա գի րը: Բ նակ չու թյան ըն տա նե կան– կեն ցա ղային վի
ճա կի մա սին պատ կե րա ցում կազ մե լու հա մար հար ցա շա րում ը նդ գրկ ված են 
ըն տա նի քում եր կա րատև օգ տա գործ ման առար կա նե րի գո յու թյու նը փաս տող 
հար ցեր: Ար դյունք նե րի ամ փո փու մից պարզ վեց, որ հարց ված նե րից գրե թե բո
լորն ունեն կեն ցա ղային նվա զա գույն պայ ման նե րը բա վա րա րող հիմ նա կան 
առար կա նե րը (տեխ նի կան): 

« Ձեր բնա կա րա նը» հար ցը նպա տակ ունի ճշ տե լու բնակ չու թյան՝ բնա
կա րան նե րով ապա հով վա ծու թյան աս տի ճա նը։ Ը ստ հարց ման ար դյունք նե րի՝ 
մաս նա կից նե րի 88,1 % –ը ապա հով ված է բնա կա րա նով, ընդ որում՝ 60,2 % –ը սե
փա կան բնա կա րան ունի, բնա կա րան չու նեն մաս նա կից նե րի ըն դա մե նը 7 % –ը, 
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իսկ 4,8 % –ը ապ րում է ժա մա նա կա վո րա պես իրենց տրա մադ րված բնա կա րան
նե րում: Այդ փաս տը ար տա ցոլ ված է գծան կար 5.9 –ում:

Գծան կար 5.8.  Բնակ չու թյան՝ բնա կա րա նով ապա հով վա ծու թյան տե սա կա րար 
կշիռ նե րը հարց ման հա մախմ բում

Այս հար ցի պա տաս խան ներն առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու
թյու նում առա վել ման րա մասն տր ված են աղյու սակ 5.9 –ում։ 

 Ա ղյու սակ 5.9.  Բ նակ չու թյան՝ բնա կա րա նով ապա հով վա ծու թյան քա նա կա կան 
ցու ցա նիշ նե րը առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու
թյու նում, %

N Բ նա կա րա նը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % 

Ըն դա մե
նը, %Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ

նա ձոր
Վա նա

ձոր Տա շիր

1 Պե տա կան
269

(30,3)
9

(9,5)
1

(5,0)
23

(47,9)
16

(18,4)
318

(27,9)

2 Սե փա կան
505

(56,8)
81

(85,3)
18

(90,0)
24

(50,0)
58

(66,7)
686

(60,3)

3 Բ նա կա րան չու նեմ
64

(7,2)
2

(2,1)
1

(5,0)
1

(2,1)
12

(13,8)
80

(7,0)

4
Ժա մա նա կա վո րա  պես տրա
մադ րել են բա րե կամ ներս, 
ըն կեր ներս կամ ծա նոթ ներս

51
(5,7)

3
(3,2)

 
1

(1,1)
55

(4,8)

«Ըստ Ձեզ՝ ի՞նչ պայ ման նե րում է ձեր ըն տա նի քի տն տե սու թյունը» հար ցը 
առա ջար կում է պա տաս խան նե րի հետ ևյալ հա մա խում բը.

1. գե րա զանց վի ճա կում,
2. լավ վի ճա կում,
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3. մի ջին վի ճա կում,
4. վատ վի ճա կում,
5. շատ վատ վի ճա կում:
 Հարց ման ար դյունք նե րի մա սին՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյու

նում, ման րա մասն տե ղե կատ վու թյուն է տա լիս աղյու սակ 5.10 –ը, իսկ ը նդ հան
րա կան պատ կե րը բեր ված է գծան կար 5.10 –ում։ 

 

Ա ղյու սակ 5.10 .  Ըն տա նիք նե րի տն տե սու թյան վի ճա կի նկա րա գի րը առանձին 
բնակա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում, %

N Տն տե սու թյան
 վի ճա կը

Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % 
Ըն դա մե նը, %

Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա
ձոր

Վա նա
ձոր Տա շիր

1 Գե րա զանց
68

(7,6)
– –

1
(2,1)

–
69

(6,1)

2 Լավ
194

(21,8 )
25

(26,3)
6

(30)
9

(18,8)
11

(12,6)
245

(21,5)

3 Մի ջին
474

(53,3)
64

(67,4)
13

(65)
37

(77,1)
50

(57,5)
638

(56,0)

4 Վատ
111

(12,5)
5

(5,3)
1

(5)
1

(2,1)
25

(28,7)
143

(12,6)

5 Շատ վատ
42

(4,7)
1

(1,1)
– –

1
(1,1)

44
(3,9)

Գ ծան կա րից եր ևում է, որ մաս նա կից նե րի մեծ մա սի՝ ը նդ հա նուր թվի 
56,0 %–ը, տն տե սու թյուն նե րը մի ջին վի ճա կու մ են, և զգա լի տո կոսը՝ շուրջ 
12,6 %–ը՝ վատ և 3,9 %–ը շատ վատ վի ճա կում է, ին չը մտա հո գիչ է: 

Ըն տա նիք նե րում երի տա սարդ նե րի հա կում նե րը սպոր տի նկատ մամբ պար
զե լու հա մար առա ջարկ վել է հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը։ 

« Ձեր ըն տա նի քում կա՞ն երի տա սարդ ներ, ովքեր զբաղ վում են սպոր տով» 
հար ցին «այո» են պա տաս խա նել մաս նա կից նե րից 409 –ը, «ոչ» են պա տաս խա
նել 703 –ը, ը նդ որում՝ 72 –ը՝ առանց պատ ճա ռի, մնա ցած նե րը նշել են հետ ևյալ 
պատ ճառ նե րը. 

 ս պոր տի ցան կա լի ձևի բա ցա կա յու թյու նը՝ 52 հո գի,
  մար զիչ չլի նե լը՝ 21 հոգի, 
 ա զատ ժա մա նա կի բա ցա կա յու թյու նը՝ 222  հոգի, 
 ոչ նպա տա կա հար մար լի նե լը՝ 336 հոգի:
 Մաս նա կից նե րից 72 –ը հար ցին պա տաս խա նել են «ոչ», սա կայն պառ ճառ

նե րի առա ջարկ ված տար բե րակ նե րից ոչ մե կը չեն նշել: Կա րե լի է են թադ րել, որ 
նրանց ըն տա նիք նե րում երի տա սարդ ներ չկան։ Եղել են նաև 1 –ից ավելի պատ
ճառ նշող ներ: Առա վել պատ կե րա վոր դարձ նե լու նպա տա կով հարց ման ը նդ
հա նուր պատ կե րը բեր ված է գծա նկար 5.12 –ում, իսկ ը ստ բնա կա վայ րե րի և 
հան րա պե տու թյու նում պա տաս խան նե րի բաշխ ման մա սին տե ղե կու թյուն ներ է 
պա րու նա կում աղյու սակ 5.9–ը։
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Գ ծան կար 5.9.  Ըն տա նիք նե րի տն տե սու թյան վի ճա կի տո կո սային 
նկարագիրը

Գծա նկարից եր ևում է, որ մաս նա կից նե րի մեծ մա սը՝ մաս նա կից նե րի ը նդ
հա նուր թվի 61,7 % –ը, սպոր տով չի զբաղ վում և հիմ նա կան պատ ճա ռը «ոչ նպա
տա կա հար մար լի նելն» ու «ա զատ ժա մա նա կի բա ցա կա յու թյունն է»։

 

Ա ղյու սակ 5.11.  Ըն տա նիք նե րում սպոր տի նկատ մամբ երի տա սարդ նե րի 
հակում նե րի քա նա կա կան ցու ցա նիշ նե րը, %

Քա ղաք 
ները

Պա տաս խան նե րը, %

Այո 

Ոչ (պատ ճառ նե րը)

ս պոր տի 
ցան կա լի 

ձևի բա ցա
կա  յու թյու նը

ս պոր տային 
զգես տի 

բա ցա կա
յությու նը

մար զիչ 
չլի նելը

ա զատ ժա
մա նա կի 

բա ցա կա
յու թյու նը

ոչ նպա
տա  կա
հար մար 
լի նելը

ա ռանց 
պատ
ճա ռի

Ըն դա
մե նը

Եր ևան
329

(37,0)
35

(3,9)
23

(2,6)
17

(1,9)
180

(20,2)
225

(25,3)
56

(6,3)
536

(60,3)

Գյում րի
31

(32,6)
6

(6,3)
-

3
(3,2)

20
(21,1)

35
(36,8)

-
64

(67,3)

Ե ղեգ նա ձոր
4

(20)
4

(20)
-

1
(0,5)

6
(30)

8
(40)

-
19

(95)

Վա նա ձոր
15

(31,2)
1

(2,1)
- -

9
(18,8)

11
(22,9)

10
(20,8)

31
(64,6)

Տա շիր
30

(34,5)
6

(6,9)
- -

7
(8,0)

34
(39,1)

9
(10,3)

56
(64,4)

Ըն դա մե նը
409

(35,9)
52

(4,3)
23

(2,4)
21

(1,8)
222

(23,5)
313

(15,8)
72

(6,6)
703

(62,2)
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Մ շա կույ թի բնա գա վա ռի նկատ մամբ հարց ված նե րի ըն տա նիք նե րում երե
խա նե րի հա կում նե րը պար զա բա նե լուն է նվիր ված հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը։ 

« Ձեր ըն տա նի քում երե խա նե րը հա կում ունե՞ն մշա կույ թի բնա գա վա ռի 
նկատ մամբ, թե՞ ոչ» հար ցը «ոչ» պա տաս խա նի դեպ քում ակն կա լում է պատ
ճառը։ Որ պես պատ ճառ առա ջարկ վել են հետ ևյալ տար բե րակ նե րը.

1. երաժ տա կան դպ րո ցի բա ցա կա յու թյու նը,
2. նկար չա կան դպ րո ցի բա ցա կա յու թյու նը,
3. այդ դպ րոց նե րում վար ձավ ճա րի բարձր լի նե լը,
4. մաս նա գետ նե րի բա ցա կա յու թյու նը,
5. այլ պատ ճառ ներ։
 Հար ցին պա տաս խա նել են մաս նա կից նե րից 1133 –ը:  Հար ցին «ոչ» պա տաս

խա նող նե րից ոմանք չեն նշել ոչ մի պատ ճառ: Եղել են նաև 1 –ից ավել պատ ճառ 
նշող ներ: 

Այս հար ցը իր բո լոր հնա րա վոր տար բե րակ նե րով քա նա կա կան տե սան կյու
նից ներ կա յաց ված է գծան կար 5.13 –ում, իսկ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե
տու թյու նում հարց ման ար դյունք ներն ամ փոփ ված են աղյու սակ 5.12 –ում։ 

Ա ղյու սակ 5.12.  Մ շա կույ թի որ ևէ բնա գա վա ռի նկատ մամբ երե խա նե
րի հակումնե րի վե րա բե րյալ քա նա կա կան ցու ցա նիշ ներ 
առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում, %

Քա ղաք
նե րը

Պա տաս խան նե րը, %

Այո 

Ոչ (պառ ճառ նե րը)

ե րաժշ տա
կան դպ րո
ցի բա ցա

կա յու  թյու նը

ն կար չա
կան դպ րո ցի 
բա ցա կա յու

թյու նը

այդ դպ րոց
նե րում վար

ձավ ճա րի 
բարձր լի նե լը

մաս նա–
 գետ նե րի 
բա ցա կա –
յու թյու նը

այլ պատ– 
ճառ ներ

Ըն դա– 
մե նը

Եր ևան
498

(51,9)
29

(3,3)
16

(1,8)
54

(6,1)
8

(0,9)
252

(28,3)
359

(40,4)

Գյում րի
47

(52,1)
1

(1,1)
- -

4
(4,2)

43
(45,3)

48
(50,5)

Ե ղեգ-
նաձոր

7
(66)

1
(5,0)

- - -
12

(60)
13

(65,0)

Վա նա-
ձոր

29
(52,7)

-
1

(2,1)
- -

13
(27,1)

14
(29,2)

Տա շիր
38

(62,9)
5

(5,7)
2

(2,3)
6

(6,9)
1

(1,1)
34

(39,1)
48

(55,2)

Ըն դա
մենը

619
(54,3

36
(3,2)

19
(1,7)

60
(5,3)

13
(1,1)

354
(31,1)

482
(42,3)
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Գ ծան կար 5.10.  Ըն տա նիքում երեխաների մշակութային հակվածությունը 
մշակույթի բնագավառի նկատմամբ

Ա ղյու սա կից և գծա նկարից եր ևում է, որ մասն կից նե րի ըն տա նիք նե րում 
երե խա նե րի մեծ մա սը հա կում ներ ունի մշա կույ թի տար բեր բնա գա վառ նե րի 
նկատ մամբ։ Հար ցի պա տաս խան նե րի 54,6 % –ը «այո» է։ «Ոչ» պա տաս խա նող նե
րը հիմ նա կա նում այդ տա րի քի երե խա ներ չու նեն կամ որ պես պատ ճառ նշել են 
դպ րոց նե րի վար ձավ ճար նե րի բարձր լի նե լը, այ սինքն՝ հիմ նա կան պատ ճա ռը 
սո ցի ա լա կան բնույ թի է։ 

3. Մա տա կա րար վող ծա ռա յու թյուն նե րից օգտ վե լու հնա րա վո րու թյու նը, 
բա վա րար վա ծու թյան աս տի ճա նը որո շե լը: Հար ցա շա րի հար ցե րի այս խում
բը նա խա տես ված է բուժ հիմ նարկ նե րի ծա ռա յու թյուն նե րից, բնա կան գա զից, 
էլեկտ րաէ ներ գի այից, խմե լու և ոռոգ ման ջրից, տրանս պոր տային ծա ռա յու
թյուն նե րից բնակ չու թյան օգտ վե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը պար զե լու, ինչ պես 
նաև այդ ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու ցու մից բնակ չու թյան բա վա րար վա ծու թյան 
աս տի ճա նը որո շե լու հա մար։

 Հար ցա շա րի 18–րդ հար ցը վե րա բե րում է բուժ հիմ նարկ նե րի մա տու ցած ծա
ռա յու թյուն նե րին։ Հարցն այս պի սին է.

« Ձեր ըն տա նի քի ան դամ նե րը բա վա րար վա՞ծ են սպա սար կող բուժ հիմ
նարկ նե րի ծա ռա յու թյուն նե րից»։ 

Բա ցա սա կան պա տաս խա նի դեպ քում պա հանջ վում է նշել պատ ճա ռը։ Հար
ցում առա ջարկ ված են պատ ճառ նե րի հետ ևյալ տար բե րակ նե րը.
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  հա մա պա տաս խան մաս նա գետ–բ ժիշկ նե րի բա ցա կա յու թյու նը,
  դե ղո րայ քի բարձր գնե րը,
   բու ժաշ խա տող նե րի ան պա տաս խա նա տու վե րա բեր մուն քը հի վան դի 

նկատ մամբ,
  բու ժաշ խա տող նե րի ծա ռա յու թյան դի մաց (ստ վե րային) վճա րում նե րը,
  բուժ հիմ նարկ նե րի ոչ պատ շաճ սա նի տա րա կան վի ճա կը,
 շ տա պօգ նու թյան ուշա նա լը։
 Հար ցին պա տաս խա նող նե րից գրե թե բո լո րը նշել են 1 –ից ավե լի պատ ճառ

ներ: Ը ստ նշ ված պատ ճառ նե րի՝ հարց ված նե րի պա տաս խան նե րը ման րա մասն 
ներ կա յաց ված են աղյու սակ 5.13 –ում։ 

Ա ղյու սակ 5.13.   Բուժ հիմ նարկ նե րի ծա ռա յու թյուն նե րից բնակ չու թյան բա վա
րար վա ծու թյան աս տի ճա նի քա նա կա կան նկա րա գի րը՝ ը ստ 
նշված պատ ճառ նե րի, %

Քա ղաք
նե րը

Պա տաս խան նե րը, %

Այո 

Ոչ 

մաս նա
գետ–

բ ժիշկ  նե րի 
բա ցա  կա
յու  թյու նը 

դե ղո
րայ քի 
բարձր 
գնե րը

բու ժաշ
խա տող նե

րի ան
պա տաս
խա  նա տու 
վե րա բեր

մուն քը

բու ժաշ
խա տող 
նե րի ծա

ռա յու թյան 
դի մաց 

վճա րում
նե րը

բուժ հիմ
նարկ 
 նե րի ոչ 

պատ շաճ 
սա նի տա 

րա կան 
վի ճա կը

շ տապ 
օգ նու
թյան 
ուշա
նա լը

Ըն դա
մե նը

Եր ևան
347

(39,0
202

(22,7)
191

(21,5)
174

(19,6)
156

(17,5)
79

(8,9)
72

(8,1)
874

(98,3)

Գյում րի
28

(29,5)
36

(37,9)
16

(16,8)
32

(33,7)
25

(26,3)
23

(24,2)
22

(23,2)
154

(162,1)

Ե ղեգ նա-
ձոր

5
(25,0)

5
(25)

7
(35)

8
(40)

7
(35)

2
(10)

1
(5)

30
(150)

Վա նա-
ձոր

14
(29,2)

11
(22,9)

8
(16,7)

19
(39,6)

6
(12,5)

6
(12,5)

5
(10,4)

55
(114,6)

Տա շիր
37

(42,5)
10

(11,5)
21

(24,1)
9

(10,3)
13

(14,9)
6

(6,9)
10

(11,5)
69

(79,3)

Ըն դա
մենը

431
(37,8)

264
(23,2)

243
(21,3)

242
(21,2)

207
(18,2)

116
(10,2)

110
(9,7)

1182
(103,8)

Ա ղյու սա կից եր ևում է, որ բուժ ծա ռա յու թյուն նե րից գոհ են հարց ված նե րից 431 –ը կամ 
37,8 % –ը, մնա ցա ծը նշել են բա վա րար ված չլի նե լու տար բեր պատ ճառ ներ: 

19–րդ հար ցի նպա տակն է հաշ ման դամ թո շա կա ռու ներ, Հայ րե նա կան պա
տե րազ մից, Աֆ ղանս տա նի և Ղա րա բա ղի դեպ քե րից վի րա վոր ված և տու ժած 
մաս նա կից ներ ունե ցող ըն տա նիք նե րի նկատ մամբ ՀՀ կա ռա վա րու թյան կող մից 
նրանց ցու ցա բեր վող վե րա բեր մուն քից բա վա րար վա ծու թյու նը պար զե լը: Հա մա
ձայն հարց ման ար դյունք նե րի՝ այդ քա ղա քա կա նու թյու նից գոհ են հար ցին պա



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  221

տաս խա նած 1130 մաս նա կից նե րից ըն դա մե նը 294 –ը։ Դժ գո հու թյան հիմ նա կան 
պատ ճառ ներն են.

1.  ժա մա նա կին չեն տր վում նրանց հա սա նե լիք կեն սա թո շակ ներն ու 
նպաստ նե րը,

2.  կեն սա թո շակ ներն ու նպաստ նե րը այն քան չն չին են, որ չեն բա վա րա րում 
նրանց գո նե սնն դի հա մար,

3. հաշ ման դամ երի տա սարդ նե րին չի տր վում շար ժա կան մի ջոց ներ,
4. այլ պատ ճառ ներ։
 Հար ցին «ոչ» պա տաս խա նող նե րից ոմանք չեն նշել ոչ մի պատ ճառ: Եղել են 

նաև 1 –ից ավելի պատ ճառ նշող ներ: 
Հար ցին պա տաս խա նող նե րի պա տաս խան նե րի քա նա կա կան ցու ցա նիշ

ներն՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյու նում, բեր ված են աղյու սակ 
5.14  – ում։ 

Ա ղյու սակ 5.14.  Ըն տա նիք նե րում հաշ ման դամ թո շա կա ռու նե րի առ կա յու
թյան և նրանց նկատ մամբ կա ռա վա րու թյան կող մից տար վող 
վերա բեր մուն քի գնա հատ ման ցու ցա նիշ ներն՝ ը ստ բնա կա
վայրե րի և հան րա պե տու թյու նում, %

 Քա ղաք նե րը

Պա տաս խան նե րը, %

Այո 

Ոչ
ժա մա նա կին 
չեն տր վում 

նրանց հա սա
նե լիք կեն սա
թո շակ  ներն ու 
նպաստ նե րը

կեն սա թո
շակ ներն ու 

նպաստ նե րը 
չեն բա վա

րա րում գո նե 
սնն դի հա մար

հաշ ման դամ 
դար ձած երի

տա սարդ նե րին 
չեն տրվում 

շար ժա կան մի
ջոց ներ

այլ 
պատ
ճառ

Ըն դա
մենը

Եր ևան
236

(26,5)
46

(5,2)
341

(38,4)
52

(5,8)
265

(29,8)
704

(79,2)

Գյում րի
14

(14,7)
3

(3,2)
52

(54,7)
4

(4,2)
25

(26,3)
84

(88,4)

Ե ղեգ նա ձոր
3

(15)
1

(5,0)
13

(65,0)
2

(10,0)
6

(30)
22

(110)

Վա նա ձոր
16

(33,3)
-

14
(29,2)

2
(4,2)

10
(20,8)

26
(54,2)

Տա շիր
25

(28,7)
-

25
(28,7)

3
(3,4)

35
(40,2)

63
(72,4)

Ըն դա մե նը 294
(11,4)

50
(4,4)

445
(39,1)

63
(5,5)

341
(29,9)

899
(78,9)

«Այլ պատ ճառ նե ր» տար բե րա կում հարց ված նե րից շա տե րը նշել են, որ հաշ
ման դամ ներ և պա տե րազ մի մաս նա կից ներ չու նեն, իսկ ոմանք գտ նում են, որ չեն 
գնա հատ վում, շուտ մո ռաց վում են, իսկ ոմանք էլ պատ ճառ չեն նշել։ Զգա լի տո կոս 
է կազ մում երկ րորդ տար բե րա կը, այն է՝ տր ված կեն սա թո շակ ներն ու նպաստ նե
րը այն քան չն չին են, որ չեն բա վա րա րում նրանց գո նե սնն դի հա մար։
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« Ձեր ըն տա նի քի ան դամ նե րի պա հանջ ներն ար դյու նա բե րա կան և առա
ջին ան հրա ժեշ տու թյան պա րե նային ապ րանք նե րով բա վա րար վո՞ւմ են, թե՞ ոչ» 
հար ցին պա տաս խա նել են մաս նա կից նե րից 1123 –ը, որոն ցից 595 –ը պա տաս խա
նել են «այո», ը նդ որում՝ Եր ևա նում 889 մաս նա կից նե րից «այո» են պա տաս խա նել 
478 –ը կամ մոտ 56,8 % –ը, Գյում րի ում՝ 95 –ից 57 –ը կամ 60 % –ը, Եղեգ նա ձո րում՝ 20 –ից 
11 –ը կամ 55 % –ը, Վա նա ձո րում՝ 48 –ից 28 –ը կամ 58,3 % –ը, Տա շի րում՝ 87 –ից 21 –ը կամ 
24,1 % –ը: Հար ցի պա տաս խան նե րի ը նդ հա նուր պատ կերը՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և 
հան րա պե տու թյու նում, բեր ված է գծան կար 5.15 –ում։ 

Գ ծան կար 5.11.  Ար դյու նա բե րա կան և առա ջին ան հրա ժեշ տու թյան պա րե
նային ապ րանք նե րով բնակ չու թյան բա վա րար վա ծու թյան 
մակար դակ ներն առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու
թյու նում, %

«Ոչ» պա տաս խա նը առա ջար կում է նշել բա վա րար ված չլի նե լու պատ ճառ
ները՝ ը ստ հար ցում նշ ված տար բե րակ նե րի։ Դրանք են.

1.  հա ցի բարձր գնե րը, 
2. ե րե խա նե րի հա գուստ նե րի բարձր գնե րը, 
3.  ընդ հան րա պես ապ րանք նե րի նկատ մամբ պե տու թյան կող մից տար վող 

ման րա ծախ գնե րի քա ղա քա կա նու թյու նը, 
4. այլ պատ ճառ ներ:
 Հար ցին «ոչ» պա տաս խա նող նե րից ոմանք նշել են 1 –ից ավելի պատ ճառ ներ: 
Հարց ման ար դյունք ներն ը ստ նշ ված տար բե րակ նե րի բեր ված են գծա

նկար 5.12–ում:
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Գ ծա նկար 5.12.  Ընտանիքի անդամների պահանջները արդյունաբերության 
և առաջին անհրաժեշտության պարենային ապրանքների 
բավարարվածության վերաբերյալ

Այլ պա տաս խան նե րում մաս նա կից նե րից շա տե րը նշել են, որ աշ խա տանք չու
նեն, ոմանք՝ աշ խա տա վար ձի ցածր լի նե լը, ոմանք էլ՝ գնե րի բարձր լի նե լը և այլն: 

Տր ված հար ցի ամ փոփ ման ար դյունք նե րից եր ևում է, որ ար դյու նա բե րա
կան և առա ջին ան հրա ժեշ տու թյան պա րե նային ապ րանք նե րի նկատ մամբ 
մաս նա կից նե րի 52,2 % –ի պա հանջ նե րը բա վա րար վում են, իսկ ան բա վա րար
վա ծու թյու նը հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված է պե տու թյան կող մից տար
վող ման րա ծախ գնե րի քա ղա քա կա նու թյամբ:

21–րդ հար ցով փորձ է ար վում ճշ տելու բնա կան գա զի առ կա յու թյու նը բնա
կա րան նե րում և նրա բա ցա կա յու թյան պատ ճառ նե րը: Որ պես գա զի բա ցա կա
յու թյան պատ ճառ առա ջարկ վել են հետ ևյալ տար բե րակ նե րը.

  բ նա կա րա նում գա զի ան ցկաց ման և նրա օգ տա գործ ման բարձր սա
կագ նե րը, 

 բ նա կա վայ րում բնա կան գա զի բա ցա կա յու թյու նը, 
 վ տան գա վոր է բնա կան գազ ունե նա լը բնա կա րա նում, 
 այլ պատ ճառ ներ։

 Հար ցի ամ փոփ ման ար դյունք ներն ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու
թյու նում զե տեղ ված են աղյու սակ 5.15 –ում, իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը՝ 
գծան կար 5.13 –ում։
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Ա ղյու սակ 5.15.  Բ նա կա րան նե րում բնա կան գա զի առ կա յու թյան և բա ցա կա
յու թյան (ը ստ նշ ված պատ ճառ նե րի) ցու ցա նիշ նե րը, %

 Քա ղաք նե րը

Պա տաս խան նե րը / (%)

Այո 

Ոչ

բ նա կա րա նում 
գա զի ան ցկաց ման 
և նրա օգ տա գործ
ման բարձր գնե րը

շր ջա նում 
բնա կան գա
զի բա ցա կա

յու թյու նը

վ տան գա վոր 
է բնա կան 

գազ ունե նա լը 
բնա կա րա նում

այլ 
պատ
ճառ

Ըն դա
մենը

Եր ևան
732

(82,3)
56

(6,3)
30

(3,4)
23

()2,6
47

(5,3)
156

(17,5)

Գյում րի
71

(74,7)
8

(8,4)
9

(9,5)
–

7
(7,4)

24
(25,3)

Ե ղեգ նա ձոր
17

(85)
1

(5,0)
2

(10,0)
–

1
(5,0)

4
(20,0)

Վա նա ձոր
39

(81,3)
3

(6,3)
–

1
(2,1)

3
(6,3)

7
(14,6)

Տա շիր
51

(58,6)
17

(19,5)
5

(5,7)
3

(3,4)
9

(10,3)
34

(39,1)

Ըն դա մե նը 910
(79,9)

85
(7,5)

46
(4,0)

27
(2,4)

67
(5,9)

225
(19,8)

«Այլ պատ ճառ ներ» պա տաս խա նող նե րից շա տե րը նշել են, որ շեն քը գա զա
ֆի կաց ված չէ, որ կան գա զա ֆի կաց ման ծրագրեր։ 

Գ ծան կար 5.13.  Բնա կա րան նե րում բնա կան գա զի առ կա յու թյան տո կո սային 
ցու ցա նիշ նե րը՝ ը ստ «այո» կամ «ոչ» պա տաս խան նե րի քա նա կի
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 Այս պի սով՝ բնա կա րան նե րում բնա կան գա զի բա ցա կա յու թյան հիմ նա կան 
պատ ճա ռը, հատ կա պես՝ Եր ևա նում, բնա կա րա նում գա զի ան ցկաց ման և նրա 
օգ տա գործ ման բարձր գներն են, այ նու հետև՝ շր ջա նում բնա կան գա զի բա
ցա կա յու թյու նը, ին չը մոտ ապա գա յում լու ծե լի խն դիր է:

 Հա ջորդ հար ցը՝ 22–ր դը, նա խա տես ված է բա ցա հայ տե լու էլեկտ րաէ ներ
գիայի մա տա կա րա րում նե րի և նրա սպառ ման գնե րի վե րա բե րյալ բնակ չու
թյան վե րա բեր մուն քը: 

Հար ցին պա տաս խա նած 1132 մաս նա կից նե րից 630 –ը (մաս նա կից նե րի 
ը նդ հա նուր թվի 55,3 % –ը) գոհ են էլեկտ րաէ ներ գի այի մա տա կա րա րու մից և նրա 
սպառ ման գնե րից, ը նդ որում՝ 504 –ը (56,7 %)՝ Եր ևա նում, 39 –ը (41,1 %)՝ Գյում
րիում, 9 –ը (45 %)՝ Եղեգ նա ձո րում, 28 –ը (58,3 %)՝ Վա նա ձո րում, 50 –ը (57,5 %) Տա
շի րում: Դժ գոհ նե րը՝ 502 –ը, նշել են հետ ևյալ պատ ճառ նե րը.

1. էլեկտ րաէ ներ գի այի բարձր գնե րը (319),
2. շատ հա ճախ էլեկտ րաէ ներ գի ա չու նե նա լը (69),
3. այլ պատ ճառ ներ (146)։ 
Ընդ որում՝ այլ պատ ճառ ներ նշող նե րը հիմ նա կա նում բո ղո քում են էլեկտ

րաէ ներ գի այի հաշ վի չի կեղ ծու մից, թույլ լա րու մից, մա տա կա րա րող ըն կե րու
թյան աշ խա տա կից նե րի վե րա բեր մուն քից, էլեկտ րաէ ներ գի այի ան ջա տում նե
րից, տա տա նում նե րից և այլն։

 Հարց ման ար դյունք ներն ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյու նում բեր
ված են աղյու սակ 5.16 –ում։

 

Ա ղյու սակ 5.16.  « Գո՞հ եք Ձեր բնա կա րա նում էլեկտ րաէ ներ գի այի մա տա կա
րա րու մից և նրա սպառ ման գնե րից» հարց ման ար դյունք ներն 
առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում, %

Քա ղաք նե րը

Պա տաս խան նե րը / (%)

Այո 

Ոչ

է լեկտ րաէ ներ
գիայի բարձր 

գնե րը

շատ հա ճախ էլեկտ
րաէ ներ գի ա չու նե

նա լը

այլ պատ
ճառ ներ

Ըն դա
մենը

Եր ևան
504

(56,7 %)
253

(28,4)
57

(6,4)
104

(11,7)
414

(46,6)

Գյում րի 39 (41,1 %)
28

(29,5)
6

(6,3)
25

(26,3)
59

(62,1)

Ե ղեգ նա ձոր
9

(45 %)
6

(30,0)
–

7
(35,0)

13
(65,0)

Վա նա ձոր
28 

(58,3 %)
12

(25,0)
1

(2,1)
5

(10,4)
18

(37,5)

Տա շիր
50 

(57,5 %) 
20

(23,0)
5

(5,7)
5

(5,7)
30

(34,5)

Ըն դա մե նը
630

(55,3)
319

(28,0)
69

(6,1)
146

(12,8)
534

(46,9)
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Ա ղյու սա կից եր ևում է, որ դժ գո հու թյան հիմ նա կան պատ ճա ռը էլեկտ րաէներ-
գի այի բարձր գներն են:

Գ ծան կար 5.14.  Է լեկտ րաէ ներ գի այի մա տա կա րա րում նե րից և նրա սպառ ման 
գնե րից գոհ բնակ չու թյան բա վա րար վա ծու թյան ցու ցա նիշ
ներն առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում, %

Խ մե լու և ոռոգ ման ջրի մա տա կա րա րում նե րից բնակ չու թյան բա վա րար վա
ծու թյան մա կար դա կը ճշտե լու հա մար նա խա տես ված է հար ցա շա րի հա ջորդ՝ 
23–րդ հար ցը։ 

« Բա վա րար վա՞ ծ եք արդյոք խմե լու և ոռոգ ման ջրի մա տա կա րա րու մից» 
հար ցին մաս նա կից նե րից 652 –ը (մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր թվի 57,2 %–ը) պա
տաս խա նել են «այո», ը նդ որում՝ 523 –ը Եր ևա նից։ Խմե լու և ոռոգ ման ջրի մա
տա կա րա րում նե րից բնակ չու թյան բա վա րար վա ծու թյան մա կար դակն առանձին 
բնա կա վայ րե րում և հան րա պե տու թյու նում բեր ված է գծան կար 5.15 –ում։ 

Գ ծան կար 5.15.  Խմե լու և ոռոգ ման ջրի մա տա կա րա րում նե րից բնակ չու թյան 
բա վա րար վա ծու թյու նն առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա
պե տու թյու նում, %
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Գ ծան կա րից եր ևում է, որ առա վել բա վա րար ված է Եր ևա նի բնակ չու թյու նը, 
և առա վել պա կաս բա վա րար ված են տա շիր ցի նե րը: 

Հար ցին «Ոչ» պա տաս խա նող նե րի ձայ նե րի բա ժա նումն ը ստ առա ջարկ ված 
տար բե րակ նե րի ար տա ցոլ ված է գծա նկար 5.16 –ում։ Հար ցին «ոչ» պա տաս խա
նող նե րից ոմանք նշել են 1 –ից ավելի պատ ճառ ներ:

Գ ծան կար 5.16.  Խմելու և ոռոգման ջրի մատակարարման վերաբերյալ 
բավարարվածությունը

Գ ծան կա րից եր ևում է, որ ջրից դժ գո հություն նե րի հիմ նա կան պատ ճա ռը 
խմե լու ջրի հա ճա խա կի կտր վելն է, իսկ դա մոտ ապա գա յում լու ծե լի խն դիր է, 
քա նի որ ար դեն կա տար վել և կա տար վում են որո շա կի աշ խա տանք ներ (գո նե 
Եր ևա նում) 24–ժա մյա ջրա մա տա կա րա րում ապա հո վե լու հա մար:

24–րդ հար ցով վեր է հան ված տրանս պոր տային հիմ նախն դի րը: 
« Դուք բա վա րար վա՞ծ եք մար դա տար տ րանս պոր տի ծա ռա յու թյուն նե

րից» հար ցը նպա տակ ունի պար զե լու այս ոլոր տում տեղ գտած թե րու թյուն
նե րը։ Հա մա ձայն հարց ման ար դյունք նե րի՝ մար դա տար տրանս պոր տի ծա ռա
յու թյուն նե րից գոհ են 1139 մաս նա կից նե րից ըն դա մե նը 304 –ը (մաս նա կից նե րի 
ը նդ հա նուր թվի 26,7 %–ը), ը նդ որում՝ Եր ևա նում՝ 220 –ը (24,7 %), Գյում րի ում՝ 13 –ը 
(13,7 %), Եղեգ նա ձո րում՝ 13 –ը (65 %), Վա նա ձո րում՝ 17 –ը (35,4 %), Տա շի րում՝ 41 –ը 
(47,1 %) (տե՛ս գծան կար 5.21):
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Գ ծան կար 5.17.  Տրանս պոր տային ծա ռա յու թյուն նե րից բնակ չու թյան բա վա
րար վա ծու թյունն առանձին բնա կա վայ րե րում և հան րա պե
տու թյու նում, %

Գծա նկարից հետ ևում է, որ տրանս պոր տային ծա ռա յու թյուն նե րից ամե նա
քի չը բա վա րար ված են Գյում րի ի բնա կիչ նե րը (13,7 % –ը), այ նու հետև՝ Եր ևա նի  
բնակիչները (24,7 %): 

Տ րանս պոր տային ծա ռա յու թյուն նե րից դժ գո հող նե րը՝ հար ցին «ոչ» պատաս
խա նող նե րը, նշել են առա ջարկ ված պատ ճառ նե րը հետ ևյալ հա մա մաս նու
թյամբ. 

1.  տրանս պոր տի ան սարք վի ճա կը՝ 234 –ը (մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր թվի 
20,5 % –ը), որից 195 –ը՝ Եր ևա նից, 

2.  վա րորդ նե րի կո պիտ վե րա բեր մուն քը՝ 205 –ը (մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր 
թվի 18 % –ը), որից 158 –ը՝ Եր ևա նից,

3.  տրանս պոր տի մի ջոց նե րի ան նպա տա կա հար մա րու թյու նը՝ 104 –ը (9,1 %), 
որից 78 –ը՝ Եր ևա նից,

4.  տրանս պոր տի մի ջոց նե րի բարձր գնե րը՝ 75 –ը (6,6 %), որից 48 –ը՝ Եր ևա
նից,

5.  տրանս պոր տի աշ խա տան քի գրա ֆի կը՝ 268 –ը (23,5 %), որից 236 –ը՝ 
Երևանից,

6. այլ պատ ճառ ներ՝ 438 –ը (38,5 %), որից 341 –ը՝ Եր ևա նից։
Տ րանս պոր տային մի ջոց նե րից դժ գո հում նե րը առանձին բնա կա վայ րե րում 

և հան րա պե տու թյու նում առա վել պատ կե րա վոր եր ևում է գծան կար 5.18 –ում։
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Գ ծան կար 5.18.  Տրանս պոր տային ծա ռա յու թյուն նե րից բնակ չու թյան ան բա
վա րար վա ծու թյան տո կո սային ցու ցա նիշ ները՝ ը ստ առա
ջարկված տար բե րակ նե րի

Գ ծան կա րից եր ևում է, որ տրանս պոր տային ծա ռա յու թյուն նե րից հիմ նա
կան դժ գո հու թյուն նե րի պատ ճա ռը տրանս պոր տի ան սարք վի ճակն է և աշ
խա տան քային գրա ֆի կը։ 

«Այլ պատ ճառ ներ» –ում, որոնք կազ մել են պա տաս խան նե րի գե րակ շիռ 
մասը, մաս նա կից նե րը նշել են հիմ նա կա նում մե քե նա նե րի բա վա րար քա նա
կու թյան բա ցա կա յու թյու նը և մե քե նա նե րի գեր ծան րա բեռն վա ծու թյու նը:

 4. Հան րա պե տու թյու նում առ կա քա ղա քա կան մթ նո լոր տի գնա հա տու
մը (դ րա ազ դե ցու թյու նը ըն տա նիք նե րի հե տա գա ճա կա տագ րի վրա): Ներ կա
յումս Հան րա պե տու թյու նում առ կա գերխն դիր նե րից մե կը հս կա յա կան չա փե րի 
հաս նող ար տա գաղթն է։ Այդ նպա տա կով հար ցա շա րում նա խա տես վել է 25–րդ 
հար ցը՝ «Ի՞ն չը կա րող է մո տա կա ժա մա նակ նե րում Հան րա պե տու թյու նից հե
ռա նա լու պատ ճառ դառ նալ», որով փորձ է ար վել պար զել այն հիմ նա կան դրդա
պատ ճառ նե րը, որոնք ար տա գաղ թի տե ղիք են տա լիս։ 

Հարց ման ար դյունք ներն ը ստ հարց մա նը մաս նակ ցած քա ղաք նե րի, նշ ված 
պատ ճառ նե րին հա մա պա տաս խան, բեր ված են աղյու սակ 5.16 –ում, իսկ ը նդ
հան րա կան պատ կե րը՝ գծան կար 5.23 –ում։
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Ա ղյու սակ 5.17.   Հան րա պե տու թյու նից մո տա կա ժա մա նա կաշր ջա նում հե ռա
նա լու պատ ճառ նե րի քա նա կա կան ցու ցա նիշ ներն առանձին 
քա ղաք նե րում և հան րա պե տու թյու նում, % 

N Պատ ճառ նե րը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % Ընդա մենը, 

%Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1
Հա մայն քի ղե կա-
վա րը

29
(3,3)

– –
1

(2,1)
3

(3,4)
33

(2,9 %)

2 Հար ևան նե րը
20

(2,2)
– – –

2
(2,3)

22
 (1,9)

3 Բա րե կամ նե րը
32

(3,6)
– –

1
(2,1)

1
(1,1)

34
 (3,0)

4
Երկ րի իշ խա նա վոր-
նե րը

175
(19,7)

23
(24,2)

4
(20)

4
(8,3)

11
(12,6)

217
 (19,1)

5
Աշ խա տան քի բա ցա-
կա յու թյու նը

253
(28,5)

46
(48,4)

10
(50)

18
(37,5)

37
(42,5)

364
 (32,0)

6 
Ցածր աշ խա տա-
վար ձը

311
(35,0)

28
(29,5)

10
(50)

20
(41,7)

31
(35,6)

400
 (35,1)

7 
Բ նա կա րա նի բա ցա-
կա յու թյու նը

62
(7,0)

2
(2,1)

–
3

(6,3)
3

(3,4)
70

(6,1)

8 
Դժ վա րա նում եմ 
պա տաս խա նել

88
(9,9)

9
(9,5)

2
(10)

7
(14,6)

11
(12,6)

117
(10,3)

9 Այլ պա տաս խան
233

(26,2)
33

(34,7)
5

(25)
7

(14,6)
31

(35,6)
309

 (27,1)

Այլ պա տաս խան նե րում նշ վել են «երկ րի վատ վի ճա կը», «բարձր գնե րը», 
«ե րե խա նե րի բա ցա կա յու թյու նը երկ րից», «ա մուս նու թյու նը» և այլն։ 

Գ ծան կար 5.19. Հարց ման ար դյունք նե րի ը նդ հան րա կան պատ կե րը (%)

 Ա ղյու սա կից և գծան կա րից եր ևում է, որ Հան րա պե տու թյու նից հե ռա նա լու 
հիմ նա կան պատ ճառ նե րը ցածր աշ խա տա վարձն է (35,1 %) և աշ խա տան քի 
բա ցա կա յու թյու նը (32,0 %)։ 
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Ի րոք, աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծումն այ սօր մեր հան րա պե տու թյան ա մե
նա ցա վալի և ամե նահ րա տապ խն դիր նե րից մեկն է և մտա հոգ վե լու առիթ է 
տա լիս, որը, սա կայն, շու տա փույթ լու ծում չի կա րող ստա նալ։ 

Ըն տա նի քում բա րո յա հո գե բա նա կան մթ նո լոր տը փչաց նող գոր ծոն նե րը 
ճշտե լու հա մար նա խա տես վել է 26–րդ հար ցը։ 

«Ըստ Ձեզ՝ ի՞նչ գոր ծոն ներ կա րող են ազ դել Ձեր ըն տա նի քում բա րո յա հո
գե բա նա կան մթ նո լոր տը փչաց նե լու հա մար» հար ցում որ պես այդ պի սի գոր
ծոն ներ առա ջարկ վել են՝

 1. իշ խա նու թյուն նե րի լի բե րալ վե րա բեր մու նքը, 
 2. երկ րի նա խա գա հի պա սիվ դե րը կո ռուպ ցի այի դեմ,
 3. երկ րի վար չա պե տի գոր ծու նե ու թյու նը,
 4. Ազ գային ժո ղո վի կող մից ըն դու նած օրենք նե րը,
 5. հա րա զատ նե րի բա ցա կա յու թյու նը Հա յաս տա նից,
 6. ման րա ծախ գնե րի քա ղա քա կա նու թյու նը,
 7. դժ վա րա նում եմ պա տաս խա նել,
 8. այլ տար բե րակ։ 
Հարց ման ար դյունք նե րի մա սին՝ ը ստ քա ղաք նե րի և հան րա պե տու թյան, 

ման րա մասն տե ղե կու թյուն ներ է տա լիս աղյու սակ 5.18 –ը։ 

Ա ղյու սակ 5.18.  Ըն տա նի քում բա րո յա հո գե բա նա կան մթ նո լոր տի վրա ազ դող 
գոր ծոն նե րի քա նա կա կան ցու ցա նիշ ները՝ ը ստ բնա կա վայ
րերի և հան րա պե տու թյան, %

N Պատ ճառ նե րը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % Ընդա մենը, 

%Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1
Իշ խա նու թյուն նե րի լի բե-
րալ վե րա բեր մուն քը 

108
(12,1)

1
(1,1)

–
2

(4,2)
9

(10,3)
120

(10,5)

2
Երկ րի նա խա գա հի 
պասիվ դե րը կո ռուպ-
ցիայի դեմ

171
(19,2)

8
(8,4)

–
9

(18,8)
19

(21,8)
207

(18,2)

3
Երկ րի վար չա պե տի 
գործու նե ու թյու նը

88
(9,9)

7
(7,4)

1
(5)

4
(8,3)

12
(13,8)

112
(9,8)

4
Ազ գային ժո ղո վի կող մից 
ըն դու նած օրենք նե րը

84
(9,4)

8
(8,4)

–
4

(8,3)
16

(18,4)
112

(9,8)

5
Հա րա զատ նե րի բա ցա կա-
յու թյու նը Հա յաս տա նից

134
(15,1)

15
(15,8)

3
(15)

11
(22,9)

27
(31,0)

190
(16,7)

6 
Ման րա ծախ գնե րի քա-
ղա քա կա նու թյու նը

165
(18,6)

18
(18,9)

4
(20)

10
(20,8)

13
(14,9)

210
(18,4)

7 
Դժ վա րա նում եմ պա-
տաս խա նել

130
(14,6)

16
(16,8)

9
(45)

8
(16,7)

17
(19,5)

180
(15,8)

8 Այլ տար բե րակ
313

(35,2)
50

(52,6)
6

(30)
15

(31,3)
29

(33,3)
413

(36,6)
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«Այլ տար բե րակ» պա տաս խանն ը նտ րել են մաս նա կից նե րից 413 –ը, որոնք 
հիմ նա կա նում նշել են հետ ևյալ պա տաս խան նե րը.

– գոր ծազր կու թյու նը, 
– ֆի նան սի բա ցա կա յու թյու նը, 
– սո ցի ա լա կան վի ճա կը,
– բա րո յա կան ար ժեք նե րի բա ցա կա յու թյու նը և այլն։ 
Հարց ման ար դյունք նե րի ը նդ հան րա կան պատ կե րը տր ված է գծան կար 

5.24 –ում։

Գ ծան կար 5.20.  Ըն տա նի քի բա րո յա հո գե բա նա կան մթ նո լոր տի վրա ազ դող 
գոր ծոն նե րի ը նդ հան րա կան պատ կե րը (%)

  
Ամ փո փե լով ար դյունք նե րը՝ տես նում ենք, որ մեծ թիվ են կազ մում նաև այն 

մաս նա կից նե րը, ով քեր որ պես պատ ճառ նշել են հա րա զատ նե րի բա ցա կա յու
թյու նը հան րա պե տու թյու նից։

 Հար ցա շա րի կար ևո րա գույն հար ցե րից է 28–րդ հար ցը, որը շո շա փում է 
երկ րում կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց ման հիմ նախն դի րը ։ Այն նպա տակ ունի 
ճշգր տե լու հան րա պե տու թյու նում կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց ման հա մար 
կար ևոր հիմ նա կան գոր ծոն նե րը։ 

Հար ցը շա րադր ված է հետ ևյալ կերպ.
« Ձեր կար ծի քով ին չի՞ց է կախ ված մեր երկ րում կեն սա մա կար դա կի բարձ

րա ցու մը» (ն շել նվա զա գույ նը 3 տար բե րակ «ա ռա վե լա գույ նը՝ 6)։
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 Պա տաս խան նե րի ամ փոփ ման ար դյուն քում պարզ վեց, որ կեն սա մա կար
դա կի բարձ րա ցու մը պայ մա նա վոր ված է հետ ևյալ հիմ նա կան գոր ծոն նե րով.

 աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծում,
  կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քար,
  հար կային ճիշտ քա ղա քա կա նու թյուն, 
 իշ խա նու թյան վա րած քա ղա քա կա նու թյուն,
  գոր ծազր կու թյան կր ճա տում, աշ խա տա վար ձե րի բարձ րա ցում,
 գ նային ճիշտ քա ղա քա կա նու թյուն, գնե րի իջե ցում,
 տն տե սա կան աճ,
 կր թա մա կար դա կի փո փո խու թյուն,
 և այլն։ 
Ըստ նշ ված գոր ծոն նե րի՝ հարց ված նե րի ձայ նե րի բաշ խու մը պատ կեր ված է 

աղյու սակ 5.19 –ում։

 

Ա ղյու սակ 5.19.  Երկ րում կե նսա մա կար դա կի բարձ րաց ման կախ վա ծու թյու նը 
նշված գոր ծոն նե րից (տար բե րակ նե րից)՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի 
և    հան րա պե տու թյան
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Եր ևան 628 382 341 285 447 320 271 279 146

Գյում րի 79 43 42 27 62 40 28 50 39

Ե ղեգ նա ձոր 18 8 9 4 14 8 3 4 9

Վա նա ձոր 40 28 18 19 25 20 18 18 6

Տա շիր 67 56 32 31 57 23 25 16 12

Ըն դա մե նը 832 517 442 366 605 411 345 367 212
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Ե թե փոր ձենք հարց ման ը նդ հա նուր ար դյունք նե րը պատ կե րել գծա նկարով, 
ապա այն կու նե նա հետ ևյալ տես քը.

Գ ծան կար 5.21.  Երկրում կենսամակարդակի բարձրացման կախվածությունը 
նշված գործոններից, %

 Հարց ման ար դյունք նե րի հա մա ձայն՝ դար ձյալ առա ջին տե ղում է աշ խա տա
տե ղե րի ստեղ ծու մը, մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր թվի մոտ 73 % –ը առաջ նային 
է հա մա րել այդ գոր ծո նը։ Այ նու հետև նշ ված գոր ծոն նե րի մեջ մաս նա կից նե րը 
կար ևո րել են գոր ծազր կու թյան կր ճա տու մը և աշ խա տա վար ձե րի բարձ րա
ցու մը (53,1 %)։ Այ սինքն՝ դար ձյալ նույն խն դիր նե րը։ 

Այլ տար բե րակ նե րի մեջ առա ջարկ վել են հետ ևյալ հիմ նա կան գոր ծոն
նե րը՝ քա ղա քա կան կա յու նու թյուն, ստ վե րային տն տե սու թյան վե րա ցում, ներ
դրում ներ, քա ղա քա ցի նե րի իրա վա կան պաշտ պան վա ծու թյուն, ար տադ րու
թյան խթա նում, ար դյու նա բե րու թյան զար գա ցում, աղ քա տու թյան կր ճա տում, 
նպաստ նե րի և թո շակ նե րի բարձ րա ցում, ան վճար բուժս պա սար կում, հար կե
րի իջե ցում, փոքր և մի ջին բիզ նե սի աջակ ցում, ին տեգ րում հա մաշ խար հային 
տն տե սու թյա նը, իրա վա կան դաշ տի կար գա վո րում, իշ խա նա փո խու թյուն, գյու
ղատն տե սու թյան զար գա ցում և այլն։

5. Բնակ չու թյանն առա վել հու զող և առա վել կար ևոր հար ցե րի շր ջա նա կի 
բա ցա հայ տու մը: «Ին չի՞ հա մար եք խնա յում Ձեր դրա մա կան մի ջոց նե րը» հար ցը 
նպա տակ ունի պար զե լու դրա մա կան մի ջոց նե րի գո յու թյու նը բնակ չու թյան մեջ 
և նրա խնայ ման նպա տակ նե րը։ Հար ցին պա տաս խա նե լու հա մար առա ջարկ
վել է պա տաս խան նե րի 7 տար բե րակ։ Պա տաս խա նող նե րի մեծ մա սը՝ 537 –ը 
(մոտ 47,1 % –ը) նշել է. «Չեմ խնա յում, որով հետև չու նեմ այդ պի սի հնա րա վո րու
թյուն» պա տաս խա նը։ Հարց ման ար դյունք ներն ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա
պե տու թյան ար տա հայտ ված են աղյու սակ 5.20 –ում։ 
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Ա ղյու սակ 5.20.   Հա մա պա տաս խան նպա տակ նե րին ծա ռայեց նե լու համար 
դրա մա կան մի ջոց նե րի խնայո ղու թյան քա նա կա կան 
ցուցանիշ նե րը (%)

N Պատ ճառ նե րը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % Ըն դա

մենը, 
%Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1
Չեմ խնա յում, որով-
հետև չու նեմ այդ պի սի 
հնա րա վո րու թյուն

388
(43,6)

36
(37,9)

8
(40)

26
(54,2)

79
(90,8)

537
(47,1)

2 Բ նա կա րան գնե լու
47

(5,3)
– – –

5
(5,7)

52
(4,6)

3 Մե քե նա գնե լու 
54

(6,1)
7

(7,4)
2

(10)
1

(2,1)
2

(2,3)
66

(5,8)

4 Ա ռանձ նա տուն գնե լու
16

(1,8)
1

(1,1)
– –

1
(1,1)

18
(1,6)

5
Չեմ խնա յում, որով-
հետև ամեն ինչ ունեմ

44
(4,9)

9
(9,5)

–
1

(2,1)
4

(4,6)
58

(5,1)

6 Կր թու թյուն ստա նա լու
48

(5,4)
9

(9,5)
2

(10)
3

(6,3)
–

62
(5,4)

7 Այլ տար բե րակ
280

(31,5)
37

(38,9)
11

(55,0)
15

(31,3)
12

(13,8)
355

(31,2)

Ա ղյու սա կից պարզ երևում է, որ բնակ չու թյան զգա լի մա սը դրա մա կան մի
ջոց ներ չու նի խնայե լու։ Հատ կա պես ծանր է վի ճա կը Տա շի րում. հարց ված նե րի 
90,8 % –ը խնայե լու հնա րա վո րու թյուն չու նի։ 

« Չեմ խնա յում, որով հետև ամեն ինչ ունեմ» պա տաս խա նը նշել են հարց
ված նե րի 5,1 % –ը, այն էլ՝ հիմ նա կա նում Եր ևա նից։ 

Այլ տար բե րակ ներ ը նտ րող նե րը նշել են, որ չեն կա րող խնայել, խնա յում են 
ան ձնա կան ան հրա ժեշտ պա րա գա ներ գնե լու, վճար տա լու, ճամ փոր դե լու, ըն
տա նի քի հոգ սե րը հո գա լու, բուժ վե լու և այլ նի հա մար։ 

«Ի՞նչն է առա վել կար ևոր Հա յաս տա նի բնակ չու թյան հա մար» հարցին 
մաս նա կից նե րի մեծ մա սը՝ 562 –ը կամ 49,3 % –ը, պա տաս խա նել են «Աշ խա տան
քի առ կա յու թյու նը», ը նդ որում՝ 410 –ը՝ Եր ևա նից, որը Եր ևա նի մաս նա կից նե րի 
46,1 %–ն է։ Այ նու հետև ամե նա շատ ձայ ներ է հա վա քել «ա ռող ջու թյու նը» պա
տաս խա նը՝ 461 ձայն (կամ ը նդ հա նուր հարց ված նե րի մոտ 40,5 % –ը)։ Այ սինքն՝ 
 մաս նա կից նե րը աշ խա տան քի առ կա յու թյու նը և առող ջու թյու նը կար ևո րել են 
առա վել շատ։ 

Հարց ման ար դյունք նե րը՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյան, ար տա
ցոլ ված են աղյու սակ 5.21 –ում, իսկ ը նդ հան րա կան տես քով տր ված է գծանկար 
5.22 –ում։
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Ա ղյու սակ 5.21.   Հա յաս տա նի բնակ չու թյան հա մար առա վել կար ևոր գոր ծոն
նե րի վե րա բե րյալ մաս նա կից նե րի կար ծիք նե րի ը նդ հա նուր 
քա նա կա կան նկա րա գի րը, %

N Պատ ճառ նե րը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % Ըն դա մե

նը, %Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1 Ա ռող ջու թյու նը
343

(38,6)
37

(38,9)
8

(40)
14

(29,2)
59

(67,8)
461

(40,5 %)

2
Աշ խա տան քի առ կա յու-
թյու նը

410
(46,1)

62
(65,3)

11
(55)

34
(70,8)

45
(51,7)

562
(49,3)

3
Եր ջա նիկ ըն տա նե կան 
կյան քը

167
(18,8)

8
(8,4)

3
(15)

4
(8,3)

19
(21,8)

201
(17,6

4
Ա ռանց պա տե րազ մի 
ապ րե լը

293
(33,0)

37
(38,9)

10
(50)

14
(29,2)

44
(50,6)

398
(34,9)

5
Ա ռանց բռ նու թյուն նե րի 
ապ րե լը

135
(15,2)

13
(13,7)

2
(10)

7
(14,6)

12
(13,8)

169
(14,8)

6 
Բարձր կեն սա մա կար-
դա կը

227
(25,5)

24
(25,3)

4
(20)

14
(29,2)

13
(14,9)

282
(24,8)

7 Ա զա տու թյու նը
146

(16,4)
14

(14,7)
1

(5)
5

(10,4)
16

(18,4)
182

(16,0)

8 Կր թու թյու նը
117

(13,2)
17

(17,9)
2

(10)
10

(20,8)
13

(14,9)
159

(14,0)

9 Կ րո նը
78

(8,8)
11

(11,6)
3

(15)
3

(6,3)
7

(8,0)
102

(9,0)

10 Այլ տար բե րակ
115

(12,9)
6

(6,3)
1

(5)
2

(4,2)
3

(3,4)
127

(11,2)

Գ ծան կար 5.22.  Հա յաս տա նի բնակ չու թյան հա մար առա վել կար ևոր գոր ծոն
նե րի վե րա բե րյալ մաս նա կից նե րի  կար ծիք նե րի ցու ցա նիշ
ները՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի, %



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  237

« Ցան կա նո՞ւմ եք դառ նալ սե փա կա նա տեր»  հար ցի պա տաս խան նե րը բա
ժան վել են 3 խմ բի՝ «այո», «ոչ» և «դժ վա րա նում եմ պա տաս խա նել», յու րա քան
չյուր պա տաս խան ակն կա լում է բա ցատ րու թյուն՝ «ին չո՞ւ»։ 

 Հար ցի վեր լու ծու թյան ար դյունք ներն ը ստ շր ջան նե րի պատ կեր ված են 
գծան կար 5.29 –ում, իսկ ար դյունք ներն ը ստ պատ ճառ նե րի՝ գծան կար 5.23 –ում։

Գ ծան կար 5.23.  «Ցան կա նո՞ւմ եք դառ նալ սե փա կա նա տեր» հար ցի պա տաս
խան նե րի տո կո սային նկա րա գի րը՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և 
հան րա պե տու թյան

Գ ծան կար 5.24. Սեփականատեր դառնալու ցանկությունը
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 Հա ջորդ հար ցը վե րա բե րում է մեր երկ րի ապա գան կեր տող նե րին։ 
«Ինչ պի սի՞ն եք ուզում տես նել Ձեր երե խա նե րին» հար ցին մաս նա կից նե

րի ը նդ հա նուր մա սը պա տաս խա նել է. «Կրթ ված»՝ 610 –ը (53,6 % –ը) և «Ա ռողջ»՝ 
539 –ը (47,3 % –ը)։ Քա ղաք նե րից գրե թե բո լո րում եր րորդ տե ղում է «գոր ծու նյա» 
լինելը, չոր րորդ տե ղում՝ «դաս տի ա րակ ված» լի նե լը։

«Այլ տար բե րակ ներ» շար քում նշ վել են հետ ևյալ պա տաս խան նե րը.
•  հայ րե նա սեր, 
• ազ գա սեր,
•  մե ծե րին հար գող,
•  հա վա սա րակշռ ված,
•  հաս կա ցող և գնա հա տող,
•  մարդ կու թյա նը պի տա նի,
• և այլն։
 Հար ցի պա տաս խան ներն ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյու նում 

տրված են աղյու սակ 5.22 –ում, իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը՝ գծան կար 5.31 –ում։

Ա ղյու սակ 5.22.   Պա տաս խան նե րի տե ղա բաշ խու մը նշ ված տար բե րակ նե րի 
համա ձայն՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյան, %

N Պատ ճա ռը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը, % Ըն դա մե

նը, %Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1 Գոր ծու նյա
316

(35,5)
21

(22,1)
8

(40,0)
14

(29,2)
28

(32,2)
387

(34,0)

2 Կրթ ված
462

(52,0)
53

(55,8)
15

(75,0)
29

(60,4)
51

(58,6)
610

(53,6)

3 Կա մային
148

(16,6)
7

(7,4)
3

(15,0)
6

(12,5)
11

(12,6)
175

(15,4)

4
Մի այն լավ հատ-
կա նիշ ներ ունե ցող

174
(19,6)

24
(25,3)

5
(25)

7
(14,6)

18
(20,7)

228
(20,0)

5 Դաս տի ա րակ ված
246

(27,7)
29

(30,5)
6

(30,0)
20

(41,7)
16

(18,4)
317

(27,8)

6 Ինք նու րույն
238

(26,8)
26

(27,4)
7

(35,0)
15

(31,3)
8

(9,2)
294

(25,8)

7 Ա ռողջ
389

(43,8)
48

(50,5)
10

(50,0)
27

(56,3)
65

(74,7)
539

(47,3)

8 Շփ վող
154

(17,3)
12

(12,6)
4

(20,0)
4

(8,33)
7

(8,0)
181

(15,9)

9 Այլ տար բե րակ
214

(24,1)
29

(30,5)
8

(40,0)
12

(25,0)
16

(18,4)
279

(24,5)
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Գ ծան կար 5.25.  Պա տաս խան նե րի ը նդ հան րա կան պատ կե րը՝ ը ստ 
տարբերակնե րի

Ու րա խա լի է այն փաս տը, որ մաս նա կից նե րի մեծ մա սը առա ջին հեր թին 
ցան կա նում է իրենց երե խա նե րին կրթ ված տես նել, ին չը ապա գա յում բնակ չու
թյան ին տե լեկ տո ւալ (մ տա վոր) մա կար դա կի բարձ րա ցում է նա խա տե սում։ 

 Հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը նպա տակ ունի ճշ տե լու հե ռու ս տա տե սու թյամբ 
ցու ցադր վող հա ղոր դում նե րի այն շր ջա նա կը, որն առա վել գե րա դա սե լի է բնակ
չու թյան մեծ  մա սի հա մար։ 

«Ի՞նչ հա ղոր դում ներ եք գե րա դա սում դի տել հե ռուս տա տե սու թյամբ» 
հարց ման հա մա ձայն՝  մաս նա կից նե րի մեծ մա սի հա մար առա վել գե րա դա սե
լի են տե ղե կատ վա կան հա ղոր դում նե րը (այդ են մատ նան շել մաս նա կից նե րի 
52,5 % –ը) և ֆիլ մե րը (30,3 % –ը), այ նու հետև՝ զվար ճա լի ծրագ րերն ու երաժշ տա
կան հա ղոր դում նե րը։

Ա ռա վել ցայ տուն պատ կե րը ներ կա յաց ված է աղյու սակ 5.24 –ում և գծանկար 
5.32 –ում։ 
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Ա ղյու սակ 5.23.   Հե ռուս տա տե սային հա ղոր դում նե րի գե րա դա սե լի ու թյան 
աստի ճան նե րը մաս նա կից նե րի նա խա պատ վու թյուն նե րի 
համա ձայն՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյան, %

N Հա ղոր դում նե րը
Նա խա պատ վու թյուն նե րի քա նա կը 

ը ստ շր ջան նե րի, % Ըն դա մե
նը, %

Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1 Տե ղե կատ վա կան
447

(50,3)
58

(61,1)
14

(70)
29

(60,4)
50

(57,5)
598

(52,5)

2 Զ վար ճա լի
241

(27,1)
32

(33,7)
7

(35)
13

(27,1)
25

(28,7)
318

(27,9)

3 Ս պոր տային
151

(17,0)
17

(17,9)
4

(20)
8

(16,7)
14

(16,1)
194

(17,0)

4 Քա ղա քա կան
118

(13,3)
15

(15,8)
2

(10,0)
8

(16,7)
14

(16,1)
157

(13,8)

5 Տն տե սա կան
170

(19,1)
20

(21,1)
3

(15)
4

(8,3)
7

(8,0)
204

(17,9)

6 Սո ցի ա լա կան
67

(7,5)
10

(10,5)
2

(10,0)
7

(14,6)
7

(8,0)
93

(8,2)

7 Ե րաժշ տա կան
192

(21,6)
38

(40,0)
6

(30)
14

(29,2)
30

(34,5)
280

(24,6)

8 Ֆիլ մեր
253

(28,5)
47

(49,5)
5

(25)
18

(37,5)
22

(25,3)
345

(30,3)

9 Այլ տար բե րակ
74

(8,3)
10

(10,5)
4

(20)
5

(10,4)
5

(5,7)
98

(8,6)

Գ ծան կար 5.26.  Հե ռուս տա տե սային հա ղոր դում նե րի գե րա դա սե լի ու թյան 
ը նդհան րա կան պատ կե րը

Այլ տար բե րակ նե րի մեջ հարց ված նե րը նշել են՝ երի տա սար դա կան, ին տե
լեկ տո ւալ խա ղեր, տե սա հո լո վակ ներ և այլն։
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35–րդ հար ցով փորձ է ար վում պար զելու բնակ չու թյանն առա վել ան
հանգստաց նող խն դիր նե րի շր ջա նա կը։ 

«Ի՞նչն է Ձեզ ան հանգս տաց նում առա վել շատ» հար ցում նշ ված տար
բե րակ նե րից, որոնք բեր ված են աղյու սակ 5.25 –ում, առա վել հու զող խն դիր
ներ են գնե րի աճն ու գոր ծազր կու թյան սպառ նա լի քը։ Պա տաս խա նող նե րից 
518 –ը կամ նրանց ը նդ հա նուր թվի 45,3 % –ը ը նտ րել են «գ նե րի աճը» և 368 –ը 
կամ մաս նա կի ցե րի ը նդ հա նուր թվի 32,3 % –ը՝  գոր ծազր կու թյան սպառ նա լի քը 
տար բե րա կը։ Այս խն դիր նե րը բնակ չու թյան և կա ռա վա րու թյան հա մար ա մե
նա ցա վալի խն դիր նե րից են, որոնց լու ծու մը պայ մա նա վոր ված է ար տադ րու
թյան զար գաց մամբ և տն տե սա կան աճով։ Այ նու հետև առա վել մտա հո գիչ 
է կա շա ռա կե րու թյու նը։ Այս խնդ րի քիչ թե շատ կար գա վոր ման նպա տա կով 
կա ռա վա րու թյու նը մշա կել է հա կա կո ռուպ ցի ոն ծրա գիր և իրա կա նաց նում է հա
մա պա տաս խան մի ջո ցա ռում ներ, որի ար դյունք նե րը կեր ևան մոտ ապա գա յում։ 
Ներ կա յումս նկատ վում են դրա կան տե ղա շար ժեր, և որոշ չա փով սահ մա նա
փակ վել են կո ռուպ ցի այի մասշ տաբ նե րը։

«Այլ պա տաս խան ներ» –ի մեջ, որը, ի դեպ, նույն պես ծան րակ շիռ է, նշ վել 
են ար տա գաղ թը, տն տե սա կան ան կա յուն վի ճա կը, կր թու թյան նկատ մամբ 
ան տար բե րու թյու նը, իշ խա նու թյուն նե րը, կա ռա վա րու թյան վե րա բեր մուն քը, 
բա նա կը, մարմ նա վա ճա ռու թյու նը և այլն։

 Հար ցի պա տաս խան նե րի ար դյունք ներն ը ստ բնա կա վայ րե րի տր ված են 
աղյու սակ 5.24 –ում, իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը՝ գծան կար 5.27 –ում։ 

Ա ղյու սակ 5.24.  Բ նակ չու թյանն առա վել ան հանգս տաց նող խն դիր նե րի վե րա
բե րյալ հարց ված նե րի կար ծիք նե րի ցու ցա նիշ ներն՝ ը ստ բնա
կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյան, %

N Խն դիր նե րը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը / (%) Ըն դա

մենը, %Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ նա ձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1 Գ նե րի աճը
376

(42,3)
41

(43,2)
11

(55)
30

(62,5)
58

(66,7)
516

(45,3)

2
Հան ցա գոր ծու թյուն-
ների աճը

137
(15,4)

11
(11,6)

4
(20)

7
(14,6)

23
(26,4)

182
(16,0)

3
Գոր ծազր կու թյան 
ապառ նա լի քը

274
(30,8)

35
(36,8)

8
(40)

20
(41,7)

31
(35,6)

368
(32,3)

4
Մ շա կույ թի, հոգ ևոր ար-
ժեք նե րի ճգ նա ժա մը

163
(18,3)

14
(14,7)

–
9

(18,8)
6

(6,9)
192

(16,9)

5
Բժշ կա կան սպա-
սարկման ցածր 
մակար դակը

183
(20,6)

19
(20,0)

3
(15)

9
(18,8)

16
(18,4)

230
(20,2)

6 Կա շա ռա կե րու թյու նը
184

(20,7)
23

(24,2)
5

(25,0)
12

(25,0)
34

(39,1)
258

(22,7)

7 Թմ րա մո լու թյու նը
117

(13,2)
14

(14,7)
2

(10,0)
5

(10,4)
15

(17,2)
153

(13,4)

8. Այլ տար բե րակ
275

(30,9)
43

(45,3)
8

(40,0)
8

(16,7)
20

(23,0)
354
(31,1)
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Գ ծան կար 5.27. Հու զող հար ցե րի ը նդ հան րա կան պատ կերը՝ ը ստ տո կոս նե րի

Հար ցա շա րի հա ջորդ 3 հար ցե րը վե րա բե րում են պե տու թյան ար տա քին քա
ղա քա կա նու թյա նը։ Դրան ցից առա ջին եր կու սը շո շա փում են այ սօր առ կա կա
րևո րա գույն խն դիր նե րից մե կը՝ Ղա րա բա ղյան հիմ նախն դի րը։ Առա ջին հար ցի 
նպա տակն է պար զել, թե Ղա րա բա ղյան հար ցի ինչ  լու ծում ներ են նա խընտ րում 
մաս նա կից նե րը։ 

« Ձեր կար ծի քով ինչ պե՞ս պետք է լու ծել Ղա րա բա ղյան հիմ նախն դի րը» 
հար ցը առա ջար կում է լուծ ման 3 տար բե րակ, ինչ պես նաև հնա րա վո րու թյուն է 
տա լիս առա ջար կե լու այլ տար բե րակ ներ։ Լուծ ման առա ջարկ վող տար բե րակ
ներն են.

1.  բա նակ ցու թյուն նե րի մի ջո ցով՝ բա ցա ռե լով փոխ զի ջում նե րի տար բե
րակնե րը, 

2.  բա նակ ցու թյուն նե րի մի ջո ցով՝ ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում գնա լով 
փոխզի ջում նե րի,

3. ոչ խա ղաղ ճա նա պար հով,
4. այլ տար բե րակ։
 Հարց ման ար դյունք նե րի հա մա ձայն՝  մաս նա կից նե րի մեծ  մա սը՝ 49,2 % –ը, 

նա խընտ րել է առա ջին տար բե րա կը՝ բա ցա ռե լով փոխ զի ջում նե րը, 16,9 % –ը՝ 
երկ րորդ ը: Ու րա խա լի է, որ հարց ված նե րի մի այն չն չին քա նա կու թյունն է (0,6 % –ը), 
որ նա խընտ րել է հար ցի լուծ ման ոչ խա ղաղ ճա նա պար հը։ Այլ տար բե րակ նե
րում հարց վող նե րը առա ջար կել են հետ ևյա լը.

  բա նակ ցու թյուն նե րի մի ջո ցով ՄԱԿ –ի մի ջամ տու թյամբ, 
 օ րեն քի գե րա կա յու թյամբ, 
 ինք նա բե րա բար կլուծ վի,
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  լու ծում չեմ տես նում, 
 ա մեն գնով պետք է պահ պա նել մեր հո ղե րը,
 դժ վա րա նում եմ պա տաս խա նել,
 տն տե սա կան, քա ղա քա կան և ռազ մա կան շա հե րը հաշ վի առ նե լով,
 և այլն։
 Հարց ման ար դյունք ներն առա վել տե սա նե լի են գծան կար 5.28 –ում և աղյու

սակ 5.25 –ում։ 

Ա ղյու սակ 5.25.  Ղա րա բա ղյան հիմ նախնդ րի լուծ ման վե րա բե րյալ հարց ված
նե րի կար ծիք նե րի քա նա կա կան տե ղա բաշ խումը՝ ը ստ բնա
կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյան

 Քա ղաք ներ

Պա տաս խան նե րը (քա նա կը)
Բա նակ ցու թյուն
նե րի մի ջո ցով՝ 

բա ցա ռե լով 
փոխ զի ջում նե րի 

տար բե րա կը 

Բա նակ ցու թյուն նե րի 
մի ջո ցով՝ ան հրա
ժեշ տու թյան դեպ
քում գնա լով փոխ

զի ջում նե րի 

Ոչ խա ղաղ ճա
նա պար հով Այլ տար բե րակ

Եր ևան 423 165 2 262

Գյում րի 39 10 – 46

Ե ղեգ նա ձոր 13 2 – 6

Վա նա ձոր 27 6 1 11

Տա շիր 58 10 4 22

Ըն դա մե նը 560 193 7 347

Գ ծան կար 5.28.  Ղա րա բա ղյան հիմ նախնդ րի լուծ ման վե րա բե րյալ հարց ված
նե րի կար ծիք նե րի տե ղա բաշ խու մը՝ ը ստ բնա կա վայ րե րի և 
հան րա պե տու թյան, %
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 Ղա րա բա ղյան հիմ նախն դի րը շո շա փող երկ րորդ հար ցը վե րա բե րում է 
խնդ րի լուծ ման ժամ կետ նե րին։ 

« Ձեր կար ծի քով ե՞րբ կլուծ վի Ղա րա բա ղյան հիմ նախն դի րը» հար ցում նա
խա տես ված է պա տաս խան նե րի 4 տար բե րակ: Դրանք են՝

1. առա ջի կա 3 տա րի նե րի ըն թաց քում,
2. առա ջի կա 5 տա րի նե րի ըն թաց քում,
3. առա ջի կա 10 տա րի նե րի ըն թաց քում,
4. առա ջի կա 10 տա րի նե րի ըն թաց քում լու ծում չի տր վի։
 Հարց ման ար դյունք ներն ը ստ բնա կա վայ րե րի բեր ված են աղյու սակ 5.26  – ում, 

իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը տո կո սային հա րա բե րու թյամբ՝ գծա նկար 5.35 –ում։
 

Ա ղյու սակ 5.26.   Ղա րա բա ղյան հիմ նախնդ րի լուծ ման ժամ կետ նե րի վե րա բե ր
յալ հարց ման ար դյունք նե րի ամ փո փու մը՝ ը ստ բնա կա վայ րե
րի և հան րա պե տու թյան, %

Քա ղաք
ները

Պա տաս խան նե րի քա նա կը, (%)

Ա ռա ջի կա 3 տա
րի նե րի ըն թաց

քում

Ա ռա ջի կա 5 տա
րի նե րի ընթաց

քում

Ա ռա ջի կա 10 տա
րի նե րի ըն թաց

քում

Ա ռա ջի կա 10 տա
րի նե րի ըն թաց քում 

լու ծում չի տր վի

Եր ևան
95

(10,7)
103

(11,6)
169

(19,0)
506

(56,9)

Գյում րի
5

(5,3)
7

(7,4)
25

(26,3)
56

(58,9)
Ե ղեգ նա-
ձոր

1
(5,0)

4
(20,0)

6
(30,0)

9
(45,0)

Վա նա ձոր
3

(6,23)
5

(10,4)
13

(27,1)
25

(52,1)

Տա շիր
8

(9,2)
16

(18,4)
10

(11,5)
51

(58,6)

Ըն դա մե նը 112
(9,8)

135
(11,9)

223
(19,6)

647
(56,8)

Գ ծան կար 5.29.  Ղա րա բա ղյան հիմ նախնդ րի լուծ ման ժամ կետ նե րի վե րա
բերյալ հարց ման ը նդ հա նուր ար դյունք նե րը, %
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Գ ծան կա րից եր ևում է, որ հարց ված նե րի մեծ մա սը՝ 56,8 % –ը, կարծում է, որ 
առա ջի կա 10 տա րի նե րի ըն թաց քում հիմ նախնդ րին լու ծում չի տր վի, այ սինքն՝ 
Ղա րա բա ղյան հար ցը մոտ ապա գա յում լու ծե լի խն դիր չէ։ 

 Հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը հե տապն դում է ինչ պես քա ղա քա կան, այն պես 
էլ տն տե սա կան նպա տակ ներ և մեր հան րա պե տու թյան հա մար կար ևո րա գույն 
խն դիր նե րից մեկն է։ 

« Կո՞ղմ եք արդյոք Հա յաս տան–Թուր քի ա սահ մա նի բաց մա նը» հար ցում 
առա ջարկ վում են երեք տար բե րակ ներ՝ «այո», «ոչ» և «այլ տար բե րակ», յու րա
քան չյուր պա տաս խան ակն կա լում է պար զա բա նում՝ «ին չո՞ւ»։

 Հարց ման ար դյունք նե րը պատ ճա ռա բա նու թյուն նե րով բեր ված են գծա
նկար 5.30 –ում, իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա
պե տու թյան՝ գծան կար 5.31 –ում:

Գ ծան կար 5.30.   Հա յաս տան–Թուր քի ա սահ մա նի բաց ման վե րա բե րյալ հարց
ված նե րի պա տաս խան նե րի տո կո սային ցու ցա նիշ նե րը՝ ը ստ 
բնա կա վայ րե րի և հան րա պե տու թյան, %
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Գ ծա նկար 5.31.   Հա յաս տան– Թուր քի ա սահ մա նի բաց ման վե րա բե րյալ հարց
ված նե րի պա տաս խան նե րի քա նա կա կան ցու ցա նիշ ները՝  
ը ստ պար զա բա նում նե րի

Գ ծան կա րից եր ևում է, որ բո լոր քա ղաք նե րում էլ պատ կե րը գրե թե նույնն է, 
այ սինքն՝ առաջ նու թյու նը տր վել է «այո» պա տաս խա նին։ Այս տե ղից եզ րա կա
ցու թյուն. 

 Մաս նա կից նե րի  մեծ  մա սը կողմ է Հա յաս տան– Թուր քի ա սահ մա նի բաց
մա նը և հիմ նա կա նում այն կարծիքին է, որ դա կհանգեցնի առևտ րատն տե սա
կան կա պե րի բա րե լավ ման, տն տե սա կան զար գաց ման, գնե րի իջեց ման և այլ 
դրա կան տե ղա շար ժե րի։ 

7. Հա յաս տա նի հա մար ամե նա կար ևոր հիմ նախն դիր նե րի բա ցա հայ տում:
 Հար ցա շա րի 41–րդ հար ցը ը նդ հան րա կան, վեր լու ծա կան, ամ փո փիչ բնույ թի է։ 
« Ձեր կար ծի քով ո՞րն է ներ կա յումս Հա յաս տա նի հա մար ամե նա կար ևոր 

հիմ նախն դի րը» հար ցը առա ջար կում է 18 տար բե րակ և նպա տակ ունի ճշ տե
լու առա ջին 10 կար ևո րա գույն խն դիր նե րը՝ առա ջար կե լով նշել բո լոր հնա րա վոր 
պա տաս խան նե րը, դրանց տա լով 1 –ից մինչև 10 կար ևո րու թյան գնա հա տա կան
նե րը (1՝ ամե նա կար ևոր հիմ նախն դի րը, 10՝ ամե նան վազ հիմ նախն դի րը)։

 Հարց ման ար դյունք ներն ար տա ցոլ ված են աղյու սակ 5.27 –ում։ 
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Ա ղյու սակ 5.27.   Հա յաս տա նի հա մար կար ևոր հիմ նախն դիր նե րը՝ ը ստ կա րևո
րու թյան աս տի ճան նե րի (գ նա հատ ված 1 –18 տար բերակ նե րով)

N Հիմ նախն դիր նե րը
Կար ևո րու թյան աս տի ճան նե րը Ընդ հան

րա կան 
պատ  կե րըԵր ևան Գյում րի

Ե ղեգ
նաձոր

Վա նա
ձոր

Տա շիր

1 2 3 4 5 6 7

1
Պե տու թյան կող մից 
վար վող սո ցի ա լա կան 
քա ղա քա կա նու թյու նը

1 6 6 4 6
4

2
Ս պա ռո ղա կան գնե րի 
կա յու նու թյու նը

6 3 4 8 8 6

3
Ար ցա խի հիմ նախնդ րի 
լու ծու մը

5 10 1 7 3 5

4 Խա ղա ղու թյու նը 2 4 5 1 1 1

5
Աղ քա տու թյան մա կար-
դա կի նվա զե ցու մը

4 2 2 2 4 2

6
Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ-
քա րը

7 8 9 10 7 9

7
Քա ղա քա կան 
կա յու նու թյու նը

10 12 12 12 9 12

8
Աշ խա տա տե ղե րի 
ստեղ ծու մը

3 1 3 5 2 3

9 Կր թա կան հա մա կար գը 8 7 8 6 5 7

10 Բ նա պահ պա նու թյունը 12 13 13 14 12 13

11 Տե ռո րիզ մը 16 16 16 16 15 16

12 Ա ռող ջա պա հու թյունը 9 5 7 3 10 8

13
Հան ցա գոր ծու թյուն նե րի 
թվի աճը

14 14 14 13 13 14

14
Պե տա կան ծա ռա յու-
թյան հա մա կար գը

11 11 10 11 11 11

15 Տն տե սա կան աճը 12 9 11 9 14 10

16
Ջ րային ռե սուրս նե րի 
կա ռա վա րու մը

17 18 15 15 16 15

17 Չ գի տեմ 18 15 17 17 17 17

18 Այլ տար բե րակ 15 17 18 18 18 18



248  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Ե թե աշ խա տենք դուրս գրել առա ջին կար ևո րու թյուն ունե ցող 10 հիմ նա
խնդիր ներն ը ստ կար ևո րու թյան աս տի ճան նե րի, ապա այդ աղյու սա կը կու նե
նա հետ ևյալ տես քը.

Խա ղա ղու թյու նը 1

Աղ քա տու թյան մա կար դա կի նվա զե ցու մը 2

Աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու մը 3

Պե տու թյան կող մից վար վող սո ցի ա լա կան 
քաղաքա կա նու թյու նը

4

Ար ցա խի հիմ նախնդ րի լու ծու մը 5

Ս պա ռո ղա կան գնե րի կա յու նու թյու նը 6

Կր թա կան հա մա կար գը 7

Ա ռող ջա պա հու թյու նը 8

Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րը 9

Տն տե սա կան աճը 10

Ա ղյու սա կից եր ևում է, որ առա ջին կար ևո րու թյան հար ցե րը, «խա ղա ղու
թյուն» –ից բա ցի, աղ քա տու թյան մա կար դա կի նվա զե ցումն է և աշ խա տա տե
ղե րի ստեղ ծու մը։ Այ սօր դրանք Հա յաս տա նի բնակ չու թյա նը հու զող հար ցե րի 
«հարցն են»։ Եվ գրե թե բո լոր բնա կա վայ րե րում մաս նա կից նե րը կար ևո րել են 
հենց այդ հար ցե րը՝ որ պես ամե նաա ռաջ նային։ 

Հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը նպա տակ ունի ճշ տե լու խմե լու ջրի և ջրա հե
ռաց ման դի մաց վճա րում նե րի մատ չե լի ու թյու նը ըն տա նե կան բյու ջե ի մի ջին ամ
սա կան եկամ տի տե սան կյու նից։ 

«Որ քա՞ն է կազ մում Ձեր ըն տա նի քի կող մից ամս վա ըն թաց քում ծախս
ված խմե լու ջրի և ջրա հե ռաց ման դի մաց հաշ վարկ ված վճա րի տե սա կա րար 
կշի ռը ըն տա նե կան բյու ջե ի մի ջին ամ սա կան եկամ տի գու մա րում» հար ցը 
ենթադ րում է հետ ևյալ պա տաս խան նե րը. 

1. մինչև 1 %,
2. 1–2 %,
3. 2–3 %,
4. 3–4 %,
5. 4–5 %,
6. ավե լի քան 5 %։
 Հարց ման քա նա կա կան ար դյունք ները ը ստ բնա կա վայ րե րի և հան րա պե

տու թյան տր ված են աղյու սակ 5.28 –ում, իսկ ը նդ հան րա կան պատ կե րը տո կո
սային հա րա բե րու թյամբ՝ գծան կար 5.32 –ում։ 
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Ա ղյու սակ 5.28.  Խմելու ջրի և ջրահեռացման դիմաց վճարի տեսակարար 
կշիռը ընտանեկան բյուջեի միջին ամսական եկամտի 
կազմում

 Քա ղաք նե րը
Պա տաս խան նե րի քա նա կը՝ ը ստ տար բե րակ նե րի, %

մինչև 1 % 1–2 % 2–3 % 3–4 % 4–5 % ա վե լի քան 5 %

Եր ևան
135

(15,2)
189

(21,3)
159

(17,9)
137

(15,4
102

(11,5)
144

(16,2)

Գյում րի
23

(24,2)
28

(29,5)
16

(16,8)
8

(8,4)
7

(7,4)
10

(10,5)

Ե ղեգ նա ձոր
2

(10)
6

(30)
3

(15)
5

(25)
2

(10)
2

(10)

Վա նա ձոր
8

(16,7)
6

(12,5)
10

(20,8)
5

(10,4)
7

(14,6)
10

(20,8)

Տա շիր
14

(16,1)
1

(1,2)
15

(17,2)
24

(27,6)
11

(12,6)
5

(5,8)

Ըն դա մե նը
182

(16,0)
230

(20,2)
203

(17,8)
179

(15,7)
129

(11,3)
171

(15,0)

Գ ծան կար 5.32.  Հան րա պե տու թյու նում խմե լու ջրի և ջրա հե ռաց ման դիմաց 
վճա րի տե սա կա րար կշիռն ըն տա նե կան բյու ջե ի մի ջին 
ամսա կան եկամ տի կազ մում, %

Գ ծան կա րից եր ևում է, որ մաս նա կից նե րի մեծ  մա սը ամս վա ծախս ված խմե
լու ջրի և ջրա հե ռաց ման դի մաց վճա րում է ըն տա նե կան բյու ջե ի մի ջին ամ սա
կան եկամ տի 1–2 % –ը, մեծ է նաև այն մաս նա կից նե րի թի վը, որոնք ջրի դի մաց 
վճա րում են ամ սա կան եկամ տի ավե լի քան 5 % –ը (15 %)։ 
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 Հար ցա շա րի հա ջորդ հար ցը վե րա բե րում է բնա պահ պա նա կան հիմ
նախնդ րին։

«Ի՞նչ եք կար ծում, ո՞րն է Հա յաս տա նի հա մար ամե նա կար ևոր բնա պահ
պա նա կան հիմ նախն դի րը»  հարցն առա ջարկ ված տար բե րակ նե րով և պա
տաս խան նե րի քա նա կա կան ցու ցա նիշ նե րով բեր ված է աղյու սակ 5.30 –ում, իսկ 
ը նդ հան րա կան պատ կե րը՝ գծան կար 5.39 –ում։

 

Ա ղյու սակ 5.30.   Հա յաս տա նի հա մար ամե նա կար ևոր բնա պահ պա նա կան 
հիմնախն դիր նե րը (քա նա կա կան ցու ցա նիշ նե րը՝ ը ստ տար
բերակ նե րի)

N Հիմ նախն դիր նե րը
Պա տաս խան նե րը / (%) Ըն դա

մենը,
(%)Եր ևան Գյում րի Ե ղեգ

նաձոր Վա նա ձոր Տա շիր

1
Ս տոր գետ նյա ջրային 
ռեսուրս նե րը

169
(19,0)

5
(5,3)

3
(15)

9
(18,8)

13
(14,9)

199
(17,5)

2 Օ դի աղ տո տու մը
358

(40,3)
38

(40,0)
8

(40)
15

(31,3)
43

(49,4)
462

(40,6)

3

Ս ևա նա լճի ջրի մա կար-
դա կի բարձ րա ցու մը և 
կեն սա բազ մա զա նու թյան 
պահ պա նու թյու նը

263
(29,6)

37
(38,9)

9
(45)

8
(16,7)

22
(25,3)

339
(29,8)

4
Ազ գային պար կե րի և 
ար գե լոց նե րի 
պահ պա նու թյու նը

152
(17,1)

15
(15,8)

6
(30)

5
(10,4)

12
(13,8)

190
(16,7)

5

Ճահ ճա կա լած 
տա րածք նե րի հետ 
կապ ված 
հիմ նախն դիր նե րը

64
(7,2)

2
(2,1)

1
(5)

–
8

(9,2)
75

(6,6)

6 
Ա ղա կա լած հո ղե րի 
հետ կապ ված 
հիմ նախն դիր նե րը

70
(7,9)

3
(3,2)

3
(15)

1
(2,1)

3
(3,5)

80
(7,0)

7 
Ե րաշտ նե րի դեմ պաշտ-
պան վա ծու թյու նը

87
(9,8)

9
(9,5)

4
(20)

7
(14,6)

5
(5,8)

112
(9,8)

8 
Հե ղե ղում նե րից 
պաշտ պա նու թյու նը

34
(3,8)

3
(3,2)

2
(10)

6
(12,5)

8
(9,2)

53
(4,7)

9
Բ նա կան ռե սուրս նե րի 
դեգ րա դա ցի ան

113
(12,7)

5
(5,3)

2
(10)

5
(10,4)

9
(10,3)

134
(11,8)

10 Չ գի տեմ
74

(8,3)
12

(12,6)
–

10
(20,8)

14
(16,1)

110
(9,7)

11 Այլ տար բե րակ
53

(6,0)
3

(3,2)
1

(5)
–

4
(4,6)

61
(5,4)
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Գ ծան կար 5.39.  Հա յաս տա նի հա մար ամե նա կար ևոր բնա պահ պա նա կան 
հիմ նախն դիր նե րը, %

Գ ծան կա րից եր ևում է, որ մաս նա կից նե րի մեծ  մա սը (40,6 %), կար ևո րել է 
օդի աղ տո տու մը, ինչ պես նաև Սևա նա լճի մա կար դա կի բարձ րա ցու մը և կեն
սա բազ մա զա նու թյան պահ պա նու մը (29,8 % –ը)՝ որ պես ամե նա կար ևոր բնա
պահ պա նա կան հիմ նախն դիր ներ։ 

Եզրակացություններ և առաջարկություններ: Հե տա զո տու թյան ար դյունք
նե րի վեր լու ծու թյու նը հան գեց նում է հետ ևյալ եզ րա կա ցու թյուն նե րին, որոն ցից և 
բխում են կա տար ված առա ջար կու թյուն նե րը։

1. Հա յաս տա նի բնակ չու թյան հա մար ամե նա կար ևոր խն դի րը աշ խա տան
քի առ կա յու թյունն է, աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու մը։ Այդ խն դի րը կար ևո րել 
են հարց մա նը մաս նակ ցած բո լոր քա ղաք նե րում։ Աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու
մը երկ րում կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց ման հա մար ամե նաա ռաջ նային գոր
ծոնն է։ Հա մա ձայն հարց ման՝ 1139 մաս նա կից նե րից ըն դա մե նը 592–ն (52 %) է 
աշ խա տում, ը նդ որում՝ նրան ցից 435 –ը կամ մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր թվի 
38,2 %–ն է, որ աշ խա տում է իր մաս նա գի տու թյամբ, մաս նա գի տու թյամբ չաշ
խա տե լու պատ ճա ռը հա մա պա տաս խան աշ խա տան քի բա ցա կա յու թյունն է, 
ցածր աշ խա տա վար ձը։ Մաս նա կից նե րից աշ խա տանք չու նե ցող, բայց աշ խա
տել ցան կա ցող 568 –ը (հար ցին պա տաս խա նած մաս նա կից նե րի 51,7 % –ը) որ
պես հիմ նա կան պատ ճառ նշել են հենց աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյու նը: 
Հարց ման ար դյունք նե րի վեր լու ծու թյու նից պարզ է դառ նում, որ աշ խա տան քի 
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բա ցա կա յու թյունն ու ցածր աշ խա տա վարձն են, որ հան րա պե տու թյու նից հե
ռա նա լու հիմ նա կան պատ ճառ կա րող են դառ նալ։ 

2. Ու սում նա կան–կր թա կան ու մշա կու թային հա մա կար գում իրա վի ճակն 
այս պի սին է. 17–25 տա րե կան նե րի մեջ միջ նա կարգ–մաս նա գի տա կան և բարձ
րա գույն ուսում նա կան հաս տա տու թյուն նե րում չսո վո րե լու հիմ նա կան պատ ճա
ռը ուս ման վարձն է: Պատ կե րը նույնն է նաև մշա կույ թի բնա գա վա ռում։ Հարց
ված նե րի մեծ մա սը երե խա նե րի մշա կույ թով չզ բաղ վե լը պատ ճա ռա բա նել է 
երաժշ տա կան և նկար չա կան դպ րոց նե րի վար ձավ ճա րի բարձր լի նե լով։ 

3. Քն նարկ վող հա ջորդ գլո բալ հար ցը մա տա կա րար վող ծա ռա յու թյուն նե րից 
բնակ չու թյան օգտ վե լու հնա րա վո րու թյունն ու դրա հետ կապ ված հար ցե րն են։

•   Բուժ հիմ նարկ նե րի ծա ռա յու թյուն նե րից հիմ նա կան դժ գո հու թյուն նե րը 
դար ձյալ կրում են ֆի նան սա կան բնույթ։ Մաս նա կից նե րի 21,3 % –ը դժ գո
հում է դե ղո րայ քի բարձր գնե րից և մաս նա գետ բժիշկ նե րի բա ցա կա յու
թյու նից (23,2 %): 

•  Է լեկտ րաէ ներ գի այի մա տա կա րա րում նե րից և նրա սպառ ման գնե րից 
բնակ չու թյան (44,1 % –ի) գժ գո հու թյուն նե րի հիմ նա կան պատ ճա ռը էլէկտ
րաէ ներ գի այի բարձր գներն են։

 Վե րը նշ ված խն դիր նե րը վ կա յում են բնակ չու թյան ցածր գնո ղու նա կու թյան 
մա սին, ին չը հետ ևանք է հան րա պե տու թյու նում տի րող սո ցի ա լա կան ծանր 
վիճա կի, աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյան։

•  Խ մե լու և ոռոգ ման ջրի մա տա կա րա րու մից հիմ նա կան դժ գո հու թյուն նե
րի պատ ճա ռը խմե լու ջրի հա ճա խա կի ը նդ հա տում ներն են և ջրի ոչ մա
քուր լի նելը։ Խն դի րը, իհար կե, մոտ ապա գա յում լու ծե լի է, և այդ ուղ ղու
թյամբ ար դեն որո շա կի աշ խա տանք ներ կա տար վում են։ 

•   Տրանս պոր տային ծա ռա յու թյուն նե րից գոհ են մաս նա կից նե րի ըն դա մե
նը 26,7 % –ը. դժ գո հու թյուն նե րի հիմ նա կան պատ ճա ռը տրանս պոր տի 
աշ խա տան քի գրա ֆիկն է, տ րանս պոր տային մի ջոց նե րի ծան րա բեռն
վա ծու թյու նը և նրանց ան բա վա րար քա նա կը: Տ րանս պոր տային խն դի
րը լու ծում կս տա նա, եթե եր թու ղի ներ մտց վեն մար դա տար ավ տո բուս
ներ բո լոր ուղ ղու թյուն նե րով՝ կր ճա տե լով փոքր մասշ տա բի ան սարք և 
շա հա գործ ման ժամ կետն ան ցած մե քե նա նե րը և ազա տե լով եր թու ղի
նե րը ծան րա բեռն վա ծու թյու նից: Առա ջար կում ենք նաև սահ մա նել աշ
խա տան քի հետ ևյալ ժա մա նա կա ցույ ցը. աշ խա տան քային «պիկ» ժա մե
րին տրանս պոր տային մի ջոց նե րի երթ ևե կու թյան հա ճա խա կա նու թյան 
ավե լա ցում՝ թույ լատ րե լով որո շա կի մե քե նա նե րի եր թու ղի դուրս գալ մի
այն այդ ժա մե րին (այդ ռե ժի մով)։ 

4. Քա ղա քա կան դաշ տում պատ կե րը տխուր է։ Հարց ված նե րի ը նդ հա նուր 
թվի 65,3 % –ը առ կա կու սակ ցու թյուն նե րից ոչ մե կին չի տես նում քա ղա քա կան 
առաջ նոր դի (լի դե րի) դե րում, որը կա րող է շտ կել երկ րում տի րող իրա վի ճա կը։ 
Կու սակ ցու թյուն նե րը, կար ծում ենք, պետք է վե րա նայեն իրենց դիր քո րո շում
նե րը, առաջ քա շեն գոր ծուն ծրագ րեր ստեղծ ված իրավի ճա կը բա րե լա վե լու 
հա մար։ 
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Երկ րի նա խա գա հի թեկ նա ծո ւի դե րում նույն պես մաս նա կից նե րի մեծ մա սը 
ը նտ րու թյան թեկ նա ծու չի տես նում, հա մե մա տա բար շատ ձայ ներ (37,5 %) է հա
վա քել երկ րի ներ կայիս նա խա գա հը։ 

5. Այ սօր բնակ չու թյանն առա վել շատ մտա հո գում է աշ խա տան քի առ կա յու
թյու նը: Մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր թվի մոտ 50 % –ը նշել է այդ գոր ծո նը որ պես 
բնակ չու թյանն առա վել շատ ան հանգս տաց նող հիմ նախն դիր։ Մարդ կանց մեջ 
կո րել է վս տա հու թյու նը վաղ վա օր վա հան դեպ։ Այ սօր աշ խա տանք ունե ցո ղը 
վա ղը կա րող է գոր ծա զուրկ դառ նալ։ 

 Մաս նա կից նե րից շա տե րը (34,9 % –ը) որ պես բնակ չու թյանն առա վել մտա
հո գող հարց նշե լ են ա ռանց պա տե րազ մի ապ րե լը», ինչն ան մի ջա կա նո րեն 
կապ ված է Ղա րա բա ղյան հիմ նախնդ րի լուծ ման հետ:  Մաս նա կից նե րի մեծ մա
սը հարց մա նը մաս նակ ցած բո լոր քա ղաք նե րում Ղա րա բա ղյան հիմ նա խնդ րի 
լու ծու մը տես նում է բա նակ ցու թյուն նե րի մեջ՝ առանց փոխ զի ջում նե րի, բայց այդ 
խն դիր ն ա ռա ջի կա 10 տա րի նե րի ըն թաց քում լու ծում չի գտ նի։ 

6. Հա յաս տան– Թուր քի ա սահ մա նի բաց մա նը կողմ է մաս նա կից նե րի մեծ
մա սը, ն րանք կարծում են, որ այն կբա րե լա վի առևտ րատն տե սա կան կա պե րը, 
կն պաս տի գնե րի իջեց մա նը, կզար գա նա փոքր բիզ նե սը, այ սինքն՝ տն տե սա
կան կյան քում կն կատ վեն դրա կան տե ղա շար ժեր։ 

Կարծում ենք, որ պետք է հաշ վի առ նել նաև այն հան գա ման քը, որ ապ
րանք նե րի ներ հոս քը Թուր քի այից կա րող է հան գեց նել տե ղա կան ապ րանք նե
րի դժ վար իրաց ման, և ան հա վա սար մր ցակ ցու թյան պայ ման նե րում կա րող է 
տու ժել հայ րե նա կան տն տե սու թյու նը։

7. Հե տա զո տու թյան հիմ նա կան նպա տակ նե րից մե կը մեր երկ րի հա մար 10 
ամե նա կար ևոր հիմ նախն դիր նե րի ճշ տումն է։ Հարց ման ար դյուն քնե րով պարզ 
դար ձավ, որ առա ջին 3 տե ղե րում են.

– խա ղա ղու թյան պահ պա նու մը,
– աղ քա տու թյան մա կար դա կի նվա զե ցու մը,
– աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու մը։
Ա մե նա կար ևոր բնա պահ պա նա կան խն դիր ներն են օդի աղ տո տու մը, ինչ

պես նաև Սևա նա լճի ջրի մա կար դա կի բարձ րա ցումն ու կեն սա բազ մա զա
նու թյան պահ պա նու մը։ 

Այս պի սով՝ աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու մը և աշ խա տա վար ձե րի բարձ րա
ցումն այ սօր մեր երկ րի հա մար ամե նահ րա տապ մար տահ րա վերն է։ Դրանց 
գո նե մաս նա կի լուծ մամբ բնակ չու թյա նը հու զող շատ հիմ նախն դիր ներ կմեղ
մա նան, այդ թվում նաև աղ քա տու թյան մա կար դա կի նվա զու մը։ Սա կայն այս 
խն դիր նե րի լու ծու մը կախ ված է երկ րի տն տե սա կան վի ճա կի բա րե լավ ման, 
ար դյու նա բե րու թյան զար գաց ման, հար կային դաշ տի բա րե լավ ման, փոքր ու 
մի ջին բիզ նե սի զար գաց ման հետ։ Ներ կա յումս կա ռա վա րու թյունն այդ ուղ ղու
թյամբ որո շա կի քայ լեր է ձեռ նար կում։ Նախ պետք է ձևա վո րել,  մի ջին խավ, և 
դրան զու գըն թաց հետզ հե տե կլուծ վի նաև աշ խա տա տե ղե րի խնդի րը։
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ԲարԵԼաՎոՒՄԸ ՀայաՍտանԻ ՀանրաՊԵտոՒԹյոՒնոՒՄ 

6.1. Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վճա րային հաշ վեկշ ռի 
բարելավ ման հիմ նախն դիր նե րը 

 Վեր ջին տա րի նե րին ան ցկաց ված հա սա րա կա կան կար ծի քի ուսում նա սի
րու թյուն նե րը վկա յում են, որ հան րու թյան տրա մադ րու թյուն նե րի վրա էա կան 
ազ դե ցու թյուն են թող նում երկ րի տն տե սու թյան մեջ տե ղի ունե ցող փո փո խու
թյուն նե րը, որոնք իրենց հեր թին պայ մա նա վոր ված են տն տե սու թյան հիմ նա
կան ոլորտ նե րի վե րելք նե րով ու վայ րէջք նե րով: 

Հա մընդ հա նուր օրի նա չա փու թյուն է, որ մար դիկ գոհ են լի նում ՀՀ կա ռա
վա րու թյու նից, երբ առ կա է տն տե սա կան վե րելք և, ը նդ հա կա ռա կը, դժ գոհ 
են, երբ տն տե սու թյու նը հա րա բե րա կան ան կում է ունե նում, ին չի հետ ևան քով 
դժվա րա նում են ապ րուս տի մի ջոց նե րի ձեռք բեր ման պայ ման նե րը, և նկատ
վում է կյան քի որա կի ու կեն սա մա կար դա կի զգա լի նվա զում: Ուս տի, ամեն ևին 
էլ պա տա հա կան չէ, որ երկ րի տն տե սա կան դրու թյու նը մտա հո գում է շա տե րին: 
Մարդ կանց հատ կա պես մտա հո գում են գոր ծազր կու թյան բարձր մա կար դա կը, 
նոր աշ խա տա տե ղեր ստեղ ծե լու դժ վա րու թյուն նե րը, ար տադ րու թյան ծա վալ
նե րի կր ճա տու մը, ինֆ լյա ցի այի բարձր աս տի ճա նը, ապ րանք նե րի և ծա ռա յու
թյուն նե րի, հատ կա պես՝ պա րե նամ թեր քի և հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի գնե րի 
և սա կագ նե րի մա կար դա կի անընդ հատ բարձ րա ցու մը, աղ քա տու թյան խո րա
ցու մը, ապա գայի նկատ մամբ հա վա տի կո րուս տը: 

Գ րե թե բո լոր երկր նե րում և բո լոր ժա մա նակ նե րում, ան կախ այն հան գա
ման քից, թե երկ րի զար գաց ման ճա նա պար հին ինչ ծա վա լի ու ինչ բնույ թի սո
ցի ալ–տն տե սա կան, ժո ղովր դագ րա կան և մշա կու թային հիմ նախն դիր ներ են 
լուծ վում, շր ջա նառ վում է այն միտ քը, որ ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը կա րող է անել 
ավե լին՝ գոր ծազր կու թյան մա կար դա կի նվա զեց ման, տն տե սու թյան մեջ կա պի
տալ ներդ րում նե րի ներգ րավ ման, բնակ չու թյան իրա կան եկա մուտ նե րի ավե
լաց ման գոր ծում և մի շարք այլ կար ևոր ոլորտ նե րում: Հա մաշ խար հային ֆի
նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մի պատ ճա ռով ինչ պես ողջ աշ խար հում, այն պես 
էլ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում ներ կա յումս աշ խա տա տե ղե րի պահ պա
նու մը և ավե լա ցու մը դար ձել է կա ռա վա րու թյան գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման 
հիմ նա կան չա փա նի շը: Աշ խա տա տեղ չու նե նա լը կամ այն կորց նե լու ռիսկն ան
հանգս տաց նում է բո լո րին, նույ նիսկ նրանց, ով քեր այ սօր ունեն աշ խա տա տեղ: 
Այս վի ճա կը հա մա մո լո րա կային է, քա նի որ աշ խար հը դար ձել է ան կա յուն և 
ան կան խա տե սե լի: Ար դյուն քում՝ անո րոշ իրա վի ճակ նե րում հայտ նի չեն վաղ
վա իրա դար ձու թյուն նե րը, իսկ անո րո շու թյան զգա ցու մը կորց նում է հա վատն ու 
վստա հու թյունն ամեն ին չի՝ ըն տա նի քի, իշ խա նու թյան, երկ րի, կյան քի և արա րե
լու ու ը նդ հան րա պես ապա գայի նկատ մամբ: Առա վել ևս, որ ներ կա յումս (հա մաշ
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խար հային ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մից հե տո) աշ խարհն ակա նա տես է 
դար ձել գոր ծազր կու թյան ամե նա բարձր մա կար դակ նե րից մե կին, ինչն առա ջին 
հա յաց քից կա րող էր որակ վել որ պես զար մա նա լի և ան սպա սե լի նո րու թյուն՝ 
վեր ջին 50 տար վա ըն թաց քում: Այս եր ևույթն ունի իր բա ցատ րու թյու նը՝ ար
տադ րո ղա կա նու թյան շեշ տա կի բարձ րա ցում վեր ջին տաս նա մյակ նե րում, որը 
ներ հա տուկ չէր նա խորդ դա րե րին: Եր ևույթ նե րի և իրե րի այս պի սի ըն թաց քն ու 
զար գաց ու մը ան սպա սե լի էր, որը մի ան գա մից առաջ բե րեց բազ մա թիվ սո ցիա 
լա կան և տն տե սա կան դժ վա րու թյուն ներ: Բնա կան է նաև, որ նման պայ ման
նե րում և իրա վի ճա կում երկ րում կա պի տա լի տե րե րի և վար ձու աշ խա տող նե րի 
շա հե րը չեն հա մընկ նում: Վեր ջին ներս կար ծում են, որ երկ րի հարս տու թյունն 
անար դար է բաշխ ված, և այս անար դա րու թյու նից էլ տու ժում են հիմ նա կա նում 
վար ձու աշ խա տող ները, ու խո րա նում է աշ խա տան քի և կա պի տա լի հա կա սու
թյու նը: Այդ պատ ճա ռով էլ հա սա րա կու թյան մեջ մշ տա պես աճում է այն մարդ
կանց թվա քա նա կը, ով քեր կար ծում են, որ վար ձու աշ խա տող նե րին ավե լի շատ 
ազա տու թյուն պետք է տր վի՝ երկ րում հարս տու թյան բաշխ ման և վե րա բաշխ
ման վե րա բե րյալ որո շում ներ կա յաց նե լու և հս կո ղու թյուն սահ մա նե լու գոր ծում: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տն տե սու թյու նը ինչ պես խորհր դային, այն
պես էլ հետ խորհր դային ժա մա նա կա հատ վա ծում աչ քի է ըն կել ավան դա բար 
կրթ ված և որա կա վո րում ստա ցած աշ խա տու ժով: Հան րա պե տու թյու նում աշ
խա տանք չու նե ցող բնակ չու թյան մի մասն ար դեն փնտ րել և այժմ էլ շա րու նա
կում է փնտ րել աշ խա տանք հան րա պե տու թյու նից դուրս, իսկ մի մասն էլ չի աշ
խա տում ը ստ մաս նա գի տու թյան: Այս և մի շարք այլ պատ ճառ նե րով, որոն ցից 
կար ևո րա գույ նը պայ մա նա վոր ված է տն տե սու թյան կա ռուց ված քով, հան րա պե
տու թյու նում առ կա է աշ խա տու ժի օգ տա գործ ման ցածր ար դյու նա վե տու թյուն, 
ին չի հետ ևան քով աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյամբ զի ջում ենք ոչ մի այն 
մյուս զար գա ցած, այլև նախ կին հա մայ նա վա րա կան շատ երկր նե րին: 

Դե պի այլ երկր ներ աշ խա տու ժի ար տա գաղ թի բարձր ցու ցա նիշ նե րը վկա
յում են նաև այն մա սին, որ տն տե սու թյու նը կա րիք ունի զգա լի կա պի տալ ներդ
րում նե րի ոչ մի այն ար տադ րա կան ոլոր տում, այլև սո ցի ա լա կան են թա կա ռուց
վածք նե րում: Կարճ ասած՝ հան րա պե տու թյու նը կա րիք ունի կա ռա վար ման 
որա կի բա րե լավ ման, ինչ պես նաև տն տե սու թյան գրե թե բո լոր ոլորտ նե րում և 
հա սա րա կա կան կյան քում ար դի ա կա նաց ման և բա րե փո խում նե րի: 

Ներ կա յումս Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը զար գաց ման այն պի սի փու
լում է, երբ առևտ րատն տե սա կան և գի տա տեխ նի կա կան կա պե րը բո լոր գործ
ըն կեր  երկր նե րի հետ պետք է ամ րապնդ վեն՝ հիմք ըն դու նե լով փո խա դարձ 
վս տա հու թյու նը և իրա կա նաց վող գոր ծարք նե րի երկ կող մա նի շա հա վե տու թյու
նը: Հա յաս տա նի հա մար բա վա կա նին հու սա լի գոր ծըն կեր ներ են հատ կա պես 
Եվ րո պա կան երկր նե րը: Նկա տի ունենք այն հան գա ման քը, որ մեր հան րա պե
տու թյու նը պետք է կա րո ղա նա իր հա մար կար ևոր դա սեր քա ղել այդ երկր նե
րի զար գաց ման տն տե սա կան պատ մու թյու նից: Գտն վե լով աշ խար հագ րա կան 
ան բա րեն պաստ դիր քում՝ ան ցած կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ –ն ամուր 
և կա յուն կա պեր է հաս տա տել եվ րո պա կան բազ մա թիվ երկր նե րի հետ՝ դրա
նով իսկ իրա գոր ծե լով կար ևոր տն տե սա կան ու քա ղա քա կան նպա տակ ներ: 
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Հան րա պե տու թյան և եվ րո պա կան երկր նե րի միջև զար գա ցող փոխ շա հա վետ 
առևտ րատն տե սա կան ու գի տա տեխ նի կա կան հա մա գոր ծակ ցու թյունն ան շուշտ 
կն պաս տի եր կուս տեք հե տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նող հիմ նախն դիր նե րի լուծ
մա նը: Այդ իսկ պատ ճա ռով էլ հատ կա պես երկ կող մա նի հա րա բե րու թյուն նե րի 
հիմ նա կան ուղ ղու թյու նը դե պի առևտ րի և տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան 
նպա տակ ար դեն ձեռք բեր ված երկ կող մա նի կա պե րի շա րու նա կա կա նու թյունն 
ու նոր ծրագ րե րի զար գա ցումն է: 

Շու կա յա կան տն տե սու թյան ար դի պայ ման նե րում և մեր երկ րի զար գաց ման 
յու րա հատ կու թյուն նե րից ել նե լով՝ ամեն ևին էլ ճիշտ մո տե ցում չէ տն տե սու թյան 
հե ղա փո խա կան առա ջըն թա ցի նոր ուղի ներ փնտ րե լը կամ հո րի նե լը: Ավե լի ար
դի ա կան է երկ րի սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման հա մա լիր նպա տա կային 
ծրագ րի մշա կու մը: Մեր տն տե սու թյան հիմ նախնդ րի լուծ ման ամե նա խե լա միտ 
ճա նա պարհ նե րից մեկն այլ երկր նե րի զար գաց ման և տն տե սու թյան կա ռա
վար ման կա տա րե լա գործ ման փոր ձի վեր լու ծու թյունն է ու հա մա պա տաս խան 
դա սեր քա ղե լը: Անհ րա ժեշտ է ուսում նա սի րել այն երկր նե րի տն տե սու թյուն նե
րի զար գա ցու մը և փոր ձը, որոնք նույն պես իրենց ան ցած ճա նա պար հին զգա լի 
վայ րի վե րում ներ են ունե ցել, սա կայն կու տա կե լով դի մադ րո ղա կա նու թյան լուրջ 
պա շար՝ կա րո ղա ցել են դուրս գալ ստեղծ ված ծանր ու դժ վա րին սո ցի ալ–տն տե
սա կան իրա վի ճա կից: 

Ա ռանձ նա հա տուկ ուշադ րու թյուն դարձ նե լով հատ կա պես այս երկր նե րի 
տնտե սա կան բա րե փո խում նե րի դրա կան կող մե րին, ինչ պես նաև հաշ վի առ նե
լով մեր երկ րի ազ գային առանձ նա հատ կու թյուն նե րը՝ հնա րա վոր է գտ նել տն տե
սու թյան զար գաց ման օպ տի մալ տար բե րակ: Այս հա մա տեքս տում հատ կա պես 
վճ ռո րոշ է լի նե լու մեր զար գաց ման գրա դի են տի ը նտ րու թյու նը «Եվ րԱզԷս»–«Եվ
րո պա» կողմ նո րո շում նե րի հա մա կար գում: Ինք նու րույն հե տաքրք րու թյան և 
շատ հիմ նախն դիր նե րի հար ցում կան խո րո շող լու ծում ներ պա րու նա կող այս 
հար ցում ան հրա ժեշտ է ունե նալ խոր քային պատ կե րա ցում ներ աշ խար հա քա
ղա քա կան հնա րա վոր տե ղա շար ժե րի ու զար գա ցում նե րի մա սով: Այ դու հան
դերձ, հաշ վի առ նե լով առա ջի կա տա րի նե րի տե սա նե լի զար գա ցում նե րը՝ մենք 
հակ ված ենք բազ մա կողմ կողմ նո րոշ մա նը առա ջին հեր թին ինչ պես դե պի Ար
ևելք, այն պես էլ Արև մուտք: Հա մաշ խար հային տն տե սու թյու նում զար գաց ման 
ինչ պի սի ուղ ղու թյուն էլ որ դեգ րե լու լի նենք, առա ջին հեր թին ան հրա ժեշտ է թո
ղար կել այն պի սի ապ րանք ներ և ծա ռա յու թյուն ներ, որոնք հե տաքրք րու թյուն ու 
պա հան ջարկ են ներ կա յաց նում ար տա քին շու կա նե րում: Սա կայն հարց է ծա
գում. իսկ այդ պի սի՞ն է ՀՀ տն տե սու թյու նը: 

Ներ կայիս հայ հա սա րա կու թյան և Հա յաս տա նի տն տե սու թյան բնո րո շում
նե րից մե կը կա րող է լի նել ոչ թե ար տադ րող, այլ «ս պա ռող հա սա րա կու թյուն և 
տն տե սու թյուն» ար տա հայ տու թյու նը: 

Իսկ ի՞նչ տար բե րու թյուն «ար տադ րող» և «ս պա ռող» հա սա րա կու թյուն նե րի 
միջև, չէ՞ որ ի վեր ջո բնու թյան մեջ չկա այն պի սի հա սա րա կու թյուն, որը մի այն ար
տադ րում է կամ մի այն սպա ռում: Ավե լին՝ ով քեր ծա նոթ են տն տե սա գի տու թյան 
զար գաց ման աղյու սա կին, գի տեն, որ որ ևէ երկ րում տն տե սու թյան կամ նրա ներ
սում ցան կա ցած ապ րան քի կամ ծա ռա յու թյան վե րար տադ րու թյան չորս փու լե
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րից առա ջինն ար տադ րու թյունն է, իսկ վեր ջի նը՝ սպա ռու մը: Իսկ դա նշա նա կում 
է, որ ցան կա ցած ար տադ րու թյուն կազ մա կերպ վում է՝ նպա տակ ունե նա լով սպա
ռու մը: Կամ այլ կերպ՝ վե րար տադ րա կան ցան կա ցած գոր ծըն թա ցում սպա ռու
մը ար տադ րու թյան շար ժիչ ուժն է և դրա վերջ նա կան նպա տա կը: Սա կայն մյուս 
կող մից՝ եթե չկա ար տադ րու թյուն, և չկա դրա ար դյուն քը (հաս կա նանք թո ղարկ
ված ապ րան քը կամ բա րի քը), ապա չի կա րող լի նել նաև սպա ռում: Ար տադ րու
թյան և սպառ ման (մյուս եր կու վե րար տադ րա կան, ը ստ էու թյան, միջ նոր դա կան 
կամ օժան դակ նշա նա կու թյուն ունե ցող եր կու փու լե րի հետ մի ա սին) այս դի ա լեկ
տի կա կան մի աս նու թյունն ու հա կա սու թյունն է ըն կած յու րա քան չյուր հա սա րա
կու թյան ապ րե լու և գո յատ ևե լու հիմ քում: Այդ ճա նա պար հով է կյան քը շա րու նակ
վում, հա րատ ևում և վե րար տադր վում: Այ սինքն՝ ինչ պես առանց ար տադ րու թյան 
չկա սպա ռում, այն պես էլ առանց սպառ ման չկա ար տադ րու թյուն: Սրանք նույն 
մե դա լի եր կու կողմն են կամ, ինչ պես կա սե ին հին հույ նե րը, հա սա րա կու թյան 
զար գաց ման ալ ֆան և օմե գան (ս կիզ բը և վերջ ը): Ու թեև ան հի շե լի ժա մա նակ
նե րից մար դիկ վի ճա բա նում են, թե որն է ավե լի կար ևոր՝ ար տադ րու թյու նը, թե 
սպա ռու մը, սա կայն այդ վեճն այդ պես էլ չլուծ վեց և շա րու նակ վում է մինչ օրս՝ չբե
րե լով և ոչ մի կող մին առա վե լու թյուն կամ հաղ թա նակ: Չխո րա նա լով մաս նա գի
տա կան այդ գլուխ կոտ րու կի բո լոր կող մե րի մեջ՝ ըն դա մե նը նշենք, որ ամեն ևին էլ 
դրանք մի մյանց չպետք է հա կադ րել կամ մե կը կար ևո րել մյու սից: Մա նա վանդ որ 
մարդ կու թյան ոչ հե ռու ան ցյալն ունե ցել է զար գաց ման՝ «ար տադ րողն է որո շում 
ամեն ինչ» բա նաձ ևով առաջ նորդ վող մի ամ բողջ տն տե սա կան– քա ղա քա կան 
հա մա կարգ (այն ըն կած էր նախ կին Խորհր դային Մի ու թյան և մյուս հա մայ նա
վա րա կան երկր նե րի տն տե սու թյան զար գաց ման հիմ քում): Պատ մա կան աս պա
րե զից հա մայ նա վա րու թյան հե ռա նա լուց հե տո ար դեն քսան տա րի է, որ նույ նիսկ 
նախ կին հա մայ նա վա րա կան երկր նե րում գոր ծում է այլ կար գա խոս՝ «Ս պա ռողն 
է որո շում ամեն ինչ» (այս բա նաձ ևը հա սա րա կա կան գի տակ ցու թյան մեջ հայտ
նի է որ պես «Ս պա ռո ղը միշտ իրա վա ցի է» տա ռա դարձ մամբ): Ակն հայ տո րեն թե՛ 
աշ խար հում և թե՛ մեր հան րա պե տու թյու նում խո րը թյու րի մա ցու թյան մեջ են այդ
պես մտա ցող նե րը, քա նի որ այս պի սի մո տեց ման կամ այդ պի սի նշա նա բա նով 
առաջ նորդ վե լը հան գեց նում է ար տադ րո ղի դե րի թե րագ նա հատ մա նը: Այս պի սի 
մո տեց մամբ տն տե սու թյան կազ մա կեր պե լու հետ ևանքն այ սօր վա աշ խար հի տն
տե սու թյան տխուր վի ճակն է, որը մեկ բա ռով կոչ վում է ճգ նա ժամ: Խոս քը դեռևս 
2008 թվա կա նի կե սից սկ սած՝ հա մաշ խար հային տն տե սա կան ճգնա ժա մի մա
սին է, որը ոչ թե մեղ մա ցել է, այլ ը նդ հա կա ռա կը՝ ավե լի խո րա ցել և «պարտ քի 
փո սի» մեջ է գցել այս աշ խար հի խո շո րա գույն տն տե սաքա ղա քա կան մի ու թյուն
նե րից մե կին՝ Եվ րա մի ու թյա նը՝ սպառ նա լով ներ սից պայ թեց նել այդ քան գո վերգ
վող մարդ կային քա ղա քակր թու թյան եվ րո պա կան ձեռք բե րու մը: 

Եվ եթե փոր ձենք հաս կա նալ ճգ նա ժա մի իմաստն ավե լի պար զեց ված տե
սան կյու նից, ապա պետք է օգ տա գոր ծենք տն տե սա գետ նե րին քաջ հայտ նի 
«երկ րի վճա րային հաշ վեկ շիռ» հաս կա ցու թյու նը, որը բնու թագ րում է տվյալ 
երկ րի ու աշ խար հի տն տե սա կան փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի ար դյունք նե րը կամ 
հետևանք նե րը: Այն կա րող է լի նել ակ տիվ կամ դրա կան (ե րբ տվյալ եր կիրն 
աշ խար հին կամ մյուս երկր նե րին տա լիս է ավե լի շատ ապ րանք ներ, ծա ռա յու
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թյուն, կա պի տալ, աշ խա տուժ, քան ստա նում է նրա նից), այ սինքն՝ այդ հա րա բե
րու թյան հետ ևան քը հօ գուտ տվյալ երկ րի է, իսկ այդ փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի 
հետ ևան քը կա րող է լի նել և՛ դրա կան, և՛ պա սիվ կամ բա ցա սա կան, երբ տե ղի 
ունեն հա կա ռակ զար գա ցում նե րը: 

Ցան կա ցած երկ րի տն տե սա կան կա պերն այլ երկր նե րի հետ իրենց ար տա
ցո լումն են գտ նում վճա րային հաշ վեկշ ռում: Վճա րային հաշ վեկ շի ռը տվյալ երկ
րի մի ջազ գային տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րին մաս նակ ցու թյան մա սին 
տե ղե կատ վու թյան կար ևոր աղ բյուր է, որի մի ջո ցով հնա րա վոր է բա ցա հայ տել 
ինչ–որ երկ րի մաս նակ ցու թյան ծա վալ ներն ու որա կը, ինչպես նաև ար տա քին 
տն տե սա կան կա պե րը: Վճա րային հաշ վեկ շի ռը ցույց է տա լիս յու րա քան չյուր 
երկ րի ֆի նան սա կան վի ճա կը մի ջազ գային տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի 
հա մա կար գում: Այն ար տա ցո լում է ապ րանք նե րի, ծա ռա յու թյուն նե րի, եկա մուտ
նե րի, տրանս ֆերտ նե րի և ֆի նանս նե րի շար ժի հետ կապ ված բո լոր ար տա քին 
տն տե սա կան գոր ծառ նու թյուն նե րը, որոնք որո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծում 
իրա կա նաց վում են տվյալ երկ րի ու մյուս երկր նե րի ռե զի դենտ նե րի միջև:

Վ ճա րային հաշ վեկ շի ռը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում գնա հա տե լու երկ րի 
ար ժու թային և ֆի նան սա կան վի ճա կը, կա տա րե լու վեր լու ծու թյուն ներ և դրանց 
հի ման վրա է՛լ ավե լի բարձր մա կար դա կի հասց նե լու մակ րոտն տե սա կան քա
ղա քա կա նու թյան մշակ ման գոր ծըն թա ցը: Այս պես՝ տն տե սու թյան զար գաց ման 
վրա էա կան ազ դե ցու թյուն է թող նում այն պի սի կար ևոր գոր ծոն, ինչ պի սին կա
պի տա լի մի ջազ գային հոս քերն են: Ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում ինչ պես մի
ջազ գային ար ժու թային, այն պես էլ փո խատ վա կան կա պի տա լի շու կա նե րում 
գոր ծարք նե րի ծա վալ ներն այն քան են ավե լա ցել, որ մի քա նի ան գամ գե րա զան
ցում են մի ջազ գային առևտ րի ծա վալ նե րը: 

Ժա մա նա կա կից գի տա տեխ նի կա կան առա ջըն թա ցի պայ ման նե րում ան
ընդ հատ խո րա ցող ու զար գա ցող աշ խա տան քի մի ջազ գային բա ժա նումն ավե
լի ու ավե լի է ուժե ղաց նում ազ գային տն տե սու թյուն նե րի փոխ կապ վա ծու թյունն 
ու փոխ պայ մա նա վոր վա ծու թյու նը: Վեր ջինս իրա կա նում դրս ևոր վում է ապ
րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի ար տա հան ման ու ներ մուծ ման, ներդ րում նե րի, 
դրա մա կան մի ջոց նե րի փո խան ցում նե րի և այլ գոր ծարք նե րի մի ջո ցով: Դրանք 
միջ պե տա կան տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն ներն են, որոնք կապ ված են մի
ջազ գային առևտ րի և մի ջազ գային ֆի նանս նե րի հետ: Ար տա քին առևտ րային 
կա պե րը են թադ րում են, որ տվյալ երկ րում ար տադր ված ար տադ րան քի մի 
մա սը ար տա հան վում է, իսկ ար տա սահ մա նյան երկր նե րում ար տադր ված ապ
րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի մի մասն էլ ներ մուծ վում է տվյալ եր կիր: 

Բա ցի դրա նից՝ ազ գային տն տե սու թյուն նե րը փոխ կապ վա ծու թյան մեջ են 
նաև ֆի նան սա կան գոր ծարք նե րի տե սան կյու նից: Դա ար տա հայտ վում է նրա
նով, որ այս կամ այն երկ րի քա ղա քա ցի նե րը կա րող են իրենց դրա մա կան մի
ջոց նե րը պա հել ար տա սահ մա նյան բան կե րում, գնել ար տա սահ մա նյան ըն կե
րու թյուն նե րի ու կա ռա վա րու թյուն նե րի կող մից թո ղարկ ված ար ժեթղ թե րը, ձեռք 
բե րել ան շարժ գույք ար տա սահ մա նում և այլն: 

Յու րա քան չյուր եր կիր իր տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը մշա կե լիս 
պետք է հս տակ պատ կե րաց նի մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի փոխ կապ
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վա ծու թյան մե խա նիզ մը ոչ մի այն իր, այլև մյուս երկր նե րի հա մար: Դա հնա րա
վո րու թյուն կտա հա ջո ղու թյամբ իրա կա նաց նելու տն տե սա կան քա ղա քա կա նու
թյամբ նա խա տես ված խն դիր նե րը: 

Վ ճա րային հաշ վեկ շի ռը փաս տա թուղթ է, որ տեղ որո շա կի ժա մա նա կա
հատ վա ծի հա մար (տա րի, եռամ սյակ, ամիս) հաշ վառ վում են տվյալ երկ րի 
ար տա քին տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան հետ կապ ված բո լոր վճա րում նե րը 
( ծախ սե րը) և մուտ քե րը (ե կա մուտ նե րը): Այն ցույց է տա լիս յու րա քան չյուր երկ
րի ֆի նան սա կան դրու թյու նը մի ջազ գային տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի 
հա մա կար գում: Ինչ պես եր ևում է սահ մա նու մից, վճա րային հաշ վեկ շի ռը ար տա
ցո լում է ապ րանք նե րի, ծա ռա յու թյուն նե րի, եկա մուտ նե րի, տրանս ֆերտ նե րի և 
ֆի նանս նե րի հետ կա տար վող ար տա քին տն տե սա կան գոր ծարք նե րը, որոնք 
իրա կա նաց վում են տվյալ և այլ երկր նե րի ռե զի դենտ նե րի միջև որո շա կի ժա
մա նա կա հատ վա ծում: 

Վ ճա րային հաշ վեկ շիռն ար տա ցո լում է ոչ թե ան հա տա կան, այլ հա մա խառն 
գոր ծարք ներ տվյալ երկ րի և այլ երկր նե րի միջև: Քա նի որ վճա րային հաշ վեկ շի
ռը բնո րո շում է տվյալ երկ րի ֆի նան սա կան վի ճա կը մի ջազ գային տն տե սա կան 
հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կար գու մ, ապա այն դառ նում է մակ րոտն տե սա կան 
քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման կար ևոր կողմ նո րո շիչ: Խոս քը մաս նա վո րա պես 
վե րա բե րում է հար կա բյու ջե տային, դրա մա վար կային, ար տա քին առևտ րային, 
ար ժու թային և այլ քա ղա քա կա նու թյուն նե րին: Բա ցի դրա նից՝ վճա րային հաշ
վեկ շի ռը, ը ստ էու թյան, մակ րոտն տե սա կան վեր լու ծու թյան և կան խա տես ման 
գոր ծիրք նե րից մեկն է: Դրա օգ նու թյամբ հնա րա վոր է պար զել, թե ինչ պես է 
զար գա ցել ար տա քին առև տու րը որո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծում: Վճա րային 
հաշ վեկ շիռն ան մի ջա կան ազ դե ցու թյուն է ունե նում ար տադ րու թյան, զբաղ վա
ծու թյան, սպառ ման և ար ժույ թի փո խար ժե քի վրա: Վճա րային հաշ վեկ շի ռը հնա
րա վո րու թյուն է տա լիս հետ ևե լու ար տա սահ մա նյան ներդ րում նե րի ներգրավ
ման ձևե րին, ար տա սահ մա նում կա տար վող ներդ րում նե րին, երկ րի ար տա քին 
պարտ քի ժա մա նա կին մար մա նը և այլն: Այն մի ա ժա մա նակ ցույց է տա լիս, թե 
երկ րի կենտ րո նա կան բան կը ինչ պես է փո փո խել իր մի ջազ գային պա հուստ նե
րի մա կար դա կը, վճա րում նե րի ան հա վա սա րակշռ վա ծու թյու նը: 

 «Ե կամ տա հար կի մա սի ն» ՀՀ օրեն քի [8, հոդ ված 3] հա մա ձայն՝ ռե զի դենտ 
է հա մար վում այն ֆի զի կա կան ան ձը, ով հար կային տա րում, այ սինքն՝ 12 ամս
վա ցան կա ցած ժա մա նա կա հատ վա ծում, ՀՀ –ում լինում է ը նդ հա նուր առ մամբ 
183 օր և ավե լի, կամ ում կեն սա կան ու տն տե սա կան շա հե րի կենտ րո նը ՀՀ –ում 
է, ինչ պես նաև այն ֆի զի կա կան ան ձը, ով պե տա կան ծա ռա յու թյան մեջ է և ժա
մա նա կա վո րա պես բա ցա կա յում է ՀՀ տա րած քից: 

Ե թե ֆի զի կա կան ան ձը տվյալ երկ րում ունի սե փա կա նու թյան օբյեկտ ներ 
(սե փա կա նու թյան իրա վունք հո ղի, շի նու թյուն նե րի և այլ նի նկատ մամբ), ապա 
նրա տն տե սա կան շա հե րի կենտ րո նը տվյալ երկ րում է, իսկ եթե ֆի զի կա կան 
ան ձը մեկ տա րուց ավե լի բա ցա կա յում է տվյալ երկ րի տն տե սա կան տա րած քից, 
ապա նա դա դա րում է տվյալ երկ րի ռե զի դենտ լի նե լուց: 

Վ ճա րային հաշ վեկ շի ռը բնու թագ րող հատ կա նիշ նե րից մեկն էլ այն է, որ 
ար տա ցո լում է «երկ րի ար տա քին տն տե սա կան վի ճա կը» ապ րանք նե րի կամ 
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ծա ռա յու թյուն նե րի մի ջազ գային շու կա յում, այլ կերպ ասած՝ երկ րի դե րը որ պես 
ար տա հա նո ղի կամ ներ մու ծո ղի: Վճա րային հաշ վեկշ ռի մի շարք տա րի նե րի 
տվյալ նե րի հի ման վրա կա րե լի է բնու թագ րել երկ րի վի ճա կը ար տա սահ մա ն
յան ներդ րում նե րի ներգ րավ ման տե սա կե տից: Այ սինքն՝ որոշ վում է ար տա քին 
պարտ քի հաշ վեկ շի ռը, որը ար տա սահ մա նյան ակ տիվ նե րի ու տվյալ երկ րի պա
սիվ նե րի հա րա բե րակ ցու թյունն է ժա մա նա կի որո շա կի հատ վա ծում: 

Վ ճա րային հաշ վեկշ ռի մի ջո ցով կա րե լի է պատ կե րա ցում կազ մել ազ գային 
տն տե սու թյան մա սին: Ար դյուն քում եթե պարզ վի, որ երկ րից հս կա յա կան չա փե
րի կա պի տալ է դուրս հո սում, ապա դրա նից կա րե լի է եզ րա կաց նել տվյալ երկ րի 
ար ժու թային և ֆոն դային շու կա նե րի ճգ նա ժա մային իրա վի ճա կի մա սին: Վճա
րային հաշ վեկ շի ռը կազմ վում է ինչ պես հաշ վար կային, այն պես էլ վեր լու ծա կան 
խն դիր նե րի լուծ ման նպա տա կով, և դրանք մի մյանց հետ սեր տո րեն կապ ված 
են: Վճա րային հաշ վեկշ ռի վեր լու ծու թյան մի ջո ցով կա րե լի է բա ցա հայ տել երկ
րի ար տա քին տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վետ կազ մա կերպ ման 
հնա րա վո րու թյուն նե րը և կողմ նո րոշ վել ար տա քին տն տե սա կան քա ղա քա կա
նու թյա նը վե րա բե րող հս տակ որո շում նե րի ըն դուն ման հար ցում: 

Վ ճա րային հաշ վեկ շի ռը բնո րո շում է նաև՝ տվյալ եր կի րը ար տադ րող է (ե րբ 
առ կա է վճա րային հաշ վեկշ ռի դրա կան մնա ցորդ), թե սպա ռող (ե րբ վճա րային 
հաշ վեկշ ռի մնա ցոր դը բա ցա սա կան է): Եվ քա նի որ մարդ կային հա սա րա կու
թյան մեջ է՛լ ավե լի մեծ մասշ տաբ նե րով և ամ րագր ված կա նոն նե րով ու օրենք
նե րով է գոր ծում էներ գի այի պահ պան ման և փո խա կերպ ման օրեն քը (հի շենք՝ 
դպ րո ցա կան դա սագր քե րում այն սահ ման վում էր որ պես բնու թյան մեջ այն պի
սի իրա վի ճակ, երբ էներ գի ան ոչ մի տեղ չի կոր չում, այն պահ պան վում է՝ մի 
վի ճա կից ան ցնե լով մեկ այլ վի ճա կի), ուս տի յու րա քան չյուր եր կիր իր վճա րային 
հաշ վեկշ ռի բա ցա սա կան մնա ցոր դը պետք է փա կի կամ վճա րի ին չով կա րող է: 
Նկա տենք նաև, որ տն տե սա կան զար գա ցում նե րի հիմ քում ըն կած են բնու թյան 
օրենք նե րը՝ սոսկ մեկ վե րա պա հու մով պայ մա նա վոր ված մարդ– գոր ծո նով, որը, 
արա րե լով հան դերձ, «խա թա րում է» բնու թյան օրենք նե րի մա քուր տես քով հան
դես գա լու հնա րա վո րու թյու նը: 

Այս պես՝ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վճա րային հաշ վեկշ ռի բա ցա սա
կան մնա ցոր դի առյու ծի բա ժի նը հաս նում է «Ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի 
ըն թա ցիկ հաշ վին»: Ավե լի պարզ՝ վճա րային այս հոդ վա ծը ցույց է տա լիս, թե 
ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ար տա հան ման ու ներ մուծ ման տար բե րու
թյունն ինչ պի սին է, և եթե այդ տար բե րու թյու նը բա ցա սա կան է (այ սինքն՝ ավե լի 
շատ եք ներ մու ծում, քան ար տա հա նում), ապա այդ մա սով ձեր վճա րած փո ղը 
(դ րա մա կան հոս քը) ուղղ վում է այն եր կիր (կամ երկր ներ), որոն ցից ձեռք բե
րած ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի հա մար մենք պետք է վճա րենք, իսկ 
եթե այդ տար բե րու թյու նը դրա կան է, ապա մեզ են վճա րե լու մյուս նե րը: Առա ջին 
դեպ քում տվյալ եր կի րը հան դես է գա լիս որ պես գնորդ, իսկ երկ րորդ դեպ քում՝ 
վա ճա ռող: Լավ է լի նել վա ճա ռող եր կիր, քա նի որ այս դեպ քում մյուս ներն են ձեզ 
վճա րում, իսկ հա կա ռակ դեպ քում՝ դուք ուրիշ նե րին: 

Հարց է առա ջա նում. իսկ ին չո՞վ վճա րել, որ տե ղի՞ց են առա ջա նում այն աղ
բյուր նե րը, մի ջոց նե րը, որոնց հաշ վին պետք է ապա հով վի մյուս երկր նե րի հետ 
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հա մար ժեք փո խա նա կու թյու նը: Առա ջին այդ պի սի աղ բյու րը երկ րում ար տադր
ված կամ թո ղարկ ված ապ րանք ներն ու ծա ռա յու թյուն ներն են, որոնց իրա ցու մից 
ստաց ված մի ջոց նե րով կա տա րում եք մյուս նե րից ձեռք բեր ված ապ րանք նե րի 
և ծա ռա յու թյուն նե րի դի մաց վճա րու մը: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հա մար 
այս ուղին «աշ խա տում է» մա սամբ, քա նի որ մեր ներ մու ծու մը գե րա զան ցում է 
ար տա հան մա նը: Հա ջորդ աղ բյուրն այն է, որ Ձեր երկ րից ար տա հան ված կա պի
տա լը, ապա հո վե լով եկա մուտ ներ (կամ տո կոս ներ), վե րա դառ նում է Ձեր եր կիր, 
ին չի հաշ վին էլ դուք կա րո ղա նում եք կա տա րել Ձեր վճա րում նե րը: Մեր երկ
րի հա մար դրանք չն չին մե ծու թյուն ներ են և «ե ղա նակ» չեն ստեղ ծում: Ասվածն 
ավե լի ակ նա ռու դարձ նե լու նպա տա կով աղյու սակ 6.1 –ում բեր ված է ՀՀ վճա րային 
հաշ վեկշ ռի հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի դի նա մի կան 1995–2013 թվա կան նե րին: 
Տվյալ նե րից հետ ևում է, որ աղյու սա կում նե րառ ված ողջ ժա մա նա կա հատ վա
ծում (19 տա րի) հան րա պե տու թյան ըն թա ցիկ հա շի վը միշտ եղել է բա ցա սա կան: 
Ավե լին՝ եթե ըն թա ցիկ հաշ վի բա ցա սա կան մնա ցոր դը 1996–1998 թվա կան նե
րին ավե լա ցել է, 1998–2004 թվա կան նե րին՝ նվա զել, ապա սկ սած 2007 թվա
կա նից՝ այն կտ րուկ ավե լա ցել է (նա խորդ տար վա հա մե մա տու թյամբ՝ ավե լի 
քան 5 ան գամ), իսկ 2008 թվա կա նին հա սել է իր բարձ րա գույն կե տին՝ 2006 
թվա կա նի ցու ցա նի շը գե րա զան ցե լով ան նա խա դեպ չա փե րով՝ շուրջ 12 ան գամ: 
2008–2013 թվա կան նե րին ըն թա ցիկ հաշ վի բա ցա սա կան մնա ցորդն ունե ցել է 
թեև դան դաղ, սա կայն կա յուն նվազ ման մի տում՝ 2013 թվա կա նին ունե նա լով 
շուրջ 1,1 մլրդ ԱՄՆ դո լա րի բա ցա սա կան ար ժեք: 

Երկ րի ըն թա ցիկ հաշ վի ճեղք ված քը առա ջա նում է ապ րանք նե րի և ծա ռա
յու թյուն նե րի ար տա հան ման ու ներ մուծ ման տար բե րու թյու նից: Այ սինքն՝ թե՛ 
ապ րանք նե րը և թե՛ ծա ռա յու թյուն ներն ավե լի շատ են ներ մուծ վում, քան ար տա
հան վում: Ը ստ որում՝ 1995–2013 թվա կան նե րն ըն կած ողջ ժա մա նա կա հատ վա
ծում ինչ պես ապ րանք նե րի, այն պես էլ ծա ռա յու թյուն նե րի զուտ ար տա հա նումն 
ունե ցել է բա ցա սա կան նշան: 

Ե թե ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ը նդ հա նուր զուտ ար տա հան ման 
(ար տա հան ման և ներ մուծ ման տար բե րու թյու նը) մե ծու թյու նն ըն դու նենք 100 %, 
ապա 1995 թվա կա նին այդ գոր ծարք նե րից ստաց ված վնա սի չա փը ը ստ էության 
կազ մել է –426,7 մլն դո լար, որի 94,4 % –ը բա ժին է ըն կել ապ րանք ների զուտ ար
տա հան մա նը, իսկ 5,6 % –ը՝ ծա ռա յու թյուն նե րի զուտ ար տա հան մանը, 1996 թվա
կա նին այդ մե ծու թյուն նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար –519,9 մլն դո լար, 
90,2 % և 9,8 % , 2000 թվա կա նին՝ –519,3 մլն դո լար, 89,3 % և 10,7 %, 2005 թվա կա
նին՝ –707,8 մլն դո լար, 83,1 % և 16,9 %, նա խաճգ նա ժա մային՝ 2007 թվակա նին՝ 
–1812,8 մլն դո լար, 88,3 % և 12,7 %, 2008 թվա կա նին՝ –2990,6 մլն դոլար, 89,1 % և 
10,9 %, ՀՀ –ում տն տե սա կան ամե նա բարձր ան կման տա րում՝ 2009 թվա կա նին՝ 
–2349,4 մլն դո լար, 88,6 % և 11,4 %, 2011 թվա կա նին՝ –2389,8 մլն դո լար, 86,9 % 
և 13,1 %, 2012 թվա կա նին՝ –2459,7 մլն դո լար, 85,8 % և 14,2 %, 2013 թվա կա նին՝ 
2464,9 մլն դո լար, 95,5 % և 4,5 %: Ինչ պես տես նում ենք բեր ված թվերից, հան
րապե տու թյան ըն թա ցիկ հաշ վի բա ցա սա կան մե ծու թյան 80–90 % –ը (ը ստ տար
բեր տա րի նե րի) ստաց վում է ապ րանք նե րի զուտ ար տա հա նու մից: 
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Այս հա մա տեքս տում կա րող է նկատ վել հետ ևյալ առանձ նա հատ կու թյունը: 
Հա մա ձայն ՀՀ ԱՎԾ –ի՝ ապ րանք նե րի գծով հա մադ րե լի ու թյու նը ապա հո վե լու 
հա մար վճա րային հաշ վեկշ ռի ապ րանք ներ հոդ վա ծի ար տա հան ման և ներ մուծ
ման ծա վալ նե րը բեր ված են ՖՕԲ գնով (ա ռանց բեռ նա փո խադր ման և ապա հո
վագ րա կան վճար նե րի) [33]: Աս վա ծից հետ ևում է, որ իրա կա նում ապ րանք նե րի 
հաշ վի բա ցա սա կան մե ծու թյունն ավե լի մեծ է, քան այդ մա սին նշ ված է վճա
րային հաշ վեկշ ռում, քա նի որ բեռ նա փո խադ րում նե րը և ապա հո վագ րա կան 
վճար նե րը, որ պես ծախս, զգա լի մե ծու թյուն ներ են կազ մում: 

Ա ղյու սակ 6.1.  ՀՀ վճա րային հաշ վեկշ ռի հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի 
դինամիկան 1995–2013 թթ., մլն ԱՄՆ դո լար

Ցուցա
նիշներ

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ըն թա ցիկ 
հա շիվ

–218,4 –290,7 –306,54 –402,95 –306,94 –278,37 –199,56 –147,88 –189,44 –19,63 –51,71

Ապ րանք ներ –403,0 –469,2 –559,48 –577,49 –473,97 –463,53 –420,22 –368,76 –434,08 –457,95 –587,93

Ծա ռա յու-
թյուն ներ

–23,7 –50,8 –62,80 –63,26 –62,03 –55,80 –17,78 –40,69 –68,34 –98,93 –119,96

Ե կա մուտ ներ 40,0 44,7 98,52 60,40 54,94 52,90 64,46 88,21 94,49 107,42 132,52

Ըն թա ցիկ 
տրանս-
ֆերտ ներ

168,3 184,6 217,2 177,4 174,1 188,06 173,99 173,35 218,48 429,84 523,66

Կա պի տալ և 
ֆի նան սա-
կան հա շիվ

207,2 277,2 298,3 399,3 294,5 261,34 189,04 152,73 190,85 25,20 47,91

Կա պի տալ 
հա շիվ

8,1 13,4 10,88 9,74 12,55 28,31 30,12 68,06 89,94 41,34 73,25

Ֆի նան սա-
կան հա շիվ

199,2 263,8 287,4 389,6 281,9 233,03 158,93 84,68 100,91 –16,14 –25,34

Պա հուս-
տային ակ-
տիվ ներ

–74,7 –58,9 –71,0 –52,5 –20,6 –19,19 –19,64 –81,09 –47,26 –26,33 –162,09

Մա քուր 
սխալ ներ և 
բաց թո ղում-
ներ

11,1 13,5 8,3 3,6 12,5 17,03 10,51 –4,85 –1,40 –5,58 3,81

Ցուցա
նիշներ

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

12 13 14 15 16 17 18 19

Ըն թա ցիկ 
հա շիվ

–117,13 –589,26 –1381,82 –1368,89 –1373,17 –1108,17 –1107,94 –1098,74

Ապ րանք ներ –895,86 –1600,26 –2663,53 –2081,28 –2032,55 –2077,65 –2111,13 –2352,88

Ծա ռա յու-
թյուն ներ

–130,39 –212,54 –327,11 –268,12 –242,18 –312,11 –348,57 –112,06

Ե կա մուտ ներ 215,17 278,78 471,19 166,59 338,65 558,54 628,5 540,80

Ըն թա ցիկ 
տրանս-
ֆերտ ներ

693,95 944,76 1137,63 813,92 562,92 723,05 723,27 825,40



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  263

Կա պի տալ և 
ֆի նան սա-
կան հա շիվ

132,88 591,47 1369,29 1349,55 1355,67 1137,54 951,66 1024,54

Կա պի տալ 
հա շիվ

86,38 142,76 148,88 89,10 107,91 96,24 108,03 76,97

Ֆի նան սա-
կան հա շիվ

46,50 448,71 1220,41 1260,44 1247,75 1041,30 843,63 947,57

Պա հուս-
տային ակ-
տիվ ներ

–366,02 –546,16 233,52 –600,28 111,48 –132,92 –48,26 470,60

Մա քուր 
սխալ ներ և 
բաց թո ղում-
ներ

–15,76 –2,21 12,53 19,34 17,50 –29,37 156,28 74,20

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վճա րային հաշ վեկ շիռ 2001–2005, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2006, էջ 9: 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վճա րային հաշ վեկ շիռ 2012, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2012, էջ 9: Հա յաս
տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2014 թ. հուն վար– փետր վա րին, Եր., 
ՀՀ ԱՎԾ, 2014, էջ 91–99:

Ըն թա ցիկ հաշ վի կար ևոր մասն են կազ մում եկա մուտ ներ հոդ վա ծը, որն 
իր մեջ նե րա ռում է զին ծա ռայող նե րի և սե զո նային մյուս աշ խա տող նե րի փո
խան ցում նե րը, եկա մուտ նե րը ներդ րում նե րից (ո ւղ ղա կի պորտ ֆե լային և այլ): 
Ըն թա ցիկ տրանս ֆերտ ներն իրենց հեր թին բաղ կա ցած են պե տա կան կա ռա
վար ման և այլ (մաս նա վոր) տրանս ֆերտ նե րից: Եվ եթե 2011 թվա կա նին ըն
թա ցիկ տրանս ֆերտ նե րի գու մա րը կազ մել է 723,1 մլն դո լար, ապա այդ գու
մա րից 160,3 մլն դո լա րը ստաց վել է պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գով, 
իսկ 562,8 մլն դո լա րը՝ այլ (մաս նա վոր) աղ բյուր նե րից: Ը ստ էու թյան՝ խոս քը 
վե րա բե րում է մեր այն հա րյուր հա զա րա վոր քա ղա քա ցի նե րին, որոնք տար
բեր երկր նե րից դրա մա կան փո խան ցում ներ (տ րանս ֆերտ ներ) են կա տա րում 
իրենց հա րա զատ նե րին և բա րե կամ նե րին: Սա կայն, ինչ պես վկա յում են վի ճա
կագ րա կան տվյալ նե րը, ըն թա ցիկ հաշ վի «Ե կա մուտ ներ» և «Ըն թա ցիկ տրանս
ֆերտ ներ» հոդ ված նե րը չեն փոխ հա տու ցում «Ապ րանք ներ» և «Ծա ռա յու թյուն
ներ» հոդ ված նե րի բա ցա սա կան մե ծու թյուն նե րը, ին չի հետ ևան քով էլ երկ րի 
ըն թա ցիկ հա շիվն ունի բա ցա սա կան մե ծու թյուն: 

Մե թո դա բա նու թյան առու մով՝ ըն թա ցիկ հաշ վի մնա ցոր դը, բա ցար ձակ մե
ծու թյամբ, հա կա ռակ նշա նով պետք է հա վա սար լի նի կա պի տա լի և ֆի նան սա
կան հաշ վի մնա ցոր դին, սա կայն իրա կա նում միշտ առա ջա նում են տար բե րու
թյուն ներ, որը մի ջազ գային պրակ տի կա յում ըն դուն ված է ան վա նել սխալ նե րի 
և բաց թո ղում նե րի հոդ ված: 

Վ ճա րային հաշ վեկշ ռի հիմ նա կան հոդ ված նե րի մա սին ը ստ եռամ սյակ
նե րի պատ կե րա ցում կազ մե լու հա մար աղյու սակ 6.2– 6.3 –ում բեր ված են հա
մա պա տաս խան տվյալ ներ ինչ պես 2011–2012 թվա կան նե րի, այն պես էլ 2012–
2013 թվա կան նե րի առա ջին եռամ սյակ նե րի վե րա բե րյալ: Հեշտ է նկա տել, որ 
2012 թվա կա նի առա ջին եռամ սյակ ում ևս պահ պան վել են այն հիմ նա կան 
օրի նա չա փու թյուն ներն ու մի տում նե րը, որոնք եղել են նա խորդ ժա մա նա կա
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հատ վա ծում: Բեր ված աղյու սա կի հիմ նա կան ար ժա նիքն այն է, որ լի ար ժեք 
պատ կե րա ցում է տա լիս ը ստ եռամ սյակ նե րի վճա րային հաշ վեկշ ռի հիմ նա
կան հոդ ված նե րի ինչ պես մուտ քե րի (դե բետ), այն պես էլ ել քե րի (կ րե դիտ) 
մա սին: Ըն թա ցիկ հաշ վի «հիմ նա կան բե ռը» (ա ղյու սակ 6.2) ը նկ նում է առա
ջին եռամ սյա կին՝ տա րե կան մե ծու թյան 36,9 % –ը, մինչ դեռ եր րորդ եռամ սյա
կին՝ մի այն 15,9 % –ը, այ սինքն՝ եր րորդ եռամ սյա կի հա մե մա տու թյամբ առա
ջին եռամ սյա կում ըն թա ցիկ հաշ վի ճեղք ված քը 2,3 ան գամ ավե լի մեծ է (տե՛ս 
նաև աղյու սակ 6.4): 

Ըստ էու թյան՝ բեր ված աղյու սակ նե րի յու րա քան չյուր հոդ վա ծից ակ նա
ռու եր ևում է, թե ինչ պի սին է դրանց ար տա հան ման և ներ մուծ ման նե րու ժը: 
Այսպես՝ ըն թա ցիկ տրան ֆերտ նե րի հոդ վա ծի մա սով եր ևում է, որ 2011 թվա
կա նին հան րա պե տու թյուն «մուտ քը» եղել է 970 մլն դո լար, իսկ «ելքը» եղել է 
շուրջ 247 մլն դո լար: Ը ստ որում՝ 2012 թ. առա ջին եռամ սյա կում նա խորդ տար
վա առա ջին եռամ սյա կի հա մե մա տու թյամբ ըն թա ցիկ տրանս ֆերտ ներն ավե
լա ցել են 18,4 % –ով՝ հաս նե լով շուրջ 193 մլն դո լա րի (ա ղյու սակ 6.2): 

Ե թե հաշ վե լու լի նենք, թե ինչ պի սին է եղել 1995–2013 թ. ըն կած ժա մա
նա կա հատ վա ծում ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ներ մուծ ման բա ժի նը, 
ապա պարզ կդառ նա, որ ՀՆԱ –ի մեջ ներ մուծ ման բա ժինը զգա լի ո րեն նվա
զել է՝ 1995 թ. 56,4 % –ի փո խա րեն այն 2000 թ. կազ մել է 50,5 %, 2007 թ. հաս ել է 
35,5 % –ի (ո րը բեր ված ժա մա նա կային շար քի ամե նա ցածր ցու ցա նիշն է), որից 
հե տո այն սկ սել է նո րից աճել և 2011 թ. կազ մել է 40,9 %, 2012 թ.՝ 42,8 %, 2013 թ.՝ 
43,0 % (ա ղյու սակ 6.5):

 

Ա ղյու սակ 6.2.  2011 թ. տա րե կան ճշտ ված և 2012 թ. հուն վար– մարտ ամիս
նե րի ՀՀ վճա րային հաշ վեկշ ռի հիմ նա կան հոդ ված ները՝ ը ստ 
եռամսյակ նե րի, մլն դո լար

Հոդ ված նե րը

2011 թ.

2011 թ. 2012 թ.
I եռ.

2012 թ. I եռ. 
բա ցար ձակ 

փո փո խու թյու
նը 2011 թ. I եռ. 

նկատ մամբ

I եռ. II եռ. III եռ. IV եռ.

1 2 3 4 5 6 7

Ըն թա ցիկ հա շիվ –408,85 –334,63 –176,05 –188,64 –1108,17 –375,22 33,63

Ապ րանք ներ –463,12 –499,69 –522,66 –592,18 –2077,65 –439,74 23,38

Կ րե դիտ 307,42 401,42 439,40 431,78 1580,02 396,66 89,24

Դե բետ –770,54 –901,11 –962,06 –1023,96 –3657,66 –836,40 –65,86

Ծա ռա յու թյուններ –65,52 –79,33 –76,69 –90,57 –312,11 –68,60 –3,08

Կ րե դիտ 148,41 186,56 269,61 222,35 826,92 153,83 5,42

Դե բետ –213,93 –265,89 –396,31 –312,91 –1139,04 –222,43 –8,50
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Ե կա մուտ ներ –8,79 99,55 226,35 241,43 558,54 –11,15 –2,36

Կ րե դիտ 147,14 273,40 388,26 453,03 1261,83 161,98 14,84

Դե բետ –155,93 –173,85 –161,91 –211,60 –703,29 –173,13 –17,20

Ըն թա ցիկ 
տրանս ֆերտներ

128,58 144,85 196,95 252,68 723,05 144,27 15,69

Կ րե դիտ 174,16 202,31 264,54 328,94 969,95 192,59 18,43

Դե բետ –45,58 –57,46 –67,59 –76,26 –246,89 –48,31 –2,73

Կա պի տա լի և 
ֆի նան սա կան 
հա շիվ

381,93 325,84 207,99 221,28 1137,84 329,69 –52,24

Կա պի տա լի 
հա շիվ

26,25 24,45 24,11 21,44 96,24 27,04 0,79

Կ րե դիտ 28,11 31,43 31,55 28,71 119,79 32,02 3,91

Դե բետ –1,86 –6,98 –7,44 –7,27 –23,55 –4,98 –3,12

Ֆի նան սա կան 
հա շիվ 

355,68 301,39 183,88 199,85 1640,80 302,65 –53,03

Ուղ ղա կի 
ներդրում ներ 

156,03 120,35 133,03 37,54 446,96 100,50 –55,53

Պորտ ֆե լային 
ներդ րում ներ 

–10,49 –4,43 1,26 3,28 –10,38 0,00 10,40

Այլ ներդ րում ներ 133,40 129,10 267,99 206,67 737,15 37,05 –96,35

Պա հուս տային 
ակ տիվ ներ

76,74 56,37 –218,39 –47,64 –132,92 165,10 88,36

Փո խա ռու թյան 
հա տուկ իրա-
վունք ներ 

2,94 15,37
0,48

–41,86 –23,07 2,96 0,02

Ար տար ժու թա–
յին ակ տիվ ներ 

73,99 40,81 –218,87 –5,72 –109,80 162,13 88,14

Մա քուր սխալ ներ 
և բաց թո ղում ներ

26,92 8,79 –31,94 –32,65 –28,87 45,53 18,61

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2012 թվա կա նի հուն վար– 
մայի սին. տե ղե կատ վա կան ամ սա կան զե կույց, Եր ևան, ՀՀ ԱՎԾ, 2012, էջ 94–99: 
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Ա ղյու սակ 6.3.  2012 թ. տա րե կան ճշտ ված և 2013 թ. հուն վար– մարտ ամիս
նե րի ՀՀ վճա րային հաշ վեկշ ռի հիմ նա կան հոդ ված ները՝ ը ստ 
եռամ սյակ նե րի, մլն դո լար

Հոդ ված նե րը
2012 թ.

2012 թ. 2013 թ.
 I եռ.

2013 թ. I եռ. բա
ցար ձակ 2012 թ.   
I եռ. նկատ մամբI եռ. II եռ. III եռ. IV եռ.

 Ըն թա ցիկ հա շիվ –428,86 –350,25 –120,17 –208,66 –1 107,94 –349,26 79,60

Կ րե դիտ 853,66 1 084,61 1 319,95 1 473,52 4 731,74 920,66 67,00

Դե բետ 1 282,52 1 434,85 1 440,12 1 682,18 5 839,67 1 269,92 –12,60

Ապ րանք ներ և 
ծա ռա յու թյուն ներ

–569,17 –622,29 –534,93 –733,32 –2 459,71 –540,17 29,00

Կ րե դիտ 492,57 582,79 670,17 679,11 2 424,65 536,37 43,80

Դե բետ 1 061,74 1 205,08 1 205,11 1 412,43 4 884,36 1 076,54 14,80

Ապ րանք ներ –488,83 –532,42 –457,39 –632,49 –2 111,13 –462,51 26,32

Կ րե դիտ 328,01 377,78 395,34 436,66 1 537,79 361,38 33,37

Դե բետ 816,84 910,20 852,74 1 069,15 3 648,92 823,88 7,04

Ծա ռա յու թյուն ներ –80,34 –89,87 –77,54 –100,82 –348,57 –77,67 2,67

Կ րե դիտ 164,57 205,01 274,83 242,46 886,87 174,99 10,42

Դե բետ 244,90 294,88 352,37 343,28 1 235,44 252,65 7,75

Սկզբ նա կան եկա-
մուտ ներ

–11,12 119,61 238,74 281,26 628,50 28,32 39,44

Կ րե դիտ 162,11 288,82 404,01 468,91 1 323,86 171,08 8,97

Դե բետ 173,23 169,21 165,26 187,65 695,36 142,76 –30,47

Երկ րոր դային 
եկա մուտ ներ

151,42 152,43 176,02 243,39 723,27 162,60 11,18

Կ րե դիտ 198,97 212,99 245,77 325,49 983,23 213,22 14,25

Դե բետ 47,55 60,56 69,75 82,10 259,96 50,62 3,07

 Կա պի տա լի 
հաշիվ

26,95 18,25 32,02 30,81 108,03 13,06 –13,89

Կ րե դիտ 30,17 25,17 36,94 36,17 128,44 17,49 –12,68

Դե բետ 3,22 6,91 4,92 5,36 20,41 4,43 1,21

Կա պի տալ 
տրանս ֆերտ ներ

26,95 18,25 32,02 30,81 108,03 13,06 –13,89

Կ րե դիտ 30,17 25,17 36,94 36,17 128,44 17,49 –12,68

Դե բետ 3,22 6,91 4,92 5,36 20,41 4,43 1,21

Ֆի նան սա կան 
հա շիվ

–302,99 –282,79 –14,40 –243,45 –843,63 –253,08 49,91

Ուղ ղա կի 
ներդ րում ներ 

–101,27 –74,45 –132,77 –165,10 –473,60 –58,33 42,94
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Պորտ ֆե լային 
ներդ րում ներ

–0,01 1,20 –0,49 –1,53 –0,83 0,96 0,97

Այլ ներդ րում ներ –36,61 –204,78 115,75 –195,29 –320,93 –69,18 –32,57

Պա հուս տային 
ակ տիվ ներ

–165,10 –4,75 3,12 118,47 –48,26 –126,53 38,57

Հա տուկ փո-
խառու թյան 
ի րա վունք

–2,96 5,99 –53,68 25,10 –25,55 –29,53 –26,57

Այլ պա հուս տային 
ակ տիվ ներ

–162,15 –10,74 56,80 93,37 –22,71 –97,00 65,15

Մա քուր սխալ ներ 
և բաց թո ղում ներ

98,92 49,20 73,75 –65,59 156,28 83,12 –15,80

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2013 թվա կա նի հուն վար– 
մայի սին. տե ղե կատ վա կան ամ սա կան զե կույց, Եր ևան, ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 101–110:

Նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ ար տա հան ման «պի կը» (ար տա հան
ման ծա վա լի և ՀՆԱ –ի հա րա բե րու թյան առա վե լա գույն մե ծու թյու նը) եղել է 
2003 թ. (32,2 %), որից հե տո այն ունե ցել է նվազ ման մի տում, իսկ 2009 թ. այն 
ունե ցել է ամե նա ցածր ար ժե քը (8,3 %), որից հե տո դրս ևո րե լով կա յուն աճի մի
տում՝ 2011 թ. կազ մել է 13,1 %, ինչն, ան կաս կած, ցածր ցու ցա նիշ է: Եթե ծա ռա
յու թյուն ներ/Հ ՆԱ հա րա բե րակ ցու թյու նը նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում գրե թե 
մնա ցել է ան փո փոխ, ապա ար տա քին ապ րան քաշրջա նա ռու թյան (ապ րանք
նե րի ար տա հա նում գու մա րած ապ րանք նե րի ներ մու ծում) հա րա բե րու թյու նը 
ՀՆԱ  – ին զգա լի ո րեն նվա զել է: Այս պես, եթե ար տա քին ապ րան քաշր ջա նա ռու
թյան հա րա բե րու թյու նը ՀՆԱ –ին 1995 թ. կազ մել է շուրջ 80 %, ապա 2000 թ.՝ 
73,9 %, 2005 թ.՝ 67,8 %, 2010 թ.՝ 51,0 %, 2011 թ.՝ 54,1 %: 1995–2010 թթ. վե րը նշ ված 
հա րա բե րակ ցու թյու նը նվա զել է 28,6 տո կո սային կե տով, ը ստ որում՝ ապ րանք
նե րի բա ժի նը նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում նվա զել է 12,5, իսկ ներ մուծ մա նը՝ 
16,1 տո կո սային կե տով:
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 Ա ղյու սակ 6.6.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ապ րանք նե րի և ծա ռա յու
թյուն նե րի ար տա հան ման և ներ մուծ ման, զուտ ար տա հան ման, 
տա րե կան մի ջին փո խար ժե քի և ՀՆԱ –ի շարժը 1995–2013 թթ.1 

Տա րի նե րը Ար տա
հանում Ներ մու ծում Զուտ 

ար տա հա նում 

ՀՀ դրամ/
ԱՄՆ դո լար 
տա րե կան 
մի ջին փո
խար ժեք 

Հ ՆԱ, 
մլն ԱՄՆ

 դո լա ր

Հ ՆԱ–ն բնակ չու
թյան մեկ շն չի հաշ

վով, ԱՄՆ դո լար 

1995 299,5/23,3* 726,1/56,4* –426,6/33,2* 405,9 1286,7 395
1996 368,1/23,0 888,1/55,5 –520,0/32,5 413,4 1599,3 492
1997 330,2/20,1 952,5/58,1 –622,3/38,0 490,8 1638,9 506
1998 359,3/19,0 1000,0/52,8 640,7/33,9 504,9 1892,3 585
1999 383,1/20,8 919,1/49,8 –536,0/29,0 535,1 1845,5 571
2000 446,9/23,4 966,2/50,5 –519,3/27,2 539,5 1911,6 593
2001 539,6/25,1 977,6/45,4 –438,0/20,3 555,1 2153,3 659
2002 697,6/29,4 1107,1/46,6 –409,5/17,2 573,4 2376,3 740
2003 903,5/32,2 1405,9/50,1 –502,4/17,9 578,8 2807,1 874
2004 984,9/27,5 1513,6/42,3 –528,7/14,8 533,5 3576,6 1113
2005 1336,6/27,3 1983,8/40,5 –647,2/13,2 457,7 4902,8 1523
2006 1407,6/22,0 2328,5/36,5 –920,9/14,4 416,0 6386,7 1982
2007 1152,3/12,5 3267,8/35,5 –2115,5/23,0 342,1 9206,0 2853
2008 1057,2/9,1 4426,1/38,0 –3368,9/28,9 306,0 11662,0 3606
2009 710,4/10,8 3321,1/38,9 –2610,9/30,6 363,3 8541,0 2633
2010 1011,4/10,8 3782,9/40,3 –2771,5/29,5 373,7 9391,6 2879
2011 1329,5/13,1 4151,5/40,9 –2822,0/27,8 372,5 10142,0 3363
2012 1380,2/13,9 4261,2/42,8 –2881,0/29,0 401,7 9950,0 3290
2013 1480,0/14,2 4476,8/43,0 –2996,8/28,8 409,6 10416,0 3452

Ըն դա մե նը 16177,7/15,9 42455,9/41,8 –26278,2/25,8 451,2 101685,7 1689,9

* Հա մա րի չում՝ մլն ԱՄՆ դո լար, հայ տա րա րում՝ % –ով՝ ՀՆԱ –ի նկատ մամբ:
1 Կազմվել է ՀՀ ԱՎԾ տվյալներով:

Այ սինքն՝ նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծի ըն թաց քում հան րա պե տու թյան ավե
լի բաց տն տե սու թյու նը մի տում ունի դառ նալու փակ: Եվ եթե ապ րանք նե րի ներ
մուծ ման բաժ նի նվա զու մը ինչ պես ՀՆԱ –ի, այն պես էլ ար տա քին ապ րան քաշր ջա
նա ռու թյան ծա վա լում կա րող ենք դի տար կել որ պես դրա կան մի տում վճա րային 
հաշ վեկշ ռի վի ճա կը բա րե լա վե լու տե սան կյու նից, ապա նույ նը չի կա րե լի ասել 
ար տա հան ման վե րա բե րյալ, քա նի որ վճա րային հաշ վեկշ ռի բա րե լավ ման հիմ
նա կան հոդ վա ծը ար տա հան ման ավե լա ցումն է: Այս պի սով՝ ան ցած ժա մա նա
կա հատ վա ծում հան րա պե տու թյու նում նկատ վել է տն տե սու թյան հնա րա վո րու
թյուն նե րի նե ղա ցում կամ փոք րա ցում, ինչն, ան կաս կած, ան ցան կա լի եր ևույթ է. 
հա րա բե րա կա նո րեն ինչ պես ար տա հան ման, այն պես էլ ներ մուծ ման բա ժին նե րի 
նվա զու մը ՀՆԱ –ի կազ մում վկա յում են, որ ՀՀ տն տե սու թյունն ունի «փոք րա նա
լու» մի տում, ինչն էլ վատ թա րաց րել է հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան 
վի ճա կը, որի դրս ևոր ման գծե րից հիմ նա կա նը ահագ նա ցող և երկ րի ազ գային 
ան վտան գու թյա նը սպառ նա ցող բնակ չու թյան ար տա հոսքն է դե պի այլ երկր ներ՝ 
գլ խա վո րա պես աշ խա տանք փնտ րե լու և եկա մուտ ներ ունե նա լու հե ռան կա րով: 
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Ապ րանք նե րի զուտ ար տա հան ման փոք րա ցու մը ՀՆԱ –ի կազ մում մեկ ան
գամ ևս վկա յում է (տե՛ս աղյու սակ 6.6 –ը), որ հան րա պե տու թյան տն տե սու թյունը 
ՀՆԱ –ի մի ա վո րի աճի հաշ վով կորց նում է զար գաց ման հեռանկարը, թուլանում է 
տն տե սու թյան «ի մու նային» հա մա կար գը և չի նպաստում տնտեսական 
առաջընթացին: Ակն հայտ է նաև, որ ՀՆԱ –ի աճը չի հան գեց րել ար տա հան ման 
ծա վալ նե րի հա մա պա տաս խան չա փով ավե լաց ման, ին չը հա մաշ խար հային 
շու կայի տե սան կյու նից դի տար կե լու առու մով վկա յու թյունն է այն բա նի, որ այդ 
աճի հետ ևան քով ձեռք բեր ված ապ րանք նե րը կա՛մ չեն հասց վում մի ջազ գային 
շու կա ներ, կա՛մ էլ դրանք պա հան ջարկ չու նեն այդ շու կա նե րում: Իսկ աս վա
ծը նշա նա կում է, որ ՀՀ –ում տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րի աճը պետք է դուրս 
բե րել ազ գային սահ ման նե րից և այն դարձ նել քա ղա քակր թա կան ար ժեք, այն 
առու մով, որ հան րա պե տու թյան սահ ման նե րում թո ղարկ ված բա րիք նե րը ճա
նաչ ման ար ժա նա նան մի ջազ գային շու կա նե րում: Մի այն ար տա քին առևտ րի 
հնա րա վո րու թյուն նե րի օգ տա գործ մամբ հնա րա վոր կդառ նա հայ կա կան ապ
րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի իրա ցու մը հա մաշ խար հային շու կա յում և հա
մա պա տաս խան դրա մա կան հոս քե րի ավե լաց ման մի ջո ցով ը նդ լայ նել հան րա
պե տու թյան ար տադ րա կան, գի տա տեխ նի կա կան նե րու ժը: Այդ կերպ կա րե լի 
է երկ րի տն տե սու թյու նը դուրս բե րել դե պի ոչ մի տեղ չտա նող ու «փոք րա ցող» 
տն տե սու թյան վի ճա կից, այլև զար գաց ման մայ րու ղի դարձ նել ար տա հան ման 
ավե լա ցումն ու հա մաշ խար հային տն տե սու թյան լայն և ան սահ մա նա փակ հնա
րա վո րու թյուն նե րի օգ տա գոր ծու մը: 

Այս պես՝ 2000 թվա կա նին 1995 թվա կա նի հա մե մա տ հան րա պե տու թյան 
ՀՆԱ–ն ավե լա ցել է 148,6 % –ով, ար տա հա նու մը՝ 149,2 % –ով, ներ մու ծու մը՝ 133,1 %  – ով, 
այ սինքն՝ նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՆԱ –ի 1 % աճին բա ժին է ըն կել ար
տա հան ման 1,004 % և ներ մուծ ման՝ 0,895 % աճ: 2005 թվա կա նին 2000   թվա կա
նի հա մե մա տու թյամբ այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 
256,4 %, 299,1 %, 205,3 %, 1,167 %, 0,801 %, 2011 թվա կա նին 2005 թվա կա նի հա մե մա
տու թյամբ՝ 206,8 %, 99,5 %, 209,3 %, 0,481 %, 1,012 %, 2010 թվա կա նին 2005 թվա կա
նի հա մե մա տու թյամբ՝ 191,6 %, 77,9 %, 189,0 %, 0,407 % և 0,986 %, 2013 թվա կա նին 
2010 թվա կա նի հա մե մա տու թյամբ՝ 110,9 %, 146,3 %, 118,3 %, 1,319 %, 1,067 %: 

Այ սինքն՝ տն տե սա կան աճը չի ուղեկց վել (բա ցա ռու թյուն է 2010–2013 թթ. ժա
մա նա կա հատ վա ծը) հատ կա պես ար տա հան ման ավե լաց մամբ, այլ ը նդ հա կա
ռա կը՝ ավե լա ցել է ներ մուծ ման բա ժի նը: ՀՆԱ –ի աճի հա մե մատ ար տա հան ման 
հետ մնա լը և ներ մուծ ման առա ջան ցիկ աճը հան գեց րել է հան րա պե տու թյու նից 
բա ցա սա կան նշա նով զուտ ար տա հան ման զգա լի ավե լաց ման: Եթե 2006 թվա
կա նին 2005 թվա կա նի հա մե մա տու թյամբ զուտ ար տա հան ման բա ցա սա կան 
մե ծու թյունն ավե լա ցել է 273,7 մլն դո լա րով, ապա 2007 թվա կա նին 2006 –ի հա
մե մա տ այդ տար բե րու թյու նը կազ մել է 1194,6 մլն դո լար (2007/2006 թվա կան
նե րի հա րա բե րակ ցու թյու նը 2006/2005 թվա կան նե րի հա րա բե րակ ցու թյա նը գե
րա զան ցել է 436,5 % –ով), 2008 թվա կա նին 2007 թվա կա նի հա մե մա տ՝ 1253,4 մլն 
դո լար (2008/2007 թվա կան նե րի հա րա բե րակցու թյու նը 2006/2005 թվա կան նե
րի հա րա բե րակ ցու թյա նը գե րա զան ցել է 457,9 % –ով): Հե տաքր քիր է նշել, որ եթե 
ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի զուտ ար տա հա նու մը 1995–2013 թվա կան նե
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րին կազ մել է –26,3 մլրդ դո լար, ապա մի այն 2006–2011 թվա կան նե րին՝ 19,5 մլրդ 
դո լար, կամ այդ տա րի նե րին բա ժին է ըն կել զուտ ար տա հան ման 3/4 –ը: 

Եվ եթե նկա տի ունե նանք, որ ՀՀ վճա րային հաշ վեկշ ռի ըն թա ցիկ հաշ վի 
«Ե կա մուտ ներ» և «Ըն թա ցիկ տրանս ֆերտ ներ» հոդ ված նե րով ստաց ված դրա
մա կան մուտ քե րը չեն փոխ հա տու ցել «Ապ րանք նե րի» և «Ծա ռա յու թյուն նե
րի» հոդ ված նե րով, ստաց ված մուտ քե րը (տե՛ս աղյու սակ 6.7 –ը), ուս տի երկ րին 
մնում էր մի ուղի՝ ավե լաց նել ար տա քին պարտ քը, ինչն էլ արեց ՀՀ կա ռա վա րու
թյու նը: Այ սինքն՝ ստաց վում է, որ հան րա պե տու թյան ներ կայիս ֆի նան սա կան 
վի ճա կը ձևա վոր վել է նա խորդ տա րի նե րի ըն թաց քում, երբ հատ կա պես 2004 
թվա կա նից սկ սած «Ե կա մուտ նե րից» և «Ըն թա ցիկ տրանս ֆերտ նե րից» ստաց
ված մուտ քե րի մե ծու թյու նը չի փոխ հա տու ցել «Ապ րանք նե րի» և «Ծա ռա յու թյուն
նե րի» զուտ ար տա հան ման մե ծու թյու նը (այդ հա րա բե րակ ցու թյու նը 2004 թ. 
96,5 %  –ից 2009 թ – ին հա սել է 41,7 % –ի): 

Իսկ եթե մենք շա րու նա կենք պարտ քեր կու տա կել և ավե լաց նել դրանց ծա
վա լը, ապա կա րող ենք տն տե սու թյունն ան վա նել պարտ քա տար կամ «պարտ
քա կեր»: Ար դյուն քում կս տաց վի այն, որ պարտ քը, որ պես տն տե սու թյան մեջ 
ձևա վոր ված հա րա բե րու թյուն նե րի հետ ևանք, պար զա պես ժան գի նման կքայ
քայի ողջ տն տե սու թյու նը: Ի վեր ջո՝ երբ եր կի րը պարտք է վերց նում, դա նշա
նա կում է, որ խախտ վել են սե փա կան կամ ինք նու րույն ուժե րով և մի ջոց նե րով 
վե րար տադր վե լու հատ կու թյուն նե րը: Պարտ քի բե ռը պետք է լի նի «խե լա մի տ», 
տն տե սու թյունն ի վի ճա կի լի նի, սպոր տային լեզ վով ասած, բարձ րաց նելու: 
Պարտք վերց նե լու հիմ նա կան կող մե րից է դրա վե րա դար ձե լի ու թյու նը, երբ հնա
րա վոր է ոչ մի այն վե րա դարձ նել պարտ քի մայր գու մա րը, այլև կող մե րի միջև 
պայ մա նա վոր վա ծու թյան հա մա ձայն՝ պարտ քի տո կոս նե րը: 

Մի ջազ գային փոր ձի ուսում նա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ սո վո րա բար եր
կի րը հայտն վում է պարտ քի տն տե սա կան «խո ր փո սում», երբ երկ րի տնտե սու
թյու նը զար գաց նե լու փո խա րեն ավե լաց նում է ներ մուծ ման ծա վալ նե րը՝ դրա նով 
իսկ նպաս տե լով այն երկր նե րի զար գաց մա նը, որ տե ղից ներ մու ծում է ապ րանք
ներն ու ծա ռա յու թյուն նե րը: Եվ եթե այս պի սի մո տե ցու մը կրում է հետևո ղա կան, 
շա րու նա կա կան բնույթ, ապա ար դյուն քում եր կի րը հայտն վում է ճգ նա ժա մում՝ 
«հու նա կան աղ ցա նի» տես քով: Ի՞նչ է դա: Այդ աղ ցա նի մեջ պա նիրն ամեն ևին էլ 
հու նա կան չէ, այլ բուլ ղա րա կան էժան բրին զա (ոչ խա րի պա նիր), լո լի կը ալ բա
նա կան է, սոխն ու պապ րի կան (պա տի ճա վոր կար միր պղ պե ղը) ռու մի նա կան 
են: Նույ նիսկ բու սա կան յուղն իս պա նա կան է: Հու նա կան է մի այն եր կու –ե րեք 
հա տիկ ձի թապ տու ղը: Այս պի սով՝ ստաց վում է, որ հու նա կան աղ ցա նը ամե նևին 
էլ հու նա կան չէ, այլ եվ րա մի ու թե նա կան: Ար դյուն քում՝ Հու նաս տա նը, ը ստ էու
թյան, ոչինչ չի ար տադ րում: Այս տեղ են թաղ ված «շան գլու խը» և հիմ նա խնդրի 
էու թյու նը: Շար քային հույ նե րի կար ծի քով՝ Եվ րա մի ու թյունն ամեն ինչ արեց, որ
պես զի կուլ տա Հու նաս տա նի տն տե սու թյու նը [63]: Հու նաս տա նի ար տա քին 
պարտքն այն պի սի հս կա յա կան չա փե րի է հա սել, որ նույ նիսկ ամե նա կա րող և 
հա րուստ Եվ րա մի ու թյու նը չի կա րո ղա նում լու ծել հիմ նախն դի րը:
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Հ նա րա վոր լու ծում նե րից մե կը տես նում են Հու նաս տա նի Եվ րա մի ու թյու նից 
դուրս գա լու մեջ, իսկ թե ինչ է լի նե լու դրա նից հե տո, ոչ  ոք այդ մա սին չի էլ 
մտա ծում: Են թադր վում է, որ 2013–2014 թթ. այդ երկ րի պարտ քե րը կհաս նեն 
ՀՆԱ –ի մինչև 171 % –ին (հին կան խա տես մամբ 153,2 % էր): Այս թի վը ցույց է տա
լիս, որ Հու նաս տա նը ոչ մի այն չի կա րո ղա նում հաղ թա հա րել ճգ նա ժամն ու 
դրա հետ ևանք նե րը, այլ ավե լի շատ է «ընկղմ վում» ճգ նա ժա մի «ճա հ ճի» մեջ, 
քա նի որ պարտ քե րը վե րա դարձ նե լու հա մար Հու նաս տա նը պար զա պես մի
ջոց ներ չու նի: Սա իր հեր թին նշա նա կում է, որ 2013–2014 թթ. Հու նաս տա նում 
սպաս վում են կոշտ տն տես ման հեր թա կան մի ջո ցա ռում նե ր, որոնք է՛լ ավե լի 
կդժ վա րաց նեն այդ երկ րի քա ղա քա ցի նե րի առանց այն էլ դժ վար կյան քը: Տն
տես ման բե ռը կրում են երկ րի հա սա րակ քա ղա քա ցի նե րը, որոնք հատ կա պես 
վեր ջին եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում տն տե սա կան ճգ նա ժա մի հետ ան հա վա
սար պայ քա րում կորց րել են իրենց հիմ նա կան ազ գային հարս տու թյու նը՝ լա
վա տե սու թյու նը: Այժմ նրանց մեծ մասն այլևս չի հա վա տում, որ կյան քը կլա վա
նա և եր կի րը դուրս կգա «պարտ քային փո սից» [63]:

 Վե րա դառ նանք այն հար ցի պա տաս խա նին, թե ի վեր ջո ինչ պի սին է մեր 
տն տե սու թյու նը: Ար դեն վեր ևում նշել ենք, որ այն մե նաշ նորհ ված, հետ ևա բար 
օլի գար խիկ է: Հա յաս տանն, իհար կե, այդ պի սի տն տե սու թյուն ունե ցող մի ակ 
եր կի րը չէ, իսկ ամե նա հե տաքր քիրն այն է, որ տն տե սու թյան այդ պի սի իրա
վի ճա կը «բ նա կան» և «բ նա կա նոն» հա մա րող նե րի թի վը գնա լով ոչ թե պա
կա սում, այլ ավե լա նում է: Սա ավե լի քան տա րօ րի նակ է, քա նի որ սկ սած դա
սա կան տն տե սա գի տու թյան ակունք նե րից՝ պարզ է, որ երկ րի զար գաց ման 
և հատ կա պես տն տե սա կան զար գաց ման համար մեկ թշ նա մին մե նաշ նորհն 
է (մո նո պո լի ան): Ինչ պես վկա յում է հա մաշ խար հային փոր ձը, նե րա ռյալ նաև 
մեր հան րա պե տու թյան ոչ եր կա րա մյա փոր ձը (ե թե ավելի քան քսան տա րին 
այդ պի սին չէ), պե տու թյան բնա կա նոն զար գաց ման հա մար առա ջին պայ մանն 
այդ երկ րում ազա տու թյունն է: Այս դեպ քում ազա տու թյուն ասե լով՝ հաս կա նում 
ենք այն պի սի իրա վի ճակ, երբ քո գոր ծո ղու թյուն նե րով չես սահ մա նա փա կում 
մյուս նե րի հնա րա վո րու թյուն նե րը, իրա վունք ներն ու գոր ծո ղու թյուն նե րը: Մինչ
դեռ երբ գոր ծա րա րը նաև օրենս դիր է, կամ օրենս դի րը նաև գոր ծա րար է, 
ապա պե տու թյունն ու նրա կա ռույց նե րը ծա ռա յում են գոր ծա րար –օ րենսդ րին, 
գոր ծա րար– գոր ծա դիր մարմ նում կամ մար մին նե րում աշ խա տող նե րին: Իսկ 
ի՞նչ է նշա նա կում պե տու թյու նը կամ նրա կա ռույց նե րը ծա ռայեց նել այս կամ 
այն գոր ծա րար –իշ խա նա վոր ան ձին կամ ան ձանց: Դա նշա նա կում է, որ.

1. պե տու թյան կող մից ըն դուն վող որո շում նե րը, օրենք նե րը կամ մյուս իրա
վա կան ակ տե րը, սահ մա նա փա կե լով բնակ չու թյան մեծ մա սի շա հերն ու իրա
վունք նե րը, ըն դուն վում են հօ գուտ նշ ված փոք րա թիվ ան ձանց,

2. օգտ վե լով իրենց զբա ղեց րած դիր քե րից և օրեն քով ըն ձե ռած հնա րա
վո րու թյուն նե րից (օ րի նակ՝ Ազ գային ժո ղո վի պատ գա մա վոր ներն օժտված 
են ան ձեռնմ խե լի ու թյան իրա վուն քով)՝ իրենց շա հե րից բխող գոր ծո ղու
թյուն ներ են իրա կա նաց նում (օ րի նակ՝ չեն վճա րում օրեն քով նա խա տես
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ված հար կե րը, տուր քե րը և պար տա դիր վճար նե րը կամ վճա րում են մի այն 
դրանց փոքր մա սը),

3. նշ վա ծի ար դյուն քում վար կա բեկ վում է թե՛ մյուս գոր ծա րար նե րի բա րի 
համ բա վը և թե՛ պե տու թյան նկատ մամբ մարդ կանց վս տա հու թյու նը, քա նի որ 
այն, որ պես հա սա րա կա կան ինս տի տուտ, կոչ ված լի նե լով ծա ռայե լու բնակ չու
թյան մեծ մա սին, ծա ռա յում է մի այն նրա փոքր հատ վա ծին: 

Նշ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի ար դյուն քում կամ ավե լի ճիշտ պե տու թյան և 
նրա կա ռույց նե րի կող մից իրենց պար տա կա նու թյուն նե րը պատ շաճ մա կար
դա կով չկա տա րե լու հետ ևան քով տն տե ս վար ման դաշ տում ստեղծ վում է ան
հա վա սար, հետ ևա բար նաև ոչ մր ցակ ցային վի ճակ: Դրա հետ ևան քով խա
թար վում է հա վա սար մր ցակ ցե լու շու կա յա կան տն տե սու թյան կար ևո րա գույն 
մո տե ցու մը (սկզ բուն քը), որով զգա լի վնաս է հասց վում «չ հո վա նա վոր վող» 
տն տե ս վա րող նե րին՝ այդ պի սով ոտ նա հա րե լով հա վա սար մր ցակ ցու թյան 
իրա վունք ունե նա լու և այն կի րա ռե լու հնա րա վո րու թյու նը: Ար դյուն քում սահ
մա նա փակ վում է վեր ջին նե րիս տն տե ս վա րե լու ազա տու թյու նը, ինչն ըն կած է 
շու կա յա կան տն տե սու թյան և նրա զար գաց ման հիմ քում: 

Ի դեպ՝ ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան հոդ ված 8 –ում նշ ված է, որ «Հա յաս տա
նի Հան րա պե տու թյու նում երաշ խա վոր վում են տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան 
ազա տու թյունն ու ազատ տն տե սա կան մր ցակ ցու թյու նը», իսկ հոդ ված 33.1 –ում 
ամ րագր ված է, որ «Շու կա յում մե նաշ նոր հի կամ գե րիշ խող դիր քի չա րա շա հու
մը և ան բա րե խիղճ մր ցակ ցու թյունն ար գել վում են» [28]: 

Ո՞րն է լու ծու մը, ել քը: Այդ մա սին դեռևս 1776 թվա կա նին դա սա կան տնտե
սա գի տու թյան հիմ նա դիր Ադամ Սմի թը «Ազ գե րի հարս տու թյան բնույ թի և 
պատ ճառ նե րի մա սին» հե տա զո տու թյան մեջ գրել է. «Աշ խար հում եր կու բան 
ան հա մա տե ղե լի է՝ թա գա վո րե լը և առև տուր անե լը» (ժա մա նա կա կից հաս
կա ցու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան՝ քա ղա քա կան գոր ծիչն ու գոր ծա րա
րը): Ու քա նի դեռ չի ար վել այս հս տակ տա րան ջա տու մը, ՀՀ որ ևէ քա ղա քա ցու 
տված ավե լի շատ ազա տու թյու նը խան գա րե լու է մյուս նե րին ոչ մի այն գոր ծա
րա րու թյամբ զբաղ վե լու գոր ծում, այլև հան գեց նե լու է նրանց գի տակ ցու թյան 
մեջ «մենք ապ րում ենք անար դար երկ րում» բա նաձ ևին, որի հետ ևանքն այն 
է լի նե լու, որ այդ պես մտա ծող նե րը ար դա րու թյու նը փնտ րե լու են այլ երկր նե
րում: Այ լա պես ճիշտ է հա մար վե լու այն կար ծի քը, որ «Թա գա վո րում են, որ 
առև տուր անեն»: Իրոք, սար սա փե լի է հն չում այս «ան մեղ» թվա ցող միտ քը, 
որի բե րած վնաս նե րը երկ րին և դրանից տու ժած մարդ կանց կո րուստ նե րը 
այն քան մեծ են, որ դրանք ան չա փե լի են: Եվ եթե ինչ –որ առու մով կա րե լի է 
դրանց ար ժե քային գնա հա տա կան տալ, ապա պե տու թյա նը, ժո ղովր դա վա
րու թյա նը և դրա նից տու ժած քա ղա քա ցի նե րին հասց ված բա րո յա կան վնասն 
իրոք ան գնա հա տե լի է: 

Ն շենք նաև, որ գոր ծա րա րու թյու նը քա ղա քա կա նու թյու նից (և հա կա ռա
կը) առանձ նաց նե լուց կամ դրանք մի մյան ցից ան ջա տե լու հիմ նախն դի րը նոր 
չէ: Ավե լին՝ դրա իրա վա կան լուծ ման վե րա բե րյալ քա ղա քա կան մո տե ցու մը 



276  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

տրված է երկ րի հիմ նա կան օրեն քում՝ գոր ծող Սահ մա նադ րու թյու նում (փո փո
խու թյուն նե րով) (հի շեց նենք նաև, որ այն ըն դուն վել է 2005 թվա կա նի նոյեմ բե
րի 27 –ի հան րաք վե ով), որ տեղ հոդ ված 65 –ում սևով սպի տա կի վրա գր ված է. 
«Պատ գա մա վո րը չի կա րող զբաղ վել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյամբ, 
զբա ղեց նել պաշ տոն պե տա կան կամ տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար
մին նե րում կամ առևտ րային կազ մա կեր պու թյուն նե րում, կա տա րել այլ վճա րո
վի աշ խա տանք, բա ցի գի տա կան, ման կա վար ժա կան և ստեղ ծա գոր ծա կան 
աշ խա տան քից» [28]: Մեր իրա կա նու թյու նում՝ դեպ քե րի ճն շող մե ծա մաս նու
թյու նում, պատ գա մա վոր նե րը չեն օգտ վում վճա րո վի աշ խա տանք կա տա րե լու՝ 
Սահ մա նադ րու թյամբ ամ րագր ված իրենց իրա վա սու թյու նից, այն է՝ գի տա կան, 
ման կա վար ժա կան և ստեղ ծա գոր ծա կան աշ խա տանք իրա կա նաց նե լուց, այլ 
տար բեր զար մա նա լի և զար տու ղի ճա նա պարհ նե րով (կամ առանց դրանց) 
զբաղ վում են ձեռ նար կա տի րու թյամբ: Իսկ եթե ը նդ հան րա պես մար դու իրա
վունք նե րի և ազա տու թյուն նե րի տե սան կյու նից մո տե նանք խնդ րի դր ված քին, 
ապա պատ գա մա վոր նե րին օժ տե լով ան ձեռնմ խե լի ու թյան իմու նի տե տով՝ մեր 
քա ղա քա ցի նե րին բա ժա նում ենք եր կու խմ բի (կամ տե սա կի). նրանք, ով քեր 
ունեն այդ պի սի ան ձեռնմ խե լի ու թյուն, և նրանք, ով քեր չու նեն այդ պի սի իրա
վունք1: Վեր ջին ներս կազ մում են հա սա րա կու թյան 99,999 %–ը կամ ճն շող մե
ծա մաս նու թյու նը, և ահա թե ին չու այս ամե նը լավ հաս կա ցող և գի տակ ցող 
երկր նե րի մեծ մա սի պառ լա մենտ նե րի ան դամ նե րը լրա ցու ցիչ կամ ար տա
կարգ այլ լի ա զո րու թյուն ներ չու նեն իրենց մյուս հայ րե նա կից նե րի հա մե մա
տու թյամբ: 

Մե նաշ նոր հային կամ օլի գար խիկ տն տե սու թյան գո յու թյու նը մե զա նում 
ար դա րաց նող նե րը հա ճախ դա հիմ նա վո րում են հայ րե նի տն տե սու թյան փոք
րու թյամբ և շու կայի նե ղու թյամբ: Նրանց կար ծի քով, եթե, օրի նակ, շա քար 
կամ շա քա րա վազ ներ մու ծող նե րը լի նեն շատ, ոչ թե եր կու կամ երեք ներկ րող, 
ապա շու կա յում այդ ապ րան քա տե սակ նե րի գնե րը զգա լի ո րեն կբարձ րա նան: 
Եվ եթե մի քա նիսն են մե ծա ծախ գնե րով դր սից ներկ րում, ապա այս դեպ
քում ապ րանք նե րի գնե րը նվա զում են, քա նի որ գոր ծում է մե ծա ծախ գնով 
շատ քա նա կու թյամբ գնե լու տն տե սա կան էֆեկ տը, ը ստ որի՝ դրա նով մի ա վոր 
ապ րան քի հաշ վով հա րա բե րա կա նո րեն ցածր գին է ստաց վում, որից շա հում 
են ոչ մի այն մե ծա ծախ, այլև ման րա ծախ գնորդ նե րը, այ սինքն՝ մենք բո լորս՝ 
սո վո րա կան քա ղա քա ցի նե րը: Հաս կա նա լի է, որ խոս քը մի այն շա քա րին կամ 
շա քա րա վա զին չի վե րա բե րում, այլ բո լոր ապ րանք նե րին, որոնք մեծ բա ժին 
են կազ մում սպառ ման կա ռուց ված քում: 

ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյու նը (Ա ՎԾ) յու րա քան չյուր տա րի 
հրա պա րա կում է վի ճա կագ րա կան տե ղե կատ վու թյուն սպա ռող նե րի կող մից 

1  Այդ միտ քը հե տև յալ կերպ է ձև ա կերպ ված ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան հոդ ված 66–ում. «Պատ գա մա վո րին չի կա
րե լի որ պես մե ղադ րյալ ներգ րա վել, կա լա նա վո րել կամ նրա նկատ մամբ դա տա կան կար գով վար չա կան պա
տաս խա նատ վու թյան են թար կե լու հարց հա րու ցել՝ առանց Ազ գա յին ժո ղո վի հա մա ձայ նու թյան»:
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հիմ նա կա նում հայց վող 25 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս նե րի վե րա բե րյալ1: 
Մեր կող մից ուսում նա սիր վել և հաշ վարկ վել են այդ ապ րան քա տե սակ նե րի ռե
սուրս նե րի ար ժեք նե րը (դ րա մով և ԱՄՆ դո լա րով): 

Ու սում նա սի րու թյու նը վկա յում է, որ 2011 թվա կա նին հան րա պե տու թյան 
սպա ռող նե րի կող մից հիմ նա կա նում հայց վող 25 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե
սուրս նե րի ար ժե քը կազ մել է 3290770 հազ. դո լար կամ 2011 թվա կա նի ՀՆԱ –ի 
(10,1381 մլն դո լար) 32,5 % –ը, իսկ 2009 թվա կա նին այդ մե ծու թյու նը կազ մել է 
30,8 % (2,660770  :  8,648): Նշ ված ապ րան քա տե սակ նե րի շար քում տա վա րի և 
խո զի մսի ար ժե քը կազ մել է 535,608 մլն դո լար (ու սում նա սիր վող 25 ապ րան
քա տե սակ նե րի ը նդ հա նուր ար ժե քի 16,2 %–ը), իսկ ձկան ար ժե քի հետ մի ա սին՝ 
581,922 մլն դո լար (17,6 %): «Մ սե ղե նից» (նե րա ռյալ ձու կը) հե տո ծախ սե րի ամե
նա մեծ հոդ վա ծը բա ժին է ը նկ նում էլեկտ րաէ ներ գի ային՝ 437,529 մլն դո լար 
(13,3 %), իսկ եր րորդ տե ղում է հա ցը՝ 378,375 մլն դո լար (11,5 %): Նշ ված խումբ 
սպա ռո ղա կան ապ րանք նե րի բա ժի նը կազ մում է 1397,826 մլն դո լար (42,4 %), 
իսկ չոր րորդ տե ղում է ցո րե նը՝ 312,671 մլն դո լար (9,5 %:) Վե րոն շյալ ապ րան
քա տե սակ նե րի կշի ռը կազ մում է ուսում նա սիր վող 25 ապ րան քա տե սակ նե րի 
ը նդ հա նուր ար ժե քի 51,9 % –ը: Բեն զի նին (253,900 մլն դո լար) և դի զե լային վա
ռե լի քին (179,838 մլն դո լար) հետ ևում են շա քա րա վա զը (177,833 մլն դո լար), 
ծխա խո տը (177,401 մլն դո լար), ալյու րը (144,311 մլն դո լար), բու սա կան յու ղը 
(119,295 մլն դո լար), ձուն (105,209 մլն դո լար): Նշ ված ապ րան քա տե սակ նե րի 
ար ժե քը գե րա զան ցում է հա րյուր մլն դո լա րի սահ մա նա գի ծը: 

2013 թվա կա նին հան րա պե տու թյու նում սպա ռող նե րի կող մից հիմ նա կա
նում հայց վող 25 ապ րան քա տե սակ նե րի (բա ցի էթի լային սպիր տից) ար ժե
քը կազ մել է 3240,1 մլն դո լար կամ 2013 թվա կա նի ՀՆԱ –ի (10416 մլն դո լար) 
31,1 %  – ը: Նշ ված ապ րան քա տե սակ նե րի շար քում տա վա րի, խո զի և հա վի մսի 
ար ժե քը կազ մել է 594,7 մլն դո լար (ու սում նա սիր վող 24 ապ րան քա տե սակ նե րի 
ը նդ հա նուր ար ժե քի 18,4 % –ը), իսկ ձկան ար ժե քը՝ 659,910,3 հազ դո լար (20,4 %): 
Մսե ղե նից (նե րա ռյալ ձու կը) հե տո, ծախ սե րի ամե նա մեծ հոդ վա ծը բա ժին է 

1  Ի դեպ՝ նա խորդ տա րի նե րի հա ման ման հրա պա րա կում նե րի (նկա տի ու նենք Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
սո ցի ալ–տնտե սա կան վի ճա կի վե րա բե րյալ որևէ թվա կա նի հուն վար–դեկ տեմ բե րի տե ղե կատ վա կան ամ սա
կան զե կույց նե րը) հա մե մա տու թյամբ 2012 թվա կա նին լույս տե սած «Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի
ալ–տնտե սա կան վի ճա կը 2011 թվա կա նի հուն վար–դեկ տեմ բե րին» տե ղե կատ վա կան ամ սա կան զե կույ ցում 
փո փո խու թյան է են թարկ վել վե րոն շյալ տե ղե կատ վու թյան վեր նա գի րը: Օրի նակ՝ «Հա յաս տա նի Հան րա պե տու
թյան սո ցի ալ–տնտե սա կան վի ճա կը 2009 թվա կա նի հուն վար–դեկ տեմ բե րին», Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2010, էջ  52–ում 
բեր ված աղյու սա կը վեր նագր ված է «Բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա րար կշիռ ու նե ցող 
25 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս նե րը»: Չվի ճար կե լով ՀՀ ԱՎԾ–ի կող մից կա տար ված այդ փո փո խու թյու նը՝ 
նկա տենք մի այն, որ «սպա ռող նե րի կող մից հիմ նա կա նում հայց վող» ար տա հայ տու թյու նը ան հա մե մատ ավե լի 
վատն  է, քան «Բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա րար կշիռ ու նե ցող» դարձ ված քը: Ին չո՞ւ: 
Նախ՝ «սպա ռող նե րը» կա րող են լի նել ոչ մի այն քա ղա քա ցի նե րը, այլև, օրի նակ, տնտե ս վա րող սու բյեկտ նե րը, 
որոնք ոչ թե սպառ ման, այլ վե րամ շակ ման նպա տա կով կա րող են ձեռք բե րել ցան կում ներ կա յաց ված ապ րան
քա տե սակ նե րը: Մինչ դեռ բեր ված տե ղե կատ վու թյան ողջ իմաստն այն է, որ ցույց տրվեն բնակ չու թյան կող մից 
սպառ վող հիմ նա կան ապ րան քա տե սակ նե րը, որոնք իրաց վում են բնակ չու թյա նը ման րա ծախ գնե րով: Երկ րորդ՝ 
«սպառ ման կա ռուց ված քում» միտ քը ցույց է տա լիս, որ այն սպառ վել է կամ սպառ վում է բնակ չու թյան կող մից, 
մինչ դեռ սպա ռող նե րի կող մից հիմ նա կա նում հայց վող ար տա հայ տու թյու նը ոչինչ չի ասում: Եվ, ի վեր ջո, գի տա
կան աս տի ճան հայ ցե լու հա մար գրվում են ատե նա խո սու թյուն ներ, սա կայն ապ րան քա տե սակ սպա ռե լու հա մար 
եր բեք չեն հայ ցում: Հա յե րե նում լայ նո րեն տա րած ված և օգ տա գործ վող «Հայ ցում եմ Ձեր նե րո ղամ տու թյու նը» 
ար տա հայ տու թյու նում «հայ ցել» բա ռը, կար ծում ենք, իմաստ չու նի դարձ նելու վի ճա կագրա կան բա ռեզր:
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ը նկ նում էլեկտ րաէ ներ գի ային՝ 457,9 մլն դո լար (14,1 %), իսկ եր րորդ տե ղում է 
հա ցը՝ 369,1 մլն դո լար (11,4 %): Նշ ված երեք խումբ սպա ռո ղա կան ապ րանք նե րի 
բա ժի նը 2013 թվա կա նին կազ մել է 1421,6 մլն դո լար (45,9 %): Չոր րորդ տե ղում 
է ցո րե նը՝ 262,85 մլն դո լար ար ժե քով (8,1 %): Նշ ված 4 ապ րան քա տե սակ նե րի 
կշի ռը կազ մում է ուսում նա սիր վող 25 ապ րան քա տե սակ նե րի (բա ցի էթի լային 
սպիր տից) ը նդ հանուր ար ժե քի 54,0 % –ը: Դիզ վա ռե լի քին (162,3 մլն դո լար) և 
բեն զի նին (157,3 մլն դո լար) (որ պես հիմ նա կան ներկր վող ապ րան քա տե սակ
ներ), հետ ևում են օղին (196,6 մլն դո լար), ծխա խո տը (179,1 մլն դո լար), կո նյա կը 
(131,0 մլն դո լար), ձուն (108,2 մլն դո լար), ալյու րը (158,4 մլն դո լար): Նշ ված բո
լոր ապ րան քա տե սակ նե րից յու րա քան չյու րի ար ժե քը գե րա զան ցում է հա րյուր 
մլն դո լա րի սահ մա նա գի ծը1: 

Ար ժե քային առու մով 2011 թվա կա նին 2009 թվա կա նի հա մե մատ զգա լի ո
րեն ավե լա ցել են տա վա րի, խո զի, հա վի մսի սպառ ման չա փե րը: Ձկան, բրն ձի, 
մար գա րի նի, օղու, ծխա խո տի, էլեկտ րաէ ներ գի այի սպառ ման ար ժե քը նվա զել 
է, իսկ մյուս ապ րան քա տե սակ նե րի սպառ ման ար ժեք նե րը ավե լա ցել են: 

ՀՀ ԱՎԾ տվյալ նե րից հետ ևում է, որ ինչ պես 2011, այն պես էլ 2013 թվա
կան նե րին նշ ված ապ րան քա տե սակ նե րից ար տա հան վել է ձուկ, պա նիր, սուրճ 
(թեև Հա յաս տա նում սուրճ չի ար տադր վում, այ սինքն խոս քը՝ ներ մուծ ված սուր
ճի ար տա հան ման մա սին է), շա քա րա վազ, մա կա րո նե ղեն, գի նի, էթի լային 
սպիրտ, կո նյակ, օղի, ծխա խոտ, դի զե լային վա ռե լի ք (վե րար տա հան վել է) և 
էլեկտ րաէ ներ գի ա: Մնա ցած ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս նե րի ձևա վոր ման 
գոր ծում մեծ է ներ մուծ ման բա ժի նը: Այս պես՝ հա վի մսի սպառ ման մեջ ներ
մուծ ման բա ժի նը շուրջ 7 ան գամ (2013 թ–ին՝ 5,3) գե րա զան ցում է ար տադր
վա ծի բա ժի նը, կա րա գը՝ 5,6 (9,2) ան գամ, ցո րե նը՝ 1,6 (1,1), բու սա կան յու ղը՝ 
34,7 (5,7), մար գա րի նը՝ 124 (659,2), շա քա րա վա զը՝ 1,3, (դա այն դեպ քում, երբ 
հան րա պե տու թյու նում գոր ծում է շա քա րի ար տադ րու թյան հզոր գոր ծա րան), 
մա կա րո նե ղե նը՝ 1,3 (1,2) ան գամ: Ը ստ էու թյան՝ սրանք այն ապ րան քա տե սակ
ներն են, որոնց ար տադ րու թյուն նե րը պետք է առա ջին հեր թին կազ մա կեր պել 
հան րա պե տու թյու նում և դրա նով իսկ նվա զեց նել ներ մուծ ման կախ վա ծու թյու
նը՝ ապա հո վե լով երկ րի պա րե նային ան վտան գու թյան մա կար դա կի բարձ րա
ցու մը և զգա լի ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի օգ տա գոր ծու մը հայ րե նա կան տն տե
սու թյան զար գաց ման ու ը նդ լայն ման նպա տա կով: 

Հեշտ է նաև նկա տել, որ հա ն րա պե տու թյան սպա ռող նե րի կող մից հիմ
նա կա նում հայց վող 24 ապ րան քա տե սակ նե րից 20–ն կապ ված են մար դու 
ան մի ջա կան սնն դի ապա հով ման հետ, իսկ մյուս նե րը ծա ռա յում են դրան: 
Ստաց վում է, որ, իրոք, մենք ունենք ոչ թե ար տադ րող, այլ սպա ռող հա սա րա
կու թյուն, որի կող մից ստեղծ ված (այդ թվում՝ ներ մուծ ված) ար ժեք նե րի 1/3 –ը 
օգ տա գործ վում է ան մի ջա կան սնն դի ապա հով մա նը ծա ռայե լու հա մար: 

Վե րը աս վա ծից ամեն ևին էլ չպետք է եզ րա կաց նել, որ հայե րը դար ձել են 

1  Հաշվարկները կատարվել են «Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ–տնտեսական վիճակը 2013 թվականի 
հունվար–դեկտեմբերին» [6] տեղեկատվական ամսական զեկույց, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014, էջ 248–ի տվյալների 
հիման վրա:
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աշ խար հի ամե նաս պա ռող ազ գը: Դրա նում կա րե լի է հա մոզ վել՝ ծա նո թա նա լով 
ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան կող մից տրա մադր վող տե ղե կատ
վու թյա նը, որը վե րա բե րում է սպա ռող նե րի կող մից օգ տա գործ վող 25  հիմ նա
կան ապ րան քա տե սակ նե րին [5]: Նշենք մի այն, որ մեկ շն չի հաշ վով օրա կան 
էներ գե տի կայի (2232 կկալ) 30,7 % –ը ստաց վում է հա ցա մթեր քից (օ րա կան 
փաս տա ցի սպա ռու մը 1 շն չի հաշ վով կազ մում է 461,1 գրամ), ինչն աշ խար հում 
ամե նա բարձր ցու ցա նիշ նե րից մեկն է: 

Ի դեպ՝ նշենք նաև, որ ՀՀ –ում նվա զա գույն սպա ռո ղա կան զամ բյու
ղի ամ սա կան ար ժե քը 2011 թվա կա նին կազ մել է 39987,1 դրամ (2013 թվա
կա նին՝ 42946,7 դրամ), իսկ պա րե նային զամ բյու ղի ամ սա կան ար ժե քը՝ 
22591,6 դրամ մեկ ամ սում սպառ ված սնն դամ թեր քի ար ժե քը մեկ շն չի հաշ վով՝ 
24263,7 դրամ: Նվա զա գույն ամ սա կան աշ խա տա վար ձի չա փը 2011 թ. կազ
մել է 32500 դրամ: Այդ թվե րը 2009 թվա կա նին կազ մել են հա մա պա տաս խա
նա բար 29203,5 դրամ, 18841,0 դրամ, այ սինքն՝ 2011 թվա կա նին պա րե նային 
զամ բյու ղը 2009 թվա կա նի հա մե մատ ավե լա ցել է 119,9 % –ով: Հա մե մա տու
թյան հա մար նշենք, որ մի ջին ամ սա կան ան վա նա կան աշ խա տա վար ձը ՀՀ –
ում 2011 թվա կա նին կազ մել է 115265 դրամ կամ հաշ վար կային փո խար ժե քով 
(309,4 դո լար), 2009 թվա կա նին՝ 101895 դրամ (280,5 դո լար): Մի ջին ամ սա կան 
ան վա նա կան աշ խա տա վար ձի աճը 2011 թվա կա նին 2009 թվա կա նի հա մե
մատ դրա մա կան ար տա հայ տու թյամբ 113,1 %, դո լա րային ար տա հայ տու թյամբ՝ 
110,3 %: Եթե 2011 թվա կա նին պա րե նային զամ բյու ղը դի տար կենք դո լա րային 
ար տա հայ տու թյամբ, ապա կս տաց վի 60,6 դո լար (22591,6  :  372,5), 2009 թվա
կա նին՝ 51,9 դո լար (18841,0  :  363,3): Այ սինքն՝ դո լա րային ար տա հայ տու թյամբ՝ 
2011 թվա կա նի պա րե նային զամ բյու ղի ար ժե քը 2009 թվա կա նի պա րե նային 
զամ բյու ղի ար ժե քի հա մե մա տ. ավե լա ցել է 116,8 % –ով: Եր կու դեպ քում էլ մի
ջին ամ սա կան ան վա նա կան աշ խա տա վար ձի աճը զգա լի ո րեն հետ է մնա ցել 
պա րե նային զամ բյու ղի ամ սա կան ար ժե քի աճից: Բա ցի այդ՝ մեկ շն չի հաշ վով 
պա րե նի հա մար ամ սա կան 60,6 դո լար ծախ սը նույն պես ցածր ցու ցա նիշ է, 
եթե նկա տենք, որ 2011 թվա կա նին հան րա պե տու թյու նում մեկ կգ տա վա րի մսի 
ման րա ծախ մի ջին գի նը կազ մել է 2507,8 դրամ (6,7 դո լար) 2013 թվա կա նին՝ 
2594,6 դրամ [3 և 5]: 

6.2. Պա րե նի առան ձին տե սակ նե րի ար տադ րու թյան, 
արտահանման և գնագոյացման միտումները համաշխարհային 

շուկայում

 Պա րե նային ան վտան գու թյան ապա հով ման հիմ նախն դի րը և դրա լուծ ման 
ուղի նե րի որո նում նե րը ներ կայիս աշ խար հի զար գաց ման հա մա մո լո րա կային 
հիմ նախն դիր նե րից մեկն է: Մեծ թվով պե տու թյուն ներ կանգ նած են բնակ չու
թյան սնն դի ապա հով ման խնդ րի առջև, քա նի որ պա րե նային ռե սուրս նե րը 
սուղ են, իսկ մո լո րա կի բնակ չու թյան թվա քա նա կը (2013 թ. եր րորդ եռամ սյա
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կին՝ 7,165 մլրդ մարդ) տա րեց տա րի աճում է: Ստեղծ ված նման իրա վի ճա կը 
պա րե նի հա մաշ խար հային շու կա յում հան գեց րել է ինչ պես գյու ղատն տե սա
կան հում քի, այն պես էլ վե րամ շակ ված սնն դամ թեր քի էա կան ավե լաց ման, 
դրա նով իսկ ավե լի սրե լով պա րե նա մթեր քի պա շար նե րի առա ջար կի և դրա 
նկատ մամբ բնակ չու թյան գնո ղու նակ պա հան ջար կի միջև եղած ան հա վա
սա րու թյու նը: Ար դյուն քում ավե լա ցել է բնակ չու թյան պա րե նային զամ բյու ղի 
ար ժե քը, ինչ պես նաև ը նդ հա նուր ծախ սե րի կա ռուց ված քում սնն դամ թեր քի 
ձեռքբեր ման հա մար կա տար ված ծախ սե րի տե սա կա րար կշի ռը:

 Պա րե նի պա շար նե րի առա ջար կի նվա զու մը պայ մա նա վոր ված է մի շարք 
հան գա մանք նե րով, որոնց շար քում հիմ նա կան տեղ են զբա ղեց նում հետ ևյալ 
գոր ծոն նե րը: Առա ջին՝ գյու ղատն տե սա կան հում քի մի մա սը, որը նախ կի նում 
վե րամ շակ վում էր սնն դամ թեր քի, այժմ աշ խար հի բազ մա թիվ երկր նե րի կող
մից (հիմ նա կա նում զար գա ցած) օգ տա գործ վում է վա ռե լիք ստա նա լու նպա
տա կով: Երկ րորդ՝ տա րե րային աղետ նե րի պատ ճա ռով նվա զել են ցան քա տա
րա ծու թյուն նե րի մա կե րես նե րը: Դրանք նվա զում են նաև հո ղա տա րածք նե րի ոչ 
ճիշտ մշակ ման, ագ րո տեխ նի կա կան պայ ման նե րը չպահ պա նե լու, էրո զի այի, 
աղա կալ ման և մար դա ծին այլ հան գա մանք նե րով: Բնակ չու թյան գնո ղու նակ 
պա հան ջարկն ավե լա ցել է հիմ նա կա նում Հա րավար ևե լյան Ասի այի երկր նե
րում և հիմ նա կա նում Չի նաս տա նում, որ տեղ բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի ավե
լաց ման հաշ վին շուրջ 1 մլրդ մարդ ցածր եկա մուտ նե րի խմ բից տե ղա փոխ վել է 
մի ջին եկա մուտ նե րի խումբ, ինչն էլ զգա լի ո րեն ավե լաց րել է սնն դամ թեր քի 
նկատ մամբ բնակ չու թյան պա հան ջար կը: Հատ կա պես 2007 թ. սկիզբ առած 
հա մաշ խար հային ֆի նա սատն տե սա կան ճգ նա ժա մից հե տո, որի հետ ևան քով 
զգա լի ո րեն նվա զեց հա մաշ խար հային տն տե սու թյան տն տե սա կան աճի տեմ
պը, և նկատ վեց ար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րի լճա ցում, որը բե րեց բնակ
չու թյան իրա կան եկա մուտ նե րի էա կան նվազ ման, մի ա ժա մա նակ ավե լա ցան 
նաև աղ քատ բնակ չու թյան գծով ինչ պես բա ցար ձակ, այն պես էլ հա րա բե րա
կան ցու ցա նիշ նե րը: Ավե լին՝ աշ խար հի շատ երկր նե րում ավե լա ցավ սո վյալ
նե րի թվա քա նա կը: Ուս տի այս և վեր ևում նշ ված մյուս գոր ծոն նե րը երկր նե րի 
կա ռա վա րու թյուն նե րից պա հան ջում են ստեղծ ված իրա վի ճա կում հան դես բե
րել հա մա պա տաս խան նա խա ձեռ նու թյուն ներ ու իրա կա նաց նել մի ջո ցա ռում
ներ, մշա կել առան ձին ծրագ րեր ինչ պես արգ րոար դյու նա բե րա կան հա մա
լի րի զար գաց ման, այն պես էլ բնակ չու թյան գնո ղու նա կու թյան բարձ րաց ման 
հա մար: Հաս կա նա լի է նաև, որ այդ պի սի ծրագ րե րը կա րող են տար բեր վել 
գյու ղատնտե սա կան հումք և պա րե նամ թերք ար տադ րող ու դրանք ներ մու ծող 
երկր նե րի հա մար: Մաս նա վո րա պես՝ գյու ղատն տե սա կան հումք վե րամ շա կող 
երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րը պար տա վոր են հաշ վի առ նել ոչ մի այն իրենց 
երկր նե րի վե րամ շա կող ար դյու նա բե րա կան կա րո ղու թյուն նե րի և ը նդ լայն ման 
հնա րա վո րու թյուն նե րը, այլև բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի փո փո խու թյան մի
տում ներն ու պա րե նային զամ բյու ղի կա ռուց ված քը:
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 Հատ կան շա կան է ը նդ գծել նաև այն, որ ինչ պես զար գա ցած, այն պես էլ 
զար գա ցող երկր նե րում առ կա է պա րե նի ան վտան գու թյան ապա հով ման հիմ
նախնդի րը, քա նի որ նույ նիսկ զար գա ցած երկր նե րում, որ տեղ առ կա են զար
գա ցած տն տե սու թյուն և գյու ղատն տե սու թյուն, տվյալ խն դի րը վերջ նա կա նա
պես լուծ ված չէ, որոնք այլ երկր նե րից ներ մու ծում են պա րե նային ապ րանք ներ: 
Պա րե նի սա կա վու թյու նը հատ կա պես նկա տե լի է բնակ չու թյան մեծ թվա քա
նակ ունե ցող երկր նե րում, ինչ պի սիք են, օրի նակ՝ Չի նաս տա նը (բ նակ չու թյու
նը՝ 1,353,821,000 մարդ), Հնդ կաս տա նը (բ նակ չու թյու նը՝ 1,210,193,422 մարդ), 
աֆ րի կյան պե տու թյուն նե րը (բ նակ չու թյու նը՝ 1,032,532,934 մարդ) և մի շարք 
տա րա ծաշր ջան ներ, որ տեղ տն տե սու թյան ար տադ րա կան նե րուժն ու ռե
սուրս նե րը կենտ րո նաց ված են հիմ նա կա նում մայ րա քա ղա քում և հա րա կից 
քա ղաք նե րում: Այս տեղ հատ կան շա կան է մա հա ցու թյուն նե րի աճը, որը սո վի 
և հա մա ճա րա կային հի վան դու թյուն նե րի պատ ճա ռով տա րեցտա րի ավե լա
նում է: Հատ կա պես ցածր կեն սա մա կար դակ ունե ցող երկր նե րը մեծ աջակ
ցու թյուն են ստա նում ԱՄՆ և ԵՄ կող մից ինչ պես ֆի նան սա կան, այն պես էլ 
պա րե նի և բնաի րային տես քով, որի ար դյուն քում այդ երկր նե րում փոքր–
ինչ թու լա նում է սո ցի ա լա կան լար վա ծու թյու նը: Որ պես պա րե նի բա ղադ րիչ՝ 
առաջ նա հերթ է հա մար վում ցո րե նի, եգիպ տա ցո րե նի, բրն ձի և կար տո ֆի լի 
առ կա յու թյու նը, որոնք լու ծում են գո յատև ման խն դի րը: Հատ կա պես վեր ջին 
տա րի նե րին բազ մա թիվ երկր նե րում օր հա սա կան է դար ձել բնակ չու թյա նը 
նվա զա գույն ֆի զի ո լո գի ա կան նոր մե րին հա մա պա տաս խան սնն դով ապա հո
վե լը: Նկա տենք նաև, որ կե րային բա զայի առ կա յու թյան դեպ քում բնակ չու թյա
նը հնա րա վոր է պա հո վել նաև մսով, ին չը գլ խա վո րա պես զար գա ցած երկր նե
րի բնակ չու թյան սնն դա կար գում կար ևոր մաս է կազ մում:

 Հաշ վի առ նե լով վե րոգ րյա լը՝ նախ ներ կա յաց նենք հա մաշ խար հային շու
կա յում պա րե նի հիմ նա կան տե սակ նե րի՝ ցո րե նի, շա քա րա վա զի, կա թի, կեն
դա նա կան յու ղի (կա րագ), բու սա կան յու ղի և այլ պա րե նի գծով ար տադր վող ու 
ար տա հա նող աշ խար հի խո շոր 20 երկր նե րի վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րը 
և դրանց հի ման վրա նաև բա ցա հայ տենք այն օրի նա չափու թյուն ներն ու գնա
գո յաց ման մի տում նե րը, որոնք առ կա են պա րե նամ թեր քի շու կա յում, և որոնց 
մի ջո ցով ձևա վոր վում է պա րե նի առա ջար կը ինչ պես տվյալ երկ րում, այն պես 
էլ հա մաշ խար հային շու կա յում: Նշ ված օրի նա չա փու թյուն նե րի ու գնային մի
տում նե րի վեր լու ծու թյու նը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս հա մե մա տու թյուն
ներ կա տա րելու և զու գա հեռ ներ ան ցկաց նելու հա մաշ խար հային ու ազ գային 
տնտե սու թյուն նե րում սպառ վող պա րե նամ թեր քի և գնե րի միջև: Դա հատ կա
պես կար ևոր է ան ցու մային տն տե սու թյամբ, այդ թվում՝ ՀՀ երկր նե րում, որ տեղ 
ամ բողջ գոր ծի քա կազ մով չեն գոր ծում շու կա յա կան մե խա նիզմ նե րը, և որոն
ցում տեղ գտած թե րու թյուն նե րը շատ հա ճախ փոր ձում են բա ցատ րել հա մաշ
խար հային տն տե սու թյան շե ղում նե րով և թե րու թյուն նե րով, բայց բնավ եր բեք 
ազ գային տն տե սու թյուն նե րի պե տա կան կար գա վոր ման բաց թո ղում նե րով:
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6.2.1. Արտադրության ու արտահանման վիճակը աշխարհի 
ամենաշատ հիմնական պարենամթերք արտադրող և արտահանող 

20 երկրներում և դրանց գները

 Ու սում նա սի րե լով ցո րե նի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման վե րա բե րյալ 
ներ կա յաց ված վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րը (տե՛ս աղյու սակ ներ 6.8 և 6.9)՝ 
կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ ցո րե նի ար տադ րու թյան հիմ նա կան դե րա կա տար
ներն են Չի նաս տա նը, Հնդ կաս տա նը, ԱՄՆ –ը, ՌԴ–ն, ինչ պես նաև ԵՄ ան դամ 
երկր նե րը: Հատ կան շա կան է նաև այն, որ ցո րեն ար տադ րող և ար տա հա նող 
շատ երկր ներ մի մյան ցից խիստ տար բեր վում են, իսկ նման հան գա ման քը բա
ցատր վում է նրա նով, որ ամե նից շատ ցո րեն ար տադ րող երկր նե րի ար տադ
րան քի խո շոր ծա վալ նե րը սպառ վում են հենց այդ երկր նե րի ներ սում, այդ իսկ 
պատ ճա ռով էլ վեր ջին ներս չեն կա րող ապա հո վել խո շոր ծա վալ նե րի հաս նող 
ցո րե նի ար տա հա նում: Բա վա կան է նշել, որ ամե նա շատ ցո րեն ար տադ րող 
20 երկր նե րից Չի նաս տա նը, Հնդ կաս տա նը, Թուր քի ան, Իրա նը, Եգիպ տո սը, 
Լե հաս տա նը, Իս պա նի ան և Իտա լի ան տեղ չեն գտել ամե նա շատ ցո րեն ար
տա հա նող 20 երկր նե րի ցան կում: Իսկ վեր ջի նիս կազ մում ը նդ գրկ ված Բուլ
ղա րիան, Չե խի ան, Հուն գա րի ան, Ու րուգ վայը, Դա նի ան և Մեք սի կան ը նդ գրկ
ված չեն ամե նա շատ ցո րեն ար տադ րող 20 երկր նե րի ցան կում: Իսկ աղյու սակ 
6.9  – ում ը նդ գրկ ված և վե րը թվարկ ված երկր նե րում, քա նի որ գո յու թյուն ունի 
ցո րե նի պա շար նե րի որո շա կի «ա վել ցուկ», ուս տի այդ երկր նե րը դրա մի մա
սը ար տա հա նում են: Բնա կա նա բար, նույ նը չի կա րե լի ասել ԱՄՆ –ի մա սին, 
քա նի որ վեր ջինս և՛ խո շոր ար տադ րող է, և՛ ար տա հա նող: Այս պես՝ 2011 թ. ցո
րե նի ար տադ րու թյան ծա վա լով առա ջին տե ղը զբա ղեց րած Չի նաս տա նի բա
ժի նը վե րը բեր ված 20 երկր նե րի ը նդ հա նուր ցու ցա նիշ նե րի մեջ կազ մել է 19,5 % 
(117,4 մլն տ), Հնդ կաս տա նի բա ժի նը կազ մել է 14,4 % (86,9 մլն տ), ՌԴ –ի բա
ժի նը՝ 9,3 % (56,2 մլն տ), ԱՄՆ –ի բա ժի նը՝ 9,04 % (54,4 մլն տ), Ֆրան սի այի բա
ժի նը՝ 6,3 % (38,0 մլն տ): Ցո րե նի ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա
ձայն՝ առա ջին տեղն է զբա ղեց նում ԱՄՆ –ը, որը ցո րե նի ար տադ րու թյան շուրջ 
60,3 % –ը ար տա հա նել է այլ երկր ներ, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա
լում կազ մել է 23,4 % –ը, ար ժե քով՝ 25,2 % –ը (32,8 մլն տ, 11,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար): 
Վեր ջի նիս հետ ևում են հա մա պա տաս խա նա բար Ֆրան սի ան՝ 53 % –ը կամ ար
տա հան ման 14,5 % –ը և 15,3 % –ը (20,3 մլն տ, 6,7 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Ավստ րա լի
ան՝ 64 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 12,6 % –ը և 12,9 % –ը (17,6 մլն տ, 5,7 մլրդ 
ԱՄՆ դո լար), Կա նա դան՝ 65 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 11,6 % –ը և 13 % –ը 
(16,3 մլն տ, 5,7 մլրդ ԱՄՆ դո լար), ՌԴ –ն՝ 27 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 
10,8 % –ը և 8,3 % –ը (15 մլն տ, 3,6 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Հատ կան շա կան է, որ ցո րեն 
ար տա հա նող շատ երկր ներ ար տա հան ման հետ մեկ տեղ նաև նե րա ռում են 
տվյալ ապ րան քա տե սա կից՝ ցո րե նի տե սա կա նին բազ մա զա նեց նե լու (դի վեր
սի ֆի կաց նե լու) նպա տա կով: 2011 թ. ցո րե նի ամե նա շատ ար տա հա նում ունե ցող 
20 երկր նե րում ցո րե նի 1 տոն նայի ար ժե քը ամե նա ցած րը եղել է Ղա զախս տա
նում՝ 210,76 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա բարձ րը՝ Մեք սի կա յում՝ 357,10 ԱՄՆ դո լար:
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Աղյու սակ 6.8. Ցո րե նի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Չի նաս տան 117410000 19,5

2 Հնդ կաս տան 86874000 14,4

3 ՌԴ 56239990 9,3

4 ԱՄՆ 54413310 9,0

5 Ֆ րան սի ա 38021000 6,3

6 Ավստ րա լի ա 27410076 4,6

7 Կա նա դա 25261400 4,2

8 Պա կիս տան 25213800 4,2

9 Գեր մա նի ա 22800000 3,8

10 Ղա զախս տան 22732000 3,8

11 Ուկ րաի նա 22323600 3,7

12 Թուր քի ա 21800000 3,6

13 ՄԹ 15257000 2,5

14 Ար գեն տի նա 14093728 2,3

15 Ի րան 13500000 2,2

16 Լե հաս տան 9339200 1,6

17 Ե գիպ տոս 8407126 1,4

18 Ռու մի նի ա 7131590 1,2

19 Իս պա նի ա 6876657 1,1

20 Ի տա լի ա 6622004 1,1

Ըն դա մե նը 601726481 100

Ա ղյու սակ ներ 6.8–6.35 –ի աղ բյու րը՝ ՄԱԿ –ի Պա րե նի և գյու ղատն տե սու թյան կազ մա
կեր պու թյան պաշ տո նա կան կայ քէջ՝ www.faostat.fao.org

 

Ա ղյու սակ 6.9.  Ցո րե նի ար տա հա նու մը և 1 տոն նայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 ԱՄՆ 32789893 23,4 11134659 339,58

2 Ֆ րան սի ա 20345934 14,5 6738299 331,19

3 Ավստ րա լի ա 17657181 12,6 5709036 323,33

4 Կա նա դա 16335086 11,6 5742111 351,52

5 ՌԴ 15185953 10,8 3671176 241,75
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6 Ար գեն տի նա 8411136 6,0 2508660 298,25

7 Գեր մա նի ա 6168890 4,4 1981035 321,13

8 Ուկ րաի նա 4097309 2,9 1070292 261,22

9 Ղա զախս տան 2891482 2,1 609419 210,76

10 Բ րա զի լի ա 2350720 1,7 699110 297,40

11 ՄԹ 2287100 1,6 663553 290,13

12 Բուլ ղա րի ա 2137202 1,5 577065 270,01

13 Պա կիս տան 2087422 1,5 674424 323,09

14 Ռու մի նի ա 1568735 1,1 430919 274,69

15 Չե խի ա 1414881 1,0 427956 302,47

16 Հուն գա րի ա 1246456 0,9 369476 296,42

17 Ու րուգ վայ 899616 0,6 258266 287,08

18 Դա նի ա 886924 0,6 260121 293,28

19 Մեք սի կա 835908 0,6 298502 357,10

20 Լե հաս տան 825288 0,6 274213 332,26

Ըն դա մե նը 140423116 100,0 44098292 314,04

Չ վե րամ շակ ված շա քա րա վա զի 20 հիմ նա կան երկր նե րի կող մից ար տադ
րու թյան և ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն (տե՛ս աղյու սակ ներ 
6.10 և 6.11)՝ շա քա րա վա զի խո շոր ար տադ րող նե րից Բրա զի լի ան, Հնդ կաս տա
նը, Թաի լան դը, ԱՄՆ –ը, Մեք սի կան և մի շարք այլ երկր ներ մի ա ժա մա նակ նաև 
խո շոր ար տա հա նող ներ են, որոնք ներ քին շու կան ար տադ րու թյամբ ապա հով
ման հետ մեկ տեղ շա քա րա վա զը ար տա հա նում են այլ երկր ներ: Ինչ պես նկատ
վում է աղյու սակ 6.11–ից, Բրա զի լի այի ար տադ րան քի 53,6 % –ը ար տա հա նել է այլ 
երկրներ, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 62,6 % –ը, քա նա
կով՝ 20 մլն տ, իսկ ար ժե քով՝ 11,5 մլրդ ԱՄՆ դո լար, որին հա ջոր դում են Թաիլան
դը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 42,7 %, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 12,8 % –ը և 
11,4 % –ը (4,1 մլն տ, 2,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Ավստ րա լի ան՝ 46,7 % –ը, ը նդ հա նուր 
ար տա հան ման՝ 5,3 % –ը և 5,4 % –ը (1,7 մլն տ, 987 մլն ԱՄՆ դո լար), Գվա տե մա լան՝ 
54,9 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 4 % –ը և 3,5 % –ը (1,3 մլն տ, 649 մլն ԱՄՆ 
դո լար), Հնդկաս տա նը՝ 3,3 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 2,7 % –ը և 3,3 % –ը 
(876   հա զար տ, 607 մլն ԱՄՆ դո լար): Նշենք նաև, որ չմ շակ ված շա քա րա վազ 
ար տադ րող խո շոր 20 երկր նե րից Չի նաս տա նը (12,5 մլն տ) չի ը նդ գրկ վել 20 խո
շոր ար տա հա նող երկր նե րի ցան կում: Մի ա ժա մա նակ չվեր մա շակ ված շա քա
րա վա զի 1 տոն նայի ար տա հան ման գնե րի հա մա ձայն՝ 1 տոն նայի ամե նա բարձր 
գի նը եղել է Մեք սի կա յում՝ 794,6 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա ցած րը՝ ԱՄՆ –ում՝ 
367,81 ԱՄՆ դո լար:
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Ա ղյու սակ 6.10. Չ վե րամ շակ ված շա քա րա վա զի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Բ րա զի լի ա 37582000 26,5

2 Հնդ կաս տան 26574000 18,7

3 Չի նաս տան 12519000 8,8

4 Թաի լանդ 9640000 6,8

5 ԱՄՆ 7722000 5,4

6 Մեք սի կա 5380000 3,8

7 Գեր մա նի ա 4772452 3,4

8 ՌԴ 4753113 3,4

9 Ֆ րան սի ա 4709000 3,3

10 Պա կիս տան 4320000 3,0

11 Ավստ րա լի ա 3662000 2,6

12 Ֆի լի պին ներ 2597499 1,8

13 Թուր քի ա 2391000 1,7

14 Գ վա տե մա լա 2346108 1,7

15 Կո լում բի ա 2339988 1,7

16 Ուկ րաի նա 2326910 1,6

17 Ար գեն տի նա 2094273 1,5

18 Լե հաս տան 2052000 1,4

19 Ե գիպ տոս 2024000 1,4

20 Հարավ. Աֆ րի կա 1981186 1,4

Ըն դա մե նը 141786529 100,0

Ա ղյու սակ 6.11.  Չ վե րամ շակ ված շա քա րա վա զի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի 
ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 Բ րա զի լի ա 20152914 62,6 11548786 573,06

2 Թաիլանդ 4122701 12,8 2093998 507,92

3 Ավստ րալի ա 1711488 5,3 987118 576,76

4 Գ վա տե մա լա 1289815 4,0 648669 502,92

5 Հնդ կաս տան 876554 2,7 607471 693,02

6 Կու բա 639074 2,0 373941 585,13

7 Ֆի լի պին ներ 580735 1,8 354853 611,04

8 Մեք սի կա 286813 0,9 227902 794,60

9 Էլ Սալ վա դոր 276118 0,9 132558 480,08

10 Մա լա վի 267982 0,8 191947 716,27

11 Ս վա զի լենդ 264841 0,8 135157 510,33
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12 Զամ բի ա 257730 0,8 145686 565,27

13 Գո ւա նա 253021 0,8 155675 615,27

14
Դո մի նիկայի 
Հանրապ.

240566 0,7 175811 730,82

15 ԱՄՆ 212470 0,7 78148 367,81

16 Նի կա րա գո ւա 186137 0,6 109701 589,36

17 Ֆ րան սի ա 153148 0,5 94131 614,64

18 Մո զամ բիկ 151130 0,5 98897 654,38

19 Հարավ. Աֆ րի կա 126849 0,4 97036 764,97

20 Ֆի ջի 122542 0,4 70889 578,49

Ըն դա մե նը 32172628 100,0 18328374 569,69

 Ռա ֆի նաց ված շա քա րա վա զի 20 հիմ նա կան խո շոր ար տադ րող և ար տա հա
նող երկր նե րի 2011 թ. վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն (տե՛ս աղյու
սակներ 6.12 և 6.13)՝ ար տադ րող և ար տա հա նող երկր նե րը խիստ տար բեր վում 
են: Այս պես՝ ար տադ րու թյան ծա վալ նե րով առա ջին հն գյա կում են ԱՄԷ–ն՝ 1,26 մլն 
տ (տե սա կա րար կշի ռը ը նդ հա նու րում՝ 10,6 %), Իտա լի ան՝ 1,2 մլն տ (տեսակարար 
կշի ռը ը նդ հա նու րում՝ 10,2 %), ԱՄՆ –ը՝ 894 հա զար տ (տե սա կա րար կշիռը ը նդ
հա նու րում՝ 7,5 %), Սու դա նը՝ 854 հա զար տ (տե սա կա րար կշի ռը ը նդհա նու րում՝ 
7,2 %) և Բել գի ան՝ 690 հա զար տ (տե սա կա րար կշի ռը ը նդ հա նու րում՝ 5,8 %): Հա
մա ձայն աղյու սակ 6.13 –ի ցու ցա նիշ նե րի՝ ռա ֆի նաց ված շա քա րա վա զի ար տա
հան ման ծա վալ նե րով առա ջին հն գյա կում են Բրա զի լի ան, որն ը նդ հա նուր ար
տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 27,8 %, ար ժե քով՝ 25 % –ը (5,2 մլն տ, 3,39 մլրդ 
ԱՄՆ դո լար ար ժե քով), երկ րորդ տե ղում է Թաի լան դը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 
12,8 % –ը և 11,4 % –ը (2,3 մլն տ, 1,54 մլրդ ԱՄՆ դո լար ար ժե քով), Ֆրան սիան՝ 11,6 % –ը 
և 12,3 % –ը (2,2 մլն տ, 1,67 մլրդ ԱՄՆ դո լար ար ժե քով), Հնդկաս տա նը՝ 9,8 % –ը և 
9,6 % –ը (1,8 մլն տ, 1,31 մլրդ ԱՄՆ դո լար ար ժե քով) և Մեք սի կան՝ 6 %–ը և 5,6 % –ը (1,1 
մլն տ, 983 մլն ԱՄՆ դո լար ար ժե քով): Մի ա ժա մանկ նշենք, որ 1 տ ռա ֆի նաց ված 
շա քա րա վա զի ար տա հան ման ամե նա բարձ ր գինը Եգիպ տո սում է՝ 931,78 ԱՄՆ 
դո լար, ամե նից ցած րը՝ Թաիլան դում՝ 642,69 ԱՄՆ դո լար:

Ա ղյու սակ 6.12.  Ռա ֆի նաց ված շա քա րա վա զի ար տադ րու թյու նը

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Ա ՄԷ 1264795 10,7

2 Ի տա լի ա 1209483 10,2

3 ԱՄՆ 893891 7,5

4 Սու դան 854064 7,2

5 Բել գի ա 690119 5,8

6 Մեք սի կա 625873 5,3

7 Ե մեն 604453 5,1
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8 Ուզ բեկս տան 596200 5,0

9 Պա ղես տին 509203 4,3

10 Շ րի Լան կա 508397 4,3

11 Սի րի ա 487850 4,1

12 Իս պա նի ա 459878 3,9

13 Նի գե րի ա 451524 3,8

14 Գեր մա նի ա 427814 3,6

15 Սին գա պուր 420343 3,5

16 Չի լի 415044 3,5

17 Ին դո նե զի ա 405544 3,4

18 Կամ բո ջա 404091 3,4

19 Հնդ կաս տան 321163 2,7

20 Ֆ րան սի ա 307050 2,6

Ըն դա մե նը 11856779 100,0

Ա ղյու սակ 6.13.   Ռա ֆի նաց ված շա քա րա վա զի ար տա հա նու մը և 1 տոն նայի 
ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 Բ րա զի լի ա 5206237 27,8 3392877 651,69

2 Թաիլանդ 2397970 12,8 1541151 642,69

3 Ֆ րան սի ա 2177163 11,6 1674653 769,19

4 Հնդ կաս տան 1842467 9,8 1310000 711,00

5 Մեք սի կա 1123175 6,0 983860 875,96

6 Գեր մա նի ա 941254 5,0 763162 810,79

7 Կո լում բի ա 729100 3,9 512031 702,28

8 Բել գի ա 546429 2,9 425316 778,36

9 Ա ՄԷ 511498 2,7 343301 671,17

10 Բե լա ռուս 389462 2,1 313914 806,02

11 Կո րե այի Հանրապ. 360110 1,9 262060 727,72

12 Ալ ժիր 333373 1,8 265236 795,61

13 Մավրի կի ոս 317988 1,7 218907 688,41

14 Լե հաս տան 289280 1,5 268393 927,80

15 Մա լայ զի ա 279000 1,5 207872 745,06

16 Ե գիպ տոս 277176 1,5 258291 931,87

17 Սաու դյան Արա բի ա 276890 1,5 216389 781,50

18 ՄԹ 258733 1,4 208861 807,25

19 Նի դեր լանդ ներ 246053 1,3 225162 915,10

20 Դա նի ա 232264 1,2 184359 793,75

Ըն դա մե նը 18735622 100,0 13575795 724,60
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Ու սում նա սի րե լով 2011 թ. 20 հիմ նա կան երկր նե րի կող մից կա թի ար տադ րու
թյան և կա թի փո շու ար տա հան ման ցու ցա նիշ նե րը (տե՛ս աղյու սակներ 6.14– 6.15) 
կա րե լի է նկա տել, որ ար տադ րող և ար տա հա նող երկր նե րը խիստ տար բեր
վում են՝ բա ցա ռու թյամբ ԱՄՆ –ի, Գեր մա նի այի, Նոր Զե լան դի այի, Ֆրան սի այի, 
Ավստ րա լի այի, Նի դեր լանդ նե րի և Լե հաս տա նի: Այս պես՝ կա թի ար տադ րու թյան 
ծա վալ նե րով առա ջին տե ղում է ԱՄՆ –ը, որի ար տադ րու թյան ծա վա լը ը նդ հա
նուր ծա վա լում կազ մել է 19,7 % , որը կա թի փո շու ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա
վա լում (1 կգ կա թի փո շին հա մար ժեք է 8  լ կա թին) կազ մել է (89  մլն տ), երկ րորդ 
տե ղում է Հնդ կաս տա նը՝ 12,7 % –ը (57,4 մլն տ), եր րորդ տե ղում՝ Չի նաս տա նը՝ 
8 % –ը (36,6 մլն տ), Բրա զի լի ան՝ 7 % –ը (32 մլն տ) և ՌԴ –ն՝ 7 % –ը (31,4 մլն տ): Կա թի 
փո շու 2011 թ. ար տա հան ման ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ 20 խո շոր ար տա հա
նող երկր նե րի ցան կում առա ջին տե ղում է ԱՄՆ –ը, որի ար տա հան ման ծա վա լը 
կազ մել է ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան 12,6 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման 
ծա վա լում կազ մել է 22 % , ար ժե քով՝ 21,8 %  (436 հա զար տ, 1,45  մլրդ ԱՄՆ դո լար), 
վեր ջի նիս հա ջոր դում է Գեր մա նի ան՝ հա մա պա տաս խա նա բար 25,7 % –ը, ը նդ
հա նուր ար տա հան ման՝ 14,8 % –ը և 14,2 % –ը (295 հա զար տ, 946 մլն ԱՄՆ դո լար), 
Նոր Զե լան դի ան՝ 35,3 % –ը, ը նդ հա նուր արա տա հան ման՝ 12,4 % –ը և 12,9 % –ը 
(246  հա զար տ, 859 հա զար ԱՄՆ դո լար), Ֆրան սի ան՝ 22 % –ը, ը նդ հա նուր ար
տա հան ման՝ 10,3 % –ը և 10,3 % –ը (206 հա զար տ, 687 մլն ԱՄՆ դո լար): Աղյու սա կ 
6.15 –ում հին գե րորդ տե ղը զբա ղեց նող Բել գի ան ը նդ գրկ ված չէ 20 խո շոր կաթ 
ար տադ րող երկր նե րի ցան կում, սա կայն վեր ջի նիս ը նդ հա նուր ար տա հանման 
ծա վա լում կազ մել է 8 % –ը, իսկ ար ժե քով՝ 8,3 % –ը (161 հա զար տ, 549  մլն ԱՄՆ 
դո լար): Կա թի փո շու 2011 թ. 1 տոննայի ար տա հան ման գնե րը ամե նից բարձ րը 
եղել է Բե լա ռու սում՝ 3892,26 ԱՄՆ դո լար, և ամե նից ցած րը եղել է Սին գա պու
րում՝ 3083,65  ԱՄՆ դո լար, սա կայն հարկ է նշել, որ մի այն Սաու դյան Արա բի ա
յում է կա թի փո շու գի նը եղել 1617,36 ԱՄՆ դո լար: 

Ա ղյու սակ 6.14. Կա թի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 ԱՄՆ 89015235 19,7

2 Հնդ կաս տան 57400000 12,7

3 Չի նաս տան 36578000 8,1

4 Բ րա զի լի ա 32096214 7,1

5 ՌԴ 31385732 6,9

6 Գեր մա նի ա 30301359 6,7

7 Ֆ րան սի ա 24361094,9 5,4

8 Նոր Զե լան դի ա 17893848 4,0

9 ՄԹ 13849000 3,1

10 Թուր քի ա 13802428 3,1

11 Պա կիս տան 12906000 2,9
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12 Լե հաս տան 12413796 2,7

13 Նի դեր լանդ ներ 11627312 2,6

14 Ար գեն տի նա 11206000 2,5

15 Ուկ րաի նա 10804000 2,4

16 Մեք սի կա 10724288 2,4

17 Ի տա լի ա 10479053 2,3

18 Ավստ րա լի ա 9101000 2,0

19 Կա նա դա 8400000 1,9

20 Ճա պո նի ա 7474309 1,7

Ըն դա մե նը 451818669 100,0
  

Ա ղյու սակ 6.15.  Կա թի փո շու ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 ԱՄՆ 436233 22,0 1451942 3328,36

2 Գեր մա նի ա 294757 14,8 945849 3208,91

3 Նոր Զե լան դի ա 246113 12,4 858869 3489,73

4 Ֆ րան սի ա 205547 10,3 687090 3342,74

5 Բել գի ա 161671 8,1 548706 3393,97

6 Ավստ րա լի ա 126697 6,4 436404 3444,47

7 Նի դեր լանդ ներ 115688 5,8 400646 3463,16

8 Լե հաս տան 83412 4,2 273578 3279,84

9 Իռ լան դի ա 60849 3,1 206717 3397,21

10 Բե լա ռուս 55181 2,8 214779 3892,26

11 Սաու դյան Արա բի ա 25042 1,3 40502 1617,36

12 ՄԹ 24070 1,2 79099 3286,21

13 Ուկ րաի նա 22274 1,1 68938 3095,00

14 Դա նի ա 21259 1,1 74552 3506,84

15 Շ վե դի ա 20973 1,1 71447 3406,62

16 Ու րուգ վայ 19280 1,0 64208 3330,29

17 Ար գեն տի նա 18556 0,9 68659 3700,10

18 Լիտ վա 17147 0,9 54874 3200,21

19 Սին գա պուր 16999 0,9 52419 3083,65

20 Իս պա նի ա 14905 0,8 49496 3320,76

Ըն դա մե նը 1986653 100,0 6648774 3346,72
 
 Կա րա գի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման 20 հիմ նա կան երկր նե րի 2011 թ. 

վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս աղյու սակներ 6.16, 6.17) ուսում նա սի րու
թյու նը ցույց է տա լիս, որ կա րագ ար տադ րող խո շոր երկր նե րը միև նույն ժա
մա նակ նաև խո շոր ար տա հա նող ներ են: Կա րա գի ար տադ րու թյան ծա վալ նե
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րով առաջին հն գյա կում են ԱՄՆ –ը, որի բա ժի նը ար տադ րու թյան ը նդ հա նուր 
ծավալում կազ մել է շուրջ 21 % (821 հա զար տ), այ նու հետև Գեր մա նի ան՝ 11 % –ը 
(425 հա զար տ), Ֆրան սի ան՝ 11 % –ը (424 հա զար տ), Նոր Զե լան դի ան՝ 10 % –ը 
(385 հա զար տ) և ՌԴ –ն՝ 5,5 % –ը (220 հա զար տ): Կա րա գի ար տա հան ման 
ցու ցա նիշ նե րով առա ջին տե ղում է Նոր Զե լան դի ան, որը ար տա հա նել է ար
տադր ված կա րա գի 73 % –ը, որն ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել 
է 21,4 % –ը, ար ժե քով՝ 20 % –ը (280 հա զար տ, 1,4 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Հարկ է նշել, 
որ կա րա գի ար տա հան ման ծա վալ նե րով երկ րորդ և եր րորդ տե ղե րը զբա ղեց
նող Նի դեր լանդ նե րը և Իռ լան դի ան ար տա հան ման ծա վալ նե րը գե րա զան ցել են 
ար տադ րու թյան ծա վալ նե րին 40 % –ով, որի ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է 
ըն դա նուր ար տա հան ման ծա վա լի 13,5 % –ը, ար ժե քով՝ 14,6 % –ը և 20 % –ով, որի 
ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է ըն դա նու րի 12,5 % –ը, ար ժե քով՝ 11,5 % –ը, ին չը 
պայ մա նա վոր ված է տվյալ երկր նե րի կող մից կա րա գի նե մուծ ման և հե տա գա
յում ար տա հան ման հան գա ման քով: Մի ա ժա մա նակ նշենք, որ Նի դեր լանդ նե րը 
2011 թ. ներկ րել է 53 hա զար տ կա րագ, որը ամե նայն հա վա նա կա նու թյամբ հե
տա գա յում ար տա հան վել է: Նույ նը կա րե լի է ասել նաև Իռ լան դի այի մա սին, քա
նի որ 2011 թ. ներկր վել է 6604 տ կա րագ: Ար տա հան ման ծա վալ նե րով չոր րորդ 
տե ղում է Բել գի ան, որի ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է ըն դա նու րի 8,7 % –ը, 
ար ժե քով՝ 9,8 % –ը (114 հա զար տ, 687 մլն ԱՄՆ դո լար), որը ը նդ գրկ ված չէ կա
րագ ար տադ րող խո շոր 20 երկր նե րի ցան կում: Հին գե րորդ տե ղում է Գեր մա նի
ան, որը ար տա հա նել է ար տադ րու թյան 25 % –ը (107,7 հա զար տ, 614 մլն ԱՄՆ 
դո լար ար ժե քով) որի ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է ըն դա նու րի 8,2 % –ը, ար
ժե քով՝ 8,8 % –ը: Կա րա գի ար տա հան ման գնե րի հա մա ձայն՝ 1 տոն նայի ամե նա
բարձր գի նը եղել է Դա նի ա յում՝ 6364,44 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա ցած րը՝ Ու րուգ
վա յում՝ 3811,99 ԱՄՆ դո լար:

Աղյու սակ 6.16.  Կա րա գի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 ԱՄՆ 820898 20,6

2 Գեր մա նի ա 424911 10,7

3 Ֆ րան սի ա 424390 10,7

4 Նոր Զե լան դի ա 385000 9,7

5 ՌԴ 220000 5,5

6 Լե հաս տան 177500 4,5

7 Ի րա նի Իս լամ. Հան րապ. 171646,2 4,3

8 Թուր քի ա 151827 3,8

9 Իռ լան դի ա 145900 3,7

10 ՄԹ 130000 3,3

11 Նի դեր լանդ ներ 125475 3,2

12 Ավստ րա լի ա 122486 3,1

13 Բե լա ռուս 104207 2,6
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14 Ի տա լի ա 101925 2,6

15 Չի նաս տան 98009 2,5

16 Բ րա զի լի ա 92600 2,3

17 Կա նա դա 86560 2,2

18 Ուկ րաի նա 76683 1,9

19 Ճա պո նի ա 62845 1,6

20 Կո րե այի Հան րապ. 59006.5 1,5

Ըն դա մե նը 3981868,70 100,0

Ա ղյու սակ 6.17. Կա րա գի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 Նոր Զե լան դի ա 280409 21,4 1397339 4983,22

2 Նի դեր լանդ ներ 175924 13,5 1020067 5798,34

3 Իռ լան դի ա 163781 12,5 807011 4927,38

4 Բել գի ա 114297 8,7 687159 6012,05

5 Գեր մա նի ա 107695 8,2 614075 5701,98

6 Ֆ րան սի ա 78457 6,0 462677 5897,20

7 Բե լա ռուս 61878 4,7 289184 4673,45

8 ԱՄՆ 53517 4,1 234167 4375,56

9 Դա նի ա 50749 3,9 322989 6364,44

10 Ավստ րա լի ա 36723 2,8 189024 5147,29

11 ՄԹ 35737 2,7 205327 5745,50

12 Լե հաս տան 33668 2,6 184239 5472,23

13 Ֆին լան դի ա 24700 1,9 137684 5574,25

14 Իս պա նի ա 22071 1,7 130636 5918,90

15 Ար գեն տի նա 19345 1,5 85564 4423,06

16 Պոր տու գա լի ա 13114 1,0 65662 5007,02

17 Ու րուգ վայ 11340 0,9 43228 3811,99

18 Շ վեյ ցա րի ա 9517 0,7 42957 4513,71

19 Ի տա լի ա 9452 0,7 50747 5368,92

20 Չե խի ա 5159 0,4 26566 5149,45

Ըն դա մե նը 1307533 100,0 6996302 5350,77

 Պան րի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման 20 հիմ նա կան երկր նե րի 2011 թ. 
վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս աղյու սակներ 6.18, 6.19) ուսում նա սի րու
թյու նը ցույց է տա լիս, որ բա ցա ռու թյամբ Բել գի այի և Լիտ վայի՝ մնա ցած երկր նե
րը մի ա ժա մա նակ ը նդ գրկ ված են և՛ 20 խո շոր ար տադ րող նե րի, և՛ ար տա հա նող
նե րի ցան կում: Այս պես՝ ար տադ րու թյան ծա վալ նե րով առա ջին տե ղում է ԱՄՆ –ը, 
որի ար տադ րու թյան ծա վա լը կազ մել է ը նդ հա նուր ծա վա լի 34 % –ը (4,8 մլն տ), 
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Ֆրան սի ան՝  հա մա պա տաս խա նա բար 12,4 % –ը (1,8 մլն տ), Գեր մա նի ան՝ 8,9 % –ը 
(1,3 մլն տ), Իտա լի ան՝ 7,4 % –ը (1 մլն տ), Նի դեր լանդ նե րը՝ 5,2 % –ը (7,5 մլն տ): 

Պան րի ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ առա ջին տե ղում 
է Գեր մա նի ան, որի ար տա հան ման ծա վալ նե րը կազ մել են ար տադ րու թյան 
86,5 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 21,4 % –ը, ար ժե քով՝ 
20 % –ը (1 մլն տ, 4,7 մլրդ ԱՄՆ դո լար ար ժե քով), երկ րորդ տե ղում է Նի դեր լանդ
նե րը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 91 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 14,4 % –ը և 
15,7 % –ը (678 հա զար տ, 3,7 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Ֆրան սի ան՝ 33,5 % –ը, ը նդ հա նուր 
ար տա հան ման՝ 12,6 % –ը և 14,4 % –ը (594 հա զար տ, 3,4 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Իտա
լի ան՝ 24,3 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 5,5 % –ը և 10,4 % –ը (258 հա զար տ, 
2,5 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Դա նի ան՝ 93,5 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 5,5 % –ը 
և 6 % –ը (257 հա զար տ, 1,4 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Պան րի ար տա հան ման 2011 թ. 
1 տոն նայի գնե րը ամե նա բարձ րը եղել են Շվեյ ցա րի ա յում՝ 9957,78 ԱՄՆ դո լար, 
իսկ ամե նա ցած րը՝ Սաու դյան Արա բի ա յում՝ 1297,43 ԱՄՆ դո լար: 

Ա ղյու սակ 46.18.  Պան րի ար տադ րու թյու նը, 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշիռը, %

1 ԱՄՆ 4805863 33,6

2 Ֆ րան սի ա 1772932 12,4

3 Գեր մա նի ա 1268700 8,9

4 Ի տա լի ա 1058845 7,4

5 Նի դեր լանդ ներ 745984 5,2

6 Լե հաս տան 650000 4,5

7 Ար գեն տի նա 580300 4,1

8 ՌԴ 432000 3,0

9 ՄԹ 390000 2,7

10 Կա նա դա 378520 2,6

11 Ավստ րա լի ա 338680 2,4

12 Նոր Զե լան դի ա 311200 2,2

13 Ե գիպ տոս 285000 2,0

14 Դա նի ա 274800 1,9

15 Շ վեյ ցա րի ա 181674 1,3

16 Իռ լան դի ա 179900 1,3

17 Ուկ րաի նա 177897 1,2

18 Ավստ րի ա 155000 1,1

19 Վե նե սո ւե լա 150000 1,0

20 Բե լա ռուս 148464 1,0

Ըն դա մե նը 14285759 100,0
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Ա ղյու սակ 6.19.  Պան րի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը, 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/ տոն նա

1 Գեր մա նի ա 1048632 22,32 4695330 4477,58

2 Նի դեր լանդ ներ 678410 14,44 3733226 5502,91

3 Ֆ րան սի ա 594149 12,65 3411098 5741,15

4 Ի տա լի ա 258149 5,49 2476259 9592,36

5 Դա նի ա 256961 5,47 1435742 5587,39

6
Սաու դյա ն 
Ա րա բի ա

252493 5,37 327592 1297,43

7 ԱՄՆ 225933 4,81 965955 4275,40

8 Նոր Զե լան դի ա 174383 3,71 730734 4190,40

9 Իռ լան դի ա 166511 3,54 781748 4694,87

10 Ավստ րա լի ա 132898 2,83 601223 4523,94

11 Բե լա ռուս 122140 2,60 557310 4562,88

12 Ե գիպ տոս 117662 2,50 256632 2181,10

13 Լե հաս տան 116196 2,47 521902 4491,57

14 Բել գի ա 113033 2,41 623854 5519,22

15 ՄԹ 103776 2,21 546760 5268,66

16 Ուկ րաի նա 80263 1,71 444996 5544,22

17 Ավստ րի ա 73402 1,56 447458 6095,99

18 Լիտ վա 65207 1,39 323602 4962,69

19 Ար գեն տի նա 60626 1,29 286444 4724,77

20 Շ վեյ ցա րի ա 57742 1,23 574982 9957,78

Ըն դա մե նը 4698566 100,00 23742847 5053,21

 Բու սա կան յու ղի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման 20 հիմ նա կան երկր նե րի 
2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն (տե՛ս աղյու սակներ 6.20, 6.21)՝ հիմ նա կան խո
շոր ար տադ րող նե րը մի ա ժա մա նակ նաև խո շոր ար տա հա նող ներ են: Այս պես՝ 
բու սա կան յու ղի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րով խո շոր 20 երկր նե րի շար քում 
առա ջին տե ղը զբա ղեց նում է Ուկ րաի նան, որի ար տադ րու թյան ծա վա լը կազ մել 
է ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան ծա վա լի 25,6 % –ը (3,2 մլն տ), երկ րորդ տե ղում է ՌԴ 
–ն՝ հա մա պա տաս խա նա բար 20,5 % –ը (2,5 մլն տ), Ար գեն տի նան՝ 12 % –ը (1,5 մլն 
տ), Թուր քի ան՝ 6,5 % –ը (806 հա զար տ) և Չի նաս տա նը՝ 4,7 % –ը (580 հա զար տ):

 Բու սա կան յու ղի ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ առա ջին 
տե ղում է Ուկ րաի նան, որի ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է ար տադ րու թյան 
84,5 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 41 % –ը, ար ժե քով՝ 
36,2 % –ը (2,7 մլն տ, 3,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար), երկ րորդ տե ղում է Ար գեն տի նան՝ հա
մա պա տաս խա նա բար՝ 60,3 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 13,7 % –ը և 13,2 % –ը 
(898 հա զար տ, 1,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար), ՌԴ –ն՝ 19,4 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան
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ման՝ 7,5 % –ը և 7 % –ը (493 հա զար տ, 609 մլն ԱՄՆ դո լար), Ֆրան սի ան՝ 85,7 % – ը, 
ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 6,8 % –ը և 7,8 % –ը (443 հա զար տ, 676 մլն ԱՄՆ 
դոլար), և մի այն Նի դեր լանդ ներն է, որը բու սա կան յուղ է ար տա հա նել ար տադ
րու թյու նից 2 ան գամ ավելի կամ ը նդ հա նուր ար տա հան ման 13,7 % –ը և 13,2 % –ը 
(426 հա զար տ, 629 մլն ԱՄՆ դո լար): Դա պայ մա նա վոր ված է 2011 թ. 330 923 տ 
ներկր ման ծա վալ նե րով, որը հե տա գա յում ար տա հան վել է: Բու սա կան յու ղի 1 տ 
ար տա հան ման գնե րի 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ ամե նա բարձրը եղել է 
Բել գի ա յում՝ 1758,2 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա ցած րը՝  Մոլ դո վա յում՝ 1160,29 ԱՄՆ 
դո լար: Նշենք, որ բու սա կան յու ղի գնե րը տա տան վել են 1160–1650 ԱՄՆ դո լա րի 
մի ջա կայ քում (բա ցա ռու թյամբ Եգիպ տո սի՝ 2670,39 ԱՄՆ դո լար):  

Ա ղյու սակ 6.20.  Բու սա կան յու ղի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Ուկ րաի նա 3177361 25,6

2 ՌԴ 2545395 20,5

3 Ար գեն տի նա 1489700 12,0

4 Թուր քի ա 806312 6,5

5 Չի նաս տան 579110.25 4,7

6 Ֆ րան սի ա 516635 4,2

7 Իս պա նի ա 376771 3,0

8 Ռու մի նի ա 360040 2,9

9 Գեր մա նի ա 357248 2,9

10 Հուն գա րի ա 328500 2,6

11 Հարավ. Աֆ րի կա 277200 2,2

12 ԱՄՆ 223621 1,8

13 Նի դեր լանդ ներ 221700 1,8

14 Պա կիս տան 184656.13 1,5

15 Ի տա լի ա 171000 1,4

16 Մյան մար 170636 1,4

17 Ղա զախս տան 166652 1,3

18 Բուլ ղա րի ա 165474 1,3

19 Հնդ կաս տան 165000 1,3

20 Սեր բի ա 146513 1,2

Ըն դա մե նը 12429524,38 100,0
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Ա ղյու սակ 6.21.  Բու սա կան յու ղի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակ, տ Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 Ուկ րաի նա 2683342 41,0 3146065 1172,44

2 Ար գեն տի նա 898115 13,7 1144665 1274,52

3 ՌԴ 492886 7,5 608894 1235,36

4 Ֆ րան սի ա 442857 6,8 675501 1525,33

5 Նի դեր լանդ ներ 425583 6,5 629404 1478,92

6 Հուն գա րի ա 268911 4,1 410205 1525,43

7 Թուր քի ա 205092 3,1 338753 1651,71

8 Ռու մի նի ա 193792 3,0 266200 1373,64

9 Բել գի ա 136098 2,1 239288 1758,20

10 Գեր մա նի ա 121465 1,9 195506 1609,57

11 Բուլ ղա րի ա 120184 1,8 150963 1256,10

12 Իս պա նի ա 87889 1,3 142896 1625,87

13 Սեր բի ա 80004 1,2 114041 1425,44

14 Ավստ րի ա 67961 1,0 112135 1649,99

15 Մոլ դո վա 59724 0,9 69297 1160,29

16 Ե գիպ տոս 57890 0,9 154589 2670,39

17 Բո լի վի ա 54265 0,8 66852 1231,95

18
Հարավ. Աֆ րի-
կա

53197 0,8 87046 1636,30

19 Օ ման 48902 0,7 76465 1563,64

20 Մա լայ զի ա 42891 0,7 66129 1541,792

Ըն դա մե նը 6541048 100,0 8694894 1329,2815

Ու սում նա սի րե լով մար գա րի նի 20 հիմ նա կան երկր նե րի կող մից ար տադ
րու թյան և ար տա հան ման 2011 թ. վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րը՝ կա րե
լի է փաս տել, որ հիմ նա կան խո շոր ար տադ րող նե րը մի ա ժա մա նակ նաև խո
շոր ար տա հա նող ներ են (տե՛ս՝ աղյու սակներ 6.22, 6.23): Այս պես՝ մար գա րի նի 
ար տադ րու թյան ծա վալ նե րով 2011 թ. առա ջին տեղն է զբա ղեց նում ԱՄՆ –ը, 
որի ար տադ րու թյան ծա վա լը կազ մել է ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան ծա վա լի 
32,7 % –ը (3,9 մլն տ), որին հետ ևում են Պա կիս տա նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 
13,2 % (1,5 մլն տ), Հնդ կաս տա նը՝ 6,9 % (827 հա զ. տոն նա), Գեր մա նի ան՝ 5,6 % 
(673 հազ. տ), Թուր քի ան՝ 5,2 % (623 հա զ. տ): Մար գա րի նի ար տա հան ման ցու
ցա նիշ նե րով առա ջին տե ղում է Ին դո նե զի ան, որի ար տա հան ման ծա վա լը ը նդ
հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 23,3 % –ը, իսկ ար ժե քով՝ 16,2 % –ը 
(371 հա զ. տ, 400 մլն ԱՄՆ դո լար), սա կայն այս եր կի րը ը նդ գրկ ված չէ խո շոր 
ար տադ րող 20 երկր նե րի ցու ցա կում: Ար տա հան ման ծա վալ նե րով երկ րորդ տե
ղում է Բել գի ան, որը ար տա հա նել է ար տադ րու թյան 73,4 % –ը, ին չը կազ մել է 
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ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լի 17,9 % –ը, ար ժե քով՝ 19,2 % –ը (285 հա զ. տ, 
474 մլն ԱՄՆ դո լար), որին հա ջոր դում է Նի դեր լանդ նե րը՝ հա մա պա տաս խա նա
բար 75,4 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 12 % –ը և 14,8 % –ը (197 հա զ. տ, 366 մլն 
ԱՄՆ դո լար), Գեր մա նի ան՝ 16,5 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 7 % –ը և 7,9 % –ը 
(111 հա զ. տ, 195 մլն ԱՄՆ դո լար), Լե հաս տա նը՝ 27 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան
ման 6,8 % –ը և 6,5 % –ը (108 հա զ. տ, 162 մլն ԱՄՆ դո լար): Մար գա րի նի 1 տ ար տա
հան ման գնե րի 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ ամե նից բարձր գի նը եղել է 
ՄԹ –ում՝ 2201,75 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նաէ ժա նը՝ Ին դո նե զի ա յում՝ 1078,32 ԱՄՆ 
դո լար: 

Ա ղյու սակ 6.22.  Մար գա րի նի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշիռը, %

1 ԱՄՆ 3900000 32,7

2 Պա կիս տան 1570000 13,2

3 Հնդ կաս տան 827000 6,9

4 Գեր մա նի ա 673022 5,6

5 Թուր քի ա 623000 5,2

6 Բ րա զի լի ա 513600 4,3

7 Մա լա յզի ա 482000 4,0

8 ՌԴ 432540 3,6

9 Լե հաս տան 400129 3,4

10 Բել գի ա 388200 3,3

11 Ճա պո նի ա 361900 3,0

12 Ուկ րաի նա 358814 3,0

13 ՄԹ 327000 2,7

14 Նի դեր լանդ ներ 262000 2,2

15 Քե նի ա 200880 1,7

16 Դա նի ա 144100 1,2

17 Ի տա լի ա 122000 1,0

18 Շ վե դի ա 117000 1,0

19 Կա նա դա 113000 0,9

20 Թու նիս 102231,6 0,9

Ըն դա մե նը 11918416,6 100,0
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Ա ղյու սակ 6.23.   Մար գա րի նի ար տա հա նու մը և 1 տոն նայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 Ին դո նե զի ա 370870 23,3 399917 1078,32

2 Բել գի ա 284922 17,9 473757 1662,76

3 Նի դեր լանդ ներ 197497 12,4 366425 1855,34

4 Գեր մա նի ա 110867 7,0 194977 1758,66

5 Լե հաս տան 107937 6,8 161975 1500,64

6 Դա նի ա 83304 5,2 173223 2079,41

7 Թուր քի ա 78976 5,0 113255 1434,04

8 Իս պա նի ա 42426 2,7 76961 1814,01

9 Ի տա լի ա 37717 2,4 61508 1630,78

10 Ուկ րաի նա 35926 2,3 45419 1264,24

11 Բ րա զի լի ա 35918 2,3 64583 1798,07

12 ՄԹ 31792 2,0 69998 2201,75

13 Ռու մի նի ա 26927 1,7 39680 1473,61

14 Շ վե դի ա 26894 1,7 56407 2097,38

15 ԱՄՆ 26826 1,7 36899 1375,49

16 Թու նիս 20242 1,3 39051 1929,21

17 Հու նաս տան 19849 1,2 29528 1487,63

18 Մա լայ զի ա 18648 1,2 27556 1477,69

19 ՌԴ 17018 1,1 22054 1295,92

20 Քե նի ա 16786 1,1 20496 1221,02

Ըն դա մե նը 1591342 100,0 2473669 1554,45

 Մա կա րո նի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման 20 հիմ նա կան երկր նե րի 2011 թ. 
ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս աղյու սակներ 6.24, 6.25) հա մա ձայն՝ հիմ նա կան խո շոր 
ար տադ րող նե րը մի ա ժա մա նակ նաև խո շոր ար տա հա նող ներ են: Ու սում նա սի
րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ մա կա րո նի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րով առա ջին 
տեղն է զբա ղեց նում Իտա լի ան, որի մա կա րո նե ղե նի ար տադ րու թյան ծա վա լը 
ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան ծա վա լի մեջ կազ մում է 26,4 % –ը (3,3 մլն տ), որին 
հա ջոր դում են հա մա պա տաս խա նա բար ԱՄՆ –ը՝ 15,9 % –ը (2 մլն տ), Բրա զի լի ան՝ 
10,3 % –ը (1,3 մլն տ), ՌԴ –ն՝ 8,6 % (1 մլն տ), Թուր քի ան՝ 6,8 % –ը (851 հա զ. տ): 
Մա կա րո նի ար տա հան ման ծա վալ նե րով առա ջին տեղն է զբա ղեց նում Իտա լի
ան, որը ար տա հա նել է ար տադ րու թյան 53,3 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան
ման ծա վա լում կազ մել է 54 % –ը, ար ժե քով՝ 53,3 % –ը (1,8 մլն տ, 2,5 մլրդ ԱՄՆ 
դո լար), որին հա ջոր դում են հա մա պա տաս խա նա բար Թուր քիան՝ 39,9 % – ը, 
ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 10,4 % –ը և 5,1 % –ը (3,4 մլն տ, 240 մլն ԱՄՆ դո լար), 
ԱՄՆ–ը՝ 6,4 %  – ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 3,9 % –ը և 4,1 % –ը (128 հա զ. տ, 
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194 մլն ԱՄՆ դո լար), չոր րորդ տե ղում է Բել գի ան, որն ը նդ գրկ ված չէ մա կա
րոն ար տադ րող խո շոր 20 երկր նե րի ցան կում և որի ար տա հան ման ծա վալ նե րը 
կազ մել են մա կա րո նի ը նդ հա նուր ար տա հան ման 3,9 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա
հան ման՝ 3,9 % –ը և 6 % –ը (127 հա զ. տ, 194 մլն տ), այ նու հետև Մեք սի կան, որն 
ար տա հա նել է ար տադ րու թյան ծա վա լի 32,6 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման 
3,3 % –ը և 1,3 % –ը (108 հա զար տ, 63 մլն ԱՄՆ դո լար): Մա կա րո նի 1 տ–ի ար տա
հան ման 2011 թ. ամե նա բարձր գի նը եղել է Կա նա դա յում՝ 3214,34 ԱՄՆ դո լար, 
իսկ ամե նա ցածրը՝  Մեք սի կա յում՝ 586,88 ԱՄՆ դո լար:

 Աղյու սակ 6.24. Մա կա րո նի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Ի տա լի ա 3316728 26,4

2 ԱՄՆ 2000000 15,9

3 Բ րա զի լի ա 1300000 10,3

4 ՌԴ 1083000 8,6

5 Թուր քի ա 851830 6,8

6 Ի րան 560000 4,5

7 Ե գիպ տոս 400000 3,2

8 Վե նե սո ւել ա 341554 2,7

9 Գեր մա նի ա 334179 2,7

10 Մեք սի կա 330000 2,6

11 Պերու 297162 2,4

12 Ար գեն տի նա 324437 2,6

13 Իս պա նի ա 252208 2,0

14 Ֆ րան սի ա 241933 1,9

15 Թու նիս 183000 1,5

16 Կա նա դա 170000 1,4

17 Լե հաս տան 160000 1,3

18 Հու նաս տան 145000 1,2

19 Ճա պո նի ա 144500 1,1

20 Կո լում բի ա 131270 1,0

Ըն դա մե նը 12566801 100,0

Աղ բյու րը՝  Մա կա րո նի մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան պաշ տո նա կան տա րեգր քի ցու ցա նիշ ները: 
Ավե լի ման րա մասն տե՛ս՝ http://www.internationalpasta.org/resources/extra/file/IPO %20
AGM %202012/IPOreport2012fin2stat.pdf
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Ա ղյու սակ 6.25.  Մա կա րո նի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը, 
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ 
դո լար/տոն նա

1 Ի տա լի ա 1767119 54,0 2518465 1425,18

2 Թուր քի ա 339575 10,4 240194 707,34

3 ԱՄՆ 127789 3,9 193826 1516,77

4 Բել գի ա 126624 3,9 282307 2229,49

5 Մեք սի կա 107657 3,3 63181 586,88

6 Չի նաս տան 102126 3,1 224566 2198,91

7 Թաիլանդ 71972 2,2 153755 2136,32

8 Ֆ րան սի ա 62486 1,9 152710 2443,90

9 Գեր մա նի ա 62430 1,9 142918 2289,25

10 Ե գիպ տոս 59024 1,8 88221 1494,66

11 Պե րու 58472 1,8 48892 836,16

12 Կա նա դա 50061 1,5 160913 3214,34

13 Կոդ դ’Ի վո ւար 49850 1,5 30868 619,23

14 Ար գեն տի նա 48588 1,5 39600 815,02

15 Հու նաս տան 46647 1,4 48604 1041,95

16 Իս պա նի ա 45497 1,4 71884 1579,96

17 Ավստ րի ա 45124 1,4 136693 3029,27

18 Չե խի ա 41642 1,3 35943 863,14

19 Ի րան 32875 1,0 27991 851,45

20 Հարավ. Կո րե ա 28258 0,9 66175 2341,82

Ըն դա մե նը 3273816 100,0 4727706 1444,10

Ա ղյու սա կը կազմ վել է ըստ Մա կա րո նի մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան պաշ տո նա կան տա րեգր
քի ցու ցա նիշ նե րի: Ավե լի ման րա մասն տե՛ս՝ http://www.internationalpasta.org/resources/extra/file/IPO%20
AGM %202012/IPOreport2012fin2stat.pdf

 
Ու սում նա սի րե լով 20 հիմ նա կան երկր նե րի կող մից բրին ձի ար տադ րու թյան 

և ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րը (տե՛ս աղյու սակներ 6.26, 6.27)՝ կա րե
լի է փաս տել, որ հիմ նա կան երկր նե րը մի ա ժա մա նակ թե՛ ար տադ րող ներ և թե՛ 
ար տա հա նող ներ են: Այս պես՝ բրն ձի ար տադ րու թյան 2011 թ. ցու ցա նիշ նե ր ով 
առա ջին տե ղը զբա ղեց նում է Չի նաս տա նը, որի ծա վա լը ը նդ հա նուր ար տադ
րու թյան ծա վա լի մեջ կազ մում է 29,8 %–ը (202,6 մլն տ), այ նու հետև Հնդ կաս
տա նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 23,2 % –ը (157,9 մլն տ), Ին դո նե զի ան՝ 9,7 % –ը 
(65,7 մլն տ), որին հա ջոր դում է Բանգ լա դե շը՝ 7,4 % –ը (50,6 մլն տ), Վի ետ նա մը՝ 
6,2 % –ը (42,4 մլն տ) և Թաի լան դը՝ 5,1 % –ը (34,6 մլն տ): Ար տա հան ման ծա վալ նե
րով առա ջին տե ղում է Թաիլան դը, որը ար տա հա նել է ար տադ րու թյան ծա վա լի 
30,9 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 30,4 % –ը, ար ժե
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քով՝ 29,3 % –ը (10,7 մլն տ, 6,5 մլրդ ԱՄՆ դո լար), որին հա ջոր դում են Վի ետ նա
մը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 16,8  %–ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 20,3 % –ը և 
16,5 % –ը (7,1 մլն տ, 3,6 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Հնդ կաս տա նը՝ 3,2 % –ը, ը նդ հա նուր ար
տա հա նա ման՝ 14,3 % –ը և 18,4 % –ը (5 մլն տ, 4,08 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Պա կիս տա նը՝ 
37,1 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 9,7 % –ը և 9,3 % –ը (3,4 մլն տ, 2,06 մլրդ ԱՄՆ 
դո լար), ԱՄՆ –ը՝ 37,7 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 9 % –ը և 9,4 % –ը (3,2 մլն տ, 
2,09 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Բրն ձի ար տա հան ման 1 տ գի նը 2011 թ. ամե նա բարձ րը 
եղել է Նի դեր լանդ նե րում՝ 1194,62 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա ցած րը Պա րագ վա
յում՝ 333,43 ԱՄՆ դո լար:

Ա ղյու սակ 6.26. Բ րն ձի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Չի նաս տան 202667173 29,8

2 Հնդ կաս տան 157900000 23,2

3 Ին դո նե զի ա 65740946 9,7

4 Բանգ լա դեշ 50627000 7,4

5 Վի ետ նամ 42398345.7 6,2

6 Թաի լանդ 34588355 5,1

7 Մյան մար 29009894 4,3

8 Ֆի լի պին ներ 16684062 2,5

9 Բ րա զի լի ա 13476994 2,0

10 Պա կիս տան 9194000 1,4

11 Կամ բո ջա 8779000 1,3

12 Ճա պո նի ա 8402000 1,2

13 ԱՄՆ 8388780 1,2

14 Կո րե ա 6304000 0,9

15 Ե գիպ տոս 5675027 0,8

16 Նի գե րի ա 4567320 0,7

17 Նե պալ 4460278 0,7

18 Մա դա գաս կար 4300185 0,6

19 Շ րի Լան կա 3874800 0,6

20 Լաոս 3065760 0,5

Ըն դա մե նը 680103920 100,0
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Ա ղյու սակ 6.27. Բ րն ձի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը,
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ
 դո լար/տոն նա

1 Թաիլանդ 10671194 30,4 6507473 609,82

2 Վի ետ նամ 7112000 20,3 3656807 514,17

3 Հնդ կաս տան 5004280 14,3 4081406 815,58

4 Պա կիս տան 3412499 9,7 2062019 604,25

5 ԱՄՆ 3165575 9,0 2087302 659,38

6 Բ րա զի լի ա 1291598 3,7 612754 474,42

7 Ար գեն տի նա 729411 2,1 361811 496,03

8 Ի տա լի ա 722136 2,1 685888 949,80

9 Ու րուգ վայ 572226 1,6 291100 508,72

10 Չի նաս տան 489104 1,4 426959 872,94

11 Ավստ րա լի ա 277992 0,8 243306 875,23

12 Բել գի ա 272482 0,8 292161 1072,22

13 Իս պա նի ա 246382 0,7 191582 777,58

14 Պա րագ վայ 225938 0,6 75334 333,43

15 Մյան մար 224239 0,6 98452 439,05

16 Կամ բո ջա 174045 0,5 107917 620,05

17 Նի դեր լանդ ներ 138113 0,4 164993 1194,62

18 ՌԴ 132124 0,4 87026 658,67

19 Հու նաս տան 124947 0,4 87136 697,38

20 Սե նե գալ 108998 0,3 52516 481,81

Ըն դա մե նը 35095283 100,0 22173942 631,82

 Սուր ճի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման 20 հիմ նա կան երկր նե րի 2011 թ. 
ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս աղյու սակներ 6.28, 6.29) հա մա ձայն՝ այդ երկր նե րը մի ա
ժա մա նակ թե՛ ար տադ րող ներ և թե՛ ար տա հա նող ներ են: Սուր ճի ար տադ րու
թյան ծա վալ նե րով 2011 թ. առա ջին տեղն է զբա ղեց նում Բրա զի լի ան, որի ար
տադ րու թյան ծա վա լը ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան ծա վա լի մեջ կազ մում է 
34,6 % –ը (2,7 մլն տ), այ նու հետև Վի ետ նա մը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 16,4 %–ը 
(1,27 մլն տ), Ին դո նե զի ան՝ 8,1 % –ը (634 հա զ. տ), Կո լում բի ան՝ 6,0 % –ը (468,5 հա զ. 
տ) և Եթով պի ան՝ 4,8 % –ը (370,6 հա զ. տ): Սուր ճի ար տա հան ման ծա վալ նե րով 
առա ջին տեղն է զբա ղեց նում Բրա զի լի ան, որը ար տա հա նել է ար տադ րու թյան 
66,3 % –ը, ին չը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 28,2 % –ը, ար ժե
քով՝ 31 % –ը (1,8 մլն տ, 8 մլրդ ԱՄՆ դո լար), որին հա ջոր դում է հա մա պա տաս
խա նա բար Վի ետ նա մը՝ 98,4 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 19,8 % –ը և 10,7 % –ը 
(1,3 մլն տ, 2,7 մլրդ ԱՄՆ դո լար), Կո լում բի ան՝ 92,6 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա
հան ման՝ 6,8 % –ը և 10,2 % –ը (434 հա զ. տ, 2,6 մլրդ ԱՄՆ դո լար), չոր րորդ տե
ղում է Գեր մա նի ան է, որը, սա կայն, ը նդ գրկ ված չէ սուր ճի խո շոր ար տադ րող 
20 երկր նե րի ցան կում և ար տա հան ման ծա վալ նե րը կազ մել են ը նդ հա նուր ար
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տա հան ման ծա վա լի 5,5 % –ը, ար ժե քի՝ 6,1 % –ը (348,5 հա զ. տ, 1,6 մլրդ ԱՄՆ դո
լար), այ նու հետև Ին դո նե զի ան, որի ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է սուր ճի 
ար տադ րու թյան ծա վա լի 54,6 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 5,4 % –ը և 4 % –ը 
(346 հա զ. տ, 1 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Սուր ճի ար տա հան ման 1 տ գնե րի 2011 թ. ցու
ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ ամե նա բարձ րը եղել է Քե նի ա յում՝ 6488,25 ԱՄՆ դո լար, 
իսկ ամե նա ցած րը՝ Վիետ նա մում՝ 2190,72 ԱՄՆ դո լար:

 

Ա ղյու սակ 6.28.  Սուր ճի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշիռը, %

1 Բ րա զի լի ա 2700440 34,6

2 Վի ետ նամ 1276505,9 16,4

3 Ին դո նե զի ա 634000 8,1

4 Կո լում բի ա 468540 6,0

5 Ե թով պի ա 370569 4,8

6 Պե րու 331547 4,3

7 Հնդ կաս տան 302000 3,9

8 Հոն դու րաս 282361 3,6

9 Գ վա տե մա լա 242839 3,1

10 Մեք սի կա 237056 3,0

11 Ու գան դա 191371 2,5

12 Նի կա րա գո ւա 103664 1,3

13 Փ ղոսկ րե Ափ 103000 1,3

14 Կոս տա Րի կա 100083 1,3

15 Ֆի լի պին ներ 88526 1,1

16 Պա պո ւա–Նոր Գվի նե ա 84870 1,1

17 Էլ Սալ վա դոր 82095 1,1

18 Կա մե րուն 70000 0,9

19 Վե նե սո ւել ա 69138 0,9

20 Տան զա նի ա 60575 0,8

Ըն դա մե նը 7799179,9 100,0
 

Ա ղյու սակ 6.29.  Սուր ճի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը,
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ
 դո լար/տոն նա

1 Բ րա զի լի ա 1791207 28,2 8000416 4466,49

2 Վի ետ նամ 1256400 19,8 2752423 2190,72

3 Ին դո նե զի ա 433646 6,8 2623212 6049,20

4 Կո լում բի ա 348584 5,5 1579457 4531,07

5 Ե թով պի ա 346092 5,4 1034815 2990,00

6 Պե րու 293638 4,6 1580372 5382,04
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7 Հնդ կաս տան 261775 4,1 1062969 4060,62

8 Հոն դու րաս 252928 4,0 1358438 5370,85

9 Գ վա տե մա լա 231087 3,6 677680 2932,58

10 Մեք սի կա 205244 3,2 942160 4590,44

11 Ու գան դա 185775 2,9 460327 2477,87

12 Նի կա րա գո ւա 159135 2,5 844555 5307,16

13 Փ ղոսկ րե Ափ 112452 1,8 666445 5926,48

14 Կոս տա Րի կա 102768 1,6 463528 4510,43

15 Ֆի լի պին ներ 87190 1,4 429299 4923,72

16
Պա պո ւա– 
Նոր Գվի նե ա

76400 1,2 375867 4919,73

17 Էլ Սալ վա դոր 63913 1,0 205903 3221,61

18 Կա մե րուն 63776 1,0 317745 4982,20

19 Վե նե սո ւել ա 41276 0,6 267809 6488,25

20 Տան զա նի ա 38708 0,6 140043 3617,93

Ըն դա մե նը 6351994 100,0 25783463 4059,11

Ու սում նա սի րե լով 20 հիմ նա կան երկր նե րի կող մից տա վա րի մսի ար տադ րու
թյան և ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րը (տե՛ս աղյու սակներ 6.30, 6.31)՝ կա
րե լի է փաս տել, որ երկր նե րը խիստ տար բեր վում են, ին չը պայ մա նա վոր ված է 
նրա նով, որ տա վա րի միս ար տադ րող նե րի ար տադ րան քը հիմ նա կա նում սպառ
վում է այդ երկր նե րի ներ սում: Այս պես՝ տա վա րի մսի ար տադ րու թյան ծա վալ նե
րով 2011 թ. առա ջին տեղը զբա ղեց նում է ԱՄՆ –ը, որի ար տադ րու թյան ծա վա լը 
ը նդ հա նու րի մեջ կազ մում է 25,4 % –ը (12 մլն տ), որին հա ջոր դում է Բրա զի լի ան՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 19,2 % –ը (9 մլն տ), Չի նաս տա նը՝ 13,1 % –ը (6,2 մլն տ), Ար
գեն տի նան՝ 5,1 % –ը (2,4 մլն տ) և Ավստ րա լի ան՝ 4,5 % –ը (2,1 մլն տ): Տա վա րի մսի 
ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րով առա ջին տե ղում է Գեր մա նի ան, որը ար
տա հա նել է ար տադ րու թյան 21,1 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում 
կազ մել է 14,8 % –ը, ար ժե քով՝ 15,5 % –ը (247 հա զար տ, 1,2 մլրդ ԱՄՆ դո լար), որին 
հա ջոր դում է Ֆրան սի ան՝ հա մա պա տաս խա նա բար 13,4 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա
հան ման՝ 12,6 % –ը և 14 % –ը (210 հա զար տ, 1,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար), եր րորդ և չոր րորդ 
տե ղե րը զբա ղեց րած երկր նե րը՝ Լե հաս տա նը և Նի դեր լանդ նե րը, ը նդ գրկ ված չեն 
տա վա րի մսի ար տադ րող խո շոր 20 երկր նե րի ցան կում: Այս պես՝ Լե հաս տա նի 
տա վա րի մսի ար տա հան ման ծա վա լը ը նդ հա նուր ծա վա լում կազ մել է 11,5 % –ը, 
ար ժե քի՝ 9,4 % –ը (191 հա զար տ, 756 մլն ԱՄՆ դո լար), իսկ Նի դեր լանդ նե րը՝ հա
մա պա տաս խա նա բար 9,8 % –ը և 12,6 % –ը (164 հա զար տ, 1 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Ար
տա հան ման ծա վա լով հին գե րորդ տե ղում է ԱՄՆ –ը, որը ար տա հա նել է ար տադ
րու թյան 0,9 % –ը, ին չը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 6,7 % –ը, 
ար ժե քի՝ 7,3 % –ը (111 հա զ. տ, 593 մլն ԱՄՆ դո լար): Տա վա րի մսի ար տա հան ման 
1   տ գնե րի 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ ամե նա բարձ րը եղել է Նի դեր լանդ
նե րում՝ 6196,65 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նաէ ժա նը՝ Պա կիս տա նում՝ 2835,7  ԱՄՆ 
դոլար:
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Ա ղյու սակ 6.30. Տա վա րի մսի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 ԱՄՆ 11983308 25,4

2 Բ րա զի լի ա 9030000 19,2

3 Չի նաս տան 6182155 13,1

4 Ար գեն տի նա 2419700 5,1

5 Ավստ րա լի ա 2109875 4,5

6 Մեք սի կա 1803932 3,8

7 ՌԴ 1625469 3,5

8 Ֆ րան սի ա 1566453 3,3

9 Գեր մա նի ա 1170376 2,5

10 Կա նա դա 1154240 2,4

11 Հնդ կաս տան 1086500 2,3

12 Ի տա լի ա 1000374 2,1

13 ՄԹ 936000 2,0

14 Հարավ. Աֆ րի կա 828609 1,8

15 Կո լում բի ա 820985 1,7

16 Ուզ բեկս տան 763000 1,6

17 Պա ղես տին 761000 1,6

18 Թուր քի ա 644906 1,4

19 Նոր Զե լան դի ա 622676 1,3

20 Իս պա նի ա 604113 1,3

Ըն դա մե նը 47113671,3 100,0

Ա ղյու սակ 6.31. Տա վա րի մսի ար տա հա նու մը և 1 տ–ի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը,
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ
 դո լար/տոն նա

1 Գեր մա նի ա 247113 14,8 1252605 5068,96

2 Ֆ րան սի ա 210124 12,6 1127740 5367,02

3 Լե հաս տան 191107 11,5 755813 3954,92

4 Նի դեր լանդ ներ 164164 9,8 1017267 6196,65

5 ԱՄՆ 111047 6,7 592649 5336,92

6 Բե լա ռուս 96586 5,8 476970 4938,29

7 Իս պա նի ա 80971 4,9 369948 4568,90

8 Բել գի ա 78948 4,7 469115 5942,08

9 ՄԹ 72572 4,4 257185 3543,86

10 Ավստ րի ա 54307 3,3 273799 5041,69

11 Ավստ րա լի ա 53166 3,2 203726 3831,89

12 Ի տա լի ա 52567 3,2 202374 3849,83
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13 Իռ լան դի ա 51277 3,1 255157 4976,05

14 Դա նի ա 45336 2,7 186239 4107,97

15 Ու րուգ վայ 35859 2,2 114953 3205,69

16 Կա նա դա 32529 2,0 167677 5154,69

17 Մեք սի կա 27817 1,7 134632 4839,92

18 Պա կիս տան 25295 1,5 71729 2835,70

19 Նոր Զե լան դի ա 23921 1,4 73853 3087,37

20 Ուկ րաի նա 12965 0,8 60446 4662,24

Ըն դա մե նը 1667671 100,0 8063877 4835,41

Ու սում նա սի րե լով 20 հիմ նա կան երկր նե րի կող մից հա վի մսի ար տադ րու
թյան և ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րը (տե՛ս աղյու սակներ 6.32, 6.33)՝ 
կա րե լի է նկա տել, որ ար տադ րող և ար տա հա նող երկր նե րը տար բեր վում են՝ 
բա ցա ռու թյամբ՝ Բ րա զի լի այի, ԱՄՆ –ի, Լե հաս տա նի, Ար գեն տի նայի, Թուր քի այի, 
Միացյալ Թ ագավորության, Չի նաս տա նի և Իս պա նի այի: Այս պես՝ հա վի մսի ար
տադ րու թյան ծա վալ նե րով 2011 թ. առա ջին տեղն է զբա ղեց նում ԱՄՆ –ը, որի ար
տադ րու թյան ծա վա լը ը նդ հա նուր ծա վա լի մեջ կազ մում է 25,3 % –ը (17 մլն տ), 
որին հա ջոր դում է Չի նաս տա նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 18 % –ը (12 մլն տ), 
Բրա զի լի ան՝ 16,9 % –ը (11,4 մլն տ), ՌԴ –ն՝ 4,3 % –ը (2,9 մլն տ) և Մեք սի կան՝ 4,1 % –ը 
(2,8 մլն տ): Հա վի մսի ար տա հան ման 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ առա ջին 
հինգ տե ղե րը զբա ղեց նող երկր նե րից մի այն Բրա զի լի ան և ԱՄՆ–ն են ը նդ գրկ
ված հա վի մսի խո շոր ար տադ րող 20 երկր նե րի ցան կում, որոնց ար տա հան
ման ծա վալ ները կազ մել են ար տադ րու թյան ծա վա լի հա մա պա տաս խա նա բար 
31,3 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 30,3 % –ը, ար ժե քի՝ 
34,1 % –ը (3,6 մլն տ, 7,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար) և 20,1 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա
հան ման ծա վա լում կազ մել է 29,2 % –ը, ար ժե քի՝ 19,1 % –ը (3,4 մլն տ, 4 մլրդ ԱՄՆ 
դո լար): Հա վի մսի ար տա հան ման ծա վա լով եր րորդ տե ղում է Նի դեր լանդ նե
րը, որի ար տա հան ման ծա վա լը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա վա լում կազ մել է 
8,4 % –ը, ար ժե քի՝ 10,7 % –ը (996 հա զար տ, 2,2 մլրդ ԱՄՆ դո լար), որին հա ջոր դում 
է Հոն կոն գը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 6,5 % –ը և 4,1 % –ը (761 հա զար տ, 857 մլն 
ԱՄՆ դո լար), և Ֆրան սի ան՝ 3,6 % –ը և 5,2 % –ը (426 հա զ. տ, 1,1 մլրդ ԱՄՆ դո լար): 
Հա վի մսի ար տա հան ման 1 տ գնե րի 2011 թ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ ամե նա
բարձր գի նը եղել է Ռու մի նի ա յում՝ 2855,48 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա ցած րը՝ Հոն
կոն գում՝ 1125,66 ԱՄՆ դո լար:

 

Ա ղյու սակ 6.32.  Հա վի մսի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 ԱՄՆ 17111240 25,3

2 Չի նաս տան 12170062 18,0

3 Բ րա զի լի ա 11421730 16,9

4 ՌԴ 2895489 4,3
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5 Մեք սի կա 2765020 4,1

6 Հնդ կաս տան 2206000 3,3

7 Ի րան 1686000 2,5

8 Ար գեն տի նա 1649000 2,4

9 Ին դո նե զի ա 1613600 2,4

10 Թուր քի ա 1613309 2,4

11 Հարավ. Աֆ րի կա 1485613 2,2

12 Ճա պո նի ա 1382000 2,0

13 ՄԹ 1353000 2,0

14 Մա լա յզի ա 1315000 1,9

15 Թաիլանդ 1257600 1,9

16 Իս պա նի ա 1205749 1,8

17 Լե հաս տան 1150000 1,7

18 Պե րու 1084815 1,6

19 Մյան մար 1079062 1,6

20 Կո լում բի ա 1075135 1,6

Ըն դա մե նը 67519424 100,0

Ա ղյու սակ 6.33.  Հա վի մսի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե ա սա կա րար 
կշի ռը, %

Ար ժե քը,
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ
 դո լար/տոն նա

1 Բ րա զի լի ա 3569903 30,3 7063214 1978,55

2 ԱՄՆ 3445080 29,2 3958840 1149,13

3 Նի դեր լանդ ներ 995945 8,4 2208782 2217,78

4 Հոն կոնգ 761453 6,5 857134 1125,66

5 Ֆ րան սի ա 426133 3,6 1081883 2538,84

6 Բել գի ա 407928 3,5 948835 2325,99

7 Լե հաս տան 303732 2,6 690016 2271,79

8 Գեր մա նի ա 287543 2,4 695142 2417,52

9 Ար գեն տի նա 266487 2,3 432099 1621,46

10 Թուր քի ա 234148 2,0 380772 1626,20

11 ՄԹ 225420 1,9 358878 1592,04

12 Չի նաս տան 168243 1,4 431820 2566,64

13 Կա նա դա 124573 1,1 199312 1599,96

14 Իս պա նի ա 113769 1,0 207268 1821,83

15 Ի տա լի ա 86759 0,7 219499 2529,99

16 Հուն գա րի ա 81178 0,7 212105 2612,84

17 Չի լի 80029 0,7 219377 2741,22
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18 Բե լա ռուս 73605 0,6 154558 2099,83

19 Ռու մի նի ա 73182 0,6 208970 2855,48

20 Դա նի ա 72507 0,6 171199 2361,14

Ըն դա մե նը 11797617 100,0 20699703 1754,57

 Խո զի մսի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման 20 հիմ նա կան երկր նե րի 2011 թ. 
ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս աղյու սակներ 6.34, 6.35) հա մա ձայն՝ հիմ նա կան երկր նե
րը մի ա ժա մա նակ թե՛ ար տադ րող ներ և թե՛ ար տա հա նող ներ են: Այս պես՝ խո
զի մսի 2011 թ. ար տադ րու թյան ծա վալ նե րով առա ջին տե ղում է Չի նաս տա նը, 
որի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան ծա վա լում կազ
մել է 52,4 % –ը (51,5 մլն տ), որին հա ջոր դում է ԱՄՆ –ը՝ հա մա պա տա սաս խա նա
բար 10,5 % –ը (10,3 մլն տ), Գեր մա նի ան՝ 5,7 % –ը (5,6 մլն տ), Իս պա  նիան՝ 3,5 % –ը 
(3,5 մլն տ), Բրա զի լի ան՝ 3,4 % –ը (3,4 մլն տ): Խո զի մսի ար տա հան ման 2011 թ. 
ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ առա ջին տե ղում է Գեր մա նի ան, որի ար տա հան ման 
ծա վա լը կազ մել է ար տադ րու թյան 18,8 % –ը, որը ը նդ հա նուր ար տա հան ման ծա
վա լում կազ մել է 20,6 % –ը, ար ժե քի՝ 20,6 % –ը (1,1   մլն տ, 3,4 մլրդ ԱՄՆ դո լար), որին 
հա ջոր դում է հա մա պա տաս խա նա բար Դա նի ան՝ 43,4 %  – ը, ը նդ հա նուր ար տա
հան ման՝ 14,5 % –ը և 15,1 % –ը (747 հա զար տ, 2,5 մլրդ ԱՄՆ դո լար),  Կա նա դան՝ 
37,3 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 14,2 % –ը և 14 % –ը (729 հա զար տ, 2,3 մլրդ 
ԱՄՆ դո լար), Իս պա նի ան՝ 18,5 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա հան ման՝ 12,5 % –ը և 12 % –ը 
(641 հա զար տ, 2 մլրդ ԱՄՆ դո լար), և Բրա զի լի ան՝ 11,2 % –ը, ը նդ հա նուր ար տա
հան ման՝ 7,3 % –ը և 7,1 % –ը (377 հա զար տ, 1,2 մլրդ ԱՄՆ դո լար): Խո զի մսի 2011 թ. 
ար տա հան ման գնե րի ցու ցա նիշ նե րի 1 տ գի նը ամե նա բարձ րը եղել է Մեք սի կա
յում՝ 5011,98 ԱՄՆ դո լար, իսկ ամե նա ցած րը՝ ՄԹ –ում՝ 2060,17 ԱՄՆ դո լար:

 Ա ղյու սակ 6.34.  Խո զի մսի ար տադ րու թյու նը 2011 թ.

Հ/հ Եր կիրը Քա նակը, տ Տե սա կա րար կշի ռը, %

1 Չի նաս տան 51519351 52,4

2 ԱՄՆ 10330808 10,5

3 Գեր մա նի ա 5616074 5,7

4 Իս պա նի ա 3469345 3,5

5 Բ րա զի լի ա 3369616 3,4

6 Վի ետ նամ 3098900 3,2

7 ՌԴ 2427636 2,5

8 Ֆ րան սի ա 2217950 2,3

9 Կա նա դա 1953550 2

10 Լե հաս տան 1936300 2

11 Դա նի ա 1720200 1,7

12 Ֆի լի պին ներ 1649300 1,7
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13 Ի տա լի ա 1601877 1,6

14 Նի դեր լանդ ներ 1347166 1,4

15 Ճա պո նի ա 1267328 1,3

16 Մեք սի կա 1201998 1,2

17 Բել գի ա 1108255 1,1

18 Թաի լանդ 867300 0,9

19 Կո րե այի Հան րապ. 837000 0,9

20 ՄԹ 806000 0,8

Ըն դա մե նը 98345954 100,0

Ա ղյու սակ 6.35.  Խո զի մսի ար տա հա նու մը և 1 տոննայի ար ժե քը 2011 թ.

Հ/h Եր կիրը Քա նակը, 
տ

Տե սա կա րար 
կշիռը, % 

Ար ժե քը,
1000 ԱՄՆ դո լար

ԱՄՆ
 դո լար/տոն նա

1 Գեր մա նի ա 1056470 20,6 3352817 3173,60

2 Դա նի ա 747358 14,5 2467689 3301,88

3 Կա նա դա 729436 14,2 2285643 3133,44

4 Իս պա նի ա 641350 12,5 1956029 3049,86

5 Բ րա զի լի ա 377096 7,3 1161243 3079,44

6 Նի դեր լանդ ներ 333692 6,5 1003872 3008,38

7 Ֆ րան սի ա 239137 4,7 655904 2742,80

8 Բել գի ա 214824 4,2 652167 3035,82

9 Լե հաս տան 146514 2,9 452298 3087,06

10 Ավստ րի ա 113506 2,2 386950 3409,07

11 Հուն գա րի ա 89700 1,7 313759 3497,87

12 Իռ լան դի ա 76010 1,5 225577 2967,73

13 Չի նաս տան 71647 1,4 283435 3955,99

14 Չի լի 68015 1,3 335905 4938,69

15 Մեք սի կա 63839 1,2 319960 5011,98

16 ՄԹ 57990 1,1 119469 2060,17

17 Ի տա լի ա 43604 0,8 125741 2883,70

18 Ֆին լան դի ա 30760 0,6 94485 3071,68

19 Չե խի ա 18759 0,4 68050 3627,59

20 Ավստ րա լի ա 17244 0,3 51146 2966,02

Ըն դա մե նը 5136951 100,0 16312139 3175,45
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6.2.2.  Հիմ նա կան պա րե նի առան ձին տե սակ նե րի մի ջազ գային գնե րը 
և դրանց փո փո խու թյուն նե րի մի տում նե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 

 Ցո րե նի մի ջազ գային գնե րի 2008 –2013 թթ. (հու նիս) ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս 
գծա նկար 6.1) ուսում նա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ այդ գնե րը 2009 թ. նա
խորդ տար վա նկատ մամբ նվա զել են 21,2 % –ով, սա կայն 2010 թ. աճել են 0,1 %  – ով: 
2011 թ. 2010 թ. նկատ մամբ նկատ վել է ցո րե նի մի ջազ գային գնե րի աճ մի ջի
նը 41,3 % –ով, սա կայն 2012 թ. գնե րը կր կին աճել են 0,9 % –ով, 2013 թ.՝ 1,4 %  – ով: 
Ցո րե նի մի ջազ գային գնե րի վրա ազ դում են այն պի սի գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք 
են ար տա հա նող երկր նե րի կող մից էմ բար գոյի կի րա ռու մը, խո շոր ար տա հա
նող երկ րում տվյալ տա րում ցածր բեր քատ վու թյու նը, հա մաշ խար հային գնա ճը, 
սպե կու լյա ցի ան և այլն: 

Գ ծան կար 6.1.  Ցո րե նի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 
(ԱՄՆ դոլար/ տ)

 6.1, 6.2, 6.4, 6.7–6.11 գծանկարները կազմ վել են հե ղի նակ նե րի կող մից՝ հիմք 
ըն դու նե լով www.indexmundi.com ցու ցա նիշ նե րը:

Այս պես, եթե ցո րե նի որ ևի ցե խո շոր ար տադ րող և ար տա հա նող (Ա ՄՆ, 
Ավստ րա լի ա, ՌԴ, Ֆրան սի ա, Կա նա դա, Ուկ րաի նա կամ մեկ այլ եր կիր) որո
շի ար գե լանք սահ մա նել ար տա հան ման հա մար, ապա մի ջազ գային շու կա յում 
ցո րե նի գնե րը կա ճեն, իսկ եթե խո շոր ցո րեն ներկ րողը հայտն վի ար գե լան քում 
(էմ բար գո), ապա գնե րը կիջ նեն: Շու կա յա կան գնա գո յաց ման այս սկզ բունք նե
րը գոր ծում են նաև պա րե նամ թեր քի այլ տե սակ նե րի հա մար:

Որ պես գնե րի աճի պատ ճառ հան դի սա ցող ցածր բեր քատ վու թյու նը իր հեր
թին կա րող է առա ջա նալ չոր բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րի (ե րաշ տի), վնա սա
տու կեն դա նի նե րի պատ ճա ռով: Մի ջազ գային գնե րի աճը կա րող է առաջ գալ 
նաև բոր սա յում սպա սում նե րի ար դյուն քում: Քա նի որ պա րե նի շու կան շատ ան
կա յուն է, ուս տի մի ջազ գային գնե րի տա տա նում նե րը կա րող են ուղ ղա կի կամ 
անուղ ղա կի ձևով ազ դել ներ քին շու կայի պա րե նի գնե րի վրա:

 Շա քա րա վա զի մի ջազ գային գնե րի հա մա ձայն (տե՛ս գծա նկար 6.2)՝ 2008–
2011 թթ. նկատ վում է գների կա յուն աճ: Այս պի սով՝ տվյալ ժա մա նա կա հատ վա
ծում գրանց վել է 11–27 % աճ, որից հե տո 2012–2013 թթ. գնե րը նվա զել են հա
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մա պա տաս խա նա բար 23–29 % –ով: Շա քա րա վա զի գնե րը 2013 թ. նվա զել են և՛ 
մի ջազ գային շու կա յում, և՛ հոկ տեմ բե րի պայ մա նագ րե րը ար դեն իսկ նյույոր քյան 
բոր սա յում հա սել են 354 ԱՄՆ դո լար/ տ, իսկ լոն դո նյան բոր սա յում՝ 478,8 ԱՄՆ 
դո լար/ տ: Հա մա ձայն վեր լու ծա բան նե րի՝ Բրա զի լի ա յում և Հնդ կաս տա նում շա
քա րե ղե գի առատ բեր քի ար դյուն քում մի ջազ գային գնե րը փոքր–ինչ նվա զել են: 
Մի ա ժա մա նակ Մաք սային մի ու թյան սահ մա նած ներկր ման տուր քե րը ազ դում 
են գնե րի վրա, և որ քան գնե րը ցածր են, այն քան տուր քե րը բարձր են, և հա
կա ռա կը: Մի ջազ գային գնե րի ան կման պա րա գա յում հում քային գնե րը չպետք 
է լի նեն ինք նար ժե քից բարձր, որ պես զի խթան վի տե ղա կան ար տադ րու թյու նը: 
Մաք սային մի ու թյան սահ ման վող տուր քե րը որոշ վում են նյույոր քյան բոր սա
յում ձևա վոր ված գնե րի ար դյուն քում և ներ կա յումս կազ մում են 205 ԱՄՆ դո
լար/տ: 2014 թ. ընթացքում հնա րա վոր է, որ նյույոր քյան բոր սա յում շա քա րա վա
զի գներն աճեն և կազ մեն 390 ԱՄՆ դո լար/տ: Բնա կա նա բար, շա քա րա վա զի 
մաք սա տուր քը կն վա զի և կկազ մի 140 ԱՄՆ դո լար 1 տ հաշ վով:

Գ ծան կար 6.2.  Շա քա րա վա զի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 
(ԱՄՆ   դո լար/ տ)

 Մի ա ժա մա նակ, որոշ կան խա տե սում նե րի հա մա ձայն՝ 2013–2014 թթ. ՌԴ –ում 
շա քա րա վա զի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը կկր ճատ վեն շուրջ 20 % –ով, և առա
ջա ցած բա ցը լրաց նե լու նպա տա կով կներկր վի շուրջ 850 հա զար տ շա քա րա
վազ: 

Ինչ պես եր ևում է գծա նկար 6.3 –ի տվյալ նե րից, կա թի փո շու մի ջազ գային 
գնե րը 2009 թ. նա խորդ տար վա հա մե մատ նվա զել են 22,4 % –ով, սա կայն 2009–
2011 թթ. գնե րի աճ է նկատ վել 2010 թ.՝ 40 %, 2011 թ.՝ 15,6 %: 2012 թ. գնե րը նվա զել 
են 13,5 % –ով, սա կայն 2013 թ. (հու նիս) հա կա ռակը՝ դրա գնե րը աճել են՝ 35 % –ով: 
Հարկ է նշել, որ 2013 թ. բնակ լի մա յա կան ան բա րեն պաստ պայ ման նե րի ար
դյուն քում կա թի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը կր ճատ վել են, ին չը հան գեց րել է 
գնե րի կտ րուկ աճի:
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Գ ծան կար 6.3.  Կա թի փո շու մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս)              
(Ա ՄՆ դո լար/տ)

Գ ծան կարներ 6.3 և 6.6 –ը կազմ վել են հե ղի նակ նե րի կող մից՝ հիմք ըն դու նե լով 
www. fao. og ցու ցա նիշ նե րը:

Գ ծա նկար 6.4 –ի հա մա ձայն՝ կա րա գի մի ջազ գային գնե րի ցու ցա նիշ նե րը 
2009 թ. սկ սած տա րեցտա րի աճել են. 2010 թ.՝ 173 % –ով, 2011 թ.՝ 110,6 % –ով, սա
կայն 2012 թ. գնե րը նվա զել են 26 % –ով, իսկ 2013 թ. հու նիս ամ սին աճի տեմ պը 
կազ մել է 121 %: 2013 թ. գնե րի աճը պայ մա նա վոր ված է մի ջազ գային շու կա յում 
կա թի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի կր ճատ մամբ, ին չը նպաս տել է կաթ նա մթեր
քի, մաս նա վո րա պես՝ կա րա գի գնե րի աճին: 2013 թ. առա ջին եռամ սյա կում կա
րա գի գնե րը աճել են Օվ կի ա նի ա յում շուրջ 30,77 % –ով, և 1 կգ կա րա գի գի նը 
3,25 ԱՄՆ դո լա րից հա սել է 4,25 ԱՄՆ դո լարի: ՌԴ շու կան նույն պես ար ձա
գան քել է կա րա գի մի ջազ գային գնե րին: Ուկ րաի նա յում կա րա գի գներն աճել են 
6,9 % –ով, իսկ 1 կգ կա րա գի գի նը 4,35 ԱՄՆ դո լա րից աճել և կազ մել է 4,65 ԱՄՆ 
դո լար: ԵՄ երկր նե րում աճը կազ մել է 2,28 %, 1 կգ կա րա գի գի նը 3,51 ԱՄՆ դո լա
րից աճել է և կազ մել 3,59 ԱՄՆ դո լար:

Գ ծան կար 6.4.  Կա րա գի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս)          
(ԱՄՆ դո լար/տ)
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2008–2013 թթ. հուն վար– հու նիս ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս գծա նկար 6.5) համա
ձայն՝ 2009 թ. չե դեր պան րի մի ջազ գային գնե րը նվա զել են 30,2 % –ով, իսկ 2010 թ. 
գնե րը աճել են 15,4 % –ով, 2011 թ.՝ 20,7 % –ով: Սա կայն 2012 թ. գնե րը նվա զել են 
6 % –ով, իսկ 2013 թ. հուն վար– հու նիս ամիս նե րին գնե րը կր կին աճել են 1,05 % –ով: 

Գ ծան կար 6.5.  Չե դեր պան րի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս)  
(ԱՄՆ դո լար/ տ)

Գ ծան կա րը կազմ վել է հե ղի նակ նե րի կող մից՝ հիմք ըն դու նե լով 
http:// www. cheesereporter.com տվյալ նե րը:

Գ ծան կար 6.6 –ի ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ 2009 թ. բու սա կան յու ղի գնե րը 
կտ րուկ նվա զել են 43 % –ով, 2010 թ. գնե րը աճել են 13,9 % –ով, 2011 թ. գնե րը աճել 
են 36,7 % –ով, իսկ 2012–2013 թ. հու նիս ամ սին գնե րը նվա զել են հա մա պա տաս
խա նա բար 8,2 % –ով և 0,8 % –ով:

Գ ծան կար 6.6.  Բու սա կան յու ղի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 
(ԱՄՆ դո լար/ տ)

Գ ծան կար 6.7 –ի ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ 2009–2010 թթ. նկատ վել են 
բրնձի գնե րի նվազ ման մի տում ներ հա մա պա տաս խա նա բար 11,5 % –ով և 
11,7 % – ով: Հա ջորդ 2 տա րի նե րի ցու ցա նիշ նե րը վկա յում են բրն ձի մի ջազ գային 
գնե րի տա րեցտա րի աճի մա սին՝ 2011 թ.՝ 5,9 %, 2012 թ.՝ 5,1 %, սա կայն 2013 թ. 
նկատ վել են գնե րի ան կում 3,37 % –ով: 
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Գ ծան կար 6.7.  Բրն ձի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 
(ԱՄՆ    դոլար/ տ)

 Սուր ճի մի ջազ գային գնե րի 2008–2013 թթ. ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս գծա նկար 6.8) 
հա մա ձայն՝ 2008–2011 թթ. գնե րը կա յուն աճել են 2009 թ.՝ 7,4 %, 2010 թ. 37,2 %, 2011 
թ. գնե րը հա սել են գա գաթ նա կե տին՝ աճե լով 40,5 % –ով, որին հետ ևել է գնե րի 
ան կու մը՝ 2012 թ.՝ 68,6 % –ով, իսկ 2013 թ. հուն վար– հու նի սին՝ 80,6 % –ով: 

Գ ծան կար 6.8.  Սուր ճի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս)                 
(ԱՄՆ դո լար/ տ)

 Տա վա րի մսի մի ջազ գային գնե րի 2008–2013 թթ. ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն 
(տե՛ս գծա նկար 4.9)՝ 2009 թ. սկ սած գնե րը կա յուն աճում են: Ինչ պես նկատ
վում է գծա նկարից, 2009 թ. տա վա րի մսի մի ջազ գային գնե րը նվա զել են 3 % –ով, 
որից հե տո՝ հա ջորդ տա րի նե րին, գնե րը աճել են: Հատ կա պես 2010 թ. սկ սած՝ 
գրանց վել են աճի մի տում ներ՝ 27,4 %, 2011 թ.՝ 20,1 %, իսկ 2012 թ. աճը դան դա ղել 
է և կազ մել 2,6 %, 2013 թ. գնե րը նվա զել են 0,05 % –ով: 
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Գ ծան կար 6.9.  Տա վա րի մսի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս)      
(ԱՄՆ դո լար/ տ)

 Հա վի մսի մի ջազ գային գնե րի 2008–2013 թթ. ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս գծա
նկար 6.10) հա մա ձայն՝ 2009 թ. գնե րը նվա զել են 2,4 % –ով, սա կայն 2010 թ. գնե
րի 0,3 % –ով աճ է նկատ վում, 2011 թ.՝ 1,7 %, 2012 թ.՝ 7,9 %, իսկ 2013 թ. հուն վար– 
հու նի սին՝ 8,3 %:

Գ ծան կար 6.10.  Հա վի մսի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 
(ԱՄՆ   դո լար/ տ)

 

 Խո զի մսի 2008–2013 թթ. մի ջազ գային գնե րի ցու ցա նիշ նե րի (տե՛ս գծա 
նկար 6.11) հա մա ձայն՝ 2009 թ. գնե րը կտ րուկ նվա զել են 16,7 % –ով, սա կայն 
2010 թ. նկատ վում է գնե րի աճ 33,4 % –ով, 2011 թ.՝ 19,6 % –ով: 2012 թ. նկատ վել է 
7  % գնե րի ան կում, սա կայն 2013 թ. գնե րը կր կին աճել են 1,5 % –ով:  
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Գ ծան կար 6.11.  Խո զի մսի մի ջազ գային գնե րը 2008–2013 թթ. (հու նիս) 
(ԱՄՆ   դո լար/ տ) 

  
Ամ փո փե լով հա մաշ խար հային շու կա յում պա րե նային ապ րանք նե րի ար

տադ րու թյան և ար տա քին առևտ րի վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծու
թյու նը՝ կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ զար գա ցած, ինչ պես նաև զար գա ցող երկր
նե րը ար տադ րում, ինչ պես նաև ար տա հա նում են պա րե նի լայն տե սա կա նի, 
մաս նա վո րա պես՝ ցո րեն, շա քա րա վազ, կա թի փո շի, կա րագ, բու սա կան յուղ, 
բրինձ, տա վա րի, խո զի և հա վի միս, որի ար տադ րու թյու նը միև նույն ժա մա նակ 
մի շարք այլ երկր նե րում ցածր մա կար դա կի վրա է, և այդ պատ ճա ռով տվյալ 
երկր նե րը դրանք ներկ րում են բնակ չու թյան պա հան ջար կը բա վա րա րե լու հա
մար: Ներկր ված ապ րանք նե րի գնե րը ազ դում են նաև ներ քին շու կայի գնե րի 
վրա, որը հան գեց նում է սպա ռո ղա կան գնե րի տա տան ման: Պա րե նամ թեր
քի տա րեց տա րի գնե րի աճի դի նա մի կան առա ջի կա տա րի նե րին կպահ պան
վի: Այս պի սով՝ կա տա րած վեր լու ծու թյան հա մա ձայն՝ զար գա ցող և զար գա ցած 
երկր նե րում պա րե նի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման ծա վալ նե րը տա րեց
տա րի աճում են, և հիմ նա կան երկր նե րը պահ պա նում են իրենց զբա ղեց րած 
դիրքե րը:

6.3. Ներքին շուկայի պաշտպանության և մրցակցության  
զարգացման հիմնախնդիրները ՀՀ–ում 

(պարենամթերքի առանձին տեսակների օրինակով)

 Ցան կա ցած պե տու թյան հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րի շար քում պա րե նային 
ան վտան գու թյունն ունի կար ևոր և ան փո խա րի նե լի դեր: Պե տա կան կա ռույց
ներն այս գոր ծում ունեն իրենց օրենսդ րա կան և գոր ծա ռութային պար տա կա
նու թյուն նե րը, որոնց նպա տակն է ոչ մի այն ստեղ ծել բա վա րար պայ ման ներ ու 
հնա րա վո րու թյուն ներ՝ մարդ կանց ապա հո վե լու ան վտան գու թյան նոր մե րին հա
մա պա տաս խա նող սնն դամ թեր քով, այլև, որը ոչ պա կաս կար ևոր նշա նա կու թյուն 
ունի, նրանք պետք է ունե նան բա վա րար գնո ղու նա կու թյուն՝ ան հրա ժեշտ պա
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րե նամ թերք ձեռք բե րե լու հա մար: Ի վեր ջո՝ յու րա քան չյուր ազ գի առող ջու թյան 
հիմ նա կան գրա վա կան նե րից է ֆի զի ո լո գի ա կան նոր մե րին հա մա պա տաս խա
նող առողջ սնուն դը և ապ րե լա կեր պը: Քա ղա քա ցու կող մից սպառ ման հիմ քում 
ըն կած են պա րե նային զամ բյու ղի ար ժե քը և այն ձևա վո րող հիմ նա կան պա րե
նամթեր քի տե սակ նե րը: Պա րե նային զամ բյու ղը ձևա վոր վում է 1 շն չի հաշ վով՝ 
ըստ օրա կան (տա րե կան) սպառ ման նոր մայի, որը հաշ վարկ ված է տվյալ ժա մա
նա կա մի ջո ցում էներ գե տի կայի և մի ա վո րի գնի: ՀՀ –ում պա րե նային զամ բյու ղի ար
ժե քը 2013 թ. IV եռամ սյա կի մի ջին տա րե կան կտր ված քով 1 շն չի հաշ վով կազ մել 
է 381117,6 դրամ, իսկ 2012 թ.՝ 352804,7 դրամ (2013 թ. աճը՝ 108,0 %): Նվա զա գույն 
սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի տա րե կան ար ժե քը 2013 թ. կազ մել է 674578,2 դրամ, 
իսկ 2012 թ. այն կազ մել է 624463,3 դրամ (տե՛ս աղյու սակ 6.36): Նշ ված հաշ վար կի 
հիմ քում ըն կած է 1 շն չի հաշ վով օրա կան 2412,1 կկալ էներ գե տի կայի ապա հո
վու մը, մեկ այլ հաշ վար կով (ո րի հիմ քում ըն կած է 2232,0 կկալ օրա կան էներ գե
տի կան 1 շն չի հաշ վով) պա րե նային զամ բյու ղի ամ սա կան ար ժե քը (մեկ ամ սում 
սպառ ված սնն դամ թեր քի ար ժե քը 1 շն չի հաշ վով) 2013 թ. կազ մել է 24263,7 դրամ, 
2012 թ.՝ 22795,3 դրամ (2013 թ. աճը՝ 106,4 %), իսկ 1 մե ծա հա սա կի հաշ վով 2013 թ.՝ 
27019,6 դրամ, 2012 թ.՝ 25384,5 դրամ (տե՛ս աղյու սակ 6.37):

 Հարկ է նշել, որ վեր ջին տա րի նե րին ՀՀ սպա ռո ղա կան գնե րի (Ս ԳԻ), ինչ
պես նաև պա րե նային ապ րանք նե րի գնե րի ին դեքսն աճել են հա մա պա տաս
խա նա բար 2011 թ.՝ 107,7 % և 112,3 %, 2012 թ.՝ 102,6 % և 102,0 %, 2013 թ.՝ 105,8 % և 
105,8 % [3]: Վե րոն շյալ ցու ցա նիշ նե րից կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ պա րե նային 
ապ րանք նե րի գնե րը աճել են ՍԳԻ հետ հա մա հունչ, սա կայն պետք է փաս տել, 
որ այս ամե նը բա ցա սա բար է ազ դել սպա ռող նե րի գնո ղու նա կու թյան վրա: 

Ինչ պես ՀՀ –ում (ա ղյու սակ 6.38), այն պես էլ ԼՂՀ –ում (ա ղյու սակ 6.39) սպա
ռող նե րի կող մից հիմ նա կա նում հայց վող 25 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս
նե րի շար քում 16 –ը պա րե նամ թերք են (մ նա ցած 9 ապ րան քա տե սակ ներն են 
գինին, էթի լային սպիր տը, կո նյա կը, օղին, գա րե ջու րը, ծխա խո տը (սի գա րե
տը), բեն զի նը, դի զե լային վա ռե լի քը, էլեկտ րաէ ներ գի ան) [5], որոնք հիմ նա
կա նում լրաց նում են պա րե նային զամ բյու ղը: Հատ կան շա կան է ը նդ գծել, որ 
վեր ջին 13–15 տար վա ըն թաց քում և հատ կա պես 2000 –ա կան թվա կան նե րին 
երկ նիշ տն տե սա կան աճի պայմաններում, 1 շն չի հաշ վով օրա կան էներ գե տի
կան (2412,1 կկալ) չի փոխ վել: Չի փոխ վել նաև պա րե նային զամ բյու ղի կազ մը: 
Հարկ է նշել, որ ՌԴ պա րե նային զամ բյու ղը կազմ ված է 47 պա րե նամ թեր քից, 
իսկ ԱՄՆ –ում այն հաս նում է 100 –ի:

 Մեր նպա տակն է պար զել, թե ինչ պես են ձևա վոր վում ՀՀ բնակ չու թյան 
սպառ ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա րար կշիռ ունե ցող 13 ապ րան քա տե
սակ նե րի ռե սուրս նե րը և ինչ կապ գո յու թյուն ունի նշ ված պա րե նամ թեր քի տե
սակ նե րի հա մաշ խար հային գնե րի, ՀՀ ներկր վող այդ ար տադ րա տե սակ նե րի և 
ՀՀ ման րա ծախ ցան ցում վա ճառ վող դրանց գնե րի միջև: Ու սում նա սի րու թյան 
մեջ չեն ը նդ գրկ վել ձուկ, հաց, ձու պա րե նամ թեր քի տե սակ նե րը՝ նկա տի ունե
նա լով, որ դրանց հիմ նա կան ռե սուրս նե րը ձևա վո րում են սե փա կան ար տադ
րու թյան հաշ վին, և դրանք ավե լի պա կաս կախ վա ծու թյուն ունեն դր սից, քան 
պա րե նամ թեր քի մնա ցած 13 տե սակ նե րը:
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 Ա ղյու սակ 6.38 –ում բեր ված ՀՀ բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում 
մեծ տե սա կա րար կշիռ ունե ցող 16 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս նե րի ար տա
հան ման և ներ մուծ ման քա նակ նե րի, դրանց ար ժեք նե րի և 1 կգ –ի ար ժեք նե րի 
տվյալ նե րի վեր լու ծու թյու նից կա րե լի է եզ րա կաց նել. 

•  Ա մե նա մեծ քա շով ար տադր ված ապ րան քա տե սա կը ցո րենն է, որի ար
տադ րու թյան աճը 2013 թ. 2008 թ–ի հա մե մատ կազ մել է 138 %, իսկ 2012 թ – ին՝ 
107,7 %, իսկ աճի տեմ պը 2012 թ. նկատ մամբ՝ 128,1 %: Երկ րորդ՝ ծա վա
լային ամե նա մեծ քա շով ար տադր ված ապ րան քա տե սա կը, որի կշ ռի 
փո փո խու թյու նը 2012 և 2013 թվականներին 2008 թ. հա մե մատ, որ կազ
մել է ան նշան մե ծու թյուն, հացն է: Եր րորդ ծա վա լային պա րե նամ թեր
քը ալյուրն է, որի մե ծու թյու նը 2012 թ–ին 2008 թ. հա մե մատ ավե լա ցել է 
183 %  – ով, 2013 թ–ին 2008 թ. հա մե մատ կազ մել է 132 %, իսկ 2013 թ–ին 
2012 թ. հա մե մատ այն կրճատ վել է 27,9 % –ով: 

•  Ա մե նա մեծ ծա վա լային ներ մուծ վող պա րե նամ թեր քը ցո րենն է, որի ներ
մու ծու մը 2012 թ–ին 2008 թ. հա մե մատ ավե լա ցել է 161,3 % –ով: 2013 թ. 
այդ ցու ցա նի շը հա մա պա տաս խա նա բար կազ մել է 116,1 %, իսկ 2012 թ–ի 
նկատ մամբ ծա վալ նե րը կր ճատ վել են 28,1 %–ով: Երկ րորդ ամե նա
շատ ներմուծ վող ապ րան քա տե սա կը հա վի միսն է, որի ներ մու ծու մը 
2013 թ–  ին 2008 թ. հա մե մատ պա կա սել է 13,4 % –ով: 2012 թ. այդ ցու ցա
նի շը հա մա պա տաս խա նա բար կազ մել է, 8,3 %, իսկ ներ մուծ ման աճի տեմ
պը 2012 թ–ի նկատ մամբ կազ մել է 94,4 %: Եր րորդ ամե նա շատ ներ մուծ
վող ապ րան քա տե սա կը բու սա կան յուղն է, որի ծա վա լը 2013 թ. 2008 թ–ի 
հա մե մատ ավե լա ցել է 114,7 % –ով: 2012 թ. այդ ցու ցա նի շը ավե լա ցել է 
117,3 % – ով: 2013 թ. ներ մուծ ման ծա վա լի աճի տեմ պը 2012 թ. նկատ մամբ 
կազ մել է 97,7 %: Նկա տենք նաև, որ 2012 թ. ՀՀ ներկր ված երկ րորդ ծա
վա լային ամե նա մեծ ապ րան քային տե սա կը շա քա րա վազն է (82410,3 տ 
2008 թ–ի 102263 տ–ի դի մաց, դա այն դեպ քում, երբ Ախու րյա նում գոր ծում 
է շա քա րի ար տադ րու թյան գոր ծա րա նը): Սա կայն ինչ պես նկատ վում է, 
2013 թ. շա քա րա վա զի ներ մուծ ման ծա վա լը կտ րուկ նվա զել է 2008 թ–ի 
նկատ մամբ 21 ան գամ, իսկ 2012 թ–ի նկատ մամբ՝ 17 ան գամ:

•  2008 թ. ՀՀ –ից ամե նա շատ ար տա հան ված ապ րան քա տե սա կը եղել է 
սուր ճը, 2013 թ. ամե նա շատն ար տա հան վել է ձուկ, որի ծա վա լը 2008 թ–ի 
նկատ մամբ աճել է 31 ան գամ, իսկ աճի տեմ պը 2012 թ–ի նկատ մամբ 
կազ մել է 123,1 %, իսկ եր րորդ տե ղը 2013 թ. զբա ղեց րել է պա նի րը, որի 
ար տադ րու թյան ծա վա լը 2008 թ–ի նկատ մամբ աճել է 3,2 ան գամ, իսկ 
2012 թ. այդ ցու ցա նի շը աճել է 1,9 ան գամ: 2013 թ. պան րի ար տա հան ման 
աճի տեմ պը 2012 թ–ի նկատ մամբ կազ մել է 170,5 %:

•  2008 թ. ըն դա մե նը ռե սուրս նե րի (որը հա վա սար է ար տադ րու թյան (A) և 
ներ մուծ ման (B) ծա վալ նե րից հա նած ար տա հա նու մը՝ D = A + B – C) մեջ 
ամե նա մեծ ծա վա լային ցու ցա նի շը պատ կա նում է ցո րե նին, այ նու հետև՝ 
 հա ցին, եր րորդ տե ղը զբա ղեց րել է ալյու րը: 2013 թ. ամե նա մեծ ծա վալ է 
ունե ցել ցո րե նը, ապա՝ հա ցը և ալյու րը: 
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Ա ղյու սակ 6.39 –ի տվյալ նե րից հետ ևում է, որ ԼՂՀ –ում.
•  2008 թ. ա մե նա մեծ քա շով ար տադր վել է ցո րեն, ապա՝ ալյուր: Այդ նույն 

պատ կերն է եղել նաև 2013 թ .:
•  2009 թ. ԼՂՀ ամե նա շատը ներ մուծ վել է շա քա րա վազ, ապա՝ հա վի միս և 

ալյուր: 2013 թ. ամե նից շատ ներ մուծ վել է ալյուր, ապա՝ շա քա րա վազ և 
հա վի միս:

•  2009 թ. ԼՂՀ –ից ամե նա շատը ար տա հան վել է ցո րեն, ապա՝ ալյուր և մա
կա րո նե ղեն, 2013 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար ցո րեն, տա վա րի միս և 
բու սա կան յուղ: 

•  Ըն դա մե նը ռե սուրս նե րում ամե նա մեծ բա ժի նը 2009 թ. ըն կել է ցո րե նին, 
հա ցին և ալյու րին: Նույն պատ կերն է նկատ վել նաև 2013 թ.: 

Ա ղյու սակ 6.40 –ում բեր ված են ՀՀ բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում 
մեծ տե սա կա րար կշիռ ունե ցող 13 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս նե րի ար
տա հան ման և ներ մուծ ման քա նակ նե րը, ար ժեք նե րը և 1 կգ ար ժեք նե րը 2008–
2013 թթ.: Բեր ված տվյալ նե րից հետ ևում է, որ գրե թե բո լոր ապ րան քա տե սակ
նե րի ռե սուրս նե րի ար տա հան ման և ներ մուծ ման գնե րը փո փոխ վել են: Այս պես՝ 
2013 թ. 2008 թ–ի հա մե մատ տա վա րի մսի ներ մուծ ման 1 կգ –ի ար ժեքն ավե
լա ցել է 181,3 % –ով (դո լա րային ար տա հայ տու թյամբ) և 204,4 % –ով (դ րա մա կան 
ար տա հայ տու թյամբ), խո զի մսի նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 92,1 % և 103,8 %, 
թռչ նի մսի նը՝ 141,8 % և 159,9 %, կա րա գի նը՝ 143,2 % և 161,5 %, պա նի րի նը՝ 94,9 % և 
107,0 %, սուր ճի նը՝ 88,2 % և 99,5 %, ցո րե նի նը՝ 105,7 % և 119,2 %, բրին ձի նը՝ 114,6 % 
և 129,2 %, ալյու րի նը՝ 134,3 % և 151,4 %, ար ևա ծաղ կի յու ղի նը՝ 107,1 % և 120,8 %, 
մար գա րի նի նը՝ 103,0 % և 116,2 %, շա քա րի նը՝ 166,5 % և 187,7 %, մա կա րոնե ղե նինը՝ 
89,5 % և 100,7 %– նե րով: Հա մե մա տե լով 2013 թ. ցու ցա նիշ նե րը 2012   թ. հետ՝ կա
րե լի է փաս տել, որ հիմ նա կա նում գնե րը աճել են, ը նդ որում՝ տա վա րի մսի ներ
մուծ ման 1 կգ  ար ժեքն ավե լա ցել է 104,4 % –ով (դո լա րային ար տա հայ տու թյամբ) 
և 107,9 % –ով (դ րա մա կան ար տա հայ տու թյամբ), խո զի մսի նը՝ հա մա պա տաս
խա նա բար 104,6 % և 101,2 %, թռչ նի մսի նը՝ 120,1 % և 123,8 %, կա րա գի նը՝ 97,1 % և 
133,1 %, պա նի րի նը՝ 105,6 % և 99,0 %, սուր ճի նը՝ 90,0 % և 88,9 %, ցո րե նի նը՝ 114,7 % 
և 125,9 %, բրին ձի նը՝ 107,5 % և 109,4 %, ալյու րի նը՝ 127,4 % և 149,3 %, ար ևա ծաղ կի 
յու ղի նը՝ 107,0 % և 110,3 %, մար գա րի նի նը՝ 94,6 % և 89,1 %, շա քա րա վա զի նը՝ 81,5 % 
և 86,1 %, մա կա րոնե ղե նի նը՝ 101,1 % և 99,5 %– նե րով:

Գծա նկար 6.12–6.41 –ում [32, 47, 11, 88] բեր ված են ՀՀ բնակ չու թյան սպառ
ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա րար կշիռ ունե ցող 10 ապ րան քա տե սակ նե րի 
հա մաշ խար հային, ՀՀ ներ մուծ ման և ՀՀ ման րա ծախ ցան ցում վա ճառ քի գնե
րը 2008–2013 թթ.: Բեր ված գծա նկար նե րից կա րե լի է կա տա րել հետ ևյալ եզ րա
հան գում նե րը.

•  ՀՀ ներ մուծ ված տա վա րի մսի գնե րը զգա լի ո րեն ցածր են հա մաշ խար
հային գնե րից, ին չը, սա կայն, չի խո չըն դո տել, որ դրանք վա ճառ վեն բա
վա կա նին բարձր գնե րով: Այս պես, եթե 2008 թ. տա վա րի մսի 1 կգ –ի մի
ջազ գային գի նը եղել է 816,91 դրամ, այն ՀՀ է ներ մուծ վել 510,52 դրա մով, 
իսկ ՀՀ –ում վա ճառ վել է (ման րա ծախ ցան ցում) 1589,90 դրա մով կամ 
ներ մուծ ված գնից 211,4 % –ով ավե լի: 2012 թ. այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել 
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են հա մա պա տաս խա նա բար 1664,66 դրամ, 980,72 դրամ, 2576,60 դրամ 
և 162,72 % –ով ավե լի, իսկ 2013 թ. այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա
մա պա տաս խա նա բար 1657,92 դրամ, 2594,6 դրամ, 1043,47 դրամ և 
148,7 %  – ով: Բեր ված տվյալ նե րից հետ ևում է, որ ՀՀ է ներ մուծ վում հա
մաշ խար հային գնից զգա լի ո րեն էժան (2012 թ.՝ 58,9 %, 2013 թ.՝ 37,06 %) 
տա վա րի միս: Տա վա րի մսի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ մուծ ված, մի ջազ գային) 
2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 
0,7 %, 6,4 % և –0,4 %:

•   Խո զի մի սը 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 129 % բարձր, 
ՀՀ  – ում վա ճառ վել է ներ մուծ ման գնից 154,6 % –ով բարձր, իսկ 2012 թ.՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 32,6 % և 255,4 % բարձր, իսկ 2013 թ.՝ հա մա պա
տաս խա նա բար 32,6 % և 200 % բարձր: Խո զի մսի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ
մուծ ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել է 
հա մա պա տաս խա նա բար –10 %, 6,6 % և 6,6 %:

•  Հա վի մի սը 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 32,8 % ցածր գնով 
և ՀՀ –ում վա ճառ վել է ներ մուծ ման գնից 154,7 % –ով ավե լի բարձր, իսկ 
2012 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար 40 % –ով ցածր և 137,8 % –ով բարձր, 
2013 թ.՝ 34,6 % –ով ցածր և 117,7 % –ով բարձր: Հա վի մսի գնե րի աճը (ՀՀ, 
ներ մուծ ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել 
է հա մա պա տաս խա նա բար 12,1 %, 22,5 % և 12,3 %:

•   Կա րա գը 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 5,2 %–ով ցածր գնով 
և վա ճառ վել է 117,2 % –ով ավե լի բարձր, քան ներ մուծ ման գինն է, իսկ 
2012 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար 23 % –ով բարձր և 89,9 % –ով բարձր, 
2013 թ.՝ 5,6 % –ով ցածր և 117,5 % –ով բարձր: Կա րա գի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ
մուծ ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել է 
հա մա պա տաս խա նա բար 13,4 %, –1 % և 28,9 %:

•  Բու սա կան յու ղը 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 9,7 %–ով 
ցածր և վա ճառ վել է 113,4 % –ով ավե լի բարձր, քան ներ մուծ ման գինն 
է, իսկ 2012 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար 13,5 % –ով բարձր և 175,2 % –ով 
բարձր, 2013 թ.՝ 2,8 % –ով բարձր և 176,5 % –ով բարձր: Բու սա կան յու ղի 
գնե րի աճը (ՀՀ, ներ մուծ ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա 
նկատ մամբ կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 13,4 %, –1 % և 28,9 %:

•  Պա նի րը 2008 թ–ին ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 66,2 % –ով բարձր, 
քան հա մաշ խար հային շու կա յում դրա վա ճառ քի գինն է, իսկ 2012 թ.՝ հա
մա պա տաս խա նա բար 37,4 % –ով բարձր, իսկ 2013 թ.՝ 37,9 % –ով բարձր: 
Պան րի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ մուծ ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար
վա նկատ մամբ կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 3,9 %, –7,7 % և 5,9 %:

•   Ցո րե նը 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 8,5 % –ով բարձր և 
վա ճառ վել է 74,4 % –ով ավե լի բարձր, քան ներ մուծ ման գինն է, իսկ 2012 թ.՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 12,4 % –ով ցածր և 70,1 % –ով բարձր, 2013 թ.՝ 
0,8 % –ով ցածր և 54,2 % –ով բարձր: Ցո րե նի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ մուծ ված, 
մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել է հա մա պա
տաս խա նա բար –13,6 %, 16,9 % և 1,6 %: 
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•  Ալյու րը 2008 թ. ՀՀ –ում վա ճառ վել է ներ մուծ ման գնից 51 %–ով բարձր, 
իսկ 2012 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար 51 %–ով բարձր, 2013 թ.՝ 32,9 %–ով 
բարձր: Ալյու րի գնե րի աճը (ՀՀ և ներ մուծ ված) 2013 թ. նա խորդ տար վա 
նկատ մամբ կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար –14,3 % և 29,9 %:

•  Շա քա րա վազ 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 36 %–ով ցածր 
և վա ճառ վել է 118,6 % –ով ավե լի բարձր, քան ներ մուծ ման գինն է, իսկ 
2012 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար՝ 2,1 %–ով ցածր և 81,4 %–ով բարձր, 
2013 թ.՝ 3,5 % –ով ցածր և 92,4 % –ով բարձր: Ինչ պես նկատ վում է, շա քա
րա վա զի գնե րը (ՀՀ, ներ մուծ ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա 
նկատ մամբ նվա զել են՝ կազ մե լով հա մա պա տաս խա նա բար –11,9 %, –17 % 
և –15,7 %:

•  Բրինձ 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 0,4 %–ով բարձր և վա
ճառ վել է 131,4 % –ով ավե լի բարձր, քան ներ մուծ ման գինն է, իսկ 2012 թ.՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 18,4 %–ով և 181,4 %–ով բարձր, 2013 թ.՝ 42,9 % –ով 
ցածր և 92,4 % –ով բարձր: Բրին ձի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ մուծ ված, մի ջազ
գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել է հա մա պա տաս խա
նա բար 7,6 %, 9,6 % և –8,8 %:

•   Սուրճ 2008 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել մի ջազ գային գնից 1,4 %–ով ցածր և վա
ճառ վել է 171,7 % –ով ավե լի բարձր, քան ներ մուծ ման գինն է, իսկ 2012 թ.՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 40 %–ով ցածր և 207,9 %–ով բարձր, 2013 թ.՝ 
28,3 % –ով ցածր և 282,8 % –ով բարձր: Սուր ճի գնե րի աճը (ՀՀ, ներ մուծ
ված, մի ջազ գային) 2013 թ. նա խորդ տար վա նկատ մամբ կազ մել է հա
մա պա տաս խա նա բար 14 %, –8,3 % և–23,3 %: 

Ա ղյու սակ 6.41 –ում բեր ված է «Միս և մսից են թամ թերք» ապ րան քախմ բի 
ՀՀ ներ մուծ ման ծա վալ նե րը, ար ժեք նե րը և 1 կգ գի նը՝ ը ստ առան ձին երկր նե րի: 
Աղյու սակ 6.41 –ի տվյալ նե րից հետ ևում է, որ 2012 թ. ՀՀ է ներ մուծ վել 55205,6 տ 
միս 88696,8 հազ. դո լար ար ժե քով, կամ 1 կգ  ար ժե քը կազ մել է 645,49 դրամ, 
ը ստ որում՝ բեր ված մի սը և դրա նից պատ րաստ ված սնն դամ թեր քը ներ մուծ վել 
է՝ սկսած 1,05 դո լա րից (Բել գի ա) մինչև 23,67 դո լար (Ա վստ րա լի ա) գնե րով:

2011 թ. սպա ռող նե րի կող մից հիմ նա կա նում հայց վող 25 ապ րան քա տե
սակ նե րի ռե սուրս նե րի կազ մում ՀՀ –ում ար տադր ված տա վա րի, խո զի և հա վի 
մսի (նշ ված ար տադ րա տե սակ նե րի ար տադ րու թյան ցու ցա նիշ նե րը բեր վում են 
սպան դային քա շով (հիմ նա կա նում ար տադր վել են գյու ղա ցի ա կան և բնակ չու
թյան օժան դակ տն տե սու թյուն նե րում)) կշիռ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս
խա նա բար 37865,6, 5482,6 և 5637,8 տ կամ հա մա տեղ 48986,0 տ: ՀՀ –ում ար
տադր ված մսի ը նդ հա նուր ծա վա լում տա վա րի մսի տե սա կա րար կշի ռը կազ մել 
է 77,3 %, խո զի մսի նը՝ 11,2 %, հա վի մսի նը՝ 11,5 %: Հան րա պե տու թյուն ներ մուծ
ված մսի երեք տե սակ նե րի կշի ռը 2011 թ. կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 
10115,5 տ, 5081,6 տ և 38684,1 տ, դրանց ար տա հան ման մե ծու թյուն նե րը կազ մել 
են հա մա պա տաս խա նա բար 0,0 (վի ճա կագ րու թյան պայ մա նա կա նու թյուն նե րի 
առու մով դա նշա նա կում է «չն չին մե ծու թյուն»), 0,006 տ և 0,0 տ, իսկ դրանց 
ռե սուրս նե րը (ար տադ րու թյուն +  ներ մու ծում  – ար տա հա նում) կազ մել են հա մա
պա տաս խա նա բար 47981,1 տ, 10564,2 տ և 38684,1 տ կամ հա մա տեղ 97229,4 տ 



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  321

միս, որից տա վա րի մսի տե սա կա րար կշի ռը կազ մել է 49,3 %, խո զի մսի նը՝ 10,9 %, 
հա վի մսի նը՝ 39,8 %: Ինչ պես տես նում ենք, ՀՀ –ում ար տադր ված երեք տե սա
կի մսի տե սա կա րար կշիռ նե րի (հա մա պա տաս խա նա բար՝ 77,3 %, 11,2 % և 11,5 %) 
և սպառ ման կա ռուց ված քի (հա մա պա տաս խա նա բար՝ 49,3 %, 10,9 % և 39,8 %) 
միջև գո յու թյուն ունի որո շա կի տար բե րու թյուն, որը բա ցատր վում է մի շարք 
պատ ճառ նե րով: Դրանց շար քում կար ևոր դե րա կա տա րում ունեն ազ գային 
առանձ նա հատ կու թյուն նե րը (ին չը նկատ վում է խո զի մսի օգ տա գործ ման ժա
մա նակ, որի դեպ քում մսի ար տադ րու թյան և սպառ ման կա ռուց ված քում դրանք 
գրե թե հա վա սա րակշռ ված են՝ կազ մե լով հա մա պա տաս խա նա բար 10,9 % և 
11,2 %, թեև խո զի մսի ռե սուրս նե րի քա շում ար տադ րու թյան բա ժի նը կազ մել է 
51,9 %, ներ մուծ մա նը՝48,1 %, իսկ ար տա հա նու մը վի ճա կագ րա կան նշա նա կում
նե րով կազ մել է 0,0 %): Տա վա րի մսի ռե սուրս նե րի (47981,1 տ) կազ մում ար տադ
րու թյան բա ժի նը կազ մել է 78,9 %, ներ մուծ մա նը՝ 21,1 %, ար տա հան մա նը՝ 0,0 %, 
մինչ դեռ հան րա պե տու թյու նում սպառ ված մսի քա շի կազ մում տա վա րի մսի քա
շի (47981,1 տ) բա ժի նը կազ մել է 49,3 %:

 Հա վի մսի սպառ ման գոր ծում ակն հայտ է դառ նում դրա գնի (ման րա ծախ 
մի ջին)՝ որ պես գոր ծո նի ազ դե ցու թյու նը սպա ռող նե րի վար քագ ծի վրա: Բանն 
այն է, որ 2011 թվա կա նին հան րա պե տու թյու նում 1 կգ հա վի մսի (նե րա ռյալ 
նաև հա վի բու դը) ման րա ծախ մի ջին գի նը (1123,2 դրամ) տա վա րի մսի գնի 
(2507,8 դրամ) հա մե մատ էժան է 223,3 % –ով, իսկ խո զի մսի գնի (2783,4 դրամ) 
հա մե մատ՝ 247,8 % –ով, ինչն էլ վճ ռո րոշ նշա նա կու թյուն է ունե ցել ար տադ րու
թյան ծա վա լի (5482,6 տ) հա մե մա տու թյամբ շուրջ 8 ան գամ սպառ ման ռե սուրս
նե րի (44321,9 տ) ավե լա ցու մը, որի պատ ճա ռով դրա տե սա կա րար կշի ռը մսի 
ռե սուրս նե րի մեջ կազ մել է 45,6 %: 

Ընդ հա նուր առ մամբ 2011 թ. հան րա պե տու թյու նում սպառ ված մսի ար ժե
քը կազ մել է 197,51 մլրդ դրամ, որից տա վա րի մսինը՝ 120,33 մլրդ, խո զի մսի նը՝ 
29,40 մլրդ, հա վի մսի նը՝ 47,78 մլրդ կամ տո կո սային ար տա հայ տու թյամբ հա
մա պա տա սա խա նա բար 60,9 %, 14,9 %, 24,2 %: Տա վա րի մսի ներ մուծ ման հա մար 
հան րա պե տու թյան սպա ռող նե րը այլ երկր նե րի նմա նա տիպ ապ րան քա տե սա
կի ձեռք բեր ման հա մար 2011 թվա կա նին վճա րել են 20,29 մլրդ դրամ (հաշ վարկ
ման ժա մա նակ ման րա ծախ մի ջին գի նը նվա զել է հաշ վար կային առևտ րա կան 
վե րա դի րի չա փով, որը ըն դուն վել է ման րա ծախ գնի 20 % –ի չա փով), խո զի մսի 
ձեռք բեր ման հա մար՝ 1,32 մլրդ, հա վի մսի ձեռք բեր ման հա մար՝ 34,76 մլրդ կամ 
ըն դա մե նը՝ 66,37 մլրդ դրամ կամ 2011 թ. 1 դո լա րի փո խար ժե քի մի ջին մե ծու
թյամբ (372,50 դրամ) հաշ վարկ ված՝ 178,17 մլն դո լար: Ը ստ էու թյան, այս մե ծու
թյան չա փով հան րա պե տու թյան սպա ռող նե րը ֆի նան սա վո րում են այն երկր նե
րի անաս նա պա հու թյու նը և թռչ նա բու ծու թյու նը, որ տե ղից ներ մուծ վում են այդ 
մթերք նե րը: Նկա տենք նաև, որ 2011 թ. հան րա պե տու թյան առևտ րի շր ջա նա
ռու թյան մեջ մսի երեք տե սակ նե րի (տա վա րի, խո զի, հա վի ման րա ծախ առևտ
րաշր ջա նա ռու թյան բա ժի նը կազ մել է 9,67 %, իսկ ներ մուծ ման ցու ցա նի շում՝ 
12,76 %: 

Բեր ված տվյալ նե րից ակն հայտ դար ձավ, որ 2011 թ. ՀՀ ներ մուծ ված (ներ
մուծ ման ցու ցա նիշ նե րը նե րա ռում են նաև ֆի զի կա կան ան ձանց կող մից կազ
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մա կերպ վող առևտ րի տվյալ նե րը) տա վա րի, խո զի և հա վի մսի քա շը կազ մել է 
53881,2 տ (հա մա պա տաս խա նա բար՝ 10115,5 տ, 5081,6 տ, 38684,1 տ) [34]: Մինչ
դեռ «Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2011 թ. (ը ստ ար տա
քին տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քային ան վա նա ցան կի երկնիշ դա
սա կարգ ման) (Եր. ՀՀ ԱՎԾ. 2012 թ. էջ 26) [23] ը ստ վի ճա կագ րա կան ժո ղո վա ծո ւի 
(ա ռանց ֆի զի կա կան ան ձանց հայ տա րա րագ րե րի տվյալ նե րի)՝ 2011 թ. ՀՀ – ից 
ար տա հան վել է 281,0 տ քա շով և 1195,8 մլն դո լար ար ժե քով «Միս և մսից են
թամ թերք» (1 կգ ար տա հան ման ար ժե քը կազ մել է 4,25 ԱՄՆ դո լար), իսկ 2011 թ. 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն է ներ մուծ վել 62327,9 տ քա շով և 94702,9 մլն 
դո լար ար ժե քով «Միս և մսից ենթամ թերք» (1 կգ ներ մուծ ման ար ժե քը կազ մել է 
1,52 դո լար կամ 566,2 դրամ (2011 թ. ԱՄՆ դո լար/ՀՀ դրամ փո խար ժե քը կազ մել 
է 372,50 դրամ): Եթե նկա տենք, որ 2011 թ. հան րա պե տու թյու նում ման րա ծախ 
ցան ցում իրաց ված մսի (տա վա րի, խո զի և հա վի 1 կգ) մի ջին գի նը կազ մել է 
2138,1 դրամ) [(2507,8 + 2783,4 + 1123,2) : 3], ապա ստաց վում է, որ ներ մուծ ված 
միսը ՀՀ –ում վա ճառ վում է ձեռք բեր ման գնից շուրջ 4 ան գամ բարձր գնով: Իսկ 
դա նշա նա կում է, որ մսի նկատ մամբ հան րա պե տու թյու նում առ կա է բարձր վճա
րու նակ պա հան ջարկ և այն կա րե լի է բա վա րա րել նաև հայ րե նա կան ար տադ
րու թյան հաշ վին: 

 Այս տեղ գնե րի առու մով ան հրա ժեշտ է հաշ վի առ նել նաև գյու ղատն տե
սա կան մթերք ար տադ րող նե րի իրաց ման գնե րի ին դեք սը, որը ՀՀ –ում 2011   թ– ին 
2010 թ. նկատ մամբ ավե լա ցել է 117,1 % –ով, իսկ 2012 թ–ին 2011 թ. նկատ մամբ 
նվա զել է՝ կազ մե լով 95 %: Հե տաքր քիր է նաև նշել, որ վեր ջին տա րի նե րին ՀՀ – ում 
նկատ վել է միս ար տադ րող նե րի իրաց ման մի ջին գնե րի էա կան աճ (տե՛ս աղյու
սակ 6.42):

 Այս պես՝ 2007–2011 թթ. 1 կգ տա վա րի մի սը ար տադ րող նե րի կող մից իրաց
վել է հա մա պա տաս խա նա բար 1205,8, 1263,0, 1289,7, 1815,1 և 2187,2 դրամ ար
ժե քով (կամ 2011 թ–ին 2007 թ. հա մե մատ ավե լա ցել է 181,4 % –ով), ոչ խա րի մի սը՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 1265,0, 1504,6, 1530,3, 2282,4 և 2633,2 դրամ (208,2 %), 
խո զի մի սը՝ 1293,2, 2169,6, 1858,4, 1900,6, և 2406,7 դրամ (186,1 %): 

Ե թե նկա տի ունե նանք, որ, օրի նակ, ար տադ րող նե րի կող մից տա վա
րի մսի ար տադ րող նե րի իրաց ման 1 կգ մի ջին գի նը ՀՀ –ում 2011 թ. կազ մել է 
2187,2 դրամ, իսկ ման րա ծա խի մի ջին գի նը՝ 2507,8 դրամ, այ սինքն՝ առևտ րա
կան վե րա դի րը (ա ռևտ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի ծախ սե րը և շա հույ թը) 
կազ մել է 320,6   դրամ կամ ման րա ծախ գնի 14,7 % –ը (խո զի մսի հա մար հա մա
պա տաս խա նա բար՝ 2406,7, 2783,4, 376,7 դրամ, 13,5 %), ապա ստաց վում է, որ 
ներ մուծ ված մսի և դրանց իրաց ման գնե րի միջև ձևա վոր ված ահ ռե լի ճեղք ված
քը (շուրջ 4 ան գամ) ստա նում են ոչ թե առևտ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը, 
այլ ներկ րող նե րը, ին չը մսի շու կայի մե նաշ նոր հաց վա ծու թյան վկա յու թյան լուրջ 
ահա զանգ է: Հե տաքր քիր է նշել նաև այն, որ 2011 թ. հան րա պե տու թյու նում ար
տադր վել է 17525,0 տ պա նիր, ներ մուծ վել՝ 1035,3 տ, ար տա հան վել՝ 439,8 տ, կամ 
պան րի ռե սուրս նե րի մե ծու թյու նը կազ մել է 18120,5 տ, իսկ 1 կգ պան րի ման րա
ծախ մի ջին գի նը կազ մել է 1783,2 դրամ [33]: 2011 թ. (յու ղոտ) պա նիր արտադ
րող նե րի իրաց ման 1 կգ մի ջին գի նը կազ մել է 1525,1 դրամ [33] (2011 թ–ին 2007 թ. 
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նկատ մամբ ավե լա ցել է 165,0 % –ով, ին չը զգա լի ո րեն ավե լի ցածր է, քան վե
րը նշ ված մսի երեք տե սակ նե րի գնա ճը), այ սինքն՝ պան րի 1 կգ հաշվով այն 
իրաց նող առևտ րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը վաս տա կել են 258,1 դրամ կամ 
ման րա ծախ գնի 14,5 % –ը: Այլ կերպ ասած՝ եթե տա վա րի և խո զի մսի, ինչ պես 
նաև պան րի առևտ րա կան վե րա դիր նե րը գրե թե հա վա սար են, ապա նույ նը չի 
կա րե լի ասել առա վե լա պես ներ մուծ ված մսի և պան րի ձեռք բեր ման և իրաց
ման գնե րի մա սին: Այ սինքն՝ եթե դա տե լու լի նենք վե րը բեր ված մեր օրի նա կը, 
ապա եզ րա կա ցու թյունն այն է, որ ներ մուծ ված ապ րանք նե րը տե ղա կան շու
կա յում իրաց վում են մի քա նի ան գամ բարձր գնե րով, մինչ դեռ հայ րե նա կան 
ար տադ րու թյան դեպ քում (ե րբ շու կան հա գե ցած է այդ ապ րան քա տե սա կով, չի 
նկատ վում գնե րի թռիչ քաձև ար տադ րու թյուն: Այս պի սով՝ որ ևէ ապ րան քի գնե
րի բարձ րաց ման դեմ պայ քա րի ճա նա պար հը դրա հայ րե նա կան ար տադ րու
թյան ծա վալ նե րի ավե լա ցումն է, ներ մուծ ման նվա զե ցու մը, կամ եթե ավե լա նում 
է ներ մու ծու մը, ապա պետք է ներ մու ծող նե րի հա մար մշա կել մր ցակ ցային մի
ջա վայր և հա մա պա տաս խան մե խա նիզմ ներ: Վեր ջի նիս դեպ քում կար ևոր վում 
է պե տու թյան կար գա վո րիչ դե րը, այդ թվում նաև մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու
թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի գոր ծա ռույթ նե րը և ակ տի վու թյու նը:

Ն կա տենք նաև, որ ՀՀ ար տա քին առևտ րի «Միս և մսից են թամ թերք» խմբի 
ար տա հան ման տո ղը 2008–2011 թթ. զգա լի ո րեն նվա զել է: Այս պես՝ 2008 թ. այն 
կազ մել է 757,2 հազ. ԱՄՆ դո լար, 2009 թ.՝ 1164,4, 2010 թ.՝ 58,8, 2011 թ.՝ 23,8 հազ. 
դո լար, այ սինքն՝ նշ ված ցու ցա նի շը 2011 թ–ին 2008 թ. հա մե մատ նվա զել է գրե թե 
32 ան գամ: Նշ ված տո ղի 2008 թ. և 2011 թ. ներ մուծ ման ցու ցա նիշ նե րը մնա ցել 
են 88–89 մլն դո լա րի սահ ման նե րում [33]:

2011 թ. ՀՀ –ից 2,5 տ «Միս և մսից են թամ թեր քը» ար տա հան վել է Վրաս տան, 
իսկ այդ ապ րան քախմ բի ներ մուծ ման վե րա բե րյալ տվյալ նե րը բեր ված են վե
րոն շյալ աղյու սակ նե րում: 

Ա ղյու սակ 6.41 –ի տվյալ նե րից հետ ևում է, որ 2011 թ. «Միս և մսից են թամ
թերք» ապ րան քախմ բի ՀՀ ներ մուծ ման քա նա կի մեջ ամե նա մեծ բա ժինն ունե
ցել է ԱՄՆ –ը (ամ բող ջի 45,1 % –ը), Բրա զի լի ան (17,9 %) և Հնդ կաս տա նը (17,0 %): 
Նշ ված երկր նե րի բա ժի նը կազ մել է ներ մուծ ման ողջ քա նա կի 80,0 % –ը: Ար ժե
քային ար տա հայ տու թյամբ այդ երկր նե րի բա ժի նը ը նդ հա նու րի մեջ հա մա պա
տաս խա նա բար կազ մել է 30,8 % –ը, 22,0 % և 26,2 % –ը կամ ըն դա մե նը 79,0 % –ը: 
Այ սինքն՝ նշ ված երեք երկր ներն են հիմ նա կա նում ձևա վո րում «Միս և մսից 
են թամ թերք» ապ րան քախմ բի ներ մուծ ման ար ժե քը: 2011 թ. ՀՀ ներ մուծ ված 
«Միս և մսից են թամ թերք» ապ րան քախմ բի 1 կգ  ար ժե քը կազ մել է 1,52 դո լար 
(567,4 դրամ), ը ստ որում՝ ամե նա ցածր ար ժե քն ունե ցել է Բել գի այից ներ մուծ
վա ծը (0,86 դո լար կամ 319,1 դրամ), իսկ ամե նա բարձ րը եղել է Ին դո նե զի այից 
ներ մուծ վա ծը (10 դո լար կամ 3725,0 դրամ), թեև այդ երկ րից ներ մուծ վել է ըն դա
մե նը 100 կգ «Միս և մսից են թամ թերք»: ԱՄՆ –ից ներ մուծ ված մսի 1 կգ –ի ար ժե
քը կազ մել է 1,04 դո լար (387,8 դրամ), Բրա զի լի այից ներ մուծ վա ծը՝ 1,87 դո լար 
(697,8 դրամ), իսկ Հնդ կաս տա նից ներ մուծ վա ծը՝ 2,35 դո լար (874,0 դրամ) կամ 
նշ ված 3 երկր նե րից ներ մուծ ված «Միս և մսից են թամ թերք» ապ րան քախմ բի 
1   կգ մի ջին ար ժե քը կազ մել է 1,75 դո լար (653,1 դրամ):
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 Ներ կա յաց ված տվյալ նե րից հետ ևում է, որ 2012 թ. ՀՀ –ից ար տա հան ված 
ար տադ րան քի քա նա կը կազ մել է 830,4 հազ. տ (1380,2 մլն դո լար ար ժե քով), 
իսկ ներ մուծ ման ծա վա լը՝ 4054,5 հազ. տ (4261,2 մլն դո լար ար ժե քով) կամ 
ՀՀ 2012 թ. ներ մուծ ված ար տադ րան քի ծա վա լը գե րա զան ցել է ար տա հան ված 
ար տադ րան քի ծա վա լը շուրջ 5 ան գամ, իսկ ար ժե քային ար տա հայ տու թյամբ՝ 
ավե լի քան 3 ան գամ (308,7 % –ով):

 Հատ կան շա կան է, որ 2012 թ. ՀՀ –ից ար տա հան ված «Կեն դա նի կեն դա նի նե
րի ց» հիմ նա կան բա ժի նը ըն կել է ոչ խար նե րին և այ ծե րին՝ 2486,5 տ քա շով և 
8550,4 հազ. դո լար ար ժե քով: Ներ մուծ ված տա վա րի մսի (սա ռեց րած) 1 կգ  ար ժե
քը կազ մել է 2,44 դո լար կամ 980,3 դրամ (2,44 x 401,76) [34], խո զի մսի նը (թարմ, 
պա ղեց րած կամ սա ռեց րած)՝ 2,42 դո լար կամ 972,6 դրամ, մսամ թեր քի նը (տա
վա րի, խո զի, ոչ խա րի)՝ 1,18 դո լար կամ 474,1 դրամ, ըն տա նի թռչուն նե րի մսի նը 
և են թասնն դամ թեր քի նը՝ 1,25 դո լար կամ 500,9 դրամ: Ը նդգծենք նաև, որ 2012 թ. 
ՀՀ ներ մուծ ված խո շոր եղջ երա վոր անա սուն նե րի սա ռեց րած մսի 1 կգ ար ժե քը 
տա տան վել է 2,41–3,49 դո լա րի մի ջա կայ քում, խո զի մսի նը՝ 2,10–12,35 դո լա րի, ոչ
խա րի կամ այ ծի թարմ մսի նը, պա ղեց րած կամ սա ռեց րա ծը՝ 12,77 դո լար, մսամ
թեր քի նը (տա վա րի, խո զի, ոչ խա րի)՝ 1,17–2,12, ըն տա նի թռ չուն նե րի մսի նը և են
թասնն դամ թեր քի նը՝ 1,02–2,72 դո լա րի սահ ման նե րում [24] (տե՛ս աղյուսակ 6.43): 

Ինչ պես ար դեն նշել ենք ներկր ված պա րե նային ապ րանք նե րի որա կա կան 
հատ կա նիշ նե րը խիստ մտա հո գիչ են, որը ազ գային ան վտան գու թյան հիմ նախն
դիր է, քա նի որ դրանց ցածր որա կի կամ ան հայտ ծագ ման պատ ճա ռով կա րող 
է վտանգ վել երկ րի ազ գաբ նակ չու թյան առող ջու թյու նը: Այս առու մով կար ևոր ենք 
հա մա րում ար տա քին առևտ րում պա րե նային ապ րանք նե րի որա կի հա մա պա
տաս խա նե ցու մը որա կի ստան դարտ նե րին, ին չը միտ ված է պա րե նային ան վտան
գու թյան ապա հով մա նը: Մի ա ժա մա նակ կար ևո րում ենք նաև ՀՀ –ի մաք սային 
մի աս նա կան մի ու թյան ան դա մակց ման գոր ծըն թա ցում ստ նա դար տաց ման և սեր
տի ֆի կաց ման գոր ծըն թաց նե րը, որոնք պար տա դիր են մի ու թյան ան դամ երկր նե
րի հա մար: Ինչ պես հայտ նի է, ար դեն իսկ մշակ ված և հաս տատ ված են մի աս նա
կան մաք սային մի ու թյան ստան դարտ նե րի սեր տի ֆի կաց ման կա նո նա կար գե րը: 
Այս տեղ ան հրա ժեշտ է ուշադ րու թյուն դարձ նել հատ կա պես մսամ թեր քի ար տադ
րու թյա նը և ար տա քին առևտ րին (հատ կա պես հում քի ներ մուծ ման պա րա գա
յում), որոնք մաք սային մի ու թյան ան դա մակց ման պա րա գա յում խիստ փոխ կա
պակցված են լի նե լու, և, մեր կար ծի քով, ան հրա ժեշտ է լինե լու «օգտ վել առի թից» 
և ներ մու ծել հնա րա վո րու թյան սահ ման նե րում բարձ րո րակ հումք և ար տադ րանք, 
իսկ հե տա գա յում վե րամ շակ ման գոր ծըն թա ցում օգ տա գոր ծել որա կյալ հումք, որը 
կա պա հո վի ազ գաբ նակ չու թյան ան վտան գու թյու նը: 

Այ սօր ՀՀ մսամ թեր քի շու կան ոչ այն քան լավ վի ճա կում է, քա նի որ ցան կա
ցած սպա ռո ղի կա րող է կաս կա ծի տե ղիք տալ մսամ թեր քի որա կը, և դա պայ
ման վոր ված է մսամ թեր քի գնե րով: Այ սպես, օրի նակ՝ 1 կգ եր շի կի գի նը ման րա
ծախ շու կա յում կազ մում է 1900–2500 ՀՀ դրամ, միև նույն ժա մա նակ տա վա րի մսի 
գի նը ման րա ծախ շու կա յում կազ մում է 2500–2600 ՀՀ դ րամ, իսկ գյու ղատն տե
սա կան մթերք ար տադ րող նե րի կող մից վա ճառ վող տա վա րի մսի գի նը 2013 թ. 
կազ մել է 2138 ՀՀ դրամ, իսկ խո զի մսի նը՝ 2392 ՀՀ դրամ: Այս տե ղից կա րե լի է 
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եզ րա կաց նել, որ 2500 ՀՀ դրամ ար ժե քով մսամ թեր քի հում քը ներկրված միս է, 
որի աժե քը բա վա կա նին մատ չե լի է: Այս տեղ առա ջա նում են խն դիր ներ՝ կապ ված 
ներկր ված մսի որա կա կան հատ կա նիշ նե րի հետ: Գաղտ նիք չէ, որ զար գա ցած, 
ինչ պես նաև զար գա ցող երկր նե րում մսամ թերք ար տադ րող ձեռ նար կու թյուն
նե րը ար տադ րան քի ու հում քի մատ չե լու թյան հա մար հա ճախ խախ տում են ըն
դուն ված չա փա նիշ նե րը: Նման օրի նա կով կա րե լի է ներ կա յա ցնել ՌԴ –ն, որ տեղ 
ներկր վող ավստր րի ա կան «Landhof GesmbH & Co KG» ըն կե րու թյան ար տադ րան
քի փա թե թա վոր ման վրա նշ ված 100 % տա վա րի մսի փո խա րեն հայտ նա բեր վել 
են ձի ու, թռչ նի միս և սո յայի սպի տա կուց ներ, սա կայն վե րոն շյալ տե սա կա նին չի 
ար գել վում օգ տա գոր ծել ար տադ րու թյան մեջ, որի դեպ քում ան հրա ժեշտ է սպա
ռող նե րին իրա զե կել դրա մա սին: Ար գեն տի նայից փոր ձել են ներկ րել միս, որը 
տաս նյակ տա րի ներ պահ վել է մաք սային պա հեստ նե րի սառ նա րան նե րում, և 
ինչ –որ ռու սա կան մսի վե րամ շա կող ձեռ նար կու թյուն ցան կա ցել էր դա օգ տա գոր
ծել որ պես հումք: Մաք սային ծա ռա յու թյան տվյալ նե րով՝ 2013 թ. առա ջին կի սա
մյա կին Հա յաս տան ներկր ված խո շոր եղ ջե րա վոր անա սուն նե րի մսի 89 %–ը կամ 
4,9 հա զար տոն նան ներկր վում է Հնդ կաս տա նից: Բրա զի լի ա յում այդ ցու ցա նի շը 
կազ մում է 255 տ պա կաս կամ ը նդ հա նուր չա փա բաժ նի 4,5 %–ը: Նշենք, որ տվյալ 
ժա մա նա կա հատ վա ծում Ար գեն տի նայից Հա յաս տան տա վա րի միս չի ներկր վել, 
իսկ գո մե շի մսի ամե նա խո շոր ար տա հա նո ղը Հնդ կաս տանն է:

2012 թ. ապ րի լից մինչև 2013 թ. տար վա մար տը տա վա րի մսի ար տա հան ման 
ծա վա լը գե րա զան ցել է 1,1 մլն տոն նան: Պատ ճա ռը տա վա րի մսի խո շոր ար տա
հա նող Բրա զի լի այի պա սի վու թյունն էր: Փոր ձա գետ նե րը մեկ այլ պատ ճառ են 
հա մա րում Չի նաս տա նում մսի պա հան ջար կի ավե լա ցու մը, իսկ Հնդկաս տա նից 
ար տա հան վող գո մե շի մսի մեծ չա փա բա ժին ար տա հան վում է տար բեր երկր
ներ, այդ թվում՝ հետ խորհր դային պե տու թյուն ներ: Որ պես կա նոն՝ զար գա ցած 
երկ րնե րը գո մե շի միս չեն ներկ րում կամ էլ՝ ան նշան քա նա կով: 2013 թ. առա ջին 
կի սա մյա կում Հնդ կաս տա նից ներկր վող տա վա րի մսի (ո րը իրա կա նում եղել է 
գո մե շի միս) մի ջին մաք սային գի նը 1 կգ  դի մաց կազ մել է 2,49 դո լար: Բրա զի
լի այի ցու ցա նի շը մի փոքր ավե լի բարձր էր՝ 2,53 դո լար: Առա վել բարձր ար ժե
քով տա վա րի միս Հա յաս տան ներ մուծ վել էր Բե լա ռու սից՝ 1 կգ  դի մաց 5,16 դո լար, 
բայց զուտ խորհր դան շա կան ծա վա լով՝ 2 տոն նայից պա կաս: Նշենք, որ հա մա
ձայն ՀՀ ԱՎԾ տվյալ նե րի՝ 2013 թ. ար տադր վել է 72011,6 տ միս, որի աճի տեմ պը 
նա խորդ տար վա նույն ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մե մատ կազ մել է 109,3 %, իսկ 
մսամ թերք 2013 թ. ար տադր վել է 4757 տ, որի աճի տեմ պը նա խորդ տար վա 
նույն ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մե մատ կազ մել է 101,8 % [35]: Հա յաս տա նում 1 կգ 
տա վա րի մսի մի ջին ման րա ծախ գի նը կազ մել է 6,3 դո լա րին հա մար ժեք դրամ: 
ՀՀ մաք սային ծա ռա յու թյան վի ճա կագ րա կան ցու ցա նիշ նե րի հա մա ձայն՝ 2013 թ. 
ՀՀ է ներ մուծ վել 5453,3 տ (13891,8 հա զար դո լար ար ժե քով) խո շոր եղ ջե րա վոր 
անա սու նի միս (սա ռեց ված) և խո զի միս՝ 8136,4 տ (20594,4 հա զար դո լար ար
ժե քով) [42]: Ներ մուծ ման նշ ված ցու ցա նիշ նե րը նա խորդ տար վա նույն ժա մա
նա կա հատ վա ծի հա մե մատ կր ճատ վել են հա մա պա տաս խա նա բար 34,6 % –ով 
և 1,5 % –ով: Այս պի սով՝ 2013 թ. առա ջին կի սա մյա կում խո շոր եղ ջե րա վոր անա
սուն նե րի մսի ներ մուծ ման ծա վա լը կազ մել է ը նդ հա նուր մսի ար տադ րու թյան 
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ծա վա լի 12 % –ը, իսկ խո զի մսի նը՝ 18 % –ը: Տա վա րի մսի ներ մուծ ման ծա վալ նե
րը վկա յում են անաս նա պա հու թյան մեջ առ կա լուրջ խն դիր նե րի մա սին՝ սահ
մա նա փակ արո տա վայ րեր, գյու ղա ցի նե րի հա մար անաս նա կե րի բարձր գին, 
հի վան դու թյան պատ ճա ռով կեն դա նի նե րի կո րուստ: Սա կայն տա վա րա բու ծու
թյան բա րե լավ ման հա մար այլ երկր նե րից կո վե րի ներ մու ծու մը պա հան ջում 
է հա տուկ պայ ման ներ, որոնք մեր գյու ղա ցի նե րը ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի 
սղու թյան հետ ևան քով չեն կա րող թույլ տալ իրա կա նա նաց նել: Այն պես որ, մոտ 
ապա գա յում տե ղա կան ռե սուրս նե րի վրա հույս դնե լու ան հրա ժեշ տու թյուն չի 
լինի, և շու կա յում մսի պա կա սը շա րու նա կե լու է հա մալր վել ներ մուծ մամբ: 

Հետ ևա բար այս ոլոր տում խն դիր նե րից մե կը սպա ռող նե րին տե ղե կաց նելն է՝ 
ինչ որա կի միս են առա ջար կում՝ փաս տա ցի մսի, եր շի կի, ապխ տած մսի և այլ 
մսամ թեր քի տես քով [49]:

ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի կող մից 2013 թ. սեպ տեմ բե րի 5 –ին հրա պա րա
կած տվյալ նե րի հա մա ձայն («Պա րե նի և գյու ղատն տե սու թյան կազ մա կեր պու
թյան (FAO)»)՝ պա րե նի գնե րի ին դեք սը 2013 թ. օգոս տո սին նա խորդ տար վա նույն 
ժա մա նա կա հատ վա ծի նկատ մամբ նվա զել է 5,1 % –ով: Սա նշա նա կում է՝ ան ցած 
տար վա օգոս տո սի հա մե մատ աշ խար հում պա րե նային մթերք նե րը էժա նա ցել են 
ավե լի քան 5 %–ով: Միև նույն ժա մա նակ ՀՀ ԱՎԾ տվյալ նե րի հա մա ձայն՝ 2013   թ. 
օգոս տո սին 2012 թ. նույն ժա մա նա կաշր ջա նի հա մե մատ պա րե նամ թեր քը թան
կա ցել է ավե լի քան 10 %–ով: Եվ դա այն դեպ քում, երբ դրա մի ար ժեզր կում 2013 թ. 
օգոս տո սին 2012 թ. օգոս տո սի նկատ մամբ տե ղի չի ունե ցել: Այս ամե նից կա րե
լի  է եզ րա կաց նել, որ պա րե նամ թեր քը իրա կա նում թան կա ցել է ոչ թե 10 %–ով, այլ 
15 %–ով, ին չը պայ մա նա վոր ված է մե նաշ նոր հի առ կա յու թյամբ [70]:

 Կա տար ված վեր լու ծու թյու նից հետ ևում է, որ բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց
ված քում ամե նա մեծ բա ժին ունե ցող պա րե նամ թեր քի շու կա նե րը մե նա շնորհ ված 
են, (աղյուսակ 6.44), որ ՀՀ պա րե նի ապ րան քային շու կա նե րում գե րիշ խող դիրք 
ունե ցող ապ րան քային շու կա նե րի ը նդ հա նուր թվի 38,6 % –ում գոր ծում է 1 տն տես
վա րող սուբյեկ տ, 31,6 % –ում՝ 2, 26,3 % –ում՝ 3 և մի այն 3,5 % –ում՝ 4, ին չի հետ ևան
քով պա րե նամ թերք ներ մու ծող տն տե ս վա րող սուբյեկտ նե րը ստա նում են գեր
շա հույթ ներ, ին չի հետ ևան քով ՀՀ սպա ռող նե րը դրանք ձեռք են բե րում բարձր 
գնե րով: Ուս տի ան հրա ժեշտ է այդ շու կա նե րի պե տա կան կար գա վոր ման լծակ
նե րի ուժե ղա ցում և դրանց կի րա ռում: Ը նդ հան րա պես, ներ մուծ ման ծա վալ նե րի 
կր ճատ ման մայ րու ղին սե փա կան (հայ րե նա կան) ար տադ րու թյան զար գա ցումն է 
և դրա հաշ վին՝ ներ մուծ ման փո խա րի նու մը հայ րե նա կան ար տադ րան քով: Գոնե 
հա վի մսի ներ մուծ ման բարձր ծա վալ նե րի պա րա գա յում աս վա ծը ակն հայտ է: 

Կար գա վոր ման հա ջորդ ուղին տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու
թյան ուժե ղա ցումն է և գոր ծող օրեն քով նա խա տես ված մի ջոց նե րի ու լծակ նե րի 
կի րա ռու մը: Եր րորդ ուղին ներ քին շու կայի պաշտ պա նու թյունն է, որը գոր ծող 
օրեն քի և ար դեն ըն դուն ված մյուս իրա վա կան ակ տե րի առ կա յու թյան պայ
ման նե րում ավե լի մեծ դեր ու կար ևո րու թյուն պետք է ունե նա: Դա մե զա նում 
կի րառ վում է ավե լի հա ճախ ը նտ րան քային ձևով, թեև մր ցակ ցու թյան պաշտ
պա նու թյունն ունի լայն հնա րա վո րու թյուն ներ և գոր ծիք ներ, որոնք լայ նո րեն 
տա րած ված են ու կի րառ վում են աշ խար հի բազ մա թիվ երկր նե րում:
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 Հա մաշ խար հային բան կի մաս նա գետ նե րի կող մից նույն պես կար ևոր վել է 
մր ցակ ցու թյան խթա նու մը հայ կա կան շու կա նե րում: Նրանց կար ծի քով՝ Հա յաս
տա նի փոքր շու կայի հա մար, որ տեղ կան առևտ րային խո չըն դոտ ներ, տնտե
սու թյան դի նա միզ մի առու մով որո շիչ դեր է խա ղում ներ քին մր ցակ ցու թյան 
բարձ րա ցու մը մաս նա վո րա պես ման րա ծախ առևտ րի ոլոր տում: Առա ջարկ վող 
ոլոր տային օրենսդ րա կան կար գա վո րումն օրենսդ րա կան սահ մա նա փա կում
ներ է ստեղ ծում ման րա ծախ բիզ նե սի զար գաց ման հա մար (ո րոնք կկի րառ վեն 
խո շոր առևտ րային օբյեկտ նե րի նկատ մամբ): Մաս նա վո րա պես՝ ման րա ծախ 
ըն կե րու թյուն նե րի հե տա գա ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյուն նե րը կսահ մա նա
փակ վեն տե ղա կան մար մին նե րից հա տուկ թույլտ վու թյուն ստա նա լու և խո շոր 
առևտ րային օբյեկտ նե րի նկատ մամբ տա րած քային սահ մա նա փա կում ներ կի
րա ռե լու պատ ճա ռով:

2010 թ. ան ցկաց ված պա րե նային ապ րանք նե րի շու կա նե րի ուսում նա սի րու
թյու նը ցույց տվեց, որ Հա յաս տա նում գնե րը զգա լի ո րեն ավե լի բարձր են, քան 
հա մե մա տե լի երկր նե րում: Մի ջին հաշ վով Հա յաս տա նում գնե րը 17 %–ով ավե
լի բարձր են, քան ԱՊՀ մյուս երկր նե րում: Գնային տար բե րու թյու նը կախ ված է 
ապ րան քա տե սա կից, ը նդ որում՝ որոշ ապ րանք նե րի գներն ավե լի բարձր են, 
իսկ մյուս նե րի նը՝ հա մե մա տա բար ավե լի ցածր: Վեր լու ծու թյան ժա մա նակ հաշ
վի է առն վում մեկ շն չի հաշ վար կով ՀՆԱ –ի, ներ մուծ ման ծախ սե րի, ապ րան
քա տե սա կի, հար կե րի և ժա մա նա կի հետ կապ ված ծախ սե րի տար բե րու թյու նը 
(աղյուսակ 6.45): 

Շու կայի կա ռուց ված քը գնե րի մա կար դա կի և մր ցակ ցու թյան որոշ ման հա
մար մի ակ մի ջո ցը չէ: Պա րե նային ապ րանք նե րի տար բեր շու կա նե րի կա ռուց
ված քը սո վո րա բար տա տան վում է, և կա րող են գոր ծել մեծ թվով ըն կե րու թյուն
նե րից մինչև ըն դա մե նը մեկ մաս նա կից: Օ րի նակ՝ մսամ թեր քի և կաթ նամ թեր քի 
ոլորտ նե րում կան մո տա վո րա պես նույն չա փի բազ մա թիվ մր ցա կից ներ, մինչ դեռ 
շա քա րա վա զի և ալյու րի շու կա նե րում գոր ծում են հա մա պա տաս խա նա բար մեկ 
և եր կու կար ևոր ըն կե րու թյուն ներ: Դա վկա յում է, որ մր ցակ ցու թյան ար դյու նա
վե տու թյու նը կախ ված է այլ գոր ծոն նե րից, այդ թվում՝ ար տադ րա կան գոր ծըն
թա ցի տն տե սա կան բնու թագ րե րից, մա տա կա րար ման շղ թայի աշ խա տան քից 
և ըն կե րու թյուն նե րի կող մից կի րառ վող ռազ մա վա րու թյու նից: Մի ա ժա մա նակ, 
գնե րից բա ցի, ըն կե րու թյուն նե րը որո շում ներ են կա յաց նում նաև այլ փո փո խա
կան նե րի վե րա բե րյալ: Ապ րան քա տե սա կը գնի, որա կի, ոչ նյու թա կան ար ժե քի, 
հա ճա խորդ նե րի սպա սարկ ման և այլ հատ կա նիշ նե րի մի աս նա կան շղ թա է, որն 
ըն կե րու թյուն նե րը կի րա ռում են շու կա յում հա ջո ղու թյամբ մր ցե լու հա մար: Սա
կայն գնային քա ղա քա կա նու թյունն ու դրանց մա կար դա կը միշտ չէ, որ ճշգ րիտ 
է ար տա ցո լում մր ցակ ցու թյան թե ժու թյու նը, հետ ևա բար ան հրա ժեշտ է հաշ վի 
առ նել նաև ըն կե րու թյուն նե րի շու կա յա կան վար քա գի ծը (տե՛ս գծանկար 6.21):

 Պատ շաճ իրա կա նաց վող տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան քա ղա քա կա նու
թյու նը միտ ված պետք է լի նի մր ցակ ցային գոր ծըն թա ցին և մի ջոց նե րի ար դար 
բաշխ մա նը սպառ նա ցող խն դիր նե րի վե րաց մա նը, ան կախ ըն կե րու թյուն նե րի 
մե ծու թյու նից: Սե փա կա նու թյան կենտ րո նա ցումն ինք նին միշտ չէ, որ հա կամր
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ցակ ցային է, իսկ տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նա
ցու մը կար ևոր վում է այն դեպ քում, երբ տվյալ ըն կե րու թյու նը, որն ունի զգա լի 
շու կա յա կան ազ դե ցու թյուն (ին չը նշա նա կում է գնե րը ինք նար ժե քային շե մից 
բարձր մա կար դա կի վրա սահ մա նե լու կա րո ղու թյուն), դրս ևո րում է այն պի
սի գոր ծե լա կերպ, որը խարխ լում է հա վա սար մր ցակ ցային դաշտ և կա րող է 
հան գեց նել բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի: Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան քա ղա
քա կա նու թյու նը պետք է հաշ վի առ նի շու կայի տեխ նո լո գի ա կան առանձ նա
հատ կու թյուն նե րը, քա նի որ որոշ դեպ քե րում, ել նե լով ցան ցի ար տա քին կա պի 
հնա րա վո րու թյուն նե րից, սպա ռող նե րը կա րող են նա խընտ րել փոք րա թիվ ըն
կե րու թյուն նե րի մաս նակ ցու թյամբ հա մա կենտ րո նաց ված շու կա նե րը: Օ րի նակ՝ 
հա ղոր դակց ման և են թա կա ռուց ված քային ծա ռա յու թյուն նե րի շու կա նե րին, այդ 
թվում՝ հե ռա խո սա կա պի և եր կա թու ղային տրանս պոր տի ոլորտ նե րում գոր ծող 
ըն կե րու թյուն նե րին բնո րոշ են ար տա քին կա պի լայն հնա րա վո րու թյուն ներ:

 Հա յաս տա նի Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան 
հանձ նա ժո ղո վը (ՏՄՊՊՀ) կանգ նած է մի շարք ինս տի տու ցի ո նալ մար տա
հրա վեր նե րի առջև: ՏՄՊՊՀ–ն պա տաս խա նա տու է տն տե սա կան մրցակ ցու
թյան կա նոն նե րի կի րառ ման, հա կամր ցակ ցային քա ղա քա կա նու թյան կան խար
գել ման հա մար պետք է գոր ծի այն պես, որ ըն կե րու թյուն նե րին տրա մադր վող 
պե տա կան օժան դա կու թյու նը չվ նա սի մր ցակ ցու թյա նը, տն տե սա կան մր ցակ
ցու թյան ը նդ հա նուր սկզ բունք նե րի և դրան ցից բխող սպաս վե լիք եկա մուտ նե
րի վե րա բե րյալ հան րու թյունն ունե նա հս տակ պատ կե րա ցում ներ և վե րահս կի 
այդ կա նոն նե րի կի րա ռու մը: Այ դու հան դերձ, իրա վա կան դաշ տի որոշ առանձ
նա հատ կու թյուն ներ սահ մա նա փա կում են ՏՄՊՊՀ –ի գոր ծա ռույթ նե րի կի րառ
ման ար դյու նա վե տու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝ շու կա յում գե րիշ խող դիրք զբա
ղեց նող ըն կե րու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման, պատ ժա մի ջոց նե րի, տն տե սա կան 
միա վո րում նե րի և հա մա կենտ րո նա ցում նե րի որոշ ման հար ցե րում: 

Տն տե սու թյան ոլորտ նե րում մր ցակ ցու թյան խթան մանն ուղղ ված ար դյու
նա վետ մր ցակ ցային քա ղա քա կա նու թյան ապա հո վու մը տն տե սու թյան արդ
յու նա վե տու թյունն էա պես բարձ րաց նե լու կար ևոր պայ ման նե րից է: Չա փա
զանց կար ևոր է շու կա մուտք գոր ծե լու և մր ցակ ցե լու հար ցե րում խո չըն դոտ նե րի 
վե րա ցու մը: Շու կա մուտք գոր ծե լու խո չըն դոտ նե րի վե րա ցու մը և մր ցակ ցու թյան 
սկզ բունք նե րի հաս տա տու մը պետք է դառ նա կա ռա վա րու թյան ը նդ հա նուր քա
ղա քա կա նու թյան ան կյու նա քա րը: Ապ րան քա շու կա նե րի գոր ծու նե ու թյու նը կար
գա վո րող իրա վա կան դաշ տի ազա տա կա նաց մանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում նե րին 
զու գա հեռ պետք է իրա կա նաց նել հա կա մե նաշ նոր հային քա ղա քա կա նու թյան և 
պե տա կան օժան դա կու թյան շր ջա նակ նե րի բա րե լա վում: 

2010 թ. ըն դուն ված «Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան 
մա սի ն» օրեն քում սահ ման ված են տն տե սա կան խմ բե րի գոր ծու նե ու թյու նը 
կար գա վո րող կար ևոր դրույթ ներ, սա կայն առանց քային ոլորտ նե րում դեռևս 
ան հրա ժեշտ են պար զա բա նում ներ: Հար կա վոր է նաև ըն դու նել մի շարք 
ենթաօ րենսդ րա կան ակ տեր, որոն ցով կկար գա վոր վեն հետ ևյալ խն դիր նե րը.

•  Տն տե սա կան խմ բե րի գոր ծու նե ու թյան կար գա վո րում, փոխ կա պակց ված 
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սե փա կա նա տե րե րի կող մից իրա կա նաց վող ըն կե րու թյուն նե րի ուղ ղա կի 
և անուղ ղա կի վե րահսկ ման գնա հա տում ու «տն տես վա րող սուբյեկ տ » 
հաս կա ցու թյան սահ մա նում:

•  Տն տե սա կան ան կա խու թյան գա ղա փա րի իրա գոր ծում, որը նշա նա կում 
է, որ տն տես վա րող սուբյեկտն իրա վա սու և ի զո րու է վա րե լու ինք նու
րույն մր ցակ ցային ռազ մա վա րու թյուն՝ չեն թարկ վե լով որ ևէ այլ տն տես
վա րող սուբյեկ տի մի ջամ տու թյա նը կամ ազ դե ցու թյա նը:

•   Վե րահսկ ման գա ղա փա րի հս տա կե ցում: «Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան 
պաշտ պա նու թյան մա սի ն» օրեն քում ան ձանց խմ բի սահ մա նու մից բա
ցա հայտ չի բխում, որ նման խում բը որոշ վում է վե րահս կում իրա կա նաց
նե լ գա ղա փա րի հի ման վրա:

•  «Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սի ն» օրեն
քում «տնտես վա րող սուբյեկտ» հաս կա ցու թյան սահ ման ման հա մար 
ՏՄՊՊՀ–ն պետք է հնա րա վո րու թյուն ունե նա ծա նո թա նա լու իր կող մից 
ուսում նա սիր վող ըն կե րու թյուն նե րի սե փա կա նա տե րե րի մա սին տե
ղե կատ վու թյա նը: Այդ նպա տա կով ան հրա ժեշտ կլի նի ապա հո վել տե
ղե կատ վու թյան փո խա նա կում պե տա կան և վար կային ռե գիստր նե րի 
և Կենտ րո նա կան դե պո զի տա րի այի հետ: Ցան կա լի կլի նի ստո րագ րել 
փո խըմբռն ման հու շա գիր, որում կսահ ման վեն գոր ծըն կեր կա ռույց նե րի 
տրա մադ րու թյան տակ գտն վող տե ղե կատ վու թյու նից օգտ վե լու գոր ծըն
թա ցը կար գա վո րող ըն թա ցա կար գե րը:

•   Մի ա ձու լում նե րի վե րահս կո ղու թյու նը բա րե լա վե լու նպա տա կով ան հրա
ժեշտ է պար զեց նել և վե րա նայել դրանց վե րա բե րյալ ծա նուց ման ըն թա
ցա կար գե րը, ինչ պես նաև ներ կա չա փա նիշ նե րը:

•  ՏՄՊՊՀ –ի տույ ժե րի և տու գանք նե րի ու քնն չա կան իրա վա սու թյուն նե րի 
ներ կա կա ռուց ված քը չա փա զանց սահ մա նա փակ է, որ պես զի դրա մի
ջո ցով հնա րա վոր լի նի կան խար գե լել հա կամր ցակ ցային գոր ծե լա կեր
պը: Ներ կա յումս քայ լեր են ար վում են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րում տույ
ժե րի հաշ վարկ ման մե թոդ նե րի սահ ման ման ուղ ղու թյամբ [36]:

•  Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան քա ղա քա կա նու թյան շր ջա նա կում գնե րի 
նկատ մամբ մո նի թո րինգ իրա կա նաց նե լիս ՏՄՊՊՀ–ն ուշադ րու թյու նը 
պետք է սևե ռի հա մա պա տաս խան շու կա յում տն տե սա կան մր ցակ ցու
թյան ապա հով ման վրա:

•  ՏՄՊՊՀ–ն ոլոր տը կար գա վո րող և այլ պե տա կան մար մին նե րից ան կախ 
քա ղա քա կա նու թյուն վա րե լու հա մար ան հրա ժեշտ լի ա զո րու թյուն նե րի 
ամ րագ րում:

 
 Ոլորտային ուսումնասիրություն. պարենային ապրանքների գները: Հա

մաշ խա րային բան կի մաս նա գետ նե րը ներ կա յաց րել են Հա յաս տա նում և տա
րա ծաշր ջա նի այլ երկր նե րում գնե րի մա կար դա կի պար բե րա կան դի տարկ ման 
ար դյունք նե րը: Պա րե նային մթերք նե րի բնա գա վա ռում վեր լու ծու թյան իրա կա
նա ցու մը պայ մա նա վոր ված էր հետ ևյալ հան գա մանք նե րով. 1. բարձր գնե րի վե
րա բե րյալ բո ղոք նե րը հիմ նա կա նում վե րա բե րում են պա րե նային ապ րանք նե



330  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

րին, 2. դրանց տե սա կա րար կշի ռը մի ջին սպա ռո ղի զամ բյու ղում մեծ է՝ կազ մե լով 
գրե թե նրա կե սը, 3. պատ րաս տի սնն դամ թեր քի ար տադ րու թյու նը կար ևոր տեղ 
է զբա ղեց նում Հա յաս տա նի տն տե սու թյու նում՝ կազ մե լով ար դյու նա բե րա կան 
ար տադ րան քի գրե թե մեկ եր րոր դը, իսկ սնն դամ թեր քի ման րա ծախ վա ճառ քը 
կազ մում է ը նդ հա նուր ման րա ծախ վա ճառ քի 60 %–ը: 

Դի տարկ ման ար դյունք նե րի հիմ նա կան եզ րա հան գում ներն են.
1. է կո նո մետ րիկ վեր լու ծու թյան մի ջո ցով գնա հատ վում է, թե արդյոք 

պա րե նային մթերք նե րի գնե րը Հա յաս տա նում ավե լի բարձր են, քան հա մե
մա տե լի երկր նե րում, և եթե այո, ապա որոնք են դրա հետ ևանք նե րը սպա
ռող նե րի բա րե կե ցու թյան տե սան կյու նից: Վեր լու ծու թյան ժա մա նակ հաշ վի 
է առն վում մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ –ի, ներկր ման ծախ սե րի, ապ րան քա տե սա կի 
և ժա մա նա կային գոր ծոն նե րի տար բե րու թյուն նե րը: Հարկ է, սա կայն, նշել, որ 
գնե րի հա մե մա տու մը կապ ված է այն պի սի խն դիր նե րի հետ, ինչ պի սիք են հա
մե մա տե լի ապ րան քա տե սակ նե րի առանձ նա ցումն ու յու րա քան չյուր երկ րի շու
կա յում ներ կա յաց ված ապ րանք նե րի բա ցա հայ տու մը: 

2. Այդ իսկ պատ ճա ռով ապ րան քա տե սակ նե րի ը նտ րու թյու նը չա փա
զանց ման րակր կիտ է կատար վել: Պա րե նային ապ րան քա տե սակ ներն ը նտր
վել են հետ ևյալ չա փա նիշ նե րի հի ման վրա. 1. տե սա կա րար կշի ռը սպա ռո ղա
կան զամ բյու ղում, 2. հան րային մտա հո գու թյու նը ապ րան քա տե սա կի բարձր 
գնի կա պակց ման հա մար, 3. տվյալ նե րի առ կա յու թյու նը, 4. տար բեր շու կա նե րի 
հետ հա մադ րե լի ու թյու նը, 5. շու կա յա կան պայ ման նե րի փո փո խա կա նու թյու նը: 
Անց կաց վել է եր կու ուսում նա սի րու թյուն՝ տար բեր երկր նե րում և Հա յաս տա նի 
տար բեր քա ղաք նե րում գնե րի մա կար դակ նե րի հա մադ րու մը: Երկր նե րի հա
մե մա տու թյան մեջ նե րառ ված ապ րանք նե րը ներ կա յաց նում են Հա յաս տա նում 
սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի 16,9 %–ը, իսկ Հա յաս տա նի քա ղաք նե րի՝ սպա ռո ղա
կան զամ բյու ղի 25,6 %–ը:

3.  Մի շարք շու կա նե րի առան ձին հատ ված նե րում մր ցակ ցու թյան վի ճա
կը մտա հո գիչ է: Հա յաս տա նում տն տե սա կան մր ցակ ցու թյու նը կար գա վո րող 
հանձ նա ժո ղո վը ան ցկաց րել է շա քա րա վա զի, ցո րե նի ալյու րի, ար ևա ծաղ կի 
սեր մի, բու սա կան յու ղի, ձվի և կաթ նամ թեր քի շու կա նե րի ուսում նա սի րու թյուն, 
որոն ցից չոր սի նը կա տար վել է ակն հայտ հա կամր ցակ ցային գոր ծե լա կեր պի 
պատ ճա ռով: Բա ցի այդ՝ մա մու լի վեր ջին հա ղոր դագ րու թյուն նե րում մտա հո գու
թյուն էր ար տա հայտ վում հա ցի, ձվի, տա վա րի մսի և շա քա րա վա զի բարձր գնե
րի վե րա բե րյալ: Ու սում նա սի րու թյու նում ը նդ գրկ վել են մի այն այն ապ րան քա
տե սակ նե րը, որոնց մա սին 2005–2010 թթ. ամ սա կան տվյալ նե րը առ կա են ԱՊՀ 
բո լոր երկր նե րի կամ Հա յաս տա նի բո լոր խո շոր քա ղաք նե րի հա մար: Վեր լու ծու
թյու նում մի ջին գնե րը վե րա բե րում են միև նույն ապ րան քա տե սա կին, որը հնա
րա վո րու թյուն է տա լիս ուշադ րու թյու նը կենտ րո նաց նելու հա մե մա տա բար մի ա
տե սակ ապ րան քա տե սակ նե րի վրա՝ նվա զեց նե լով գնե րի խտ րա կա նու թյու նից 
և ապ րան քա տե սա կից որա կա կան հատ կա նիշ նե րից բխող տար բե րու թյուն
ները: Դի տարկ վող ապ րան քա տե սակ նե րը վա ճառ վում են տար բեր կա ռուց
վածք և մր ցակ ցային պայ ման ներ ունե ցող շու կա նե րում: Օ րի նակ՝ մսամ թեր քի 
ու կաթ նամ թեր քի շու կա ներն այն քան կենտ րո նա ցած չեն, որ քան շա քա րա վա
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զի նը կամ ցո րե նի նը: Շա քա րա վա զի, ցո րե նի ալյու րի, բրն ձի և սուր ճի շու կա նե
րը կախ ված են ներկ րու մից, մինչ դեռ ձուն, հա ցը, կաթ նամ թեր քը հիմնա կա նում 
ար տադրվում են երկ րի ներ սում (աղյուսակ 6.46): 

4. Ապ րանք նե րի ը նտ րու թյան դեպ քում կար ևոր է դի տար կել այն երկր
նե րը, որոնց գնե րի հետ հա մե մա տու թյու նը իմաստ ունի: Տար բեր երկր նե րում 
գնե րը կա րող են տար բեր վել զա նա զան պատ ճառ նե րով, այդ թվում՝ հա մա պա
տաս խան տա րա ծաշր ջա նում նույն ապ րան քա տե սակ նե րի նկատ մամբ պա
հան ջար կի և առա ջար կի տար բե րու թյան պատ ճա ռով: Հա յաս տա նում գնե րը 
ցածր կամ բարձր լի նե լու մա սին գնա հա տա կան ներ տա լու հա մար նպա տա
կա հար մար է հա մե մա տու թյուն ան ցկաց նել այն պի սի երկր նե րի հետ, որոնց 
տն տե սա կան պայ ման նե րը Հա յաս տա նից էա պես չեն տար բեր վում: Այդ պատ
ճա ռով հա մե մատ վող երկր նե րի խմ բում ներ կա յաց ված են ԱՊՀ երկր նե րը: Այդ 
երկր ները մի մյանց հետ ունեն աշ խար հագ րա կան և ը նդ հա նուր տն տե սա կան 
կա պեր, ուս տի տն տե սա կան խո չըն դոտ նե րի բա ցա կա յու թյան դեպ քում կա րե լի 
է ակն կա լել, որ գներն այդ երկր նե րում կլի նեն նույն մա կար դա կի վրա: Սպա
ռող նե րի նա խընտ րու թյուն ներն այդ երկր նե րում նույն պես մի մյան ցից շատ չեն 
տար բեր վում, ինչն էլ ավե լի է նպաս տում շու կա նե րում գոր ծող գնե րի հա մադր
մա նը: Վեր ջա պես՝ ԱՊՀ երկր նե րի մա սին տվյալ նե րը վերց վել են մեկ աղ բյու րից 
(Ա ՊՀ վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն), և դրանք հա վա քե լիս կի րա ռում է նույն 
մե թո դա բա նու թյու նը, ին չը նույն պես նպաս տում է գնե րի մա սին տե ղե կատ վու
թյան հա մադր մա նը:

5.  Կար ևոր է, սա կայն, նշել, որ այդ երկր նե րից շա տե րում բա ցա կա յում 
են կա տա րյալ շու կա յա կան պայ ման նե րը: Դրան ցից մի քա նի սը տե ղա կան 
շու կա նե րում մր ցակ ցու թյան ին տեն սի վու թյան և հա կա մե նաշ նոր հային քա ղա
քա կա նու թյան ար դյու նա վե տու թյան տե սան կյու նից հետ նա պահ նե րի շար քում 
են, այդ թվում՝ Ադր բե ջա նը, Վրաս տա նը և Տա ջիկս տա նը, որոնց վար կա նի շը 
Հա յաս տա նից մի քիչ է բարձր: Հա մադ րե լի երկր նե րում առ կա ան բա րեն պաստ 
տն տե սա կան մի ջա վայ րը նպաս տում է բարձր գնե րին՝ վկայե լով, որ հաշ վարկ
ված գնե րի տար բե րու թյու նը կա րող է իրա կան տար բե րու թյու նից ցածր լի նել:

6.  Գյու ղատն տե սու թյունն ու սնն դար դյու նա բե րու թյու նը կար ևոր տեղ 
են զբա ղեց նում Հա յաս տա նի տն տե սու թյու նում, ը նդ որում՝ երկ րոր դը մե ծա
պես կախ ված է ար տա քին առևտ րից: Այդ եր կու ոլորտ նե րի ը նդ հա նուր կշի ռը 
ՀՆԱ –ում կազ մում է 40 %: Հա յաս տա նը պա րե նային մթերք նե րի զուտ ներկ րող է, 
և այն գրե թե 5 ան գամ գե րա զան ցում է ար տա հա նու մը: Ներկր վող հիմ նա կան 
պա րե նային ապ րանք նե րը պա րե նային զամ բյու ղում նե րառ ված ապ րան քա տե
սակ նե րն են: Մաս նա վո րա պես՝ հա ցամ թեր քը՝ հա ցը, ալյու րը և մա կա րո նե ղե նը 
կազ մում են սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի շուրջ 13 %–ը (պա րե նային մթեր քի զամ
բյու ղի շուրջ մեկ եր րոր դը): Թռչ նի մի սը կազ մում է սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի 
1,84 %–ը, շա քա րա վա զը՝ 1,44 %–ը, իսկ ար ևա ծաղ կի յու ղը՝ 1,25 %–ը:

7.  Տար բեր պա րե նային ապ րանք նե րի շու կա նե րի կա ռուց ված քը նույն
պես տար բեր է, որ տեղ կա րող են գոր ծել զգա լի թվով մաս նա կից նե րից 
մինչև ըն դա մե նը մեկ մաս նա կից: Մսամ թեր քի և կաթ նամ թեր քի ոլորտ նե րը 
սպա սարկ վում են հա մե մա տե լի չափ ունե ցող բազ մա թիվ մր ցա կից ըն կե րու
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թյուն նե րի կող մից, մինչ դեռ ալյու րի և շա քա րա վա զի շու կա նե րում հա մա պա
տաս խա նա բար գոր ծում են մեկ և եր կու կար ևոր ըն կե րու թյուն ներ: 

8. Ընդ հա նուր առ մամբ հա մե մատ ված ապ րան քա տե սակ նե րի գնե րը 
Հա յաս տա նում ավե լի բարձր են, քան այլ ԱՊՀ երկր նե րում: Մեկ շն չին ը նկ
նող ՀՆԱ –ի, ներկր ման ծախ սե րի, ապ րան քա տե սակ նե րի տար բե րու թյուն նե րի 
և ժա մա նա կի գոր ծոն նե րի ճշգր տու մից հե տո պարզ վում է, որ Հա յաս տա նում 
գնե րը մի ջի նը 17 %–ով ավե լի բարձր են, քան ԱՊՀ այլ երկր նե րում (ա ղյու սակ 4.45 ): 
Գնե րի տար բե րու թյու նը պայ մա նա վոր ված չէ մեկ շն չին ը նկ նող ՀՆԱ –ի և ներկր
ման պայ ման նե րի տար բե րու թյամբ:

9. Գ նե րի տար բե րու թյու նը պայ մա նա վոր ված է ապ րան քա տե սա կով, 
ը նդ որում՝ որոշ ապ րան քա տե սակ նե րի հա րա բե րա կան գներն ավե լի բարձր 
են, իսկ մյուս նե րի նը՝ ավե լի ցածր: Ար ևա ծաղ կի յու ղի, տա վա րի մսի և մա կա
րո նե ղե նի գնե րը Հա յաս տա նում չեն տար բեր վում ԱՊՀ այլ երկր նե րի գնե րից: 

10. Մի շարք գոր ծոն նե րի, այդ թվում՝ շու կայի պա հան ջար կի, մի ջազ
գային շու կա նե րի հա սա նե լի ու թյան և հար կային բե ռի ճշգր տու մից հե տո հա
մե մա տու թյան ար դյունք նե րը չեն փոխ վում: Մեկ շն չին ը նկ նող ՀՆԱ–ն ար տա
ցո լում է յու րա քան չյուր երկ րում սպա ռող նե րի գնո ղու նա կու թյու նը: Բնակ չու թյան 
թվով կամ ՀՆԱ –ով շու կայի մե ծու թյան ճշգր տու մը չի փո խում այն եզ րա կա ցու
թյու նը, որ Հա յաս տա նում գներն ավե լի բարձր են, քան ԱՊՀ այլ երկր նե րում: 
Հաշ վի առ նե լով Հա յաս տա նի ծո վային սահ ման ներ չու նե նա լը և հիմնա կան 
ջրային ուղի նե րից հե ռա վո րու թյու նը՝ որ պես կար ևոր գոր ծոն կի րառ վել է բեռ
նարկ ղե րով (կոն տեյ ներ նե րով) բեռ նե րի ներկր ման գի նը: Հաշ վի են առն վել նաև 
աշ խար հագ րա կան փո փո խա կան նե րը, այդ թվում՝ հե ռա վո րու թյու նը ծո վից և 
այլ հիմնա կան ջրային ավա զան նե րից: Հար կե րի դրույ քա չա փե րի տար բե րու
թյուն նե րը նույն պես կա րող են ազ դե ցու թյուն ունե նալ գնե րի մա կար դա կի վրա՝ 
ավե լաց նե լով գոր ծառ նա կան ծախ սե րը, այդ իսկ պատ ճա ռով ըն կե րու թյուն
նե րի ը նդ հա նուր հար կային բե ռի գնա հատ ման հա մար կի րառ վել են տար բեր 
հար կային մո տար կում ներ:

11. Գ նե րի տար բե րու թյու նը պայ մա նա վոր ված չէ հար կային բե ռով: Պա
րե նային ապ րանք նե րից գանձ վող հար կե րը Հա յաս տա նում ավե լի ցածր են, 
քան ԱՊՀ այլ երկր նե րում: Բա ցի այդ՝ քա նի որ որոշ երկր նե րի պա րե նային 
ապ րանք նե րի ոլորտ նե րում գոր ծում են հաս տա տագր ված վճար ներ, ուս տի 
ը նդ հա նուր հար կային դրույ քա չա փե րի կի րա ռու մը վեր լու ծու թյան նպա տա կով 
նպա տա կա հար մար չէ: Հար կային բե ռը տար բեր է յու րա քան չյուր պա րե նային 
ապ րան քի հա մար և են թա կա է հար կե րից ազատ ման տար բեր ձևեր Հա յաս տա
նում, Մոլ դո վա յում, Բե լա ռու սում և Ռու սաս տա նում: Մի շարք երկր նե րում, այդ 
թվում՝ Հա յաս տա նում, Վրաս տա նում և Ռու սաս տա նում, գոր ծում են ԱԱՀ –ի շե
մեր: Հար կային ցու ցա նիշ նե րը, որոն ցով կա րե լի է դա տել տն տե սու թյան հարկ
ման ը նդ հա նուր մա կար դա կի մա սին (ի նչ պի սիք են Doing Business –ի ը նդ հա նուր 
հար կային դրույ քա չա փի կամ ՀՆԱ –ում ը նդ հա նուր հար կային դրույ քա չա փի և 
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հար կային եկամ տի կազ մով ու տե սա կա րար կշ ռի ցու ցա նիշ նե րը), վի ճա կագ
րա կան տե սան կյու նից կա րող են բա ցատ րել ԱՊՀ տար բեր երկր նե րի գնե րի 
տար բե րու թյուն նե րը: Սա կայն երբ օգ տա գործ վում է ավե լի ճշգր տող հար կային 
ցու ցա նիշ, օրի նակ՝ պա րե նային ապ րանք նե րի ԱԱՀ –ի իջեց ված մա կար դա կը, 
հար կային բե ռը չի պայ մա նա վո րում գնային տար բե րու թյուն նե րը: ԱԱՀ –ի գոր
ծո նով ճշգրտ ման դեպ քում Հա յաս տա նի գնե րը 13–14 %–ով ավե լի բարձր են, 
քան ԱՊՀ այլ երկր նե րում: 

12. Գ նե րի վեր լու ծու թյան ար դյունք նե րից հետ ևում է, որ մի ջի նից բարձր 
գնե րի պատ ճա ռով սպա ռող նե րի ը նդ հա նուր եկամ տային կո րուս տը տա
րե կան կազ մում է շուրջ 290 մի լի ոն դո լար: Նույ նիսկ են թադ րե լով, որ գնե
րի նվա զեց ման դեպ քում սպա ռող նե րը չեն ավե լաց նի պա հան ջար կը պա րե
նային մթերք նե րի նկատ մամբ, նրանց տա րե կան եկամ տային կո րուս տը մեկ 
շն չի հաշ վով կազ մում է 87,7 դո լար, որը կազ մում է մեկ շն չին ը նկ նող ՀՆԱ –ի 
շուրջ 2,3 %–ը և մեկ շն չին ը նկ նող սպառ ման 4,2 %–ը: Մի ա ժա մա նակ, գնե րից 
բա ցի, ըն կե րու թյուն նե րը որո շում ներ են կա յաց նում նաև այլ փո փո խա կան նե րի 
վե րա բե րյալ: Ապ րան քա տե սա կը գնի, որա կի, ոչ նյու թա կան ար ժե քի, հա ճա
խորդ նե րի սպա սարկ ման և այլ հատ կա նիշ նե րի հա մակ ցու թյուն է, որոնց շուրջ 
ըն կե րու թյուն ներն ը նտ րու թյուն են կա տա րում շու կա յում հա ջո ղու թյամբ մր ցակ
ցե լու հա մար: Այն դեպ քե րում, երբ շու կան սահ մա նա փա կում է ըն կե րու թյան՝ 
ճկուն գներ սահ մա նե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը, վեր ջինս կա րող է մր ցակ ցել ոչ 
գնային փո փո խա կան նե րի կար գա վոր ման շնոր հիվ: Մի ըն կե րու թյուն կա րող է 
ավե լաց նել իր գո վազ դային ծախ սե րը, որը հնա րա վո րու թյուն կտա բարձ րաց
նե լու ըն կե րու թյան հե ղի նա կու թյու նը և նպաս տե լու շու կա յում վա ճառ քի ավե
լաց մա նը, իսկ մյու սը կա րող է նույն նպա տա կով առա ջար կել ավե լի որա կյալ 
հետ վա ճառ քային սպա սար կում, մինչ դեռ մեկ այլ ըն կե րու թյուն կա րող է բա րե
լա վել առա ջարկ վող ապ րան քային փա թե թը (ար տա քին տես քի, փա թե թա վոր
ման բա րե լավ ման կամ հա տուկ առա ջարկ նե րի շնոր հիվ): Հետ ևա բար, գնե րի 
մա կար դակն ու վար քա գի ծը միշտ չէ, որ ար տա ցո լում են մր ցակ ցու թյան սրու
թյու նը, և կա րիք է առա ջա նում ան դրա դառ նա լու շու կա յա վար ման վար քագ ծին: 
Այս եզ րա հան գու մը հատ կա պես կար ևոր վում է՝ հաշ վի առ նե լով ՏՄՊՊՀ –ի կող
մից իրա կա նաց վող տն տե սա կան վեր լու ծու թյու նը և ըն կե րու թյուն նե րի կող մից 
վար վող հա կամր ցակ ցային քա ղա քա կա նու թյան ու կա ռա վա րու թյան մի ջամ
տու թյուն նե րի բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի փո խա րեն ուշադ րու թյան սևե ռու մը 
գնե րի մա կար դա կի վրա:
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Ա ղյու սակ 6.36.  Ն վա զա գույն սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի ար ժե քը 2012 թ. և 
2013   թ. IV եռամ սյակ նե րի մի ջին ըն թա ցիկ գնե րով

(հաշվարկված է ՀՀ ԱՎԾ կողմից՝ ըստ ՀՀ առողջապահության նախարարության 
կողմից մշակված սննդամթերքի կազմի, կառուցվածքի և էներգետիկայի)

Պա րե նամ թեր քի 
ան վա նու մը

Օ րա կան 
սպառ ման 

նոր ման 
1 շն չի 

հաշ վով, 
կգ

Տա րե կան 
սպառ ման 

նոր ման 
1 շն չի հաշ

վով, կգ

Օ րա կան 
էներ գե
տի կան 
1 շն չի 

հաշ վով,  
կկալ

Մի ա վո րի 
գինը, 
դ րամ

Տա րե կան նոր մայի 
ար ժե քը 

1 շն չի հաշ վով, 
դրամ

2012 2013 2012 2013
1 Հա ցամ թերք 0,355  - 992,2 -  - 71 892,9 73 241,0

  այդ թվում՝ 

1.1 հաց 0,25 91,3 622,5 483,7 492,2 44 161,8 44 937,9

1.2 ա լյուր 0,02 7,3 70,6 365,8 376 2 670,3 2 744,8

1.3 մա կա րո նե ղեն 0,015 5,5 55,0 503,5 524,9 2 769,3 2 887,0

1.4
ձա վա րե ղեն 
(բ րինձ) 0,05 18,3 175,5 763,6 774,9 13 973,9 14 180,7

1.5 ըն դե ղեն (լո բե ղեն) 0,02 7,3 68,6 1 139,4 1 163,1 8 317,6 8 490,6

2
Մ սամ թերք
(տա վա րի միս) 0,1 36,5 203,0 2 474,3 2 554,3 90 312,0 93 232,0

3 Կաթ նամ թերք  -  - 339,7 -  - 71 357,4 83 059,0

  այդ թվում՝

3.1 կաթ, լիտր 0,2 73,0 122,0 344,8 411,7 25 170,4 30 054,1

3.2 կաթ նա շոռ 0,01 3,7 7,5 1762 2 110,3 6 519,4 7 808,1

3.3 կեն դա նա կան յուղ 0,02 7,3 143,4 3 363,6 3 920,2 24 554,3 28 617,5

3.4 պա նիր 0,025 9,1 66,8 1 660,8 1 821,9 15 113,3 16 579,3

4 Կար տո ֆիլ 0,25 91,3 167,5  142  165,5 12 964,6 15 110,2

5
Բան ջա րե ղեն (կա-
ղամբ, գլուխ սոխ ) 0,3 109,5 87,0 206,2  208,4 22 578,9 22 819,8

6 Միրգ (խն ձոր) 0,2 73,0 96,0 424,7  500,9 31 003,1 36 565,7

7 Շա քար 0,05 18,3 193,5 442,4  373,4 8 095,9 6 833,2

8 Ձու, հատ 0,5 182,5 40,0 57,8  74,8 10 548,5 13 651,0

9 Բու սա կան յուղ 0,02 7,3 176,8 891,5 860,9 6 508,0 6 284,6

10 Մար գա րին 0,01 3,7 72,0 1 202,4 1 218,5 4 448,9 4 508,5

11 Ձուկ 0,03 11,0 44,4 2 099,5 2 346,6 23 094,5 25 812,6

Ըն դա մե նը   2 412,1 
կկալ  352 804,7 381 117,6

Պա րե նային զամ բյու ղի ար ժե քը 2012 2013
տա րե կան կտր ված քով  352 804,7 դրամ 381 117,6 դրամ
ամ սա կան կտր ված քով  29 400,4 դրամ 31 759,8 դրամ

Ն վա զա գույն սպա ռո ղա կան 
զամ բյու ղի ար ժե քը

տա րե կան կտր ված քով 624 464,3 դրամ 
(գոր ծա կից 1,77) 

674 578,2 դրամ (գոր ծա կից 1,77) 

ամ սա կան կտր ված քով  52 038,7 դրամ  56 214,9 դրամ

Աղ բյու րը՝  ՀՀ սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2012 թ. և 2013 թ. հուն վար– դեկ տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, 
2014, էջ 250, 254:
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Ա ղյու սակ 6.37.  Ն վա զա գույն սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի ար ժե քը 2012 թ. և 
2013   թ. IV եռամ սյակ նե րի մի ջին ըն թա ցիկ գնե րով (հաշ
վարկված է Հա մաշ խար հային բան կի մե թո դա բա նու թյամբ)

Պա րե նամ թեր քի 
ան վա նու մը

Օ րա կան 
փաս տա ցի 
սպա ռու մը 
1 շն չի հաշ
վով, գրամ

Օ րա կան 
է ներ գե տի
կան 1 շն չի 
հաշ վով,

կ կալ

Մեկ ամ սում 
ս պառ ված սնն դա
մթեր քի ար ժե քը 

1   շնչի հաշ վով, դրամ

Մեկ ամ սում սպառ
ված սնն դամ թեր քի 

ար ժե քը 1 մե ծա հա սա
կի հաշ վով, դրամ

1 Հա ցամ թերք 461,1 1 355,0 7 228,2 7 397,9 8 049,2 8 238,2

2 Մ սամ թերք 48,3 87,6 2 633,8 2 767,3 2 933,0 3 081,7

3 Ձկ նամ թերք 2,5 2,4 612,5 608,9  682,1 678,0

4 Կաթ նամ թերք  144,3 2 665,5 2 959,7 2 968,3 3 295,9

5 Ձու 18,6 27,2 645,4 834,7  718,7 929,5

6 Յուղ և ճարպ 30,5 229,9 1 198,9 1 748,4 1 335,1 1 947,0

7 Միրգ 113,9 47,7 1 396,6 1 223,6 1 555,2 1 362,6

8 Բան ջա րե ղեն 203,7 76,0 3 848,3 3 992,1 4 285,4 4 445,5

9 Կար տո ֆիլ 145,6 109,2  619,9 722,6  690,3 804,6

10 Շա քար 24,4 94,4 324,5 273,9 361,3 305,0

11
Ոչ ալ կո հո լային 
խմիչք ներ

4,2 1,1 22,8 26,0 25,4 29,0

12 Այլ սնն դամ թերք 35,6 57,2 1 598,9 1 708,6 1 780,5 1 902,6

Ըն դա մե նը 2 232,0 կկալ 22 795,3 24 263,7 25 384,5 27019,6

Պա րե նային զամ բյու ղի ամ սա կան ար ժե քը 
 22 795,3 

դրամ
24 263,7 

դրամ
 25 384,5 

դրամ
27019,6 
դրամ

Ն վա զա գույն սպա ռո ղա կան զամ բյու ղի ամ սա կան 
ար ժե քը

 40 347,7 
դրամ

42 946,7 
դրամ (գոր
ծա կից 1,77)

 44 930,6 
դրամ (գոր
ծա կից 1,77)

47824,7 
դրամ (գոր
ծա կից 1,77)

Աղ բյու րը՝ նույն տե ղում,  էջ 251, 255:

Ա ղյու սակ 6.38.  ՀՀ բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա
րար կշիռ ունե ցող 16 ապ րան քա տե սակ նե րի ռե սուրս նե րը 
2008–2012 թթ. (տ) 

2008 2009

A B C D E A B C D E

1
Տա վա րի 
միս

36283 15366,9 396,6 51253,3 1589,9 41147,02 10847,3 164,7 51829,6 1617,9

2
Խո զի 
միս

11152 7542,5 0,1 18694,4 2542,1 6213 5130,75 0,04 11343,7 2435,3

3
Հա վի 
միս

6519,12 36213,8 0 42732,9 977,23 4911,3 27576,9 0 32488,2 1030,2

4 Ձուկ 5701,1 1999,6 72,2 7628,5 2152,7 5858,6 2944,8 19,5 8783,9 2470

5 Կա րագ 1245,7 4581,3 24,3 5802,7 2331,9 1007,2 1782,8 0,16 2789,8 2387,9

6 Պա նիր 17229,8 760 473,8 17516 1295,1 17459,3 587,5 376,9 17669,9 1301

7 Սուրճ – 12704,8 5718 6986,6 2496,6 – 11360,1 3334,6 8025,5 2662,3

8 Ցո րեն 225734 297735,5 15 523454,2 188,7 198080,3 376825,8 0 574906,1 167,7
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9 Հաց 296454 – – 296454  447,13 297627,4 – – 297627,4  428,7

10 Բ րինձ – 16074,3 0,8 16073,5 497,8 – 11070,1 0,05 11070,1 603

11 Ա լյուր 128350 18958 0 147308,1 286,7 130861,2 4157,7 0 135018,9 251,1

12
Ձու, մլն 
հատ

574,9 1,5 2,6 573,8 558,9 630,1 0,26 4,02 626,3 530,9

13
Բու սա
կան յուղ, 
տոն նա

365,9 22659,3 0,1 23025,1 998,3 954,2 22416,1 2,1 23368,2 749,1

14
Մար գա
րին

352,6 7196,3 0,4 7548,5 966,8 241,6 13399,7 0 13641,3 985,3

15
Շա քա
րա վազ

3826,5 102263 0,1 106089,4 242,3 870 64824,4 0,05 65694,4 286,8

16
Մա կա
րո նե ղեն

2198,8 3499,6 0,2 5698,2 470,4 2433,3 3287,8 8,9 5712,2 438,2

  2010 2011 

  A B C D E A B C D E

1
Տա վա րի 
միս

39443,02 6078,1 28,2 45492,9 2076,1 37865,6 10115,5 0 47981,1 2507,8

2
Խո զի 
միս

5567 4608,8 0,1 10175,7 2352,4 5482,6 5081,6 0,006 10564,2 2783,4

3
Հա վի 
միս

5014,7 36034,1 0 41048,8 1086 5637,8 38684,1 0 44321,9 1123,2

4 Ձուկ 5616,9 1900,9 412,7 7105,1 2658,4 7095 2220,8 1295,8 8020 2151,1

5 Կա րագ 950,4 3058,5 0,04 4008,9 2705,1 809,9 4540,2 0 5350,1 3267,4

6 Պա նիր 17050 725,8 496,4 17279,4 1386,2 17525 1035,3 439,8 18120,5 1783,2

7 Սուրճ – 12381,9 1774 10607,9 2710,7 – 11841,9 1446,3 10395,6 3043,1

8 Ցո րեն 183464 344660,1 0 528124,2 156,6 224081,9 356548,1 22 580608 200,6

9 Հաց 297715 – – 297715,3  439,63 297854,4 – – 297854,4  473,2

10 Բ րինձ – 12546,1 13,5 12532,6 647,7 – 10425 0,1 10424,9 651,1

11 Ա լյուր 155738 782,4 0 156520,1 260,2 156007,4 11769,9 0,1 167777,2 320,4

12
Ձու, մլն 
հատ

719,2 4,1 2,7 720,6 484,2 633,6 32,9 0 666,5 588

13
Բու սա-
կան յուղ 

1034,3 23223,8 0,1 24258 787 696,5 23763,1 0,9 24458,7 1408,4

14
Մար գա-
րին

237,4 12868 0 13105,4 959,3 85,9 10433,7 0 10519,6 1025,8

15
Շա քա-
րա վազ

32508,4 97752,9 2144 128117,3 343,6 72159,4 91668,4 3434 160393,8 413

16
Մա կա րո-
նե ղեն

2614,8 3521,5 1,5 6134,8 447,1 3247,9 4129 47,9 7329 506,4

2012 2013 

  A B C D E A B C D E

1
Տա վա րի 
միս

42317 8335,4 0 50652,4 2576,6 48 278,0 5 453,3 0,0 53 731,3 2 594,6 

2
Խո զի 
միս

6127 8261,5 0 14388,5 3456,8 9 399,0 8 136,4 0,0 17 535,4 3 112,2 

3
Հա վի 
միս

6980,7 33233,7 16,3 40198,1 1191,4 5 882,6 31 375,8 46,5 37 211,9  1 335,8

4 Ձուկ 9231,4 2778,8 1827 10183 2164,4  12 010,6 2 160,4 2 249,2 11 921,8 2 240,8 
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5 Կա րագ 645,5 4907,4 0,1 5552,8 3327,6 517,8 4 749,0 66,3 5 200,5 3 772,1 

6 Պա նիր 17629 1056,2 903,6 17781,2 1729,2 17 375,4 1 243,7 1 541,1 17 078,0 1 796,9

7 Սուրճ – 10815,8 1346 9469,7 3067,8 – 12 409,1 1 272,1 11 137,0 3 498,8 

8 Ցո րեն 243130 480359,2 0,001 723489 187,6 311 557,4 345 571,8 0,0
657 

129,2
162,1

9 Հաց 296575 – – 296575  488,7 292 900,5 – –
292 

900,5


10 Բ րինձ – 10413,1 0 10413,1 713,6 – 10 271,5 0,0 10 271,5 767,6 

11 Ա լյուր 234856 1289,2 0 236145 334,2 169 424,8 896,6 0,8
170 

320,6
382,1 

12
Ձու, մլն 
հատ

658,2 0,428 0,029 658,6 582,9  615,2 21,2 0,0 636,4 698,2 

13
Բու սա
կան յուղ 

2656,1 26573,1 3 29226,2 1424,9 4 550,3 25 984,2 1,2 30 533,3 1 562,2 

14
Մար գա
րին

– 11513 0,015 11513 1158,4 19,0 12 525,3 21,6 12 522,7 1 217,1 

15
Շա քա
րա վազ

69267 82410,3 400 151277 454,3 69 625,0 4 850,2 899,2 73 576,0 400,2 

16
Մա կա
րո նե ղեն

3393,4 4315,4 153,5 7555,3 519,5 4 111,0 4 825,4 155,6 8 780,8 573,7 

A–ն՝ ար տադր ված, B–ն՝ ներ մուծ ված, C–ն՝ ար տա հան ված, D–ն՝ ըն դա մե նը ռե սուրս ներ (D = A + B – C) 
(տ), E–ն՝ 1 կգ ման րա ծախ մի ջին գի նը (դրամ):

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը  2008–2013 թթ. հուն վար–
դեկ տեմ բե րին, ՀՀ ԱՎԾ տա րե կան տե ղե կագր քեր:

Ա ղյու սակ 6.39.  ԼՂՀ բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա
րար կշիռ ունե ցող 16  պա րե նային ապ րան քա տե սակ նե րի 
ռեսուրս նե րը 2009–2013 թթ. (տ)

 2009 2010

A B C D E A B C D E

1
Տա վա րի 
միս

1646,1 205,4 143,8 1707,7 1467,7 1626 359 219,7 1764,9 1902,8

2 Խո զի միս 220,3 295 80,4 434,9 2793,5 470,2 357,8 0,3 827,7 2627,8

3 Հա վի միս 911,6 1212,2 607 1516,8 1100,7 618,9 799,1 287,2 1130,8 1137,1

4 Ձուկ – 158,9 – 158,9 1731,4 – 234,3 – 234,3 1929,1

5 Կա րագ 2,1 251,2 0,4 252,9 2380,0 14,2 249,8 – 264 2982,3

6 Պա նիր 41,5 285,1 4 322,6 951,2 50,9 179,6 1,8 228,7 1110,2

7 Սուրճ – 289 166,9 122,1 2294,4 – 164,5 57,5 107 2423,4

8 Ցո րեն 71084,5 1053,7 8784,9 63353,3 154,4 43604 3519,6 4891,4 42232,4 166,0

9 Հաց 12967,8 146,5 – 13114,3 416,5 14291 118 – 14408,5 441,3

10 Բ րինձ – 402,1 – 402,1 564,3 – 570,4 – 570,4 585,7

11 Ա լյուր 10117,7 1300,8 520,3 10898,2 210,8 7626 3249,8 40,4 10835,4 220,9

12
Ձու, մլն 
հատ

19,6 5,7 0,04 25,3 546,8 22,7 5,2 – 27,9 546,9
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13
Բու սա-
կան յուղ, 
տ

– 831,4 – 831,4 693,1 – 994,4 – 994,4 719,5

14
Մար գա-
րին

– 152,1 – 152,1 1100,7 – 225,8 – 225,8 1091,5

15
Շա քա րա-
վազ

– 4068,4 – 4068,4 304,3 – 3060,3 – 3060,3 362,6

16
Մա կա րո-
նե ղեն

144,8 797,9 176,7 766 414,3 175,9 848,3 157,7 866,5 410,9

  2011 2012 

A B C D E A B C D E

1
Տա վա րի 
միս

1532,7 621,1 175,8 1978 2272,8 1493,8 680,4 158 2016,2 2504,7

2 Խո զի միս 505,3 161,9 1,5 665,7 2912,6 518,5 299,2 2,9 814,8 3625,7

3 Հա վի միս 460,7 1098,8 124,8 1435 1202,7 1270,1 966,8 253,3 1983,6 1245,4

4 Ձուկ – 251,3 – 251,3 1977,9 3,7 302 – 305,7 2159

5 Կա րագ 14,9 221,8 – 236,7 3432,1 22,9 232 – 254,9 3774,8

6 Պա նիր 68,8 248,2 13,3 303,7 1516,2 156,9 263,3 4,3 415,9 1438,3

7 Սուրճ – 124,3 0,2 124,1 2837,8 – 159,3 – 159,3 3134,2

8 Ցո րեն 75625 991 9405,8 67211 226,9 58670,3 366,7 12207 46830 234,8

9 Հաց 16259 120,6 – 16379 484,5 17714,3 53,1 – 17767 479,9

10 Բ րինձ – 414,1 – 414,1 589,3 – 481,3 – 481,3 585,9

11 Ա լյուր 9396 3939,7 19 13317 267,8 9145,8 3253,3 35,5 12364 265,5

12
Ձու, մլն 
հատ

22,9 7 0,1 29,8 652,8 25,9 6,2 1,6 30,5 598

13
Բու սա-
կան յուղ, 
տ

– 935,4 – 935,4 890,2 124,5 965 7,9 1081,6 877,1

14
Մար գա-
րին

– 132,2 – 132,2 1103,3 – 102,6 – 102,6 1232,9

15
Շա քա րա-
վազ

– 3144,8 – 3145 440,7 – 3194,4 – 3194,4 491

16
Մա կա րո-
նե ղեն

317,9 840 191,1 966,8 430,9 176,2 850 118,2 908 420,9

2013 

A B C D E

1
Տա վա րի 
միս

3330,5 231,9 179 3383,4 2466,4

2 Խո զի միս 1185,6 265,8 5,8 1445,6 3229,2

3 Հա վի միս 1164,4 899,5 31,4 2032,5 1351,3

4 Ձուկ – 321,9 – 321,9 2189,4

5 Կա րագ 27,6 245,7 0,3 273 3910,7

6 Պա նիր 178 198,3 41,2 335,1 1480,7

7 Սուրճ – 138,1 – 138,1 3182,6

8 Ցո րեն 46762,6 2168,3 3892,9 45038 153,15
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9 Հաց 18618,8 186,3 – 18805,1

10 Բ րինձ – 405,4 – 405,4 578,6

11 Ա լյուր 10311,6 3296,4 50,6 13557,4 323

12
Ձու, մլն 
հատ

29,6 7,5 0,4 36,7 703,4

13
Բու սա
կան յուղ, 
տոն նա

91,5 1033 123,9 1000,6 924,4

14
Մար գա
րին

– 59,2 – 59,2 1325

15
Շա քա րա
վազ

– 1644,7 – 1644,7 428,1

16
Մա կա րո
նե ղեն

129,8 577,4 54,1 653,1 490,8

 
A–ն՝ ար տադր ված, B–ն՝ ներ մուծ ված, C–ն՝ ար տա հան ված, D–ն՝ ըն դա մե նը ռե սուրս ներ, E–ն՝ ման

րա ծախ մի ջին գի նը դրամ: 

 Աղ բյու րը՝ ԼՂՀ ԱՎԾ, www.stat.nkr.am պաշ տո նա կան կայ քէջ: 

Ա ղյու սակ 6.40.  ՀՀ բնակ չու թյան սպառ ման կա ռուց ված քում մեծ տե սա կա րար 
կշիռ ունե ցող 13 ապ րան քա տե սակ նե րի  ռե սուրս նե րի ար տա
հան ման և ներ մուծ ման քա նակ նե րը, ար ժեք նե րը և 1 կգ ար
ժեք նե րը 2008–2013 թթ.

2008

Հ/հ Ապ րան քա
տե սակ նե րը

Ար տա հա նում 1 կգ ար ժե քը Ներ մու ծում 1 կգ ար ժե քը

քա նա
կը, տ

գու մա րը, 
հազ. դո լար

ԱՄՆ
դո լար ՀՀ դրամ քա նա կը, 

տ

գու մա
րը, հազ. 

դոլար

ԱՄՆ 
դո լար

ՀՀ 
դրամ

1 Տա վա րի միս 396,60 755,60 1,91 582,93 15366,90 21595,30 1,41 510,52

2 Խո զի միս 0,10 0,90 9,00 2753,73 7542,50 20733,40 2,75 998,61

3 Թռչ նի միս 0,00 0,00 –  38284,70 40440,10 1,06 383,73

4 Կա րագ 24,30 57,50 2,37 724,00 4581,30 13539,30 2,96 1073,62

5 Պա նիր 473,80 1421,10 3,00 917,72 760,00 4351,40 5,73 2079,97

6 Սուրճ 5700,70 15219,7 2,67 816,88 11984,90 30313,10 2,53 918,83

7 Ցո րեն 15,00 3,00 0,20 61,19 297735,50 88653,80 0,30 108,17

8 Բ րինձ 0,80 0,30 0,38 114,74 16074,30 9519,50 0,59 215,14

9 Ա լյուր 0 0 – – 20407,7 10665,8 0,52 189,86

10
Ար ևա ծաղ կի 
յուղ 0,00 0,00 –  18675,60 24048,80 1,29 467,80

11 Մար գա րին 0,00 0,00 –  7196,20 10512,50 1,46 530,69

12 Շա քար 0,10 0,10 1,00 305,97 102262,90 31197,30 0,31 110,83

13 Մա կա րո նե ղեն 0,20 0,10 0,50 152,99 3499,30 4134,10 1,18 429,18

2009 

1 Տա վա րի միս 164,70 333,10 2,02 734,72 10822,20 18452,90 1,71 637,13

2 Խո զի միս 0,00 0,30   5130,70 12799,60 2,49 932,17

3 Թռչ նի միս 0,00 0,00   28144,60 31566,70 1,12 419,09

4 Կա րագ 0,20 1,40 7,00 2542,96 1782,80 5602,90 3,14 1174,32
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5 Պա նիր 336,90 1113,00 3,30 1200,15 569,00 3186,20 5,60 2092,36

6 Սուրճ 3334,60 9547,00 2,86 1040,08 10697,70 24039,80 2,25 839,69

7 Ցո րեն 0,00 0,00 - - 374899,80 94183,10 0,25 93,87

8 Բ րինձ 0,10 0,10 1,00 363,28 11070,80 6574,30 0,59 221,89

9 Ա լյուր 0 0 - - 4157,6 1753,9 0,42 157,63

10
Ար ևա ծաղ կի 
յուղ

0,30 0,90 3,00 1089,84 19807,50 20565,00 1,04 387,95

11 Մար գա րին 0,00 0,00 - - 13399,70 16985,80 1,27 473,66

12 Շա քար 0,10 0,00 0,00 0,00 64822,40 21112,10 0,33 121,70

13 Մա կա րո նե ղեն 8,90 15,50 1,74 632,68 3286,20 3405,30 1,04 387,20

2010 

1 Տա վա րի միս 28,20 42,30 1,50 560,49 6075,30 13613,00 2,24 837,00

2 Խո զի միս 0,10 0,60 6,00 2241,96 4608,80 10996,80 2,39 893,05

3 Թռչ նի միս 0,00 0,00 - - 36434,20 39914,50 1,10 411,03

4 Կա րագ 0,00 0,30 - - 3058,50 9304,60 3,04 1135,93

5 Պա նիր 496,40 1688,30 3,40 1270,85 725,70 3836,00 5,29 1976,66

6 Սուրճ 1761,90 5648,00 3,21 1197,82 11670,20 25723,30 2,20 822,05

7 Ցո րեն 0,00 0,00 - - 344660,40 87876,20 0,25 93,42

8 Բ րինձ 13,50 7,00 0,52 193,75 12546,10 7155,90 0,57 212,99

9 Ա լյուր 0 0 - - 782,4 317,7 0,41 153,20

10
Ար ևա ծաղ կի 
յուղ

0,00 0,00 - - 19505,40 19878,20 1,02 381,13

11 Մար գա րին 0,00 0,00 - - 12325,40 16861,80 1,37 511,91

12 Շա քար 2144,00 1474,90 0,69 257,05 97752,10 30811,60 0,32 119,57

13 Մա կա րո նե ղեն 1,50 3,00 2,00 747,32 3521,20 3305,10 0,94 351,24

2011 

1 Տա վա րի միս - - - - 10115,50 23823,60 2,36 879,10

2 Խո զի միս 0,00 0,00 - - 5081,60 12723,00 2,50 931,25

3 Թռչ նի միս - - - - 38971,00 47003,30 1,21 450,73

4 Կա րագ - - - - 4540,20 14444,20 3,18 1184,55

5 Պա նիր 438,90 1850,10 4,22 1570,20 1019,20 5594,00 5,49 2045,03

6 Սուրճ 1437,70 5329,60 3,71 1380,87 11010,60 27586,10 2,51 934,98

7 Ցո րեն 22,00 4,40 0,20 74,50 356038,30 90407,50 0,25 93,13

8 Բ րինձ 0,10 0,30 3,00 1117,50 10424,90 6454,20 0,62 230,95

9 Ա լյուր – – - - 200,5 94,8 0,47 175,08

10
Ար ևա ծաղ կի 
յուղ

0,40 0,70 1,75 651,88 20988,00 26137,40 1,25 465,63

11 Մար գա րին – – - - 10412,70 17557,40 1,69 629,53

12 Շա քար 3434,00 2739,30 0,80 297,14 91668,40 53799,20 0,59 219,78

13 Մա կա րո նե ղեն 47,90 51,90 1,08 403,61 4129,00 4360,30 1,06 394,85
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2012

1 Տա վա րի միս – – - - 8335,40 20347,30 2,44 966,70

2 Խո զի միս – – - - 8261,50 19999,70 2,42 1024,05

3 Թռչ նի միս 16,30 45,70 2,80 1126,41 33634,70 41935,00 1,25 495,64

4 Կա րագ 0,10 0,30 3,00 1205,28 4907,40 21403,70 4,36 1302,59

5 Պա նիր 902,20 2334,50 2,59 1039,58 1056,10 5433,10 5,14 2248,81

6 Սուրճ 1346,10 5522,00 4,10 1648,11 10618,60 26336,20 2,48 1028,15

7 Ցո րեն 0,00 0,00 - - 477680,70 131112,70 0,27 102,41

8 Բ րինձ – – - - 10412,90 6572,30 0,63 253,96

9 Ա լյուր – – - - 1285,8 708,1 0,55 192,52

10
Ար ևա ծաղ կի 
յուղ

– – - - 23942,30 30851,60 1,29 512,03

11 Մար գա րին 0,00 0,00 - - 11510,30 18320,00 1,59 692,26

12 Շա քար 400,00 296,50 0,74 297,80 82410,10 51382,30 0,62 241,68

13 Մա կա րո նե ղեն 153,50 120,90 0,79 316,44 4315,30 4502,90 1,04 434.20

2013 

1 Տա վա րի միս – – – – 5453,3 13891,8 2,55 1043,47

2 Խո զի միս – – – – 8136,4 20594,4 2,53 1036,81

3 Թռչ նի միս 46,5 140,5 3,02 1237,67 31723,6 47519,3 1,50 613,58

4 Կա րագ 66,345 374 5,64 2309,11 4749,0 20105,1 4,23 1734,14

5 Պա նիր 1541,2 4610,1 2,99 1225,27 1243,7 6758,9 5,43 2226,08

6 Սուրճ 1233,9 4813,6 3,90 1597,98 11564,8 25802,1 2,23 913,90

7 Ցո րեն – – – – 345571,8 108751,3 0,31 128,91

8 Բ րինձ – – – – 10271,5 6969,5 0,68 277,94

9 Ա լյուր 0,77 0,5 0,65 265,99 896,6 629,3 0,70 287,50

10
Ար ևա ծաղ կի 
յուղ

0 0 1,37 562,27 23239,4 32052,6 1,38 564,96

11 Մար գա րին 21,564 29,6 0,62 253,01 12503,3 18817,0 1,50 616,46

12 Շա քար 899,2 555,4 0,78 320,64 79774,5 40512,5 0,51 208,02

13 Մա կա րո նե ղեն 155,6 121,8 1,37 562,27 4825,4 5091,4 1,06 432,20

Աղ բյու րը՝  ՀՀ ար տա քին առև տու րը 2008–2013 թվա կան նե րին (ը ստ ար տա քին տն տե սա կան գոր
ծու նու թյան ապ րան քային ան վա նա ցան կի քառանիշ դա սա կարգ ման), Վի ճա կագ րա
կան ժո ղո վա ծու, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2009–2013, էջ 53–57, 54–59, 59–62: ՀՀ մաք սային ծա ռա յու
թյան www.customs.am պաշ տո նա կան կայ քէ ջի վի ճա կագ րա կան տվյալ ները: 

2008–2014 թթ. ԱՄՆ դո լար/ ՀՀ դրամ ՀՀ ԿԲ փո խար ժե քը կազ մել է հա մա պա տաս խա
նա բար 305,97; 363,28; 373,66; 372,50; 401,76; 409,62 ՀՀ դրամ:
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Ա ղյու սակ 6.42.   Գյու ղատն տե սա կան մթերք ար տադ րող նե րի իրաց ման մի ջին 
գնե րը ՀՀ –ում 2008–2013 թթ. (դ րամ)

Հ/հ Գյու ղատն տե սա
կան մթերք նե րը

Չա փի 
միա վո րը 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2013 թ–ին 
2008 թ. 

նկատ մամբ, %
1 Ցո րեն կգ 120,5 95,5 120,9 138,9 158,2 162 134,4
2 Գա րի – ,,– 104,0 94,9 121,5 145,0 159,0 166 159,6
3 Լո բի – ,,– 693,6 676,9 922,2 1020,3 941,5 1 019 146,9
4 Կար տո ֆիլ – ,,– 100,7 70,9 130,0 183,9 111,9 119 118,2
5 Կա ղամբ – ,,– 65,6 66,4 70,8 83,5 80,0 109 166,2
6 Գա զար – ,,– 88,9 79,0 115,4 200,2 194,6 220 247,5
7 Գ լուխ սոխ – ,,– 99,7 123,6 209,3 190,0 170,6 145 145,4
8 Խն ձոր – ,,– 157,6 141,5 290,1 257,8 218,8 203 128,8
9 Տանձ – ,,– 282,8 209,0 503,8 307,3 332,4 342 120,9
10 Խա ղող – ,,– 168,7 131,2 205,7 185,5 181,1 175 103,7
11 Ըն կույզ (կեղ ևով) – ,,– 1 208,0 1 003,7 1 032,4 1 087,1 1 302,8 1 139 94,3
12 Մեղր – ,,– 2 663,3 2 701,2 2 851,3 2 931,8 3 175,4 3 358 126,1
13 Տա վա րի միս – ,,– 1 263,0 1 289,7 1 815,1 2 187,2 2 199,2 2 138 169,3
14 Ոչ խա րի միս – ,,– 1 504,6 1 530,3 2 282,4 2 633,2 2 599,5 2 410 160,2
15 Խո զի միս – ,,– 2 169,6 1 858,4 1 900,6 2 406,7 2 795,2 2 392 110,3
16 Պա նիր (յու ղոտ) – ,,– 968,0 941,5 1 054,7 1 525,1 1 490,6 1 509 155,9
17 Կաթ լ 114,7 104,8 113,6 162,6 143,1 145 126,4
18 Մա ծուն – ,,– 194,3 193,8 202,1 231,7 242,4 252 129,7
19 Ձու հատ 48,3 47,9 46,5 55,4 53,6 59 122,2
20 Մի ա մյա խո տեր կգ 32,8 29,2 26,8 33,6 41,7 53 161,6
21 Բազ մա մյա խո տեր – ,,– 39,7 35,7 44,2 45,7 62,8 53 133,5

 Ա ղյու սա կը կազմ վել և հաշ վարկ վել է «Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան 
վիճա կը 2012 թ. և 2013 թ. հուն վար– դեկ տեմ բե րին, ՀՀ ԱՎԾ, 2013, 2014 թ. էջ 76 –ի և 75 –ի տվյալ նե րի 
հի ման վրա: 

 Ա ղյու սակ 6.43.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տուրն ը ստ 
ապ րան քային են թախմ բե րի 2012 թ.

Հ/հ
Ապ րան քա տե սակ Քա նա

կը, տ

Գու մա
րը, հազ. 

դոլար

1 կգ ար ժե քը

դո լա րով դ րա մով

Ըն դա մե նը 830414,7 1380199,2 4054535,2 4261232,7
1 Խո շոր եղ ջե րա վոր անա սուն ներ (կեն դա նի) – – 175,7 1077,9
2 Խո զեր (կեն դա նի) – – 212,2 640,2
3 Ոչ խար ներ, այ ծեր (կեն դա նի) 2486,5 8550,4 – –
4 Ըն տա նի թռ չուն ներ (կեն դա նի) 10,9 173,5 123,3 1957,1
5 Այլ կեն դա նի ներ (կեն դա նի) 2,1 46,2 6,9 419,1

6
Խո շոր եղ ջե րա վոր անա սուն նե րի միս 
(թարմ կամ պա ղեց րած)

– – 0,4 8,2

7 Տա վա րի միս (սա ռեց րած) – – 8335,4 20347,6
8 Խո զի միս (թարմ, պա ղեց րած կամ սառեցրած) – – 8261,5 19999,7

9
Ոչ խա րի կամ այ ծի միս (թարմ, պա ղեց րած կամ 
սա ռեց րած)

– – 0,4 5,1

10 Մ սամ թերք (տա վա րի, խո զի, ոչ խա րի) 17 19 1386,1 1633,7

11
Ըն տա նի թռ չ նի միս և են թասնն դա մթերք՝ 
դասա կարգ ված 0105 ապ րան քային դիր քում

16 46 33634,7 41935,0
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12
Այլ մսե ղեն և մսից են թասնն դամ թերք՝ 
թարմ, պա ղեց րած կամ սա ռեց րած

– – 0,2 1,6

13 Խո զի և ըն տա նի թռչ նի ճարպ (չ հա լեց րած) 0 0 3585,5 4752,2

14
Չո րաց րած, ծխե խա շած, ապխ տած միս և 
մսամ թերք

3,4 29,9 1,5 13,6

15 Ձուկ (կեն դա նի) 16,9 194,0 0,5 27,3

16
Ձուկ (թարմ կամ պա ղեց րած), բա ցա ռու թյամբ 
ձկան սու կին և 0304 ապ րան քային դիր քի ձկ-
նե րի այլ մի սը

1662,8 13047,5 40,3 350,6

17
Ձուկ (սա ռեց րած), բա ցա ռու թյամբ ձկան սու կին 
և 0304 ապ րան քային դիր քի ձկ նե րի այլ մի սը

164,4 1212,1 2660,0 3448,7

18
Ձ կան սու կի և այլ ձկ նա միս (նե րա ռյալ աղա-
ցած), թարմ, պա ղեց րած կամ սա ռեց րած 

0,0 0,7 78,5 153,1

19 Չո րաց րած, ծխե խա շած, ապխ տած ձուկ 5,6 49,8 36,0 183,9
20 Կակ ղա մոր թներ 1,7 18,1 8,0 58,3

21
Կաթ և սե րուցք, չխ տաց րած և շա քար կամ այլ 
քաղց րաց նող նյու թեր չա վե լաց րած

– – 386,6 528,6

22
Խ տաց րած կաթ և սե րուցք, կա թի փո շի, շա քար 
կամ քաղց րաց նող այլ նյու թեր ավե լաց րած

154,3 414,5 2679,9 7136,0

23
Թան, կտր ված կաթ և կաթ նա սեր, յո գուրտ, 
կեֆիր և այլ խմոր ման են թարկ ված կամ 
թթվեց րած կաթ ու կաթ նա սեր

7,5 14,7 946,1 1684,3

24 Կաթ նային շի ճուկ – – 457,7 682,1
25 Կա րագ և այլ կաթ նային յու ղեր 0,1 0,3 4907,4 21403,7
26 Պա նիր, կաթ նա շոռ 903,6 2335,4 1056,2 5433,9
27 Թռչ նի ձու կճե պով 1,7 2,9 27,1 162,0
28 Թռչ նի ձու առանց կճե պի, ձվի փո շի – – 18,1 134,8
29 Մեղր բնա կան 5,0 32,2 16,8 63,3

 Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին (ըստ ար տա քին 
տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քային ան վա նա ցան կի քառա նիշ դա սա կարգ
ման), Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 7–8:

  
Ա ղյու սակ 6.44.  ՀՀ պա րե նի ապ րան քային շու կա նե րում գե րիշ խող դիրք 

ունեցող ապ րան քային շու կա նե րի ան վա նու մը և տն տես
վարող սուբյեկտ նե րի քա նա կը 02.10.2013 թ. դրու թյամբ

Հ/հ Ապ րան քային շու կայի ան վա նու մը
Տն տես վա րող 
սուբյեկտ նե րի 

քա նա կը
1 Ձ կան կեր 2
2 Իշ խան և կարմ րա խայտ ձկ նա տե սակ ներ 1
3 Թա ռա փազ գի ներ 2
4  Սուրճ 3
5 Տո մա տի մա ծուկ 2
6 Մ սի պա հա ծո 2
7 Մինչև հինգ տա րի հնեց մամբ հայ կա կան ար տադ րու թյան կո նյակ ներ 2
8 Հինգ տա րուց ավե լի հնեց մամբ հայ կա կան ար տադ րու թյան կոնյակ ներ 2
9 Գա րե ջուր 3
10 Շո կո լա դե սա լիկ 2
11 Շո կո լա դե բա տոն 2
12 Շո կո լա դե դրա ժե 2
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13 Շո կո լա դե մա ծուկ 3
14 Շո կո լա դե կոն ֆետ ներ 3
15 Շո կո լա դե կոն ֆետ նե րի հա վա քա ծու (բոն բո ներ կա) 2
16 Բու սա սե րուց քային յու ղե րի խառ նուրդ ներ՝ սփ րեդ (յու ղա ծո) 2
17 Մար գա րին 3
18 Հա վի միս 1
19 Շա քա րա վազ 1
20 Հա վի ձու կճե պով 4
21 Ար դյու նա բե րա կան վե րամ շակ ման նպա տա կով ձեռք բեր վող լո լիկ 2
22 Ար դյու նա հան ված հան քային ջուր 2
23 Շ շալց ված հան քային ջուր 3
24  Լուծ վող սուրճ 3
25 Պաղ պա ղակ 3
26 Թթ վա սեր 2
27 Պաս տե րաց ված և ստե րի լի զաց ված (ման րէ ա զերծ ված) կաթ 3
28 Մա ծուն և քա մած մա ծուն 3
29 Յո գուրտ 3
30 Կե ֆիր 3
31 Կաթ նա շոռ 3
32 Կաթ նա շո ռի պան րիկ 2
33 Մայ րա կան կա թին փո խա րի նող կե րեր 3
34 Ման կա կան շի լա ներ 3
35 Ման կա կան խյու սեր (պյու րե ներ) 2
36 Ման կա կան հյու թեր 2
37 Ջ րի սա ռեց ման– տա քաց ման սար քեր 1
38 Ցո րե նի ալյուր 2
39 Սա ռեց րած ձկ ներ 1
40 Է թի լային սպիրտ 1
41 Կա րագ 1
42 Բ րինձ 1
43 Ար ևա ծաղ կի և եգիպ տա ցո րե նի բու սա կան յուղ (ձեթ) 1
44 Ձի թապտ ղի բու սա կան յուղ (ձեթ) 1
45 Պա հա ծո յաց ված ձի թապ տուղ 1
46 Խ տաց րած կաթ 1
47 Մայո նեզ 1
48 Խ մո րիչ հա ցաթխ ման հա մար 1
49 Ա դա մա թուզ (բա նան) 1
50 Խ մե լու ջուր 4
51 Գա զա վոր ված (կար բո նաց ված) քաղց րաց ված ըմ պե լիք ներ 1
52 Շամ պայն և փրփ րուն գի նի ներ 1
53 Կե րակ րի աղ 1
54 Քա րաղ (կե րային) 1
55 Ա ղա ցած աղ (տեխ նի կա կան) 1
56 Ծ խա խոտ ֆիլտ րով 1
57 Ծ խա խոտ առանց ֆիլտ րի 1

Ա ղյու սա կը կազմ վել և հաշ վարկ վել է ՀՀ Տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա
կան հանձ նա ժո ղո վի կայ քե րի տվյալ նե րով:
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 Ա ղյու սակ 6.45.   Ո րոշ պա րե նային ապ րանք նե րի գնային տար բե րու թյու նը 
Հայաս տա նում և ԱՊՀ ը նտր ված երկր նե րում 2010 թ. (%)

Հաց 36

Կա րագ 23

Ձու 25

Կաթ 33

Տա րե կա նի հաց 45

Մի ջին տո կո սը, որով Հա յաս տա նում գներն ավե լի ցածր են

Շա քա րա վազ 9

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն, Կու տա կում, մր ցակ ցու թյուն և .., ՀԲ, 2013 թ. հու լիս, 
էջ XXII:

 

Գ ծանկար 6.21.  Հա յաս տա նում մի շարք պա րե նային ապ րան քա շու կա ների 
հա մա կենտ րո նաց ման մա կար դա կը, Հեր ֆին դա լի ին դեքս 
(Հ ՀԻ)* 

Աղ բյու րը՝ ՏՄՊՊՀ և հե ղի նակ նե րի հաշ վարկ ներ: Շե մե րը հաշ վարկ ված են ը ստ ԱՄՆ –ի Մի ա ձու
լում նե րի ուղե ցույ ցի (2010 թ.): 

*Հ ՀԻ –ի մա կար դակ նե րի հի ման վրա (US Merger Guidelines, 2010) շու կա նե րը սո վո րա բար դա սա
կարգ վում են որ պես՝ 

• ոչ կենտ րո նաց ված շու կա ներ՝ ՀՀԻ–ն 1500 –ից բարձր,
•  չա փա վոր կենտ րո նաց ված շու կա ներ՝ ՀՀԻ–ն 1500 –ից մինչև 2500,
•  բարձր կենտ րո նաց ված շու կա ներ՝ ՀՀԻ–ն 2500 –ից բարձր:

 Մե նաշ նորհ նե րի դեպ քում ՀՀԻ–ն հա վա սար է 10000 –ի:
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Ա ղյու սակ 6.46.   Հիմ նա կան շու կա յա կան բնու թագ րիչ նե րը և գնե րի հա մա
դրման ար դյունք նե րը

Մթերք Ապ րան քա տե
սակ

Մր ցա կից
նե րի թի վը

Ներկր ման 
կար ևո րու

թյու նը

Հիմ նա կան 
մաս նակ ցի 
մաս նա բա
ժի նը շու կա

յում, %

Գ նե րը Հա
յաս տա նում 

ԱՊՀ երկր նե րի 
համեմատ 

(2005–2010 թթ.)

Մ սամ թերք
Տա վա րի, հա վի 

և խո զի
Մեծ Մի ջին

Տար բե րու թյու նը 
վի ճա կագ րա կան 
կար ևո րու թյուն 

չու նի

Կաթ նամ թերք Կաթ, պա նիր
Հա մե մա-

տա բար մեծ
Ցածր 44,54, Կաթ նամ թերք

Հա ցա հա-
տի կային 
արտադ րանք 
(հաց, մա կա-
րո նե ղեն)

Ս պի տակ հաց, 
տա րե կա նի 

հաց բարձր և 
ցածր (ա ռա ջին) 
տե սա կի ցո րե-

նի ալյու րից

Մեծ Ցածր –

Հա ցի դեպ քում 
ավե լի բարձր են, 
մա կա րո նեղե նի 
դեպ քում էա կան 

չեն

Ցո րե նի ալյուր

Ցո րե նի ալյուր՝ 
բարձր և ցածր 
(ա ռա ջին) տե-

սա կի

Փոքր Բարձր 47,3
Ցո րե նի ալյու րի 
դեպ քում ավե լի 

բարձր են

Շա քա րա վազ Շա քա րա վազ
Փոքր (մե-
նաշ նորհ)

Բարձր 99,9 ա վե լի բարձր են

Ձու Հա վի ձու
Հա մե մա-

տա բար մեծ
Ցածր 26,06 ա վե լի բարձր են

Կեն դա նա կան 
և բու սա կան 
յուղ

Կա րագ, ար ևա-
ծաղ կի յուղ, ձի-
թապտ ղի յուղ

Հա մե մա-
տա բար մեծ

Բարձր

Կա րագ՝ 35,04 
Ար ևա ծաղ-
կի յուղ՝ 7,5 

Ձի թապտ ղի 
յուղ՝ 66

ա վե լի բարձր են, 
սա կայն տար բե-
րու թյու նը մեծ է 
մի այն կա րա գի 

դեպ քում

Աղ բյու րը՝ Գոր ծա րար նե րի հար ցում 2009 թ., ՏՏՄՊՀ (հոկ տեմ բեր, 2009 թ.), UN Com Trade, NSS



գ ԼոՒԽ 7. ՀայաՍտանԻ ՀանրաՊԵտոՒԹյան ՍոՑԻաԼ–
տնտԵՍական ԶարգաՑՄան աՌանՁԻն ոԼորտնԵրԻ 

ԲարԵԼաՎՄան ՀԻՄնոՒՂԻնԵրԸ 

7.1. Ագ րա րային հատ վա ծի և գյու ղի կա յուն զար գաց ման           
սոցիալ–տնտե սա կան հիմ նախն դիր նե րը

 Արդ յու նա բե րու թյան և տն տե սու թյան իրա կան հատ վա ծի այլ ճյու ղե
րի տնտե սա կան աճի առու մով հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րի առ կա
յու թյու նն առաջ նա հերթ է դարձ րել գյու ղատն տե սու թյան ու գյու ղի հիմ նա
խըն դիր նե րի հա մա լիր ուսում նա սի րու թյու նը և լուծ ման ուղի նե րի որո նու մը: 
Ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գը վճ ռո րոշ դե րա կա տա րում ունի երկ րի սո ցի ալ–
տն տե սա կան զար գաց ման և պա րե նա յին ան վտան գու թյան ապա հով ման գոր
ծում: 2006–2010 թթ. ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գին բա ժին է ը նկ նում երկ րի 
հա մա խառն ներ քին արդ յուն քի մոտ 25 %–ը, այդ թվում՝ ագ րա րա յին հատ վա
ծին՝ 18 % –ը: Ար տա քին ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան մեջ գյու ղատն տե սա կան ար
տա դրա տե սակ նե րի տե սա կա րար կշի ռը կազ մում է շուրջ 20 %: ՀՀ–ի ամ բողջ 
բնակ չու թյան մոտ 36 % –ը (1174 հազ. մարդ) ապ րում է գյու ղա կան բնա կա վայ
րե րում, իսկ հան րա պե տու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծում զբաղ ված է տն տե
սու թյու նում ը նդ հա նուր զբաղ ված նե րի 46 % –ը՝ 1990 թվա կա նի 17,7 % –ի դի մաց: 
Սպառ ված պա րե նի ֆի զի կա կան ծա վալ նե րի մինչև 20 % –ը և էներ գե տի կայի 
մեկ եր րոր դը բա վա րար վում է 0,7 մլրդ դո լա րի ներկ րում նե րի հաշ վին: Պա
րե նա յին անա պա  հո վու թյան, բնակ չու թյան թերս նուց ման տա րած վա ծու թյան 
կր ճատ   ման ուղի նե րից մե կը ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման հիմ նա
խն դիրն է:

Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րությու նը ՀՀ տն տե սության                
առկա կառուց ված քում

Տն տե սա կան աճը, առա վել ևս տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րի զար գա ցու
մը մի այն հա մա խառն ներ քին արդ յուն քի աճով չի նա խանշ վում: Այն ըն դա մե
նը այդ գոր ծըն թաց նե րի կա յուն զար գա ցումն ապա հո վող գոր ծիք նե րից մեկն է: 
Մինչ դեռ տն տե սա կան աճը են թադ րում է երկ րի սո ցի ալ–տն տե սա կան նե րու ժի 
աճ, ազ գաբ նակ չու թյան կեն սա մա կար դա կի բարձ րա ցում, կրթ վա ծու թյան աս
տի ճա նի բա րե լա վում, երկ րի ան վտան գու թյան տա րաբ նույթ խն դիր նե րի լու ծում 
և, վեր ջա պես, աշ խա տան քի մի ջազ գա յին բա ժան ման մեջ իրա վա հա վա սար 
մաս նակ ցու թյան ապա հո վում: Դրանք կյան քի կո չե լու հա մար պա հանջ վում են 
որո շա կի նա խադր յալ ներ, սա կայն կա յուն ու շար ժըն թաց զար գաց մա նը հա մա
պա տաս խա նող տն տե սու թյուն վա րե լու ար տադ րա կան և սո ցի ա լա կան հնա րա
վո րու թյուն նե րը շա րու նա կում են մնալ խիստ ան բա վա րար, և առայժմ առ կա է 
այս ողջ մար տահ րա վեր նե րի իրա կան վտան գը: 
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Անհ րա ժեշտ է նկա տի ունե նալ, որ պա րե նամ թերք ի ձեռքբեր մա նը հատ
կաց վող ֆի նան սա կան մի ջոց նե րը կազ մում են ՀՀ բնակ չու թյան ը նդ հա նուր 
ծախ սե րի հա մար յա 50–55 % –ը: Ավե լին՝ բնակ չու թյան սո ցի ա լա կան այն խմ բե
րում, որոնց եկա մուտ ներն ապ րուս տի հա մար ան հրա ժեշտ նվա զա գույն սահ
մա նա գծից ցածր են, այդ ցու ցա նի շը հաս նում է մինչև 70 % –ի:

 Գյու ղատն տե սու թյու նը իրա կան հատ վա ծի այլ ճյու ղե րի նման մինչ այժմ 
պե տու թյան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հետին պլանում է և, չնայած 
վեր ջին տա րի նե րին նկա տե լի դրա կան տե ղա շար ժե րին, այ նո ւա մե նայ նիվ, շա
րու նա կում է մնալ ան մխի թար վի ճա կում: 

Ար տադ րան քի աճի տեմ պե րը ցածր են նաև սնն դի արդ յու նա բե րու թյան 
բնա գա վա ռում, որի ար տադ րա կան հզո րու թյուն ներն առայժմ օգ տա գործ վում 
են կի սով չափ, եթե ոչ՝ ավե լի պա կաս:

 Հե տա զո տու թյան տվյալ նե րը ցույց են տա լիս, որ գյու ղա ցի ա կան տն տե սու
թյուն նե րում զբաղ ված նե րի մոտ 1/3 –ը խորհր դա յին տա րի նե րին ագ րա րա յին 
հատ վա ծում չաշ խա տած, ուս տի աշ խա տան քա յին բա վա րար հմ տու թյուն ներ ու 
փորձ չու նե ցող քա ղա քա ցի ներ են: Այդ հան գա մանքն ինք նին ար դեն հա րու
ցում է լուրջ կաս կած գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյան կա ցու թաձ ևի ապ րան քա յին 
բնույ թի և զար գաց ման հե ռան կա րի առու մով: Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն
ներ վա րող այս սո ցի ա լա կան խումբն ունի այլ նպա տակ ներ՝ ի հա կադ րու թյուն 
գյու ղա ցու հան րա հայտ «տի րոջ զգա ցու մի»՝ ֆեր մեր– քա ղա քաբ նակ նե րի մեջ 
գե րակշ ռում է ցան կա ցած մի ջոց նե րով արագ հարս տա նա լու գա ղա փա րը. հնա
րա վո րինս շատ հո ղա տա րածք ներ վերց նել, գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա ու 
սար քա վո րում ներ ձեռք գցել և կոր զել հնա րա վոր առա վե լա գույ նը: Սա կայն այս 
դեպ քում գե րա կշ ռում են ոչ այն քան իրա տե սա կան հաշ վարկ նե րը, որ քան ըն ձե
ռած հնա րա վո րու թյուն նե րից (հա մար յա ձրի հող, էժան տեխ նի կա կան մի ջոց ներ, 
մատ չե լի են թա կա ռուց վածք ներ և այլն) օգտ վե լու ինչ –որ տեղ ար կա ծախնդ րա
կան մո տե ցու մը:

 Հո ղի շու կան ձևա վոր վում է դան դաղ, և գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե
րում առայժմ չի նկատ վում խո շո րաց ման մի տում:

 Փաս տո րեն, ՀՀ  ագ րա րա յին հատ վա ծում այ սօր առ կա են հան րա յին մեծ 
կար ևո րու թյուն ունե ցող և առաջ նա հերթ լու ծում պա հան ջող խն դիր ներ: Առանց 
դրանք լու ծե լու՝ հնա րա վոր չէ ձևա վո րել ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գի հե տա
գա կա յուն և արդ յու նա վետ զար գաց ման ան հրա ժեշտ նա խադր յալ ներ, ինչ պես 
նաև նոր թափ հա ղոր դել տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծի բա րե փո խում
նե րին: 

Այդ խն դիր նե րից նշենք մի քանիսը.
•  Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի ար տադ րատն տե սա կան ցածր կա

րո ղու թյուն նե րի և եկա   մուտ նե րի հիմ նախն դի րը:
 Հո ղի սե փա կա նաշ նոր հու մից հե տո հան րա պե տու թյու նում ձևա վոր վել են 

ավե լի քան 340 հա զար գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն ներ, որոն ցից յու րա քանչ
յու րին մի ջին հաշ վով բա ժին են ը նկ նում 1,4 հա գյու ղատն տե սա կան հո ղա տես
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քեր, այդ թվում՝ 1,1 հա վա րե լա հող, 0,12 հա բազ մամ յա տն կարկ ներ և 0,2 հա 
խոտ հար քեր: Ը ստ հան րա պե տու թյան առան ձին մար զե րի ու տա րա ծաշր ջան
նե րի՝ այս չա փե րը խիստ տա տան վում են. նվա զա գույ նը մինչև 0,61 հա՝ Արա րա
տի մար զում (որ տեղ ջրո վի երկ րա գոր ծու թյան պայ ման նե րում գյու ղա ցի ա կան 
տն տե սու թյուն նե րը զբաղ վում են բարձ րար ժեք և շու կա յա կան մեծ պա հան ջարկ 
ունե ցող խա ղո ղի ու տար բեր պտուղ նե րի, բան ջա րա բոս տա նա յին մշա կա բույ
սե րի աճեց մամբ), և առա վե լա գույ նը մինչև 3,0 հա՝ Սյու նի քի մար զում, որ տեղ 
բու սա բու ծու թյան ու անաս նա բու ծու թյան մշակ ման ցածր ար տադ րո ղա կա նու
թյան պայ ման նե րում մաս նա գի տա նում են խա ռը՝ բու սա բու ծա կան –ա նաս նա
բու ծա կան մթերք նե րի ար տա դրու թյան բնա գա վա ռում:

Տն տե սվար ման նոր պայ ման նե րում, երբ ար մա տա պես փոխ վել է հո ղօգ
տա գործ ման հա մա կար գը, և մշա կո վի հո ղա տա րա ծու թյուն նե րը մաս նատ վել են 
ավե լի քան 1 մի լի ոն 284 հա զար հո ղակ տոր նե րի, առանձ նա հա տուկ կար ևո րու
թյուն է ստա նում գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյան և այն սպա սար կող են
թա կա ռուց վածք նե րի ար դի ա կա նա ցու մը: Ար տադ րան քի իրաց ման ցածր գնե րի 
պատ ճա ռով չեն զար գա նում նաև անաս նա բու ծու թյան են թաճ յու ղե րը: Շատ գյու
ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րում սահ ման ված գնե րի մա կար դա կը նույ նիսկ չի 
փոխ հա տու ցում ար տադ րու թյան վրա կա տար ված ծախ սե րը: Հիմ նա կա նում այդ 
պատ ճա ռով էլ այ սօր յու րա քանչ յուր գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյա նը մի ջին հաշ
վով բա ժին է ը նկ նում 1,5 գլուխ խո շոր եղ ջե րա վոր անա սուն, 1,7 գլուխ ոչ խար և 
յու րա քանչ յուր 5 տն տե սու թյա նը՝ 1 գլուխ խոզ:

Ն ման պայ ման նե րում գրե թե ան հնա րին են գյու ղատն տե սա կան ար տադ
րու թյան մաս նա գի տաց ման խո րա ցու մը, առա ջա վոր տեխ նո լո գի ա նե րի կի
րա ռու մը, աշ խա տանք նե րի մե քե նա յա ցու մը, գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի 
ինք նար ժե քի իջե ցու մն ու շա հու թա բե րու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը: Գյու
ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րում առայժմ գե րակշ ռում է ցածր ար տադ րո ղա կա
նու թյամբ աչ քի ը նկ նող ձեռ քի աշ խա տան քը:

 Դա է հիմ նա կան պատ ճառ նե րից մե կը, որ սա կա վա հող մեր հան րա պե տու
թյու նում ագ րա րա յին հատ վա ծի կար ևո րա գույն և ան փո խա րի նե լի բնա ռե սուր
սա յին նե րուժ հա մար վող վա րե լա հո ղե րի ավե լի քան մեկ եր րոր դը նպա տա կա
յին չի օգ տա գործ վում: Այս պես՝ վեր ջին հինգ տա րի նե րին նպա տա կա յին չեն 
օգ տա գործ վել մի ջին հաշ վով շուրջ 167 հազ. հա վա րե լա հո ղեր կամ դրանց ը նդ
հա նուր տա րած քի ավե լի քան 38 % –ը: Հան րա պե տու թյան 232,9 հազ. հա ոռո
գե լի հո ղա տա րածք նե րից այ սօր փաս տա ցի ոռոգ վում է շուրջ 156 հազ. հա–ն, 
կամ գյու ղա տն տե սա կան ակ տիվ շր ջա նա ռու թյու նից դուրս են մղ վել ավե լի քան 
76 հազ. հա բա րե լավ ված հո ղա տա րածք ներ: Ը նդ որում՝ գյու ղատն տե սա կան 
հո ղա տա րածք նե րի մաս նատ վա ծու թյունն ու գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն
նե րի փոքր չա փե րը ան հնար են դարձ նում սե փա կա նաշ նորհ ված հո ղակ տոր
նե րում հա մա կարգ ված ցան քաշր ջա նա ռու թյան կազ մա կեր պու մը, ոռոգ ման, 
պա րար տաց ման և հո ղա բա րե լավ ման ու ագ րո տեխ նի կա կան այլ ան հրա ժեշտ 
մի ջո ցա ռում նե րի արդ յու նա վետ իրա կա նա ցու մը: Այս պես՝ մեր հան րա պե տու
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թյու նը ԱՊՀ երկր նե րի շար քում վեր ջին տե ղում է հան քա յին և օր գա նա կան պա
րար տան յու թե րի կի րառ ման առու մով: Վեր ջին տաս նամ յա կում ավե լի քան 10 
ան գամ կր ճատ վել է հան քա յին, գրե թե 18 ան գամ՝ օր գա նա կան պա րար տան յու
թե րի և շուրջ 10 ան գամ՝ գյու ղատն տե սա կան մշա կա բույ սե րի ու կեն դա նի նե րի 
պաշտ պա նու թյան հա մար քի մի ա կան մի ջոց նե րի օգ տա գոր ծու մը:

ՀՀ  ագ րա րա յին հատ վա ծի զար գաց ման խորհր դա յին փու լի վեր ջին տա
րի նե րի հա մե մա տու թյամբ խո շոր եղ ջե րա վոր անա սուն նե րի գլ խա քա նա կը 
բո լոր կա տե գո րի ա յի տն տե սու թյուն նե րում կր ճատ վել է ավե լի քան 195,4 հազ. 
գլխով, խո զե րի նը՝ 38,3 հա զա րով, մանր եղ ջե րա վոր անա սուն նե րը՝ 1054,3 հա
զա րով: Այդ մի տու մը դիտ վում է նաև բու սա բու ծու թյան առան ձին են թաճ յու ղե
րում. ծխա խո տի հա մա խառն բեր քը 2012 թ–ին 1986 թ. համեմատ կր ճատ վել է 
10,5 հազ. տոն նա յով (տե՛ս աղյու սակ 7.1): Բնակ չու թյան մեկ շն չի հաշ վով մսի 
բո լոր տե սակ նե րի ար տադ րու թյու նը կազ մում է ըն դա մե նը 22,1 կգ  կամ 1,72 ան
գամ պա կաս, քան ՌԴ –ում, և 1,85 ան գամ պա կաս, քան ամ բողջ աշ խար հում, և 
5,92 ան գամ պա կաս, քան ԱՄՆ –ում [65]: 

Այ սօր խիստ կար ևոր վում են գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի ֆի նան
սատն տե սա կան և սո ցի ա լա կան կա ցու թյու նը և հրա տապ լու ծում պա հան ջող 
հիմ նախն դիր նե րը:

 Բո լոր մա կար դակ նե րում գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի մոտ 70 %–ը  
ժամ   կե  տանց պարտ քեր ունի ռե սուրս ներ մա տա կա րա րող նե րին, իսկ նրանց 
ը նդ հա նուր պարտ քը վար կա տու նե րին հա մադ րե լի չէ գյու ղատն տե սա կան 
մթերք նե րի իրա  ցու մից ստաց վող եկա մուտ նե րին:

 Մի այն 2010 թ. ՀՀ  ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան դա տա կան ամ
բաս տա նագ րե րի հար կա դիր կա տա րումն ապա հո վող ծա ռա յու թյու նում առևտ
րա յին բան կե րի և ունի վեր սալ վար կա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի օգ տին 
բռնա գանձ ման պա հան ջով հա րուց վել է 18393 կա տա րո ղա կան վա րույթ, որի 
արդ յուն քում բռ նա գանձ ման են թա կա ը նդ հա նուր գու մա րի չա փը կազ մել է 
12,6 մլրդ դրամ:

 Մի ա ժա մա նակ ՀՀ  մար զա յին հա մա պա տաս խան բա ժին նե րում հա րուց
վել է 12109 կա տա րո ղա կան վա րույթ: 

Բա վա րար չէ նաև գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի սո ցի ա լա կան են թա կա ռուց
վածք  նե րի վի ճա կը: Որոշ հա մայնք նե րում (հատ կա պես բարձրլեռ նա յին և սահ
մա նա մերձ տա րա ծաշր ջան նե րում) փակ վե լու սպառ նա լի քի տակ են հայտն վել 
դպ րոց ներ և բուժ կե տեր: Արդ յուն քում գյու ղա կան բնա կա վայ րե րը զրկ վում են 
զար գաց ման հե ռան կա րից և հայտն վում են վե րաց ման եզ րին: Ար դյուն քում սո
ցի ալ–տն տե սա կան պատ ճառ նե րով գրե թե վե րաց ման եզրին են հա սել սահ
մա նա մերձ և բարձր լեռ նա յին բազ մա թիվ գյու ղա կան բնա կա վայ րեր, իսկ հո ղա
տա րածք նե րը գրե թե չեն օգ տա գործ վում: Չնա յած հո ղի սե փա կա նաշ նոր հու մը՝ 
որոշ չա փով կար  ծես թե մեղ մել էր գյու ղա կան բնակ չու թյան ար տա հոս քը, սա
կայն երի տա սարդ նե րի ար տա հոս քը գնա լով մե ծա նում է: 
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Ա ղյու սակ 7.1.   Գյու ղատն տե սա կան մշա կա բույ սե րի ցան քա տա րա ծու թյուն 
ները (հազ. հա), հա մա խառն բեր քը (հազ. տ), գյու ղատն տե
սական կեն դա նի նե րի գլ խա քա նա կը (հազ.),  ա նաս նա բու ծա
կան մթերք նե րի ար տադ րու թյու նը (հազ. տ) և  գյու ղատն տե
սական հա մա խառն ար տադ րան քը (մլրդ դրամ)* 

Ցու ցա նիշ ներ 1986 1988 1990 1991–
1995

1996–
2000

2001–
2005

2006–
2010 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Գյու ղատն տե սա կան մշա-
կա բույ սե րի ցան քատա րա-
ծու թյուն նե րը, 

Այդ թվում՝ 
հա ցա հա տի կային և հա տի-
կաըն դե ղեն մշա կա բույ սեր

 Տեխ նի կա կան 
մշա կա բույսեր

 Կար տո ֆիլ

 Բան ջա րա նո ցային 
մշա կա բույ սեր

 Բոս տան– պա րե նային 
մշա կա բույ սեր

 Կե րային մշա կա  բույ սեր

446,1

135,6

9,7

19,9

18,0

3,3

257,9

450,3

133,0

8,5

21,1

18,0

4,1

264,8

436,6

138,2

1,9

22,4

18,0

4,8

251,3

381,4

178,1

0,9

29,4

21,7

3,2

148,1

327,1

187,6

1,2

32,9

20,2

3,7

81,8

318,9

202,5

1,2

32,9

21,6

3,8

56,9

300,9

172,5

2,1

31,9

24,3

5,2

65,6

283,6

159,3

2,4

28,4

23,5

4,5

65,5

286,7

157,8

3,2

28,7

25,0

5,8

66,2

304,2

172,2

3,5

31,2

25,2

5,1

6,7

Պտ ղի և հա տապտ ղի 
տնկարկ ներ

54,0 51,4 50,2 36,1 25,2 28,2 36,8 37,7 37,1 39,3

Խա ղո ղի տն կարկ ներ 32,9 31,7 29,2 25,2 17,3 14,1 16,5 17,4 16,3 17,4

Գյու ղատն տե սա կան մշա կա բույ սե րի հա մա խառն բեր քը

Հա ցա հա տի կային և
 հա տի կաըն դե ղե նային մշա-
կա բույ սեր

283,5 373,5 271,0 286,0 287,6 389,2 356,3 326,4 440,7 456,1

Ծ խա խոտ 12,3 8,8 1,7 1,0 1,3 1,6 0,2 1,4 2,4 1,8
Կար տո ֆիլ 305,7 207,3 212,5 371,3 385,5 477,2 569,5 482,0 557,3 647,2
Բան ջա րե ղեն 619,6 567,0 389,7 446,6 406,7 551,2 795,6 707,7 787,1 849,0
Բոս տան– պա րե նային 54,0 60,5 31,4 41,4 65,0 98,1 174,4 132,5 - -
Պ տուղ և հա տապ տուղ 165,5 241,1 155,5 124,5 121,9 143,5 264,9 128,5 239,4 331,7

Խա ղող 253,5 214,0 143,6 167,1 120,6 123,1 207,5 222,9 229,6 241,4

Գյու ղատն տե սա կան կեն դա նի նե րի գլ խա քա նա կը, հա զար գլուխ

Խո շոր եղ ջե րա վոր 
անասուն ներ, այդ թվում՝

860,8 833,6 690,0 542,1 486,1 537,3 599,4 570,6 571,4 599,2

Կո վեր 319,3 312,3 260,1 261,1 265,8 279,4 294,3 273,8 272,6 283,3

Խո զեր 344,3 344,1 329,3 156,7 69,5 87,3 114,9 112,6 114,8 108,1

Ոչ խար ներ և այ ծեր 1901,9 1730,0 1291,5 890,8 559,7 593,2 586,4 510,0 532,5 590,2

Ձի եր – – – 8,9 12,4 11,9 12,3 10,0 10,1 9,9

Թռ չուն ներ 12131,0 11395,0 11244,7 5508,0 3233,5 2891,8 2950,8 4134,6 3462,5 4023,5
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Ա նաս նա բու ծա կան մթերք նե րի ար տադ րու թյու նը, հա զար տոն նա

Միս (ս պան դային քա շով) 113,4 113,2 145,1 97,3 85,4 92,3 66,8 70,9 71,7 73,9

Կաթ 572,7 565,9 441,9 409,5 441,9 520,7 627,9 600,9 601,5 618,2

Բուրդ (ֆի զի կա կան 
քա շով) (տ)

– – 2831,0 2922,0 233,5 1177,8 1285,8 1340,0 1230 1280

Ձու (մլն հատ) 608,6 618,1 517,9 263,0 262,7 576,1 630,1 702,2 633,6 658,1

Կո վե րի մի ջին 
կաթ նատ վու թյու նը (կգ)

1816 1876 1699,0 1568,4 1664,7 1874,4 2003,6 2035 2035 2036

Գյու ղատն տե սա կան 
հա մա խառն 
ար տադ րան քը, մլրդ դրամ 
այդ թվում՝

 բու սա բու ծա կան 

ա նաս նա բու ծա կան

1454,1 1371,6 1148,1 1116,3 330,6 427,2 602,0 637,5 - -

715,4

738,7

686,9

684,7

534,0

614,1

666,3

446,6

200,4

130,2

247,0

180,1

385,3

216,9

392,7

244,9
- -

*    Տե՛ս [12], էջ 27–28; [69], [5], էջ 4–5,126,129, [6], էջ 6,7,126,128, [26], [53], [19]:

 Հան րա պե տու թյան լեռ նա յին և սահ մա նա մերձ տա րա ծաշր ջան նե րում 
(հատ կա պես գյու ղա կան փոքր բնա կա վայ րե րում) բա վա կանին շատ են լք ված 
տնե րը և չմ շակ վող տնա մերձ և սե փա կա նաշ նորհ ված հո ղակ տոր նե րը: Այս պի
սով՝ լեռ նա յին ու սահ մա նա մերձ գյու ղա կան մի ստ վար խումբ բնա կա վայ րեր 
ոչ մի այն հայտն վել են վե րաց ման եզ րին, այլև զգա լի չա փե րի հաս նող սե փա
կա նաշ նորհ ված հո ղակ տոր ներ դուրս են մնա ցել գյու ղատն տե սա կան ցան
քաշրջա նա ռու թյու նից, որն էլ հան գեց րել է այդ բնա կա վայ րե րի էկո հա մա կար
գե րի խախտ   մա նն ու առա ջաց րել սո ցի ալ–տն տե սա կան և ագ րոէ կո լո գի ա կան 
ան ցան կա լի հետ ևանք ներ:

 Մի ա ժա մա նակ, վեր ջին տա րի նե րին զանգ վա ծա յին բնույթ է ստա ցել հայ 
գյու ղա ցի ու թյան հո գե կերտ ված քին ոչ բնո րոշ մի բա ցա սա կան եր ևույթ՝ կա մո
վին հրա ժար վում են սե փա կա նաշ նորհ ված հո ղե րից ու դրանք վե րա դարձ նում 
տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին:  Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի այս վար
քա գի ծը շո շա փե լի չա փե րի հաս նող ծա վալ նե րի է հա սել հատ կա պես Լո ռու և 
Գե ղար քու նի քի մար զե րում: Այս պես՝ 2008–2010 թթ. ըն թաց քում մի այն Լո ռու 
մար զում 3269 հա հո ղա տա րածք նե րից կա մո վին հրա ժար վե լու դի մում ներ են 
ներ կա յաց րել 2255 գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն ներ, իսկ Գե ղար քու նի քի մար
զում՝ 1074 դի մում՝ 2002 հա հո ղա տա րածք նե րի վե րա բեր յալ:

Մ տա հո գիչ է նաև այն, որ այս քայ լին դի մում են ոչ մի այն գյու ղից ար տա
գաղ թած ըն տա նիք նե րը, այլև հայ րե նի գյու ղում մշ տա կան ապ րող նե րը: Լուրջ 
մտո րե լու տե ղիք է տա լիս այն պա րա գան, որ գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն
նե րն այս քայ լին հա ճախ դի մում են սո ցի ա լա կան անա պա հո վու թյան նպաս
տա ռու նե րի ցու ցա կում հայտն վե լու նպա տա կով: Այ սինքն՝ գյու ղատն տե սա կան 
մթերք նե րի ար տադ րու թյամբ զբաղ վելն այ սօր այն քան անե կամ տա բեր է ու ան
հե ռան կա րա յին, որ սո ցի ա լա կան ապա հո վու թյան չն չին նպաս տը հայ գյու ղա



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  359

ցի ու թյան սո ցի ա լա կան որոշ շեր տե րի հա մար կա յուն եկա մուտ ունե նա լու առու
մով ավե լի նա խա պատ վե լի է: 

Այ սօր ՀՀ գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի մեծ մա սը վե րած վել է կի
սա բնամ թե րա յին, իսկ մի մասն էլ՝ բնամ թե րա յին տն տե սու թյան: Դրանք չեն 
ապա հո վում ապ րան քայ նու թյան ան հրա ժեշտ մա կար դակ: Գյու ղա ցի ա կան 
տն տե սու թյուն  նե րում ՀՀ  ազ գա յին վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան կա տա րած 
ուսում նա սի րու թյուն նե րը փաս տում են, որ 2010 թ. հա ցա հա տի կի ու հա տի
կաըն դե ղե նի ապ րան քայ նու թյան մա կար դա կը 23,8 % է, կար տո ֆի լի նը՝ 35,0 %, 
պտուղ– հա տա պտուղ նե րի նը՝ 35,0 %, կա թի նը ու կաթ նամ թերք նե րի նը՝ 16,0 %, 
ձվի նը՝ 40,4 %, բր դի    նը՝ 37,9 % և այլն: Հա մե մա տա բար ապ րան քայ նու թյան բարձր 
մա կար դակ ունեն բան ջա րե ղե նը՝ 74,3 %, բոս տան– պա րե նա յին մշա կա բույ սե րը՝ 
91,8 %, խա ղո ղը՝ 89,7 % և մի սը՝ 81,0 %: 

Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րը սո վո րա բար օգ տա գոր ծում են իրենց 
սե փա կա նաշ նորհ ված հո ղա տա րած քի մոտ 45–55 % –ը, այ սինքն՝ ճիշտ այն
քանը, որով կապա հո վվեն ան հրա ժեշտ գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի սե փա
կան կա րիք նե րը (սե փա կան սպա ռում, պարզ ապ րան քա փո խա նա կու թյուն և մի 
փոքր մա սի իրա ցում շու կա յում և այլ եղանակ նե րով): Չօգ տա գործ վող հո ղե րի 
ամե նա բարձր ցու ցա նի շը գրանց վել է Ար մա վի րի (13659,5 հա), Լո ռու (9642 հա) 
և Գե ղար քու նի քի (9585 հա) մար զե րում, իսկ ամե նա ցածր ցու ցա նի շը՝ Շի րա կում 
(1251  հա) և Վա յոց ձո րում (391 հա):

 Սե փա կա նաշ նորհ ված փոքր հո ղակ տոր նե րի վրա գյու ղա ցի ա կան տն տե
սու թյուն ներն ար տադ րու թյուն կազ մա կեր պե լու, գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն 
վա րե լու և գյու ղատն տե սա կան մթերք ներ ար տադ րե լու ներ կա մա կար դա կով 
չեն կա րող ապա հո վել կա յուն զար գա ցում և երաշ խա վո րել հան րա պե տու թյան 
բնակ չու թյան պա րե նա յին ան վտան գու թյու նը:

Սկ սած 2011 թվա կա նից՝ ՀՀ  կա ռա վա րու թյու նը սուբ սի դա վո րում է գյու ղա
տնտե սա կան վար կե րի տո կո սադ րույք նե րը. նախ կին 24 % –ի փո խա րեն այ
սօր ար դեն գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րին վար կե րը տրա մադր վում են 
14 % տա րե կան տո կո սադ րույ քով, որից 4 % –ը սուբ սի դա վո րում է պե տու թյու նը: 
Բարձրլեռ նա յին և սահ մա նա մերձ շուրջ 225 գյու ղա կան առա վել կա րի քա վոր 
հա մայնք նե րում սուբ սի դա վո րու մը կազ մում է 6 %:

 Քա նի որ տասն յակ հա զա րա վոր գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն ներ ներ
գրավ ված են վար կա յին ծրագ րե րում, ապա առն վազն ան նե րե լի է, որ փոր ձեր 
չեն ար վում պե տա կան մա կար դա կով կազ մա կեր պել դրանց ապա հո վագրու
թյու նը: 

Հան րա պե տու թյան ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գի ար տադ րատն տե սա
կան, սո ցի ա լա կան և էկո լո գի ա կան ոլորտ նե րում տի րող վի ճա կը մտա հո գիչ է և 
կան խար գե լիչ մի ջոց ներ չձեռ նար կե լու դեպ քում կա րող է հան գեց նել՝

   գյու ղա կան և քա ղա քա յին բնակ չու թյան կեն սա մա կար դակ նե րում առա
ջա ցած ճեղք վա ծքի հե տա գա խո րաց ման,

    գյու ղա կան տա րածք նե րի սո ցի ալ–տն տե սա կան և ագ րոէ կո լո գի ա կան 
իրա վի ճա կի հե տա գա վատ թա րաց ման (զանգ վա ծա յին գոր ծազր կու թյուն 
ու ար տա գաղթ, լեռ նա յին ու սահ մա նա մերձ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի 
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ամա յա ցում, սո ցի ա լա կան են թա կա ռուց վածք նե րի վատ թա րա ցում, էկո
հա մա կար գե րի խախ տում, հո ղե րի էրո զի ա, անա պա տա ցում և այլն),

    հան րա պե տու թյան բնակ չու թյան մի զգա լի մա սի հա մար (հատ կա պես 
սո ցի ա լա կան անա պա հով խմ բե րի) պա րե նի մատ չե լի ու թյան նվազ ման,

   հան րա պե տու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծի նյու թա տեխ նի կա կան, կադ
րա յին, ազ գա յին գե նո ֆոն դի և բնաէ կո լո գի ա կան նե րու ժի վե րար տադ
րու թյան խա թար ման:

ՀՀ  ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գում և առա ջին հեր թին ագ րա րա յին հատ վա
ծում ծա վալ վող ճգ նա ժա մի հիմ նա կան պատ ճառ նե րը պետք է փնտ րել հա մընդ
հա նուր տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և հատ կա պես պե տու թյան կող մից 
տնտե  սու թյան մեջ ագ րա րա յին հատ վա ծի տեղն ու դե րը թե րագ նա հա տե լու մեջ: 

Ա ռա ջին գոր ծո նը, թերևս, միջճ յու ղա յին ու գնա յին հա րա բե րակ ցու թյուն ներն 
են, որոնք հան րա պե տու թյու նում կախ ված են սո ցի ալ–տն տե սա կան հնա րա վո
րու թյուն նե րից և բնա կան, առա ջին հեր թին՝ ագ րոար տադ րա կան ռե սուրս նե
րից: ՀՀ–ին բնո րոշ են բնա ռե սուր սա յին նե րու ժի ցածր ապա հով վա ծու թյու նը և 
աշ խա տա վար ձի հա մե մա տա բար ոչ բարձր մա կար դա կը: Այս պայ ման նե րում 
բնա կան ռե սուրս նե րի (ա ռա ջին հեր թին՝ էներ գե տիկ, հան քա հում քա յին, ջրա
յին, հո ղա յին, բու սա կեն դա նա կան և այլն) գնե րի հա մաշ խար հա յին մա կար դա
կին մո տե նա լը հան գեց նե լու է սպա ռո ղա կան ապ րանք նե րի ողջ ար տադ րա տեխ
նո լո գի ա կան շղ թա  նե րի գծով նյու թա տեխ նի կա կան ռե սուրս նե րի թան կաց ման, 
այդ թվում նաև գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի, հում քի ու պա րե նի:

 Գյու ղատն տե սա կան և արդ յու նա բե րա կան ապ րանք նե րի ար տադ րու թյան 
մի ջև գնե րի չըն դհատ վող ան զու գադ րե լի ու թյու նը մակ րոտն տե սա կան գլ խա վոր 
բա ցա սա կան գոր ծոն նե րից մեկն է: 2010 թ. այդ հա րա բե րակ ցու թյունն ավե լի է 
վա տա ցել. գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի ու հում քի գներն աճել են 5,2 % –ով, 
մինչ դեռ արդ յու նա բե րա կան ապ րանք նե րի նը՝ 15,3 % –ով: Արդ յուն քում մի այն արդ  
յու   նա բե րա կան վե րամ շակ ման հետ ևան քով ագ րա րա յին հատ վա ծում ստաց
ված գյու ղատն տե սա կան հում քից որ պես նվա զա գույն գու մար «դուրս է բեր վում» 
մոտ 70,0 մլրդ դրամ (այդ թվում՝ պտուղ– բան ջա րե ղե նի հում քի վե րամ շա կու մից՝ 
2,1 մլրդ դրամ, խա ղո ղից՝ 16,8 մլրդ դրամ և կա թից՝ 40,0 մլրդ դրամ)1: 

Ինչ պես նախ կի նում, այն պես էլ ներ կա յումս տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ
վա ծում ստեղծ ված եկա մուտ նե րի զգա լի մա սը «վերց վում» է տար բեր խո ղո վակ
նե րով: Դրա հետ ևան քով գյու ղատն տե սա կան ապ րան քար տադ րող նե րը չեն կա
րող ձեռք բե րել ան հրա ժեշտ նյու թա տեխ նի կա կան մի ջոց ներ, ժա մա նա կին ու 
ամ բող ջու թյամբ ռե սուրս ներ մա տա կա րա րող նե րին հա տու ցել և վճա րել հար կեր: 

Ար ժեզրկ վել է գյու ղատն տե սա կան աշ խա տան քը. հան րա պե տու թյան ողջ 
տնտե   սու թյան մեջ նրա ար ժե քը 3,5–4,0 ան գամ ավե լի ցածր է: 

Հետ ևա բար, գյու ղի սո ցի ա լա կան զար գաց ման և ագ րա րա յին հատ վա ծում 
զբաղ  ված նե րի աշ խա տան քի վար ձատ րու թյան բարձ րաց ման հիմ նախն դի րը 
հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյան հա մար պետք է լի նի գե րա կա ուղ ղու թյուն:

1   Ըստ ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյան Գյու ղատն տե սու թյան և գյու ղի սո ցիա լա կան զար գաց ման 
ծրագ րա վոր ման վար չու թյան տվյալ նե րի: 
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 Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի ճն շող մա սը օբ յեկ տի վո րեն չէր կա րող 
դառ նալ գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա յի սե փա կա նա տեր, և տն տե սու թյան 
փոքր չա փե րի պայ ման նե րում սե փա կան տեխ նի կա ունե նա լը ոչ միշտ է տն տե
սա պես նպա տա կա հար մար:

 Ներդ րում նե րի փոխ հա տու ցու մը տե ղի է ունե նում մի այն 2–5 տա րի հե տո: 
Տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծում ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը հնա րա
վոր չէ արագ փո փո խել, քա նի որ դա կապ ված է ինչ պես վե րար տադ րու թյան ու 
մաս նա գի տաց ման խո րաց ման հետ (պտ ղա բու ծու թյան, խա ղո ղա գոր ծու թյան և 
տա վա րա բու ծու թյան բնա գա վա ռում պա հանջ վում է 5–7 տա րի, իսկ դաշ տա
վա րու թյան ոլոր տում՝ 2–3 տա րի), այն պես էլ ար տադ րու թյան ին տեն սի վաց ման 
գոր ծոն նե րի փո խազ դե ցու թյամբ (պա րար տան յու թե րի օգ տա գոր ծու մը, տեխ նո
լո գի ա յի փո խա րի նու մը, մե քե նա նե րի ու սար քա վո րում նե րի կի րա ռու մը և այլն): 
Հետ ևա բար, պա հանջ վում է որո շա կի ժա մա նա կա հատ ված (լագ) ագ րա րա յին 
հատ վա ծը գնե րի նոր մա կար դա կին հար մա րեց նե լու հա մար: Ուս տի այն պա կա
սեց նե լիս կամ էլ ավե լաց նե լիս գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի 
և ագ րա րա յին հատ վա ծի տն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի վրա ան մի ջա պես ազ դե
ցու թյուն չի ունե նում, քա նի որ դա զգա լի ո րեն գոր ծում է նախ կի նում ստեղծ ված 
ար տադ րա կան նե րու ժի հաշ վին:

 Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րում գյու ղատն տե սա կան և արդ յու նա բե
րա կան ապ րանք նե րի գնա յին հա վա սա րու թյու նը, նույ նիսկ 1 % –ով նվա զե ցու մը 
կհա մա պա տաս խա նի ագ րա րա յին հատ վա ծի հա մա խառն ար տադ րան քի մո
տա վո րա պես 0,3–0,5 % –ով կր ճատ մա նը: Բնակ չու թյան մեկ շն չին հաս նող մի ջին 
եկա մուտ նե րը 1 % –ով պա կա սեց նե լու դեպ քում ագ րա րա յին հատ վա ծի հա մա
խառն ար տադ րան քի ար տադ րու թյու նը կկր ճատ վի 1,5–1,7 % –ով, իսկ կա պի տալ 
ներդ րում նե րի չա փե րը 1 % –ով պա կա սեց նե լու դեպ քում ագ րա րա յին հատ վա ծի 
հա մա խառն ար տադ րան քի ար տադ րու թյու նը կպա կա սի 0,15–0,2 % –ով1: 

Ձ ևա վոր ված մակ րոտն տե սա կան իրա վի ճա կի հի ման վրա կա րե լի է նաև 
կան խա տե սել, որ առա ջի կա 3–5 տա րի նե րին ևս  ագ րո պա րե նա յին հա մա կար
գում տե ղի ունե ցող գոր ծըն թաց նե րը պայ մա նա վոր ված են լի նե լու բնակ չու թյան 
գնո ղու նակ պա հան ջար կի մե ծաց մամբ, ներդ րու մա յին գոր ծու նե ու թյան պե տա
կան օժան   դա կու թյան չա փե րով ու միջճ յու ղա յին կա ռուց ված քա յին տե ղա շար
ժե րով: Դրանց կա րե լի է ավե լաց նել նաև ներճ յու ղա յին սո ցի ալ–տն տե սա կան 
գոր ծըն թաց  նե րի ազ դե ցու թյուն նե րը՝ պայ մա նա վոր ված գյու ղատն տե սա կան ար
տա դրու թյան ինք նա վե րա կանգ նման առա վել պա կաս հնա րա վո րու թյուն նե րով և 
գյու ղի սո ցի ա լա կան են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման ցածր մա կար դա կով: 

•  Աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան աճի խո չըն դոտ նե րը և հաղ թա
հար ման ուղի նե րը.

Աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան ամե նա բարձր ցու ցա նիշ ներ ունե
ցող ոլորտ ներն են ֆի նան սա կան միջ նոր դու թյու նը, ան շարժ գույ քի և գոր ծա
րար ծա ռա յու թյուն նե րը (44 հազ. ԱՄՆ դո լար ՀՆԱ մեկ աշ խա տո ղի հաշ վով՝ 
ար տա հայտ ված գնո ղու նա կու թյան հա մար ժե քով), որին հա ջոր դում է շի նա

1   Հաշ վարկ նե րը կա տա րվել են ՀՀ ԱՎԾ գյու ղատն տե սու թյան բաժ նի տվյալ նե րի հի ման վրա: 
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րա րու թյու նը: Նշ ված եր կու ճյու ղե րում աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը 
եր կու ան գամ գե րա զան ցում է տրանս պոր տի ու հե ռա հա ղոր դակ ցու թյուն նե րի, 
արդ յու նա բե րու թյան ու առևտ րի, հյու րա նոց նե րի ու ռես տո րան նե րի ոլորտ նե րի 
ցու ցա նիշ նե րը և յոթ ան գամ՝ ագ րա րա յին հատ վա ծի, հան րա յին կա ռա վար ման, 
կր թու թյան ու առող ջա պա հու թյան ցու ցա նիշ նե րը:

Տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծի աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու
թյան բարձ րաց ման հա մար ան հրա ժեշտ է պե տա կան աջակ ցու թյան մե խա
նիզմ նե րի հա մա կող մա նի կի րա ռում այն հաշ վով, որ ճյու ղում զբաղ ված աշ խա
տու ժի մի զգա լի մա սը վե րա բաշխ վի տն տե սու թյան այլ ճյու ղե րում: Եթե ՀՀ –ի 
ագ րա րա յին հատ վա ծում զբաղ ված է աշ խա տու ժի 41,4 % –ը, ապա Իս րա յե լում 
այդ ցու ցա նի շը կազ մում է ըն դա մե նը 2 % –ը: 

ՀՀ  ագ րա րա յին հատ վա ծում աշ խա տուժն արդ յու նա վետ օգ տա գոր ծե լու, 
ար տադ րու թյան սե զո նայ նու թյամբ պայ մա նա վոր ված ան հա մա չա փու թյու նը մեղ
մաց  նե լու և, հետ ևա բար, աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը բարձ րաց նե
լու հա մար տն տե սա պես նպա տա կա հար մար է գյու ղա կան վայ րե րում ոչ գյու
ղատն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան հե տա գա ծա վա լու մ: 

Վեր ջին 3 տա րի նե րի ըն թաց քում հան րա պե տու թյու նում սկ սում է ձևա վոր
վել սո ցի ալ–տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան նոր ուղ ղու թյուն. դա գյու ղա կան 
բնա կա վայ րե րի կա յուն զար գա ցումն է: Այդ քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նա ցու մը 
հանձ  նա րար վել է ՀՀ  տա րած քա յին կա ռա վար ման և ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նա
խա րա րու թյուն նե րին: Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի կա յուն զար գաց ման ոլոր տում 
մի ջո ցա ռում նե րի մշա կու մը և արդ յու նա վետ զար գա ցու մը հան րա պե տու թյան 
հա մար ունեն մեծ նշա նա կու թյուն. առա ջին՝ գյու ղա կան տա րածք նե րի տե սա կա
րար կշի ռը, և երկ րորդ՝ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի բնակ չու թյան աղ քա տու թյան 
բարձր մա կար դա կով պայ մա նա վոր ված ար տա գաղ թը: 

Գյու ղա կան բնակ չու թյան թվա քա նա կի կր ճա տում է դիտ վում ՀՀ գրե թե բո
լոր մար զե րում ու տա րա ծաշր ջան նե րում, որի պատ ճա ռը բնա կան աճի նվա
զումն է և ար տա գաղ թը: Գյու ղա կան բնակ չու թյան զանգ վա ծային ար տա գաղ թը, 
որը սկս վեց 1990 թվա կան նե րից և շա րու նակ վում է առ այ սօր, փոր ձա գի տա կան 
տար բեր գնա հա տա կան նե րի և ուսում նա սի րու թյուն նե րի հա մա ձայն՝ վեր ջին 
եր կու տաս նամ յա կի ըն թաց քում Հա յաս տա նը լքել են մեկ մի լի ո նից ավե լի քա
ղա քա ցի ներ, որոնց զգա լի մա սը գյու ղի բնա կիչ ներ են: Սա հենց զանգ վա ծա յին 
ար տա գաղթ է, և ներ կա յումս հան րա պե տու թյու նից տա րե կան մոտ 25–30 հա
զար բնա կիչ ար տա գաղ թում է: 

Իր վտան գա վոր հետ ևանք նե րով առա վել մտա հո գիչ է ար տա գաղ թը հե
ռա վոր, բարձրլեռ նա յին և սահ մա նա մերձ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րից ու փոքր 
քա ղաք նե րից: 

Այժմ գոր ծա զուրկ նե րի ը նդ հա նուր թվա քա նա կից հա մար յա յու րա քանչ յուր 
չոր րորդ և զբաղ վա ծու թյան ծա ռա յու թյուն նե րի մար մին նե րում գրանց ված նե
րից յու րա քանչ յուր եր րորդ գոր ծա զուր կը գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի բնա կիչ է, 
մինչ դեռ 1992 թ. հա մա պա տաս խա նա բար յու րա քանչ յուր վե ցե րոր դն ու հին գե
րորդն ունեին այդ կար գա վի ճա կը: Չնա յած վեր ջին տա րի նե րին զբաղ վա ծու
թյան և գյու ղա կան բնակ չու թյան եկա մուտ նե րի նշ մար վող աճին՝ այ նո ւա մե նայ
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նիվ դրանց մա կար դա կը շա րու նա կում է մնալ ցածր: 2010 թ. գյու ղում ը նդ հա նուր 
գոր ծա զր կու թյու նը կազ մել է 11 %, մինչ դեռ սո ցի ա լա կան ծա ռա յու թյուն նե րում 
գրանց  ված նե րը շուրջ 4 ան գամ պա կաս են: Գյու ղա կան գոր ծա զուրկ նե րի մեծ 
մա սը (75 % –ից ավե լին) չի ստա նում նպաստ  և սո ցի ա լա պես պաշտ պան ված չէ: 

Գյու ղա կան բնա կիչ նե րի կյան քի պայ ման նե րը շա րու նա կում են մնալ ոչ հրա
պու րիչ: Սո ցի ա լա կան և ին ժե նե րա յին են թա կա ռուց վածք նե րը չեն հա մա պա տաս
խա նում ժա մա նա կա կից պա հանջ նե րին: Գյու ղա կան բնա կե լի ֆոն դե րի հի մնա կան 
մա սը չու նի կո մու նալ– կեն ցա ղա յին տար րա կան հար մա րու թյուն ներ: Դիտ վում է սո
ցի ա լա կան են թա կա ռուց ված քին պատ կա նող հաս տա տու թյուն նե րի թվա   քա նա
կի կր ճատ ման, հիմ նա կան սո ցի ա լա կան ծա ռա յու թյուն նե րի, կր թու թյան և առող
ջա պա հու թյան նվազ ման մի տում: Փաս տո րեն, դա դա րել է գոր ծել կեն ցա ղա յին 
սպա սարկ ման գյու ղա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի ցան ցը: Գյու ղա կան ճա նա պար
հատ րանս պոր տա յին գոր ծող ցան ցը չի հա մա պա տաս խա նում ժա մա նա կա կից 
պա հանջ նե րին: Գյու ղա կան վայ րե րում նա խադպ րո ցա կան հիմ նարկ նե րի թվա քա
նա կը 1995–2009 թթ. 470 –ից հա սել է 219 –ի (52,4 % կր ճա տում), հան րա կր թա կան 
դպ րոց նե րը՝ 867 –ից 860 –ի (0,8 %), մշա կու թա ժա ման ցա յին կազ մա կեր պու թյուն նե
րը (թատ րոն ներ, թան գա րա նա յին գոր ծու նե ու թյուն, սպոր տա յին կազ  մա կեր  պու
թյուն ներ և այլ)՝ 317 –ից մինչև 238 –ի (24,9 %), գրա դա րան նե րը՝ 968 –ից մինչև 796–ի 
(17,8 %), տե ղա մա սա յին հի վան դա նոց նե րը՝ 243 –ից մինչև 218 –ի (10,3 %) [29, 38]: 

Զար գա ցած երկր նե րում գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի այդ պի սի զանգ վա ծա
յին կր ճա տում տե ղի չի ունե նում: Այս պես՝ 1960 –ա կան թվա կան նե րի կե սե րին 
Արև մուտ  քի զար գա ցած երկր նե րում դրս ևոր վեց հա սա րա կու թյան ապաուր բա
նի զաց ման ը նդ հա նուր մի տում: 

Պետք է մտա ծել գյու ղա կան տա րածք նե րի զար գաց ման կազ մա կեր պա
կան այ լընտ րան քա յին մե խա նիզմ նե րի մա սին: Խոս քը հատ կա պես լեռ նա յին 
մար զե րում ու տա րա ծաշր ջան նե րում ֆեր մե րա յին տն տե սու թյուն նե րի կազ մա
կերպ ման ու հա մայ նա կան տոհ մա յին հո ղօգ տա գործ ման վե րա կանգն ման, ոչ 
գյու ղա տն տե  սա կան գոր ծու նե ու թյան զար գաց ման, այդ թվում նաև փոքր ու մի
ջին ձեռ նե րե ցու թյան մի ջո ցով տա րած քի հանգստ յան և պատ մամ շա կու թա յին 
օջախ նե րը վե րա կանգ նե լու ու օգ տա գոր ծե լու մա սին է: Ուս տի ան հրա ժեշտ է 
ստեղ ծել նոր գյու ղա կան են թա կա ռուց վածք ներ՝ խորհր դատ վա կան կենտ րոն
նե րի ցանց, ցու ցադ րա կան տն տե սու թյուն ներ, վա ճա ռա հան ման և մա տա կա
րար ման կոո պե րա տիվ ներ և այլն: Հենց այս մե թոդ նե րով է հնա րա վոր բա րե լա
վել գյու ղա կան բնակ չու թյան մուտ քը դե պի ռե սուրս նե րի ու պա րե նամ թերք նե րի 
շու կա ներ և հաղ թա հա րել գյու ղի զար գաց ման ներճ յու ղա յին կա ռուց ված քում 
տի րող ան մխի թար վի ճա կը: .

Ագ րա րա յին քա ղա քա կա նու թյան ուղ ղոր դու մը վե րո հիշ յալ խն դիր նե րի 
հաղ թա հար մա նը կա րող է նպաս տել գյու ղա կան տա րածք նե րի կա յուն զար
գաց մա նը, որն էլ իր հեր թին կա պա հո վի տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա
ծի արդ յու նա վետ աճը, գյու ղա կան բնակ չու թյան կեն սա մա կար դա կի ու կյան քի 
որա կի բա րե լավ ման բարձ րա ցու մը, աջակ ցու թյու նը էկո լո գի ա կան հա վա սա
րակշ ռու թյա նը և գյու ղա կան վայ րե րում ագ րո լանդ շաֆտ նե րի պահ պան մա նը 
ու բա րե լավ մա նը: 
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•	 Գյու	ղատն	տե	սա	կան	ար	տադ	րան	քի	իրաց	ման	հիմ	նա	հար	ցե	րը.
Ու սում նա սի րու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, որ լի ար ժեք չեն գոր ծում գյու ղա

տն տե սա կան մթերք նե րի իրաց ման, վե րամ շակ ման և պա հես տա վոր ման են
թա կա ռուց վածք ներն ու ստո րա բա ժա նում նե րը: 

Ար տադր ված գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի մի զգա լի մա սը (հա ցա հա
տի կի 42,5 % –ը, կա թի և կաթ նամ թեր քի 42 % –ը, պտ ղի, կար տո ֆի լի և բան ջա
րե ղե նի 20–28 % –ը) օգ տա գործ վում է գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րում, իսկ 
20–25 % –ը իրաց վում է պարզ ապ րան քա փո խա նա կու թյան, շու կա յում կամ էլ այլ 
ուղի նե րով: 

Ան բա վա րար է գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի վե րամ շակ ման գոր ծը: Վեր
ջին չորս տա րի նե րին հան րա պե տու թյան բո լոր վե րամ շա կող ձեռ նար կու թյուն
նե րը մի ջին տա րե կան կտր ված քով վե րամ շա կել են ար տադր ված բան ջա րե ղե նի 
5,5 % –ը, պտ ղի՝ 5,7 % –ը և խա ղո ղի՝ 67–68 % –ը:

 Չա փա զանց ան հանգս տաց նող են գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի ար տա
հան ման ցու ցա նիշ նե րը: Վեր ջին տա րի նե րին ար տա հան վել է հան րա պե տու
թյու նում ար տադր ված բան ջա րե ղե նի ըն դա մե նը 1 % –ը, պտ ղի՝ 2,5–3 % –ը և խա
ղո ղի՝ 1–1,5 % –ը:

2010 թ. տվյալ նե րով հան րա պե տու թյան պա րե նամ թեր քի ներ մու ծու մը 
3,6 ան գամ գե րա զան ցում է ար տա հան ման ծա վալ նե րը: Ծայրաս տի ճա ն ան բա
վա րար են ներ մուծ վող գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րը տե ղա կան ար տադ րու
թյան մթերք  նե րով փո խա րի նե լու աշ խա տանք ի տեմ պե րը:

 Գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի, հում քի և պա րե նի թե րար տադ րու թյան պա
րա  գա յում նու նիսկ հան րա պե տու թյու նում առ կա են դրանց իրաց ման խն դիր ներ: 
Գյու  ղատն տե սա կան մթերք նե րի իրաց ման ոլոր տում ձևա վոր վել են ստ վե րա յին 
մե ծա ծախ «միջ նորդ ներ», որոնք, օգտ վե լով գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի 
մաս նատ վա ծու թյու նից, ան կազ մա կերպ վա ծու թյու նից և բեր քի իրաց ման առու
մով անե լա նե լի վի ճա կից (սառ նա րա նա յին տն տե սու թյան բա ցա կա յու թյու նը 
գյու ղա ցուն զր կում է բեր քը պա հե լու, հար մար պա հի շու կա հա նե լու և իրաց ման 
ավե լի ճկուն մար տա վա րու թյուն իրա կա նաց նե լու հնա րա վո րու թյու նից՝ նրան ուղ
ղա կի կախ վա ծու թյան մեջ դնե լով միջ նորդ նե րից), պար տադ րե լով նրանց ար
տադ րան քի գն ման նվա զա գույն գներ, գյու ղա ցի նե րից ձեռք են բե րում դրանք և 
վե րա վա ճա ռում սպա ռող նե րին մի քա նի ան գամ բարձր գնով: Գյու ղատն տե սա
կան մթերք նե րի ու հում քի իրաց ման ոլոր տում ձևա վոր ված եկա մուտ նե րի չն չին 
մասն է (10–15 %) բա ժին ը նկ նում այդ ար ժե քը ստեղ ծող ար տադ րո ղին՝ գյու ղա
ցուն՝ նրան չա պա հո վե լով նույ նիսկ պարզ վե րար տադ րու թյան հա մար նվա զա
գույն մի ջոց նե րով: Պա տա հա կան չէ, որ վեր ջին տա րի նե րին գյու ղատն տե սա կան 
մթերք նե րի ճն շող մա սի գնե րի շեշ տա կի աճն ան գամ (ո րոշ ապ րան քա տե սակ
նե րի գնե րը 2010 թ. փետր վար – 2011 թ. փետր վար ժա մա նա կաշր ջա նում աճել 
են ավե լին քան 40 % –ով) շո շա փե լի ո րեն չա վե լաց րեց գյու ղա ցի ա կան տն տե սու
թյուն նե րի եկա մուտ նե րը, որը կա րող էր նպաս տել գյու ղատն տե սա կան ապ
րան քար տադ րող նե րի շր ջա նում տն տե սա կան աշ խու ժաց մա նը, քա նի որ գնա
ճի հետ ևան քով ձևա վոր ված ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի աճի հիմ նա կան մա սը 
փաս տո րեն բա ժին հա սավ ոչ ար տադ րող միջ նորդ նե րին:
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ՀՀ –ի տար բեր մար զե րում ար դեն ստեղծ վում են գյու ղատն տե սա կան 
մթերք նե րի և հում քի պա հես տա վոր ման ու վե րամ շակ ման լո գիս տա կան կենտ
րոն ներ, որոնց գլ խա վոր նպա տա կը տե ղա կան փոքր գյու ղատն տե սա կան ապ
րան քար տադ րող նե րի արդ յուն քը մթե րե լու, վե րամ շա կե լու և պա հես տա վո րե լու 
խն դիր նե րի լու ծումն է: Պլա նա վոր վում է պտուղ– բան ջա րե ղե նը պահ պա նե լու 
հա մար հիմ նել ար դի ա կան պա հես տա րան ներ, ար տադ րան քի առաջ նա յին և 
երկ րոր դա յին վե րամ շակ ման հա մար ձեռք բե րել հոս քագ ծեր, զե տե ղա րան ներ, 
չա փած րար ման ար տադ րա մա սեր, ավ տոտ րանս պորտ և այլն: Դա թույլ կտա 
փոքր և մի ջին գյու ղատն տե սա կան ապ րան քար տադ րող նե րի հա մար ստեղ ծել 
նյու թա տեխ նի կա կան բա զա: 

Այդ նպա տա կով «Զ վարթ նոց» օդա նա վա կա յա նի տա րած քում ստեղծ վե լիք 
ազատ տն տե սա կան գո տու բա ղադ րիչ հա մար վող սառ նա րա նա յին հա մա լի րը՝ 
նա խա տես ված մինչև 500 տ գյու ղատն տե սա կան ար տադ րանք պա հես տա վո
րե լու հա մար, կոչ ված է այդ հիմ նախնդ րի լուծ մա նը:

 Հան րա հայտ ճշ մար տու թյուն է, որ գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի, հում քի 
և պա րե նի ար տադ րու թյան ոլոր տում առանց ագ րա րա յին գի տու թյան վեր ջին 
նվա ճում նե րի ու նո րա գույն տեխ նո լո գի ա նե րի ներդր ման և կադ րա յին ապա
հով ման, հնա րա վոր չէ ունե նալ արդ յու նա վետ ու մր ցու նակ ագ րա րա յին հատ
ված: Հե տևա բար, գյու ղա ցի ա կան և ուրիշ կա տե գո րի ա յի տն տե սու թյուն նե րին 
գյու ղա տն տե սա կան արդ յու նա վետ խորհր դատ վա կան ծա ռա յու թյուն նե րի մա
տու ցու մը քն նարկ վող ոլոր տի ամե նա առանց քա յին խն դիր նե րից մեկն է: 

Այ դու հան դերձ, մեր գյու ղա ցի նե րի մաս նա գի տա կան իմա ցու թյան, նո րա
գույն տեխ նո լո գի ա նե րին իրա զեկ ման, աշ խա տան քի շու կա յում մր ցու նակ մաս
նա գետ նե րի պատ րաստ ման և վե րա պատ րաստ ման ապա հով վա ծու թյան մա
կար դա կը շա րու նա կում է մնալ մտա հո գիչ: Իսկ հիմ նա կան պատ ճա ռն այն է, որ 
խորհր դատ վա կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցե լու գոր ծող հա մա կար գը չի հա
մա պա տաս խա նում տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծի ար դի պա հանջ նե
րին. այն տեղ ը նդ գրկ ված մաս նա գետ նե րի գոր ծու նե ու թյու նը պայ մա նա վոր ված 
չէ գի տա կան նվա ճում նե րի, նոու հաու նե րի և ագ րո տեխ նո լո գի ա կան նո րա գույն 
լու ծում նե րի ներդր ման հաշ վին գյու ղա ցի ա կան ու ֆեր մե րա յին տն տե սու թյուն
նե րի եկա մուտ նե րի ավե լաց ման շա հագրգռ վա ծու թյամբ: Այ սինքն՝ այդ շա
հագրգռ վա ծու թյու նն ավե լի շո շա փե լի կա րող է լի նել, երբ խորհր դատ վա կան 
ծա ռա յու թյուն նե րի սպա ռող նե րը ոչ թե առան ձին փոքր գյու ղա ցի ա կան տն տե
սու թյուն ներ են, այլ կա յա ցած և շա հագր գիռ մի ա վո րում ներ:

•   Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյան՝  կոո պե րա
ցիայի զար  գաց ման ան հրա ժեշ տու թյու նը.

Ագ րա րա յին հատ վա ծում պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը կտ րուկ փո փո
խու թյան կա րիք ունի: Դրա առանց քա յին նպա տա կը պետք է լի նի մաս նատ
ված և փոքր չա փե րի գյու ղատն տե սա կան ապ րան քար տադ րող նե րին ը նդ հա
նուր հե տաքրք րու թյուն նե րի ու շա հե րի շուրջ մի ա վո րե լը՝ պահ պա նե լով նրանց 
տնտե սա կան ինք նու րույ նու թյունն ու ազա տու թյու նը:

ՀՀ տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծում մանր ապ րան քա յին ար տադ րու
թյու նը խո շո րաց նե լու պայ ման նե րում ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գի զար գաց
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ման հա մա կող մա նի ուսում նա սի րու թյու նը վկա յում է ինչ պես ար տադ րու թյան, 
այն  պես էլ գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի վե րամ շակ ման, պա հես տա վոր
ման և իրաց ման ոլորտ նե րում գյու ղատն տե սա կան կոո պե րա ցի ա յի հի ման վրա 
գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի մի ա վոր ման ան հրա ժեշ տու թյու նը: Գյու ղա
տն տե սա կան կոո պե րա ցի ա յի զար գաց ման ան հրա ժեշ տու թյու նը հիմ նա վոր վում 
է նաև գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի փոքր և մաս նատ ված հո ղակ տոր նե
րի վրա առա վել ևս  պար զու նակ գոր ծիք նե րի ու ձեռ քի աշ խա տան քի մի ջո ցով 
դժ վար է ոչ մի այն ապ րան քա յին ար տադ րու թյուն ապա հո վումը, այլև ը նդ  հան
րա պես արդ յու նա վետ գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյուն կազ մա կեր պե լը:

 Մի ջազ գա յին և ամե նից առաջ զար գա ցած երկր նե րի փոր ձը ցույց է տա լիս, 
որ պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծում չի 
կա րող լի նել արդ յու նա վետ և զար գա ցում խոս տա ցող, եթե այն չի խարսխ ված 
գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի հո րի զո նա կան ու ուղ ղա հա յաց կոո պե րա ցի
ա յի վրա, որը ոչ մի այն պաշտ պան վում, այլև ուղ ղա կի ո րեն խրա խուս վում է պե
տու թյան կող մից:

 Պար տա դիր չէ ստեղ ծել կա ռա վար չա կան առանձ նաց ված մար մին ներ 
(վար չու թյուն, տնօ րի նու թյուն և այլն): Դրանք լա վա գույնս լուծ վում են կոո պե րա
ցի ա յի տար բեր ձևե րի շր ջա նակ նե րում և հատ կա պես ձևա վոր ման նախ նա կան 
փու լում գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի ոչ առևտ րա յին մի ա վոր նե րի ու ըն
կե րու թյուն նե րի մի ջո ցով: Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի ուղ ղա հա յաց կոո
պե րա ցի ան հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ստեղ ծե լու սպա ռո ղա կան, վար կա յին, 
ապա հո վա գրա կան, վե րամ շակ ման, մե ծա ծախ առևտ րի, խորհր դատ վա կան և 
այլ կոո պե րա տիվ ներ: 

Ու շադ րու թյան է ար ժա նի նաև այն փաս տը, որ կոո պե րա տիվ նե րը գործ
նականում դառ նում են տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծում մե նաշ նոր հա
յին դիրք ունե ցող տն տես վա րող սուբյեկտ նե րին հա կադր վե լու լա վա գույն մի
ջոց նե րից մե կը:

ՀՀ տն տե սու թյան ագ րա րա յին հատ վա ծի զար գաց ման այժմ յան փու լում կա
րևոր վում է գյու ղատն տե սա կան կոո պե րա ցի այի խթանումը, որի դեպ քում բազ
մա թիվ գյու  ղա ցի ա կան փոքր տն տե սու թյուն ներ կա մա վո րու թյան հի մունք նե րով 
մի ա վոր  վում են իրենց մի ա տե սակ գյու ղատն տե սա կան մի ջոց նե րով՝ գյու ղա
կան վայ րե րում ձևա վո րե լով կո լեկ տիվ ներ (գյու ղա ցի ա կան մի ա վո րում ներ ու 
ըն կե րու թյուն ներ) և հա մա տեղ իրա կա նաց նում գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի 
ար տա դրու թյուն, վե րամ շա կում, պա հես տա վո րում և իրա ցում՝ կա տա րե լով աշ
խա տան քի միև նույն կամ տար բեր, բայց փոխ կա պակց ված ար տադ րա տեխ նո
լո գի ա կան գոր ծըն թաց ներ:

 Կոո պե րա ցի ա յի զար գաց ման պայ ման նե րում հո ղե րի խո շո րաց ման ակն
կալ վող դրա կան արդ յունք նե րից բա ցի՝ կն վա զի աղ քա տու թյու նը գյու ղա կան 
վայ րե րում (հատ կա պես լեռ նա յին ու սահ մա նա մերձ տա րա ծաշր ջան նե րում), 
կբա րե լավ վի գյու ղա ցի նե րի սո ցի ա լա կան վի ճա կը, գյու ղե րում կս տեղծ վեն ապ
րե լու և աշ խա տե լու նոր մալ պայ ման ներ, կձ ևա վոր վի գյու ղա ցի նե րի մի ջին խավ, 
կպաշտ  պան վեն գյու ղա ցի նե րի իրա վունք ներն ու շա հե րը, կխ թան վեն գյու ղա
տն տե սա կան մթերք նե րի, հում քի և պա րե նի իրաց ման, մա տա կա րար ման ու 
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սպա սարկ ման կոո պե րա տիվ նե րի ձևա վո րու մը և արդ յու նա վետ գոր ծու նե ու
թյու նը, կա վե լա նա գյու ղա կան բնա կա վայ րե րում զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը, 
գյու ղա ցի նե րը ի վի ճա կի կլի նեն ժա մա նա կին վճա րե լու հար կե րը և ներդ նե լու 
գյու ղատն տե սա կան ապա հո վագր ման հա մա կար գը:

 Ներ կա յումս ՀՀ –ում առա վել արդ յու նա վետ է սպա ռո ղա կան կոո պե րա տիվ
նե րի գոր ծու նե ու թյու նը: Փոր ձը ցույց է տա լիս, որ գյու ղա ցի նե րի գե րակշ ռող մա
սը խու սա փում է ար տադ րա կան կոո պե րա տի վին ան դա մակ ցե լուց: Դրա հա մար 
նրանք որո շա կի հիմ քեր ունեն, քա նի որ խորհր դա յին յոթ տաս նամ յակ նե րի տա
րի նե րին ար դեն ճա շա կել են ունեզրկ ման և կոլտն տե սա յին ոչ արդ յու նա վետ հա
մա կար գի դառ նու թյուն նե րը: Իհար կե, ար տադ րա կան կոո պե րա տի վը նախ կին 
կոլտն տե սու թյու նը չէ, բայց եթե հաշ վի առ նենք, որ պե տու թյունն էլ այլևս  չի կա
րող ապա հո վել նյու թա տեխ նի կա կան մա տա կա րա րում նե րի, երաշ խա վոր ված 
գնում նե րի, վնաս նե րի փոխ հա տուց ման և այլ ար տո նու թյուն նե րի տրա մադր ման 
նախ կին պայ ման նե րը, ապա գյու ղա ցի նե րի մտա վա խու թյու նը առա վել հաս կա
նա լի է դառ   նում: Բա ցի այդ՝ պետք է վե րա նա յել այն մտայ նու թյու նը, որ փոքր 
հո ղակ տոր ներ ունե ցող, աղ քատ գյու ղա ցի նե րի մի ա վո րու մը ար տադ րա կան 
կոո պե րա տի վում ի զո րու է լու ծե լու նրանց հիմ նախն դիր նե րը: Մի ան գա մայն այլ 
է, որ այդ գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րը ներգ րավ վեն սպա ռո ղա կան կոո
պե րա տի վի կազ մում և հա մա տեղ լու ծեն ներդ րում նե րի, մե ծա ծախ գնում նե րի, 
ար տադ րան քի իրաց ման, ագ րո վե րամ շակ ման, մաս նա գի տա կան ապա հով ման, 
վար  կա վոր ման, ապա հո վագ րու թյան և այլ խն դիր ներ: Մեր կար ծի քով սպա ռո
ղա կան կոո պե րա ցի ա յի զար գա ցու մն այն ուղին է, որը որո շա կի հանգր վա նում 
կս տեղ ծի պայ ման ներ ու վս տա հու թյուն նաև ար տադ րա կան կոո պե րա տիվ նե րի 
ձևա վոր ման, տն տե սու թյուն նե րի խո շո րաց ման և հո ղե րի մի ա վոր ման հա մար:

ՀՀ –ում ձևա վոր ված յու րա հա տուկ՝ առանց ար տա քին նե րար կում նե րի գրե 
թե ան կեն սու նակ տն տե սա կան կա ռույ ցի էա կան մա սը հան դի սա ցող գյու ղա
տնտե սու թյու նը հրա տապ բա րե փո խում նե րի կա րիք ունի: Եվ, մեր հա մոզ մամբ, 
վե րը նշ ված առա ջարկ նե րի հաշ վի առ նու մը տն տես ա կան քա ղա քա կա նու թյան 
մշակ ման ժա մա նակ կօ ժան դա կի տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան հայտ նի հիմ
նախն դիր նե րի լուծ մա նը:

7.2. Հո ղօգ տա գործ ման ու ջրօգ տա գործ ման ազ գային ծրագ րի 
(ՀՋԱԾ) մշակ ման հար ցի շուրջ

ՀՀ տն տե սու թյան կա յուն առա ջըն թա ցի ապա հով ման առաջ նա հեր թու
թյուն նե րից մե կը հո ղօգ տա գործ ման ու ջրօգ տա գործ ման ազ գային պե տա կան 
ծրագ րի (Հ ՋԱԾ) կեն սա գոր ծումն է լի նե լու:

«Ե թե հա ջող վեր ժո ղո վել մեր երկ րի տա րե կան բյու ջե ին հա մա զոր դրա մա
գլուխ, այն տն տե սու թյան ո՞ր ոլորտ նե րում կներդ նե իք» հնա րա վոր հար ցին մեր 
պա տաս խանն աներկ բա է՝ նախ և առաջ գյու ղատն տե սու թյու նում: Այս պն դու մը 
կա տա րում ենք՝ քաջ գի տակ ցե լով, որ կլի նեն բազ մա թիվ ը նդ դի մա խոս ներ, ով
քեր գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տի ը նտ րու թյունն առն վազն վի ճա հա րույց կհա
մա րեն, քա նի որ այն խիստ ռիս կային է: ՀՀ –ում բարձր տեխ նո լո գի ա նե րին ու 
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գի տե լի քա հենք տն տե սու թյա նը նա խա պատ վու թյուն տա լը տե սա նե լի հո րի զո
նում խիստ ցան կա լի, սա կայն մեծ ար դյունք նե րի ակն կա լու թյունն իրա տե սա
կան չէ մեկ պարզ պատ ճա ռով՝ բա ցա կա յում են ան հրա ժեշտ տեխ նո լո գի ա նե րը, 
գի տակր թա կան հա մա կար գերն ու կենտ րոն նե րը1: Խե լա միտ մո տեց ման դեպ
քում որոշ բարձր տեխ նո լո գի ա ներ կա րող են ար դյու նա վետ կի րա ռում գտ նել 
նաև գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տում՝ հո ղօգ տա գործ ման, ջրօգ տա գործ ման մեջ: 
Ի վեր ջո՝ զար գա ցած և նո րա րա րու թյուն նե րով առանձ նա ցող երկր նե րի դա սա
կար գու մը վկա յում է, որ ը նդ գծ ված առա ջըն թաց ունեն այն երկր նե րը, որոնք 
նախ և առաջ հա ջո ղու թյուն ներ են ար ձա նագ րել ավան դա կան ռե սուրս նե րի օգ
տա գործ ման բնա գա վա ռում:

 Ներ կա ոչ բար վոք տն տե սու թյան ոլոր տում բե կում մտց նե լու հա մար գո յու
թյուն չու նի ներդ րու մային առա վել հա վակ նոտ ու մասշ տա բային այ լընտ րանք, 
քան ավան դա կան ռե սուրս նե րի՝ մեր երկ րի հո ղի, ջրի, «մեզ բա ժին հա սած» 
ար ևի էներ գի այի ու մարդ կային կա պի տա լի պա շա րա մի ջոց նե րի ար դյու նա վետ 
օգ տա գոր ծու մը: Մր ցակ ցային այ լընտ րանք կա րող էր հան դի սա նալ հզոր ատո
մա կա յա նի կա ռու ցու մը:

 Սույն հրա պա րակ ման առանց քային տրեն դը կամ հիմ նա կան գա ղա փարն 
այն է, որ Հա յաս տա նի զար գաց ման ներ կա փու լում տն տե սու թյան պե տա կան 
կար գա վոր ման ու հատ կա պես խնդ րո առար կա՝ գյու ղատն տե սու թյան ոլոր
տին ու գյու ղի զար գաց ման խն դիր նե րին պե տու թյան՝ շատ դեպ քե րում ան հա
ղորդ լի նե լը ոչ մի այն չի բխում մեր երկ րի ազ գային շա հե րից, այլև կորս տա բեր 
է ՀՋԱԾ –ի կեն սա գործ ման հա պաղ ման պա րա գա յում: Տն տե սու թյան անափ 
լի բե րա լա ցու մը, եթե չի ուղ ղորդ վում առա ջըն թա ցի ապա հով ման հա մա պար
փակ լու ծում նե րով, կա րող է առան ձին դեպ քե րում կոր ծա նա րար հետ ևանք 
ունե նալ, ինչ պես դա եղավ մեզ մոտ և շա րու նակ վում է հո ղօգ տա գործ ման 
(այդ թվում՝ ըն դեր քօգ տա գործ ման) և ջրօգ տա գործ ման բնա գա վառ նե րում:

 Շու կա յա կան տա րեր քին կուլ չգ նա լու և տն տես վար մա նը ան հար կի մի ջամ
տու թյու նից խու սա փե լու հա մար, ինչ պես ցույց է տա լիս մի ջազ գային փոր ձը, 
ան հրա ժեշտ է ճիշտ դիր քա վոր վել տն տե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման 
բազ մա վեկ տոր ուղ ղու թյուն նե րում՝ սկ սած ար դյունք նե րի ստեղ ծու մից մինչև 
դրանց բաշ խումն ու վե րա բաշ խու մը: Ճիշտ դիր քա վո րու մը, որն, ի դեպ, միտ ված 
է տն տե սու թյան ար դյու նա վետ ու մր ցու նակ կա ռուց վածք ունե նա լուն, վճ ռո րո շ է 
եղել ոչ մի այն ան ցու մային, այլև զար գա ցած երկր նե րի հա մար:

 Պե տու թյան կամ պե տա կան հատ վա ծի չա փե րի մա սին դա տո ղու թյուն նե
րը կա րող են տար բեր լի նել: Հա ճախ դա կախ ված է քն նարկ ման նպա տա կից 
կամ հա մա տեքս տից, այ սինքն՝ թե ինչ խն դիր նե րի է վե րա բե րում քն նար կու մը՝ 
հա մա խառն թո ղարկ մանը, աշ խա տան քի շու կային, ներդ րում նե րի ծա վալ նե րին 
ու ուղ ղու թյուն նե րին և այլն, շատ ան գամ էլ մենք պե տու թյան չա փը կա րող ենք 
գնա հա տել հենց այդ իրո ղու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան:

1   ՀՀ ար տա քին առևտ րի հաշ վեկ շի ռը տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի և սպա ռո ղա կան էլեկտ րո նի կա յի 
գծով 2005–2012 թթ. բա ցա սա կան է: Ավե լին՝ բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ներ մու ծումն ավե լի քան քսան ան գամ 
գե րա զան ցում է ար տա հան մա նը, իսկ դրա բա ժի նը չի գե րա զան ցում ընդ հա նուր ար տա հան ման 1 %–ը: Սա 
այն դեպ քում, երբ բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ոլոր տի զար գա ցու մը հա մար վում է տնտե սու թյան գե րա կա ուղ
ղու թյուն նե րից մե կը:
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 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում պե տու թյու նը մեծ չէ, տի րա պե տող է 
այն տե սա կե տը, որ ան գամ ավե լի փոքր է, քան ան հրա ժեշտ: Սա կայն այդ մա
սին առա վել լրիվ պատ կե րա ցում կազ մե լու հա մար հար կա վոր է Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան պե տա կան հատ վա ծը չա փել այլ երկր նե րի հա մա տեքս տում 
(տե՛ս աղյու սակ 7.2): Հա մե մա տու թյու նը հաս տա տում է, որ Հա յաս տա նը պե տու
թյա նը հա տուկ բնու թագ րիչ նե րի առու մով փոքր է (պե տա կան հատ վա ծի չա փե
րը, հար կային եկա մուտ ներ ՀՆԱ հա րա բե րակ ցու թյու նը և այլն), ուս տի պե տա
կան հատ վա ծի ազ դե ցու թյու նը տն տե սու թյան վրա ևս չի կա րող մեծ լի նել:

 Հա մաշ խար հային տն տե սու թյու նում տե ղի ունե ցող խիստ հա կա սա կան գոր
ծըն թաց նե րը, որոնք մաս նա վո րա բար դրս ևոր վում են ծախ սե րի ու արդյունք
նե րի ան հա մա չա փու թյուն նե րով, չեն շր ջան ցում ՀՀ տն տե սու թյու նը, ուս տի չեն 
փո խում ՀՀ առջև ծա ռա ցած նվա զա գույն խն դի րը՝ մե ծաց նել դի մադ րո ղա կա
նու թյու նը հաղ թա հա րե լու տն տե սու թյան տա րա տե սակ ճգ նա ժա մե րը: Հան
րային կյան քում, տն տե սու թյու նում ճգ նա ժա մե րի հաղ թա հա րու մը և, ը նդ հան
րա պես ապա քին ման գոր ծըն թա ցը բազ մապ րո ֆիլ ու բազ մա ֆունկ ցի ո նալ է: 
Եթե բնու թյան մեջ թույ լը, տկա րը են թա կա է սան մաքր ման, ապա տն տե սու թյան 
մեջ սնան կի առող ջա ցումն իրա կա նաց վում է հա տուկ ծրագ րային գոր ծըն թաց
նե րի կի րառ մամբ: Ի դեպ՝ սնանկ կա րող է ճա նաչ վել և՛ եր կի րը, և՛ ըն կե րու թյու նը, 
ինչ պես նաև տն տե սու թյան մի ամ բողջ ոլորտ: Մո տե ցում նե րի ը նդ հան րա կան 
եղա նակ նե րի պա րա գա յում հա կաճգ նա ժա մային նե րազդ ման ու առող ջաց ման 
մե թոդ ներն են տար բեր:

 

Ա ղյու սակ 7.2.   Պե տա կան հատ վա ծի չա փը մի շարք երկր նե րում 2004 թ. 
(Հ ՆԱ –ի մեջ, %)

Երկրներ Ա վե լաց ված 
ար ժեք Ե կա մուտ ներ Ծախ սեր Ս պա ռում

Հա յաս տան 6 15 17 11

Շ վե դի ա 19 58 57 27

Դա նի ա 20 57 55 27

Ֆ րան սի ա 16 50 53 24

Նոր վե գի ա 16 58 46 22

Ֆին լան դի ա 16 53 51 23

Մեծ Բրի տա նի ա 11 41 44 21

Գեր մա նի ա 9 43 47 19

Եվ րա մի ու թյան 15 եր կիր 13 45 47 21

ԱՄՆ 11 32 36 16

Ճա պո նի ա 9 30 38 18

Ռու սաս տան 9 37 34 16

Ուկ րաի նա 11 36 40 18

Չե խի ա 12 41 44 22

Աղ բյու րը՝ [57]:
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ՀՀ տն տե սու թյան վե րել քի ռազ մա վա րու թյան նա խա պայ մա նը մր ցակ ցային 
բա րեն պաստ մի ջա վայր ստեղ ծե լուն զու գըն թաց տն տե սու թյու նում մր ցու նակ 
կա ռուց ված քի ձևա վո րումն է, որը կա րող է խարսխ վել հո ղօգ տա գործ ման ու 
ջրօգ տա գործ ման ազ գային պե տա կան ծրագ րի վրա: Վեր ջի նիս մշա կու մը հնա
րա վո րու թյուն կըն ձե ռի ունե նա լու ոլոր տի զար գաց ման նպա տա կային ուղե գիծ՝ 
հրա ժար վե լով ան ցած տա րի նե րին իրա կա նաց ված պա հան ջար կային կար ճա
ժամ կետ կար գա վոր ման (այն էլ՝ ոչ հա մա լիր) քա ղա քա կա նու թյու նից:

Հ ՋԱԾ –ի պա հանջ վա ծու թյու նը 

Ան կա խու թյու նից ի վեր այդ պես էլ չի ձևա վոր վել գի տա կա նո րեն հիմ նա վոր
ված ու հետ ևո ղա կա նո րեն կեն սա գործ վող զար գաց ման ամ բող ջա կան տես
լա կան երկ րի տն տե սու թյան եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման կտր ված քով, որում 
առանձ նաց վեր կոնկ րետ ոլոր տի, տվյալ դեպ քում՝ գյու ղատն տե սու թյան ու 
գյու ղի զար գաց մանն ուղղ ված հա մա կարգ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի ամ բող ջա
կան փա թեթ, որոնք պետք է մշակ վեն ու գոր ծադր վեն՝ առա վե լա գույնս հաշ վի 
առ նե լով երկ րա քա ղա քա կան, ազ գային ան վտան գու թյան, ռե սուր սային (պա
շա րա մի ջոց նե րի), սո ցի ալ– հո գե բա նա կան, նոր մշա կույ թի ձևա վոր ման, հա մե
մա տա կան առա վե լու թյուն նե րի և այլ առանձ նա հատ կու թյուն նե ր: Հետ ևա բար, 
ՀՋԱԾ –ի դրույթ նե րը պետք է մշակ վեն ու գոր ծադր վեն այս հա մա տեքս տում: 

Որ քան էլ ռե սուրս նե րը սահ մա նա փակ լի նեն, միշտ կան դրանց վատ, 
լավ կամ առա վել լավ օգ տա գործ ման չա փա նիշ ներն ու հնա րա վոր լու ծում
նե րը: Ազ գային շա հի հա մա տեքս տում (ա ռողջ սե րունդ, պաշտ պա նու նա կու
թյուն, տն տե սա կան ան վտան գու թյուն, ար տադ րան քի մր ցու նա կու թյուն և այլն) 
առա ջադր վող նպա տակ նե րի ու բնագ ծե րի հա սա նե լի ու թյունն ապա հո վող են
թած րագ րե րը բազ մա զան են՝ «Պա րեն», «Է ներ գե տի կա», «Տե ղե կատ վա կան 
տեխ նո լո գի ա ներ», «Կր թու թյուն, առող ջա պա հու թյուն և մշա կույթ» և այլն, և այս 
ցան կում՝ «Հ ՋԱԾ» –ի ը նդ գր կու մը, ապա և դրանց ման րակր կիտ մշա կումն ու 
իրա գոր ծու մը կդառ նան վե րել քի ռազ մա վա րու թյան գոր ծուն մի ջոց: 

Ինչ պես իրա վա ցի ո րեն նշ վում է, «դե պի զար գա ցում ան ցման և տն տե սու
թյու նում էա կան կա ռուց ված քային տե ղա շար ժե րի մի ջո ցով է մի այն հնա րա վոր 
ապա հո վել իրա տե սա կան հա մար վող 5–7 % –ից բարձր տն տե սա կան աճ: Կա րե
լի է նշել, որ Հա յաս տա նի տն տե սու թյունն ունի 4–4,5 %–ա նոց աճի մի ջնա ժամ
կետ տրեն դը գե րա զան ցե լու նե րուժ, որը, սա կայն, կա րող է իրա կա նա նալ մի
այն ուղ ղորդ ված ջան քե րի շնոր հիվ: Այս առու մով ՀՀ Կա ռա վա րու թյան ծրագ րում 
նա խանշ ված 5–7 %–ա նոց մի ջին ժամ կետ աճը թե՛ հա սա նե լի է, թե՛ հա վակ նոտ, 
քա նի որ առանց նոր փո փո խու թյուն նե րի՝ իներ ցի այով գրե թե ան հնար կլի նի ոչ 
մի այն 5–7 %–ա նոց աճն ապա հո վե լը, այլև տրեն դային 4–4,5 ցու ցա նի շին հաս
նե լը» [58]: Ողջ խն դի րը, սա կայն, այն է, որ նշ ված 5–7 % աճը ոչ մի կերպ չպետք 
է դառ նա նպա տա կային բնա գիծ: Դե պի զար գա ցում ան ցումն ապա հո վե լու, 
ստեղծ ված իրա վի ճա կում բե կում մտց նե լու, ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րային 
խն դիր նե րի ու առաջ նա հեր թու թյուն նե րի շար քում չթե րագ նա հա տե լով մյուս 
նպա տա կային ծրագ րե րի դե րը՝ ՀՋԱԾ –ն պետք է դիտ վի մեր հա սա րա կու թյան 



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  371

դեռևս չարժ ևոր ված, սա կայն իրա կան առա ջըն թաց պա րու նա կող մակ րոտն
տե սա կան կա յու նաց ման ու զար գաց ման բա զային երաշ խիք: 

Բանն այն է, որ իրա կա նաց վող ոչ բա վա րար տն տե սա կան քա ղա քա կա
նու թյան պատ ճա ռով սկ սած 1992 թ–ից՝ ՀՀ ան հրա ժեշտ տն տե սա կան աճը և 
սո ցի ա լա կան առա ջըն թա ցը հե տաձգ վել են անո րոշ ժա մա նա կով, հան գեց րել 
մակ րոտն տե սա կան իռա ցի ո նալ կա յու նու թյան: Դեռևս չեն ապա հով վում տն տե
սա կան կա յուն աճը գոր ծազր կու թյան ցածր մա կար դա կում (ներ քին հա վա սա
րակշ ռու թյուն) և դրա մա կան մի ջոց նե րի ցան կա լի ներ հոս քը (ար տա քին հա վա
սա րակշ ռու թյուն) [58]: Այս ամե նի ակունք նե րը պետք է փնտ րել նաև ՀՋԱԾ –ի 
հիմ նադ րույթ նե րի բա ցա կա յու թյամբ: ՀՋԱԾ –ի պա հանջ վա ծու թյան առու մով, 
ինչ պես նշ վել է, ոչ պա կաս կար ևոր է հաշ վի առ նել այն հան գա մանքը, որ տն
տե սու թյան ագ րա րային հատ վա ծին բնո րոշ են անընդ հատ ծա գող, առա ջա ցող 
ռիս կե րը, որոնք պետք է հնա րա վո րինս չե զո քաց վեն:

 Կա ռա վար վող ռիս կայ նու թյամբ, բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյամբ գյու
ղատն տե սու թյա նը ներ հա տուկ է հա մե մա տա կան առա վե լու թյու նը: Բա րե բախ
տա բար, ՀՀ–ն կորց րել է եր բեմ նի հա մե մա տա կան առա վե լու թյուն նե րից մե կը՝ 
էժան աշ խա տու ժի եր կիր լի նե լը: Մի ջին աշ խա տա վար ձը արդեն գե րա զան ցում է 
160 հա զար դրա մը: Մեր ավան դա կան ռե սուրս նե րի՝ հո ղի, ջրի, ու մարդ կային 
կա պի տա լի հնա րա վո րու թյուն նե րի ու տն տե սա կան բա վա րար մե խա նիզմ նե րի 
գոր ծադր ման շնոր հիվ Հա յաս տան եր կի րը կա րող է վե րած վել ան դաս տա նի: 

Այս հրա պա րակ ման մեջ չենք ան դրա դառ նա լու գյուղ կոո պե րա ցի այի ու ագ
րա րային տն տես վար ման այլ ձևե րի զար գաց ման, գյուղմ թերք նե րի իրաց ման և, 
վեր ջա պես, գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի կա յուն զար գաց ման խն դիր նե րին, որոնք 
դար ձել են առան ձին ուսում նա սի րու թյան առար կա [14]: Շատ խն դիր նե րի լու
ծու մը առանձ նա հա տուկ մո տե ցում նե րի մշա կում ներ է պա հան ջում՝ եր բեմն փո
խառ ե լով այլ ոլորտ նե րի, ինչ պես, օրի նակ՝ բնա կան մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր
ման մե խա նիզմ նե րը: Գյու ղատն տե սու թյան ոլոր տում ան նպա տա կա հար մար է 
յու րա քան չյուր ֆեր մե րի կցել հա կա կարկ տային իր կա յա նը, ինչ պես անի մաստ է 
յու րա քան չյուր ջրաս պա ռո ղի հա մար առան ձին ջրա տա րի կա ռու ցու մը:

Բ նա կան հարց կա րող է առա ջա նալ. ՀՋԱԾ ծրա գի րը չի՞ ար տա ցոլ վում 
արդյոք ՀՀ կա ռա վա րու թյան կան խագ ծում նե րում, հատ կա պես երբ նրա կող
մից ըն դուն վել է «ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան 2010–2020 թվա կան նե րի կա յուն զար
գաց ման ռազ մա վա րու թյու նը» հայե ցա կար գը: Նախ նկա տենք, որ ՀՋԱԾ–ն իր 
բնույ թով հա մա լիր նպա տա կային ծրա գիր է, որը կոչ ված է լի նե լու ՀՀ հա մե մա
տա կան առա վե լու թյուն նե րի կար ևոր բա ղադ րիչ նե րը տն տե սու թյան մեջ առա
վե լա գույնս ներգ րա վե լու, ոլոր տում տն տե սա կան շր ջապ տույ տը վա ճառ քի և 
մա տա կա րար ման ամ բող ջա կան շղ թա նե րով, ժամ կե տայ նու թյան նա խանշու
մով ու իրա կա նաց ման բա վա րար մե խա նիզմ նե րով ամ րագ րե լու մի ջո ցով, և 
վեր ջա պես՝ ար դյու նա վե տու թյու նը գնա հա տե լով՝ ձեռք բե րել առա վե լա գույն 
ար դյունք ներ: Երկ րոր դը՝ հի շա տակ ված փաս տա թուղ թը դեռևս չի նե րա ռում մո
դել նե րով հիմ նա վոր ված ար դյու նա վետ ռե սուր սօգ տա գործ ման կան խա տե սու
մային սցե նար ներ, որոնք կա րող են նպաս տել երկ րի տն տե սա կան վե րել քին՝ 
եր կա րատև կա յուն տն տե սա կան աճի նա խադ րյալ ներ ստեղ ծե լու առու մով:
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Հ ՋԱԾ –ի թի րա խային հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րի թվում են ժո ղովր դագ
րա կան իրա վի ճա կի բա րե լա վու մը, բնակ չու թյան տա րաբ նա կեց ման կար գա վո
րու մը, աղ քա տու թյան կր ճա տու մը, ՀՀ –ից ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի 
ար տա հան ման խթա նու մը:

 Ժո ղովր դագ րա կան իրա վի ճա կի բա րե լա վու մը, ար տա գաղ թի կան խումն 
ու ներ գաղ թի խրա խու սու մը1: Ան կա խու թյան առա ջին տաս նա մյա կում ի չիք 
դար ձան նա խըն թաց 20 –ա մյա կում ձևա վոր ված ՀՀ բնակ չու թյան ը նդ լայն ված վե
րար տադ րու թյունն ապա հո վող բնու թագ րա կան հայ տա նիշ նե րը՝ բնակ չու թյան 
բա րեն պաստ կա ռուց ված քը, միջ պե տա կան ար տա գաղ թի ոչ մեծ բա ցա սա կան 
մնա ցոր դը և այլն, որոնց պատ ճա ռով աս տի ճա նա բար առա ջա ցավ ճգ նա ժա
մային իրա վի ճակ: Ստեղծ ված վի ճա կը չշտ կե լու և ճա կա տագ րի քմա հա ճույ քին 
թող նե լու պա րա գա յում կա րող են խարխլ վել ազ գային ան վտան գու թյան հիմ քե րը:

Բ նակ չու թյան շա րու նակ վող ար տա գաղ թի աճող ծա վալ նե րը հան գեց
րին այն բա նին, որ ՀՀ 2011 թ. Մար դա հա մա րի տվյալ նե րի դի տարկ ման պա
հին (12 հոկ տեմ բեր, 2011 թ.) բնակ չու թյան թվա քա նա կը կազ մել է ըն դա մե նը 
3018,9 հա զար մարդ, մինչ դեռ եթե չլի ներ բնակ չու թյան մշ տա կան ար տա հոս քը, 
ապա 2012 թ. սկզ բին ՀՀ բնակ չու թյու նը կկազ մեր 3339 հա զար մարդ (3213 հա
զար մարդ՝ ը ստ 2001 թ. մար դա հա մա րի + 126 հա զար մարդ՝ 2002–2011 թթ. բնակ
չու թյան բնա կան աճը): Պայ մա նա վոր ված 2001 թ. և 2011 թ. մար դա հա մար նե րի 
միջև ըն կած 10 –ա մյա ժա մա նա կա հատ վա ծում երկ րից անընդ հատ ար տա գաղ
թած նե րի շար ժի բնույ թով՝ տե ղի է ունե ցել ը ստ սե ռի բաշխ ման և տա րի քային 
կա ռուց ված քի խա թա րում, այդ թվում՝ ծե րաց ման եր ևույ թի ոչ բնա կան արա
գա ցում: ՀՋԱԾ –ի թի րա խային ուղ ղու թյուն նե րից մե կը բնակ չու թյան ար տա գաղ
թի կան խումն ու ներ գաղ թի խթա նումն է լի նե լու, քա նի որ երբ խո րա մուխ ենք 
լի նում այն ծնող պատ ճառ նե րի մեջ, տե սա նե լի են դառ նում ան հա պաղ լու ծում 
պա հան ջող հիմ նախնդ րի կար գա վոր ման ուղի նե րը: 

Երկ րից ար տա գաղ թի պատ ճառ նե րի շար քում են ինչ պես ար տա ծին, այն
պես էլ ներ քին գոր ծոն նե րը: Ար տա ծին գոր ծոն նե րից առանձ նա նում են՝

•   տա րա ծաշր ջա նում ձևա վոր ված աշ խար հա քա ղա քա կան մար տահ րա
վեր նե րը՝ հատ կա պես Ար ցա խի չկար գա վոր ված հիմ նախն դի րը,

•  Հա յաս տա նի ապաշր ջա փակ ման հե ռան կա րի անո րո շու թյու նը,
•  սո ցի ա լա կան անար դա րու թյու նը և այլն:
 Ներ քին գոր ծոն նե րը բազ մապ րո ֆիլ են՝ ի պա տաս խան մեկ նե լու պատ

ճառ նե րի վերաբերյալ՝ հարց ված նե րի 2/3 –ը հիմ նա կա նում «աշ խա տանք չկա», 
«հե ռա  նկար չկա» պա տաս խան ներն է տա լիս, ապա հա վե լում՝ «ար դա րու թյուն 
չկա», «ապ րուստ չկա»: ՀՋԱԾ –ը այս կեն սախնդ րի լուծ ման հար ցում կու նե նա 
առանց քային նշա նա կու թյուն:

ՀՀ տա րաբ նա կեց ման հա մա կար գե րը ար մա տա պես փոխ վել են. չեն գոր
ծում նախ կի նում կի րառ վող վար չահ րա մա յա կան մե թոդ նե րը (գյու ղա կան բնա
կա վայ րե րում մաս նա ճյու ղե րի ստեղ ծում և այլն), և այդ բա ցը բա վա րար չա փով 
չի լրաց վում ինք նա կազ մա կերպ ման ու կա ռա վար ման գոր ծըն թաց նե րով:

1  Այս են թա հատ վա ծը շա րադր ված է տնտե սա գի տու թյան թեկ նա ծու Ռ. Եգա նյա նի հետ հա մա տեղ:
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 Գյու ղա կան վայ րե րը մո տա վոր հաշ վարկ նե րով զբա ղեց նում են մեր հան րա
պե տու թյան տա րած քի 2/3 –ը: Մոտ 950 գյու ղա կան բնա կա վայ րե րում ապ րում է 
1174,1 հազ. մարդ (բ նակ չու թյան ը նդ հա նուր թվա քա նա կի 36,0 % –ը): Գյու ղա
կան տն տե սու թյան հիմ նա կան ճյու ղերն են ագ րա րային հատ վա ծը և ան տա
ռային տն տե սու թյու նը, որ տեղ, ը ստ 2010 թ. տվյալ նե րի, զբաղ ված է գյու ղա կան 
բնակ չու թյան 48 % –ը: Ար դյու նա բե րու թյու նում աշ խա տում է գյու ղա կան բնակ չու
թյան 12,6 % –ը, տրանս պոր տի ու կա պի ճյու ղե րում՝ 6,1 %–ը, շի նա րա րու թյու նում՝ 
3,5 %–ը, առևտ րի, հա սա րա կա կան սնն դի և ար տադ րան քի մթեր ման ոլոր տում՝ 
9,5 %–ը, այլ ճյու ղե րում (հիմ նա կա նում սո ցի ա լա կան են թա կա ռուց վածք նե րի ու 
կա ռա վար ման ոլորտ նե րում)՝ 20,3 % –ը:

ՀՀ մար զե րում նկատ վում է առան ձին հա մայնք նե րի դա տարկ ման ու ծնե լի ու
թյան նվազ ման մի տում: 2013 թ. առա ջին դա սա րան չի ձևա վոր վել Լո ռու 6 և Սյու
նի քի 14 հա մայնք նե րում, իսկ 8 հա մայնք ունի ըն դա մե նը 1 առա ջին դա սա րան ցի:

Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան և զար գաց ման կազ մա կեր պու թյան 
(ՏՀԶԿ) ան դամ երկր նե րում (Մեծ Բրի տա նի ա, Ֆրան սի ա, Գեր մա նի ա և ուրիշ
ներ) գյու ղատն տե սա կան տա րա ծաշր ջան են հա մար վում 1 քառ. կմ–ի վրա 150 
բնակ չից պա կաս խտու թյամբ գյու ղա կան հա մայնք նե րը, և տա րած քային մա
կար դա կով առանձ նաց վում են գյու ղա կան տա րածք ներ (ապ րում է բնակ չու թյան 
50 % –ից ավե լին), առա վե լա պես գյու ղա կան տա րածք ներ (15 –50 %), առա վե լա
պես քա ղա քային տա րածք ներ (15 % –ից պա կաս): ՀՀ –ում նման չա փա նիշ ներ չեն 
սահ ման վել: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ՀՀ մար զե րի դա սա կար գումն ը ստ ՏՀԶԿ չա փա
նիշ նե րի ցույց է տա լիս, որ դրանց ճն շող մա սը գյու ղա կան է:

 Խիստ բազ մա զան են գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի գոր ծա ռույթ նե րը.
•  ար տադ րա կան՝ հա սա րա կու թյան պա հանջ մունք նե րի բա վա րա րու մը 

սնն դամ թեր քով, իսկ ար դյու նա բե րու թյա նը՝ հում քով, 
•  ազ գային–մ շա կու թային ավան դույթ նե րի պահ պա նում և գյու ղա կան 

բնա կա վայ րե րում գտն վող պատ մամ շա կու թային հու շար ձան նե րի պահ
պա նու թյուն,

•  բ նա պահ պա նա կան՝ ագ րո կեն սա հա մա կե ցու թյուն նե րում էկո լո գի ա կան 
հա վա սա րակշ ռու թյան պահ պա նում և հան րա պե տու թյան լանդ շաֆ տային 
ուղ ղա ձիգ գո տի նե րի, ար գե լա վայ րե րի, ազ գային պար կե րի և հա տուկ 
պահ պան վող այլ տա րածք նե րի նկատ մամբ պե տա կան հո գա ծու թյուն,

•   տա րած քի նկատ մամբ սո ցի ա լա կան ու ան վտան գու թյան հս կո ղու թյուն:
 Վե րո հի շյալ գոր ծա ռույթ նե րի իրա կա նա ցու մը ինչ պես ողջ հան րա պե տու

թյան, այն պես էլ տն տե սու թյան ագ րա րային հատ վա ծի հա ջող զար գաց ման 
կար ևո րա գույն գրա վա կանն է [14, էջ 34, 35, 36]: 

Ըստ տա րաբ նա կեց ման «մար դա կենտ րոն» մո տեց ման [52] չա փա նիշ նե րի՝ 
ՀՋԱԾ –ն կար ևո րա գույն նշա նա կու թյուն է ստա նում, քան զի այն նպաս տե լու 
է հա վա սար կեն սա մի ջա վայ րի ստեղծ մա նը՝ ան կախ բնա կա վայ րի մե ծու թյու
նից, դիր քից և այն: Ու սում նա սի րու թյուն նե րը ցույց են տվել, որ հա մե մա տա
բար բա րեն պաստ կեն սա մա կար դա կը բնու թագ րա կան է 2 հա զա րից ավե լի 
բնա կիչ ունե ցող հա մայնք նե րում: ՀՀ բարձր լեռ նային 113 գյու ղա կան հա մայնք
նե րից մի այն 13–ն ունեն 2 հա զա րից ավե լի բնակ չու թյուն: ՀՋԱԾ –ն պետք է 
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առա ջադ րի ոչ ստան դարտ լու ծում ներ նշ ված հա մայնք նե րի վի ճա կը բա րե լա
վե լու առու մով:

Բ նակ չու թյան աղ քա տու թյան կր ճա տու մը: 2000 թ. սկզբ նե րից աղ քա տու
թյան մա կար դակն էա պես կր ճատ վեց, փոք րա ցավ նաև խզու մը գյու ղա կան և 
քա ղա քային վայ րե րի միջև: 21–րդ դա րի 1 –ին տաս նա մյա կի վեր ջի տն տե սա կան 
ճգ նա ժա մը որոշ չա փով չե զո քաց րեց նա խորդ տա րի նե րին ձեռք բեր ված դրա
կան ար դյունք նե րը: Ան հանգս տաց նող է մեկ այլ կար ևոր հան գա մանք. առ կա 
35 % աղ քա տու թյու նը ուղեկց վում է եկա մուտ նե րի գերբ ևե ռաց մամբ. ը ստ Ջի նի ի 
գոր ծակ ցի՝ գերբ ևե ռա ցու մը 0,5 մա կար դա կում է:

 Միև նույն ժա մա նակ, աղ քա տու թյան մա կար դակն էա պես տար բեր է մար
զային կտր ված քով: Շի րա կի մար զը, որը բարձր լեռ նային գո տում է, աղ քա տու
թյան տե սա կե տից ամե նա խո ցե լին է: Տա վու շի մար զը հան քային ջրե րի ու գի նե
գոր ծու թյան ար դյու նա բե րու թյան և ան տա ռային տն տե սու թյան շնոր հիվ առա վել 
բար վոք վի ճա կում է: Ազ գային մի ջի նից ցածր աղ քա տու թյան մա կար դակ ունե
ցող մար զերն ավե լի դի մա կա յուն եղան 2009 թ. ճգ նա ժա մի հետ ևանք նե րին: 
Պատ կե րը հա կա ռակն է այն մար զե րում, որ տեղ աղ քա տու թյան մա կար դա կը գե
րա զան ցում է հան րա պե տու թյան մի ջին ցու ցա նի շը: Աղ քա տու թյան մա կար դակն 
առա վել բարձր է Լո ռու, Վայոց ձո րի և Արա րա տի մար զե րում [18]: 

Գյու ղա կան աղ քա տու թյան բարձր մա կար դա կի պատ ճառ նե րից են մե
կու սաց վա ծու թյու նը և գյու ղատն տե սա կան նշա նա կու թյան հո ղե րի մաս նատ
վա ծու թյու նը բա նուկ հա ղոր դակ ցա կան ուղի նե րից: Լեռ նային հա մայնք նե րում 
գյու ղա կան աղ քա տու թյան մա կար դակն աճում է բարձ րու թյա նը զու գա հեռ. 1700 
մետ րից բարձր տա րածք նե րում այն 34,7 % է, 1300 մետ րից ցածր տա րածք նե
րում՝ 27,1 %, իսկ 1300–1700 մետր բարձ րու թյուննե րում՝ 29,5 %: Հո ղա տա րած քից 
զուրկ գյու ղա կան բնակ չու թյան շր ջա նում աղ քա տու թյու նը 40,6 % է, մինչև 0,2 հա 
հո ղա տա րածք ունե ցող նե րի աղ քա տու թյու նը չի գե րա զան ցում 30 %–ը:

Նշ ված հիմ նախն դիր նե րը մատ նան շում են տա րած քային զար գաց ման 
նպա տա կայ նու թյան բարձ րաց ման կար ևո րու թյու նը: Լեռ նային, նա խա լեռ
նային և սահ մա նա մերձ բնա կա վայ րե րի հա մար կի րա ռե լի են ԵՄ –ի գյու ղա
կան տա րածք նե րի զար գաց ման քա ղա քա կա նու թյու նը և ԵՄ –ի նե րազդ ման 
գոր ծի քա կազ մը. 1) նպա տա կային զա նա զան ար տադ րա կան ներդ րու մային 
ծրագ րեր, 2) տա րածք նե րի հա սա նե լի ու թյան և կեն ցա ղային պայ ման նե րի 
որա կի բա րե լավ մա նը նպաս տող ծրագ րե րում և են թա կա ռուց վածք նե րում պե
տա կան ներդ րում ներ, 3) բնա կան դժ վար պայ ման նե ր ունեցող բնակ չու թյան 
ծանր կեն սա վի ճա կը մեղ մե լու նպա տա կով պե տու թյան կող մից տրա մադր վող 
նյու թա կան փոխ հա տու ցում և այդ տա րածք նե րում ֆեր մե րային տն տե սու
թյուն նե րի էկո լո գի ա պես մա քուր ար տադ րու թյու նը պահ պա նե լու նպա տա կով 
պե տա կան ֆի նան սա վո րում: 

Ար տա հան ման խթա նու մը: Ներ կա յումս ՀՀ ար տա հա նու մը հիմն ված է ռե
սուր սա տար ապ րանք նե րի վրա: Ըն դա մե նը երեք հիմ նա կան ապ րան քախմ բե
րով (մե տաղ ներ, թան կար ժեք քա րեր, ալ կո հո լային խմիչք ներ) ապա հով վում է 
ար տա հան ման ավե լի քան եր կու եր րոր դը: 
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Ար տա հան ման ծա վալ նե րում հան քա նյու թի և մե տաղ նե րի մաս նա բաժ
նի ցու ցա նի շով Հա յաս տանն ամե նա բարձր դիր քե րում է: Իրա վի ճա կը խիստ 
փխրուն է դարձ նում այս ուղ ղու թյամբ ար տա հան ման ը նդ լայն ման մի տու մը. 
ն կա տի ունենք հա մաշ խար հային շու կա յում չվե րամ շակ ված հան քա նյու թի և 
մե տաղ նե րի գնե րի հնա րա վոր փո փո խու թյուն նե րը: Ար տա հան ման առա ջան
ցիկ աճի հնա րա վո րու թյուն նե րը կա րե լի է տես նել ստորև բեր ված 7.3 աղյու սա
կում: Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի, պատ րաս տի սնն դամ թեր քի և շի նա
նյու թե րի ար տադ րու թյուն նե րը աճի մեծ նե րուժ են պա րու նա կում: Առանձ նա կի 
դե րա կա տա րում է վե րա պահ վե լու ՀՋԱԾ –ի վե րամ շա կող, գյու ղատն տե սա կան 
ար տադ րու թյուն նե րին, այդ թվում՝ խո շո րա մասշ տաբ ջեր մո ցային տն տե սու
թյուն նե րին: 

Ա ղյու սակ 7.3 .  Ար տա հան ման տե սա կա րար կշի ռը հա մա պա տաս խան ճյու
ղերի հա մա խառն թո ղարկ ման մեջ 2006–2010 թթ., %

Արտադրանքի տեսակը 2006 2007 2008 2009 2010

Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րանք 2,0 1,5 1,5 2,3 2,3

Պատ րաս տի սնն դամ թերք 19,4 22,3 20,4 5,5 17,6

Հան քա հում քային ար տադ րանք 50,1 51,8 50,1 57,0 71,0

Շի նա նյութ 12,5 18,0 9,0 12,6 12,1

Ոչ թան կար ժեք մե տաղ ներ և դրան ցից 
իրեր

97,9 97,5 85,7 79,7 87,8

Աղ բյու րը՝  [76] 

Ար տա քին ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան մեջ գյու ղատն տե սա կան ար տադ րա
տե սակ նե րի տե սա կա րար կշի ռը կազ մում է շուրջ 20 %:

ՀՀ ար տա հան ման մի ջին հակ վա ծու թյան մա կար դա կը սոսկ ձևա վոր ված 
ճյու ղային կա ռուց ված քի հետ ևանք չէ: Ի վեր ջո՝ հա վե լյալ տն տե սա կան աճի 
պայ ման ներ պետք է ստեղծ վեն ավան դա բար ար տա հա նե լի հատ վա ծը ներ կա
յաց նող հան քա հում քային, ֆի նան սա կան, ծրագ րա վոր ման ծա ռա յու թյուն նե րի 
և այլ ոլորտ նե րում, քա նի որ ար տադ րո ղա կա նու թյան մի ջազ գային տար բե րու
թյուն նե րը ար տա ցոլ վում են հենց ար տա հա նե լի հատ վա ծում: Ար տա հան ման 
հակ վա ծու թյան ար դյու նա րար պատ կե րա ցում կա րե լի է ունե նալ հա մա պա
տաս խան ցու ցա նիշ նե րի մի ջո ցով, որը բեր ված է աղյու սակ 7.4–ում: 

Ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան ծա վալ նե րի ավե լաց մանն ու կա ռուց
ված քի բա րե լավ մանն ուղղ ված հիմ նա րար լու ծում նե րը, ինս տի տու ցի ո նալ 
խնդիր նե րին զու գա հեռ, պա հան ջում են երաշ խա վո րու թյուն նե րի մշա կում այն
պի սի հա մա լուծ հիմ նախն դիր նե րի շր ջա նա կում, ինչ պի սիք են՝

•  ֆի նան սա կան միջ նորդ ման ավե լաց մամբ տո կո սադ րույ քի և փո խար ժե
քի լծակ նե րի ար դյու նա վետ փոխ գոր ծակ ցու մը այն հաշ վով, որ հնա րա
վո րինս թու լաց վի փո խար ժե քի ազ դե ցու թյու նը,
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•  «անհ նա րի նու թյան եր րոր դու թյուն» խնդ րի լու ծու մը, երբ ան հրա ժեշտ է 
դառ նում ը նտ րու թյուն կա տա րե լու կա պի տա լի սահ մա նա փա կում նե րի, 
փո խար ժե քի կա յու նու թյան և գնա ճի կա յու նու թյան միջև [13, էջ 18, 19, 20]: 

Այս բնա գա վա ռում որո շա կի գործ ար դեն ար վում է: ՀՀ կա ռա վա րու թյան 
գե րա կա յու թյուն նե րում նե րառ ված է ար տա հան մա նը միտ ված ար դյու նա բե րա
կան քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նա ցու մը, ը նտր ված են ար տա հան ման առաջ
նային ոլորտ նե րը: 

Ա ղյու սակ 7.4 .  Ար տա հան ման հակ վա ծու թյու նը (ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու
թյուն նե րի ար տա հան ման մաս նա բա ժի նը ՀՆԱ –ում) և շնչային 
ՀՆԱ–ն ՀՀ սահ մա նա կից և Մաք սային մի ու թյան ան դամ 
երկրնե րում ու Իս րայե լում

Եր կի րը
Ար տա հան ման հակ վա ծու թյու նը Հ ՆԱ–ն 1 շն չի հաշ վով՝ ը ստ գնո ղու նա

կու թյան հա մար ժե քու թյան ($)

1998 2008 2010 2011 2012 1998 2008 2010 2011 2012

Հա յաս տան 19,0 15,0 20,8 23,8 25,1 1779 8055 7242 7730 8417

Ադր բե ջան 22,7 65,8 54,3 56,4 53,7 1821 8653 9800 9869 10125

Վ րաս տան 16,5 28,6 35,0 36,3 38,4 2018 4872 5002 5417 5806

Թուր քի ա 21,3 23,9 21,2 24,0 26,4 8730 15178 15965 17242 18348

Ի րան 13,6 30 28 29 18 6161 11159 12677 13174 12986

ՌԴ 31,2 31,3 29,2 30,4 29,4 5493 20276 20770 22408 23501

Ղա զախս տան 30,3 57,2 44,0 49,5 47,6 4063 11293 12010 12977 13667

Բե լա ռուս 59,1 60,9 54,3 81,1 81,6 4529 12455 13758 14826 15327

Իս րայել 29,9 40,3 35,0 35,5 36,2 20891 25600 28818 30622 31869

Աղ բյու րը՝  World Bank, World Development Indicators 2013: Իրա նի ար տա հան ման հակ վա ծու թյան 
2008–2012 թթ. տվյալ նե րը՝ ը ստ United Nations, National Accounts Main Aggregates Database, 
2013: Իրա նի մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ –ի 2010–2012 թթ . տվյալ նե րը՝ ը ստ IMF, World Economic 
Outlook Database 2013: 

Ակն հայտ է, որ ար տա հան ման ը նդ լայն ման հիմ նախն դի րը հնա րա վոր է լու
ծել նախ մեր ունե ցած մարդ կային, հո ղային, ջրային ռե սուրս ներն առա վել գոր
ծադ րե լու մի ջո ցով, որին պետք է ուղղ ված լի նի բան կային և ֆի նան սա կան են
թա կա ռուց վածք նե րի գոր ծու նե ու թյու նը: Ար տա հա նու մը պետք է խթա նել էժան 
փո խա ռու մի ջոց նե րով՝ ար տո նագ րային, ապա հո վագ րա կան, լի զին գային և նե
րազդ ման այլ լծակ նե րով (օ րի նակ՝ հար կային ոլոր տում շա հու թա հար կե րի դրույ
քա չա փե րը իջեց նե լով՝ պայ մա նա վոր ված թո ղարկ ման ար տա հա նե լի ծա վա լով): 
Նպա տա կադ րու մը են թադ րում է ար տա հան ման տեմ պե րի առա ջան ցի կու թյուն 
ՀՆԱ –ից այն հաշ վով, որ առա ջի կա 10–15 տա րի նե րի կտր ված քով ար տա հան ման 
ծա վալ նե րը կազ մեն ՀՆԱ –ի 30–40 % –ը (ներ կայիս 10 % –ի փո խա րեն): 
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ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րի հա ջող իրա գործ ման գրա վա կա նը պետք է 
լի նի նաև այն պի սի են թա կա ռուց վածք նե րի ստեղ ծու մը, որոնք կն պաս տեն 
դրան մաս նա վո րա պես պե տու թյուն —  մաս նա վոր հատ ված հա մա գոր ծակ ցու
թյան շրջա  նակ նե րում: 

Հ ՋԱԾ պա շա րա մի ջոց նե րը:  Հո ղային ռե սուրս նե րը: ՀՀ–ն բնու թագր վում է 
առա վել լեռ նային բնա պատ կե րով, սահ մա նա փակ գյու ղատն տե սա կան նշա նա
կու թյան հո ղե րով՝ 2,1 մլն հա՝ երկ րի 2,97 մլն հա հո ղա տա րած քից:

 Մինչև հո ղի լայ նա ծա վալ մաս նա վո րե ցու մը, ի դեպ, մեր եր կիրն առա ջինն 
էր ԱՊՀ տա րած քում. 1990 թ. դրու թյամբ հո ղօգ տա գոր ծու մը իրա կա նաց վում էր 
283 կոլտն տե սու թյուն նե րում (զ բա ղեց նում էին 628 հազ. հա, մեկ կոլտն տե սու
թյա նը բա ժին էր ը նկ նում մի ջի նը 2219,1 հա) և 628 սով խոզներում (յու րա քան չյու
րը՝ մի ջի նը 2610,9 հա հո ղակ տոր): Կոլտն տե սու թյուն նե րի ու սով խոզ նե րի տնօ
րի նու թյանն էր տր ված 2267 հազ. հա, այ սինքն՝ հան րա պե տու թյան ը նդ հա նուր 
տա րած քի 76,3 %–ը: Թվե րը ցույց են տա լիս, որ նախքան մաս նա վո րե ցու մը հո
ղակտոր ներն ը ստ չա փե րի ու կա ռուց ված քի առու մով առա վել ար դյու նա վետ էին:

1997 թ. հո ղի հաշ վեկշ ռի հա մա ձայն՝ ՀՀ հո ղային ֆոն դը նե րա ռում էր գյու
ղատն տե սու թյան հո ղեր՝ 1329638 հա ը նդ հա նուր տա րած քով: Մաս նա վո րեց ված 
հո ղե րի շուրջ 78 % –ը բա ժան ված էր 2–4 հո ղակ տոր նե րի, և այն մտայ նու թյու նը, 
որ տն տե սու թյուն նե րի միջև կու նե նանք մր ցակ ցու թյուն, շատ պար զու նակ էր, 
քա նի որ կր ճատ վեց դրանց մշակ ման ար դյու նա վե տու թյու նը, հետ ևա բար՝ ար
տադ րո ղա կա նու թյու նը: Մեկ ամ բող ջա կան հո ղակ տոր ուներ 332 հա զար գյու
ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րից ըն դա մե նը 4,7 % –ը: Հո ղակ տոր նե րի մաս նատ
վա ծու թյու նը ար դյու նա վետ հո ղօգ տա գործ ման լուրջ խո չըն դոտ է դար ձել:

 Հո ղակ տոր նե րի մաս նատ վա ծու թյան հիմ նախնդ րի լու ծու մը իրա գոր ծե լի է 
հո ղի շու կա նե րի գոր ծառն ման մի ջո ցով (հատ կա պես վար ձա կա լա կան ձևի կի
րառ մամբ): Այս աս պա րե զում վեր ջին տա րի նե րին նկատ վում է պա հան ջար կի 
աշ խու ժա ցում, չնա յած ար ժա նա հա վատ վի ճա կագ րու թյու նը բա ցա կա յում է:

 Հո ղե րի լք վա ծու թյունն ու թե րօգ տա գոր ծու մը (օգ տա գործ վում է ը նդ հա
նուր վա րե լա հո ղե րի ըն դա մե նը եր կու եր րոր դը, գյուղն շա նա կու թյան հո ղե րի 
մոտ 20 %–ը ան մշակ է, մար գա գե տին նե րի մի այն 55–60 %–ն է հնձ վում և այլն): 
Չնա յած արո տա վայ րե րի հա րա բե րա կան առա տու թյա նը՝ հո ղա գոր ծու թյան 
հա մե մատ անաս նա բու ծու թյան թույլ զար գաց վա ծու թյու նը կա ռուց ված քային 
և սո ցի ալ–տն տե սա կան պատ ճառ նե րի հետ ևանք է [13]: Այս հիմ նախն դիր նե
րը և դրանց լուծ ման ուղի նե րը պետք է վերհան վեն ու նե րառ վեն ՀՋԱԾ –ում՝ 
լայ նո րեն կի րա ռե լով դրա կան մի ջազ գային փոր ձը: Այս առու մով դի տար ժան 
են որոշ երկր նե րի (հար ևան սահ մա նա կից, Մաք սային մի ու թյան և Իս րայե լի) 
հա մե մա տա կան բնու թագ րե րը գյու ղատն տե սա կան հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի 
կտր վածքով (տե՛ս աղյու սակ 7.5):
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Ջ րային ռե սուրս նե րը: Դեռևս 2000 թ. խմե լու ջրի առա ջար կը և պա հան
ջար կը հա մաշ խար հային մասշ տա բով հա վա սար վե ցին, և այժմ առա ջան ցիկ 
պա հան ջար կով ան հա վա սա րակշռ վա ծու թյու նը տա րեց տա րի մե ծա նում է: Այս 
ամե նը վկա յում է ջրի՝ որ պես ան փո խա րի նե լի բնա կան ռե սուր սի կար ևո րու
թյան մա սին: Ջրի պա հան ջար կը ժա մա նա կի ըն թաց քում անընդ հատ աճում է, 
և աշ խար հի մի շարք տա րա ծաշր ջան նե րում հա ճա խա դեպ են դար ձել միջ պե
տա կան բա խում նե րը ջրի հա մար:

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հա րա բե րա կան և տա րա ծաշր ջա նային 
կար ևո րա գույն առա վե լու թյուն նե րից մե կը ստո րերկ րյա և մա կեր ևու թային 
ջրերն են: Բա վա կան է նշել, որ ՀՀ տա րած քում տա րե կան ձևա վոր վում է (ա ռանց 
ստոր երկ րյա պա շար նե րի) 7,5 մլրդ խոր. մ ջուր, որից օգ տա գործ վում է ըն դա
մե նը 2,5 մի լի ար դը: Ստ րա տե գի ա կան այդ ռե սուր սի մնա ցած քա նա կու թյու նը, 
փաս տո րեն, «ար տա հան վում է» հար ևան երկր ներ զրո յա կան գնով: Այս ամե նը 
թե լադ րում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում ունե նալ ՀՋԱԾ –ի շր ջա նակ նե
րում գոր ծող ջրային ռե սուրս նե րի օգ տա գործ ման և կա ռա վար ման են թած րա
գիր, որ տեղ կսահ ման վեն այն մի ջո ցա ռում նե րը, որոնց իրա կա նաց մամբ կա րե
լի է հաս նել ջրային ռե սուրս նե րի ար դյու նա վետ օգ տա գործ ման:

Ջ րօգ տա գործ ման բնա գա վա ռում առանձ նա կի կար ևո րու թյուն է ստա նում 
ՀՀ –ից խմե լու ջրի ար տա հան ման ծա վալ նե րի ավե լա ցու մը [17]: Խմե լու ջու րը ար
տերկ րում դար ձել է ռազ մա վա րա կան կար ևոր ապ րան քա տե սակ նե րից մե կը 
(1 լ վա ճառ վում է 0,37 դո լար ման րա ծախ գնով), իսկ պա հան ջար կը աշ խար հում 
անընդ հատ ավե լա նում է: Կան խա տես վում է, որ 2011–2021 թթ. շշալց ված ջրի 
հա մաշ խար հային ծա վա լը հաս նե լու է 440 մլրդ լ կամ աճե լու է շուրջ 170 % –ով:

Ջ րօգ տա գործ ման էֆեկ տը ակ նա ռու է դառ նում տն տե սա կան բազ մա պատկ
ման հետ ևյալ օրի նա կով՝ 10 մլրդ լ ար տա հան ման դեպ քում կու նե նանք 3,7 մլրդ 
դո լա րի ներ հոսք: Այն ՀՀ ար տա հան ման 2012 թ. ամ բողջ ծա վա լի բե րած եկա
մուտը կգե րա զան ցի ավե լի քան 2,5 ան գամ: Եթե հան րա պե տու թյու նից խմե լու ջրի 
ար տա հան ման ծա վա լը հասց վի 10 մլրդ լիտրի, ապա այն կկազ մի հա մաշ խար
հային շու կայի խմե լու ջրի 3,3 % –ից մինչև 2,3 %–ը (2021 թ. պա հան ջար կի դեպ քում):

ՀՀ –ից ար տա հան վող խմե լու ջրի ծա վալ նե րի կտ րուկ ավե լաց ման և այդ 
նպա տակ նե րին հաս նե լու տա րաբ նույթ հիմ նախն դիր նե րի շար քում կար ևոր վե
լու են հայ կա կան խմե լու ջրե րի ար տա հան ման նե րու ժի գույ քագ րու մը, շու կա
նե րի բա ցա հայ տու մը, պա հան ջար կի մար քե թին գը, սպա ռող նե րի խմ բե րի սեգ
մեն տա վո րու մը և մա տուց վող (վա ճառ վող) խմե լու ջրի տե սա կի (գա զա վոր ված 
թե ան գազ) ու տա րայի ծա վա լի մե ծու թյան ը նտ րու թյու նը, առևտ րային կազ մա
կեր պու թյուն նե րի հետ խմե լու ջրե րի վա ճառ քի եր կա րա ժամ կետ պայ մա նագ րե
րի կն քու մը, ը ստ ժամ կե տայ նու թյան շու կայի սեգ մեն տա վո րու մը, տրանս պոր
տային մի ջոց նե րի ը նտ րու թյու նը, խմե լու ջուր շշալց նող կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
հետ պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րի ձեռք բե րու մը և այլն:

 Հայ կա կան խմե լու ջրե րի ար տա հա նումն ը նդ լայ նե լու ու խթա նե լու ուղի նե րի 
հար ցը քն նար կե լիս կա րող են դի տարկ վել.

• Ար տա հա նում՝ ներ կա յումս գոր ծող պայ ման նե րով և սխե մա նե րով: 
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•  Ար տա հա նում՝ իզո թեր միկ –ի զո բար վա գոն– ցիս տեռն նե րով: Այս պրակ
տի կան գոր ծել է նախ կին ԽՍՀՄ օրոք, երբ հայ կա կան հան քային ջրե րը 
իզո թեր միկ –ի զո բար ցիս տեռն– վա գոն նե րով (60 տ տա րո ղու թյամբ) Հա
յաս տա նից տե ղա փոխ վում և շշալց վում էին Մի տիշ չի ի ոչ ալ կո հո լային 
խմիչք նե րի գոր ծա րա նում: Նկա տենք նաև, որ Ռու սաս տա նի եվ րո պա
կան մա սում խմե լու հան քային ջրեր չկան, ուս տի հայ կա կան հան քային 
ջրե րը մեծ պա հան ջարկ կու նե նան ՌԴ –ում՝ հատ կա պես խո շոր մե տա
լուր գի ա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րում:

•   Հան քային ջրե րից կոր զել դրանց կազ մի մեջ մտ նող հան քային նյու թե րը 
և ար տա հա նել: Հան քային նյու թե րի առանձ նաց ման տեխ նո լո գի ան մշա
կել են հար ևան Վրաս տա նում, ը ստ որի՝ մեծ արա գու թյամբ պտտ վող 
սկա վա ռա կի վրա վեր ևից կա թում է հան քային ջու րը, ջրի և պտտ վող 
սկա վա ռա կի «հան դիպ ման» շնոր հիվ կա թիլ նե րը բա ժան վում են հա զա
րա վոր մաս նիկ նե րի և «ցր վում», իսկ բարձր ջեր մաս տի ճա նի պայ ման
նե րում ջու րը գո լոր շ ա նում է, իսկ ջրում եղած հան քային նյու թե րը փո
շու տես քով «նս տում» են սար քի հա տա կին: Ստաց ված փո շին կա րող է 
սպառ ման կամ օգ տա գործ ման վայ րե րում լուծ վել ջրում և օգ տա գործ
վել խմե լու կամ բու ժա կան լո գանք ըն դու նե լու հա մար: Հան քային ջրե րից 
նյու թե րի կոր զու մը աչ քի է ը նկ նում բարձր ար դյու նա վե տու թյամբ, քա նի 
որ 0,5 լ հան քային ջրից ան ջատ վում է 3–5 գ հան քային նյութ: Բա ցի այդ՝ 
հան քային ջրե րը ապա կյա շշե րով տե ղա փո խե լու հա մար ան հրա ժեշտ 
են եր կա թու ղային վա գոն նե րը, իսկ դա 600 կմ –ից ավե լի հե ռա վո րու թյան 
դեպ քում տն տե սա պես ձեռն տու չէ:

•   Հայ կա կան խմե լու ջրե րը կա րող են սպառ ման շու կա հասց վել նաև խո
ղո վա կա շա րե րով: Նման եղա նա կով ՀՀ –ից հատ կա պես դե պի արա
բա կան աշ խար հի երկր ներ փո խադր ված ջու րը կա րող է ավե լի փոքր 
ծա վալ նե րով հասց վել սպա ռո ղին՝ տե ղում կազ մա կեր պե լով դրանց տա
րա յա վո րու մը: Ամեն դեպ քում խմե լու ջրի ար տա հան ման այս կամ այն 
եղա նա կի ը նտ րու թյու նը պետք է հիմ նա վոր վի հա մա պա տաս խան մաս
նա գի տա կան հաշ վարկ նե րով:

Ս ևա նա լճի քաղց րա համ ջրի ծա վալ նե րը երաշ խիքն են, որ ՀՀ–ն ի վի ճա
կի է ապա հո վե լու ար տա հան վող խմե լու ջրի մեծ ծա վալ ներ՝ ջու րը դարձ նե լով 
ար տա հան ման գե րա կա ճյու ղե րից մե կը և ՀՀ սո ցի ալ–տն տե սա կան խն դիր նե րի 
լուծ ման կար ևո րա գույն աղ բյուր [1, էջ 615]:

 Հա յաս տա նի հե լի ո ֆի կա ցի ան և գյու ղատն տե սու թյու նը: Տն տե սու թյան 
շեշ տա կի վե րել քի ակն կա լու թյու նը իրա պես պայ մա նա վոր ված է բարձր ար տադ
րո ղա կա նու թյան ու ար դի ա կան տեխ նո լո գի ա ներ կի րա ռող ճյու ղե րով, որը բնավ 
չի նշա նա կում, որ գյու ղատն տե սու թյա նը պետք չէ այդ ամե նը: Հան դի սա նա լով 
ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյուն նե րի առա ջա մար տի կը՝ գյու ղատն տե սու
թյու նը չի կորց րել իր գե նե րաց նող դե րը հե տին դուստ րի ալ տն տե սու թյուն նե րում: 
Գե նային ճար տա րա գի տու թյան, կեն սա տեխ նո լո գի ա նե րի ու ին տեն սիվ տեխ
նո լո գի ա նե րի (է լեկտ րո նի կա, ռո բո տա տեխ նի կա և այլն) ներդր մա նը զու գըն թաց 
չպետք է ան տե սել հե լի ո ֆի կա ցի այի նպաս տա վոր հնա րա վո րու թյուն նե րը: 
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Ար ևային տեխ նի կայի զար գաց ման հայ կա կան տար բե րա կը1 էա պես տար
բեր վում է այլ երկր նե րում կա տար վող աշ խա տանք նե րից առա ջին հեր թին իր 
մո տի վա ցի այով: Եթե հա մաշ խար հային տն տե սու թյան մեջ այն դիտ վում է որ
պես գոր ծող ատո մա կա յան նե րի և ջեր մա կա յան նե րի այ լընտ րանք, և մի ա ժա
մա նակ ար ևային էներ գե տի կան ուղ ղորդ վում է դե պի էներ գախ նայո ղու թյան 
ռե ժիմ, ապա հայ կա կան տար բե րա կում շեշ տը դր վում է ար ևային տեխ նի կայի 
տեխ նո լո գի ա կան առանձ նա հատ կու թյուն նե րի վրա: Մաս նա վո րա պես.

•   Հե լի ո տեխ նի կան՝ որ պես գյու ղատն տե սու թյան մեջ կի րա ռե լի բարձր 
տեխ նո լո գի ա՝ գյուղմ թերք ներ վե րամ շա կե լու և էլի տար շու կա նե րին էկո
լո գի ա պես մա քուր սնն դամ թեր ք մա տա կա րա րե լու հա մար:

•   Ֆու մի գա ցի այի և թու նա քի մի կատ նե րի ակ տի վաց ման հա մար էկո լո
գիա պես մա քուր և հա սա նե լի մի ջոց:

•   Հե ռա վոր և սահ մա նա մերձ գյու ղե րում ար տադր ված գյուղմ թերք նե րը 
նախ նա կան վե րամ շա կու մից հե տո ստաց ված կի սա ֆաբ րի կատ խտա
նյու թե րը ապ րան քային վերջ նա կան տես քի բե րե լու նպա տա կով վե
րամշա կող կազ մա կեր պու թյուն ներ տե ղա փո խե լու հա մար տեխ նո լո
գիա պես նա խընտ րե լի ձև:

•   Գյու ղում սո ցի ալ–տն տե սա կան և սա նի տա րա հի գի ե նիկ պայ ման նե րի 
բա րե լավ ման մի ջոց, աղ բա հա նու թյունն ու աղ բի վե րամ շա կու մը տե ղում 
կազ մա կեր պե լու ձև, դպ րոց նե րի, հի վան դա նոց նե րի ու ման կա պար տեզ
նե րի ջե ռուց ման էժան և հու սա լի եղա նակ: 

•  Ո ռոգ ման ը նդ հա նուր հա մա կար գե րի ան խա փան աշ խա տան քը ապա
հո վե լու և գյու ղատն տե սու թյան մեջ կա թի լային ոռոգ ման եղա նա կը 
ներդ նե լու հա սա նե լի մի ջոց:

•   Գո մաղ բից էժան և բարձ րո րակ բի ո պա րար տա նյու թեր ստա նա լու տեխ
նո լո գի ա:

•   Կի ո տոյի հա մա ձայ նագ րի սահ ման նե րում ած խաթ թու գա զի ար տա նե
տում նե րի նվա զե ցում և այր վող թթ ված նի խնա յում:

 Կան ար ևային տեխ նի կան և տեխ նո լո գի ա նե րը գյու ղատն տե սու թյան մեջ 
կի րա ռե լու բազ մա թիվ այլ ուղ ղու թյուն ներ, որոնց զար գա ցու մը թույլ կտա օգ
տա գոր ծել նաև հար ևան երկր նե րի, օրի նակ՝ Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան և Իրա
նի գյուղմ թերք նե րի հս կա յա ծա վալ հում քային բա զան՝ դե պի աշ խար հի էլի տար 
շու կա ներ էկո լո գի ա պես մա քուր սնունդ առա քե լու հա մար: 

Ար դեն առ կա են ար ևային տեխ նո լո գի ա նե րի կի րառ մամբ «Ար ևային քաղց
րա վե նի քի», «Ար ևային խտաց րած կա թի», «Ար ևային պան րի», «Ար ևային հյու թե
րի», «Ար ևային մու րա բա նե րի», «Ար ևային կո նյա կի», «Ար ևային լա վա շի» և այլ նի 
զանգ վա ծային ար տադ րու թյուն ներ կազ մա կեր պե լու հա մար ան հրա ժեշտ տեխ
նի կա կան մի ջոց նե րը: Մեծ հե ռան կար է խոս տա նում տար բեր երկր նե րի լո ղա
փե րում և տու րիս տա կան կենտ րոն նե րում «Հայ կա կան ար ևային խո հա նոց ներ» 
կազ մա կեր պե լու գա ղա փա րը: Մի այն այս տեղ օգ տա գործ վե լիք արևային տեխ

1   Այն մշակ վում է և գործ նա կան կի րա ռու թյուն նե րի փոր ձա րա րա կան փու լում է, որը ղե կա վար վում է տեխ նի կա
կան գի տու թյուն նե րի դոկ տոր Վ. Հա մա զաս պյա նի կող մից:



382  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

նի կայի շու կայի ծա վալ նե րը ահ ռե լի են: Գյու ղի և գյու ղատն տե սու թյան հե լիո
ֆի կա ցի ան հնա րա վոր չէ պատ կե րաց նել առանց ժա մա նա կա կից հե լի ո տեխ
նի կա կան ար դյու նա բե րու թյան, որը հե լի ո ֆի կա ցի այի ծրագ րի հե ղի նակ նե րը 
մտա դիր են կազ մա կեր պել աղե տի գո տում: Հե լի ո ֆի կա ցի ան Հա յաս տա նին 
հնա րա վո րու թյուն կըն ձե ռի լու ծելու իր էներ գե տիկ ան վտան գու թյան խնդիր նե
րը, ստա նա լու ար ևի «կա նաչ» էներ գի ա:

Հ ՋԱԾ –ի իրա կա նաց ման ճա նա պար հային քար տե զը: Հ ՋԱԾ –ի վերջ
նան պա տա կը ռե սուրս նե րի ար դյու նա վետ օգ տա գոր ծումն է՝ հո ղի, ջրի, ար ևի 
ու մարդ կային կա պի տա լի բա ղադ րիչ նե րով: 

Իր ը նդ գր կու նու թյամբ և վե րը նա խանշ ված թի րա խային ուղ ղու թյուն նե րի 
նպա տա կայ նու թյամբ ՀՋԱԾ –ն կա րող է հա վակ նել «Ազ գային պե տա կան ծրա
գիր» կար գա վի ճա կին: Ծրա գի րը են թադր վում է իրա գոր ծել հետ ևյալ հա մա լուծ 
խն դիր նե րի մի ջո ցով.

• Հ ՋԱԾ –ի հայե ցա կար գի և ծրագ րի մշա կում,
•  Հ ՋԱԾ –ի կեն սա գոր ծու մը կազ մա կեր պե լու խն դիր նե րի (ամ րագր ված մի

ջո ցա ռում նե րի պլա նով) մշա կում, որում ար տա ցոլ ված կլի նեն իրա կա
նաց նող ինս տի տուտ նե րը, ֆի նան սա կան ապա հով ման աղ բյուր նե րը և 
սպաս վե լիք ար դյունք ները՝ ը ստ ժամ կետ նե րի:

Հ ՋԱԾ գոր ծարկ ման լա վա գույն մի ջոց կա րող է լի նել Պե տա կան ներդ րու
մային հիմ նադ րա մի ստեղ ծու մը, որը մաս նակ ցու թյուն կու նե նա մաս նա վոր 
հատ վա ծի ներդ րու մային այն պի սի բիզ նես նա խագ ծե րում, որոնք նպա տա
կաուղղ ված կլի նեն նաև ար տա հան ման աճին: Նմա նա տիպ ծրա գիր պե տա կա
նո րեն կյան քի է կոչ վել Իս րայե լում 1993 թ.՝ ՅՈԶ ՄԱ անու նով, սա տա րել է վեն չու
րային ու մաս նա վոր բաժ նե մաս նակ ցային նա խա ձեռ նու թյուն նե րը:  

Ա ռա ջադր վող ՀՋԱԾ ազ գային պե տա կան ծրագ րի կեն սա գործ ման հա մար 
հան րա պե տու թյու նում առ կա է գի տա կան սպա սարկ ման ան հրա ժեշտ նե րու ժը: 

7.3. Խմե լու ջու րը որ պես մի ջազ գային առևտ րի ապ րանք. 
ՀՀ   արտահան ման   հնա րա վո րու թյուն նե րը 

Ա ռան ձին ապ րան քա տե սակ նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի հա մաշ խար հային 
շու կայի ուսում նա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ հատ կա պես վեր ջին 20–30 
տա րի նե րի ըն թաց քում այդ ոլոր տում տե ղի են ունե ցել խո ր և հա մա պար փակ 
փո փո խու թյուն ներ: Պա հան ջար կից կախ ված՝ եր ևան են եկել նոր ապ րան քա
տե սակ ներ, և ը նդ հա կա ռա կը՝ պա հան ջարկ չու նե նա լու պատ ճա ռով դրանց մի 
մա սը աս տի ճա նա բար «հե ռա նու մ» է շու կայից: 

Վեր ջին տա րի նե րի հա մաշ խար հային շու կայի կար ևոր ապ րան քա տե սակ
նե րից է խմե լու ջու րը, որը հետզ հե տե ավե լի ու ավե լի մեծ ծա վալ ներ և հատ
ված ներ է գրա վում ամե նա տար բեր երկր նե րի ար տա հան ման ու ներ մուծ ման 
ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան մեջ: Կա րող ենք նաև հա մոզ ված պն դել, որ առա
ջի կա յում ևս խմե լու ջրի ծա վալ նե րը զգա լի ո րեն կա վե լա նան: Ակ ներև է այն 
փաս տը, որ առան ձին երկր նե րում խմե լու ջրով բնակ չու թյան պա հանջ մունք
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նե րի բա վա րա րու մը խիստ խնդ րա հա րույց է, և այդ երկր ներն ամե նա տար բեր 
ուղի ներ են փնտ րում այդ հիմ նախն դի րը լու ծե լու հա մար: Օ րի նակ՝ 1970 –ա կան 
թվա կան նե րին արա բա կան երկր նե րի պա հան ջար կը խմե լու ջրով բա վա րա
րե լու ուղի նե րի մեջ նշ վում էին Ան տարկ տի դայի այս բերգ նե րը, որոնք քա շե լով 
հասց նում էին մինչև Արա բա կան թե րակղ զի և դրանք շշալց նե լով հասց նում 
բնակ չու թյա նը: Մյուս կող մից էլ այն երկր նե րը, որոնք հա րուստ են խմե լու ջրի 
պա շար նե րով, կա րող են օգտ վել հա մաշ խար հային շու կա յում ստեղծ ված իրա
վի ճա կից և դրան ցից ստա նալ ար տար ժու թային մուտ քեր, ինչն ան հրա ժեշտ է 
հան րա պե տու թյան ար տա քին առևտ րի բա ցա սա կան մնա ցոր դը նվա զեց նե լու 
հա մար: Բա վա կան է նշել, որ 2008 թ. ՀՀ –ից ար տա հան ման ծա վա լը կազ մել է 
1057,2 մլն դո լար, ներ մուծ մա նը՝ 4426,1 մլն դո լար (ար տա քին առևտ րի բա ցա
սա կան մնա ցոր դը կազ մել է 3368,9 մլն դո լար), 2009 թ. այդ մե ծու թյուն նե րը 
կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 710,2 մլն դո լար, 3321,1 մլն դո լար (բա ցա
սա կան մնա ցոր դը՝ 2610,9 մլն դո լար), 2010 թ.՝ 1041,1 մլն դո լար, 3749,0 մլն դո
լար (մ նա ցոր դը՝ –2707,9 մլն դո լար), 2011 թ.՝ 1334,3 մլն դո լար, 4145,3 մլն դո լար, 
(մ նա ցոր դը՝ –2811,0 մլն դո լար) [23, էջ 23], 2012 թ.՝ 1380,2 մլն դո լար, 4261,2մլն 
դո լար, (մ նա ցոր դը՝ –2881,0 մլն դո լար) 2013 թ.՝ 1480,0 մլն դո լար, 4476,8 մլն դո
լար (մ նա ցոր դը՝ –2996,8 մլն դո լար) [35]: 

ա)   Խմե լու ջրի շշալց ման հա մաշ խար հային զար գա ցում նե րը և կան խա
տե սում նե րը

1. ՀՀ –ից խմե լու ջրի ար տա հան ման հնա րա վո րու թյուն նե րի ը նդ լայն ման 
տե սան կյու նից կար ևոր է, որ  ներ կա յաց նենք դրա հա մաշ խար հային շու կա յում 
տե ղի ունե ցող զար գա ցում նե րը, և դրանց հա մա հունչ քն նար կենք շշալց վող ջրի 
սպառ ման դի նա մի կան: Հա մաշ խար հային ուր բա նի զա ցի այի և էկո լո գի ա կան 
աղ տոտ վա ծու թյան աճին զու գա հեռ՝ այ սօր ամ բողջ աշ խար հում խմե լու ջրի խն
դիրն ավե լի ու ավե լի է սր վում, ին չի ար դյուն քում շշալց ված ջու րը դառ նում է 
պա հանջ ված ապ րանք, իսկ դրա ար տադ րու թյու նը՝ շա հու թա բեր ու հե ռա նկա
րային բիզ նե սի ճյուղ: Խմե լու ջուրն այն հազ վա գյուտ ռե սուրս նե րից է, որով հա
րուստ է մեր եր կի րը: Խմե լու ջրի, մաս նա վո րա պես շշալց ված ջրի ար տադ րու
թյու նը մեր երկ րում սկ սում է նոր մասշ տաբ ներ ու որակ ներ ձեռք բե րել: Վեր ջին 
շր ջա նում շու կայի այս հատ վա ծում նկատ վում է մր ցակ ցու թյան սրում, նոր խա
ղորդ ներ են ի հայտ գա լիս, ինչն էլ հան գեց նում է շու կայի հա գեց վա ծու թյան 
մա կար դա կի բարձ րաց մա նը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, մենք դեռևս շշալց ված ջու րը 
հա մաշ խար հային շու կա յում ներ կա յաց նե լու չլուծ ված խն դիր ունենք, ին չը հատ
կա պես կար ևոր է հա մաշ խար հային շու կայի իրա վի ճա կի շատ արագ փոխ վե լու 
հա մա տեքս տում: Վեր ջին 10 տա րի նե րի ըն թաց քում շշալց ված ջրի սպա ռումն 
աշ խար հում աճել է ավե լի քան 2,4 ան գամ՝ 90 մլրդ լիտ րից (1999  թ.) հաս նե լով 
215 մլրդ լիտ րի (2009 թ.), իսկ շու կայի ծա վա լը գու մա րային ար տա հայ տու թյամբ 
այդ նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում աճել է ավե լի առա ջան ցիկ տեմ պե րով՝ 22 մլրդ 
դո լա րից հաս նե լով 80 մլրդ  դոլարի, այ սինքն՝ ավե լի քան 3,6 ան գամ: Սա նշա
նա կում է, որ տե ղի է ունե ցել խմե լու ջրի զգա լի թան կա ցում: Ը ստ այդմ, եթե 
1999 թ. 1 լիտր շշալց ված ջու րը մի ջի նը ար ժե ցել է 0,24 դո լար, ապա 10 տա րի 
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ան ց՝ 0,37 դո լար: Ի դեպ՝ 2009 թ. դո լար/դ րամ մի ջին փո խար ժե քով այն կազ
մել է շուրջ 135 դրամ կամ 0,34 դո լար1: Հա յաս տա նում 1 լիտ րի ար ժե քը տար
բեր տա րո ղու թյան տա րա նե րի, ինչ պես նաև տար բեր ապ րան քա նի շե րի դեպ
քում տա տան վում է 80–240 դրա մի սահ ման նե րում, իսկ ավե լի շատ սպառ վում 
են հենց 0,5 լիտր տա րո ղու թյամբ տա րա նե րը, որոնց ար ժե քը տա տան վում է 
100–150 դրա մի սահ ման նե րում (1 լիտ րը՝ 200–300 դրամ կամ դո լա րի ներ կայիս 
կուր սով՝ 0,48–0,71 դո լար): Այ սինքն՝ շշալց ված ջրի գի նը մի ջազ գային շու կա
նե րում գրե թե 1,5–2 ան գամ ավե լի էժան է հայ կա կան շու կա յում գոր ծող առ կա 
գնե րից: Սա նշա նա կում է, որ «ջ րե րի եր կի ր» Հա յաս տա նում ջու րը վա ճառ վում է 
«մի ջազ գային գնային չա փա նիշ նե րի ց» զգա լի ո րեն թանկ: Այս պի սով՝ աշ խար
հում մեկ մար դու կող մից մի ջի նը սպառ վում է տա րե կան 32 լիտր շշալց ված ջուր, 
որի հա մար ծախս վում է 12 դո լա րին հա մար ժեք գու մար: Առան ձին երկր նե րում 
մեկ շն չին բա ժին է ը նկ նում ավե լի քան 230 լիտր շշալց ված ջուր: Փոր ձա գետ
նե րի գնա հա տա կան նե րով՝ առա ջի կա տա րի նե րին ևս շշալց ված ջրի նկատ
մամբ պա հան ջար կը շա րու նա կե լու է աճել, քա նի որ ողջ աշ խար հում խմե լու 
ջրի խնդիրն ավե լի է սր վում, իսկ երկր նե րի կա ռա վա րու թյուն նե րը պար զա պես 
ի վի ճա կի չեն հաղ թա հա րե լու այդ խն դիր նե րը [72]: 

Ըստ Beverage Marketing Corporation –ի՝ աշ խար հում շշալց ված ջրե րի ամե
նա մեծ շու կան ԱՄՆ–ն է՝ շուրջ 16 % մաս նա բաժ նով: Ը նդ հա նուր առ մամբ Հյու
սի սային Ամե րի կային բա ժին է ը նկ նում հա մաշ խար հային իրաց ման 30,3 %–ը: 
Մե ծու թյամբ երկ րորդ աշ խար հա մա սը Եվ րո պան է՝ 28,9 % մաս նա բաժ նով, 
27,1 %–ը բա ժին է ը նկ նում Ասի ային և մի այն 13,7 %–ը՝ մնա ցյալ աշ խար հին: 
Թեև ավան դա բար շշալց ված ջրե րի շու կա յում թելադրող են եղել զար գա ցած 
երկր նե րը, այ նո ւա մե նայ նիվ, վեր ջին տաս նա մյա կի ըն թաց քում սկ սել են իրենց 
խոսքն ասել նաև զար գա ցող երկր նե րը: Մի այն 2005–2008 թթ.ընկած ժա մա նա
կա հատ վա ծում ավե լի քան 2 ան գամ աճել է Չի նաս տա նի պա հան ջարկն այս 
ապ րան քա տե սա կի նկատ մամբ, նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում Ին դո նե զի այի 
աճը կազ մել է 1,6, իսկ Մեք սի կայի նը՝ 1,5 ան գամ: Ի դեպ՝ վեր ջինս հա մար վում է 
մեկ շն չի հաշ վար կով շշալց ված ջրի սպա ռու մով առա ջա տարն աշ խար հում, և 
ը ստ վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի՝ 2009 թ. այս երկ րում այդ ցու ցա նի շը կազ մել 
է ավե լի քան 230 լիտր: Նույն ցու ցա նի շով աշ խար հի առա ջա տար երկր նե րից 
են Արևմտյան Եվ րո պայի երկր նե րը՝ Իտա լի ան, Բել գի ան, Գեր մա նի ան, Ֆրան
սիան, Իսպա նիան: Շշալց ված ջուր շատ են խմում նաև Մեր ձա վոր Ար ևել քի 
երկր նե րում՝ ԱՄԷ, Լի բա նան, Կա տար, Սաու դյան Արա բի ա և այլն [73]: 

Ընդ հա նուր առ մամբ հա մաշ խար հային շու կա յում ունե ցած տե սա կա րար 
կշռի առու մով աշ խար հի առա ջա տար 6 երկր նե րից 4 –ը զար գա ցող երկր ներն 
են: Զար մա նա լին Մեք սի կայի 2–րդ տե ղում գտն վելն է և Չի նաս տա նի «լր ջա
գույն հա վակ նու թյուն նե րը»: 

Եվ չնա յած շշալց ված ջրե րի հա մաշ խար հային շու կան ծա վա լային առու մով 
շատ արագ փո խում է իր աշ խար հագ րու թյու նը՝ եվ րո պա կան երկր նե րին զրկե

1   2009 թվա կա նին դրամ/դո լար մի ջին տա րե կան փո խար ժե քը կազ մել է 363,28 [20]: Հա մե մա տու թյան հա մար 
նշենք, որ այդ մե ծու թյու նը 2013 թվա կա նին կազ մել է 409,63 դրամ [35]: 
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լով «հիմ նա կան շու կա նե րի » նախ կին պի տա կից, այ նո ւա մե նայ նիվ, առայժմ 
հենց այս տեղ են մեկ շն չի հաշ վով ամե նա շատ շշալց ված ջուր սպա ռող աշ խար
հի 20 երկր նե րից 13 –ը: 

2. Աշ խար հում շշալց ված ջրե րի նկատ մամբ աճող հե տաքրք րու թյան մա
սին են վկա յում նաև շշալց ված ջրի սպառ ման ծա վալ նե րը՝ մյուս խմիչք նե րի 
հա մե մատ: Մաս նա վո րա պես, ը ստ վի ճա կագ րու թյան վեր ջին տաս նա մյա կում 
շշալց ված ջրե րի ամե նա մեծ շու կա յում՝ ԱՄՆ –ում, այդ ապ րան քա տե սա կի սպա
ռու մը 2–րդ տե ղում է հայտն վել խմիչք նե րի շար քում, մինչ դեռ ըն դա մե նը 10 
տա րի առաջ 5–րդն էր: Այս տա րի նե րի ըն թաց քում շշալց ված ջու րը հասց րել է 
գե րա զան ցել գա րեջ րին, սուր ճին ու կա թին, և ներ կա յումս այն զի ջում է միայն 
գա զա վոր ված զո վա ցու ցիչ խմիչք նե րին: Այս պես՝ 2000 թ. ԱՄՆ –ում սպառ վել է 
57 մլրդ լիտր գա զա վոր ված զո վա ցու ցիչ ըմ պե լիք, ին չը կազ մել է բո լոր խմիչք
նե րի 28 %–ը, և դա այն դեպ քում, երբ շշալց ված ջրե րի նը ըն դա մե նը 9 % էր կամ 
18 մլրդ լիտր: 2008 թ. ար դյունք նե րով՝ ար դեն գա զա վոր ված զո վա ցու ցիչ խմիչք
նե րի սպա ռու մը նվա զեց մինչև 53 մլրդ լիտր, իսկ շշալց ված ջրե րի սպա ռումն 
ը նդ հա կա ռա կը՝ հա սավ 33 մլրդ լիտ րի (խ միչք նե րի ը նդ հա նուր սպառ ման շուրջ 
15 %–ը) [72]: Շշալց ված ջրե րի հա մաշ խար հային շու կա յում գոր ծում են հստակ 
ը նդ գծ ված հս կա ներ, որոն ցից են Nestle–ն, Danonc –ը, Coca–Cola–ն և Pepsi Cola–ն: 
Վեր ջին նե րին, մի ա սին վերց րած, բա ժին է ը նկ նում հա մաշ խար հային շր ջա
նա ռու թյան ավե լի քան 35 %–ը: Առա ջա տարը Nestle–ն է՝ 12 %, 2–րդ տե ղում է 
Danonc –ը՝ 85 %: Ը ստ փոր ձա գի տա կան գնա հա տում նե րի առա ջի կա 5 տա րի նե
րի ըն թաց քում սնն դար տադ րու թյան մեջ մաս նա գի տաց ված բազ մապ րո ֆիլ այս 
ըն կե րու թյուն ներն իրենց ուշադ րու թյու նը սևե ռե լու են հենց ջրի ար տադ րու թյան 
խն դիր նե րի վրա, ինչն էլ իր հեր թին նպաս տե լու է հա մաշ խար հային շու կա յում 
այս ըն կե րու թյուն նե րի դե րի ու շու կայի հա մա կենտ րո նաց ման աս տի ճա նի մե
ծաց մա նը: Ը նդ հա նուր առ մամբ իրաց ման ծա վալ նե րով աշ խար հի առա ջա տար 
10 բրենդ նե րից 8 –ը պատ կա նում է «մեծ քա ռյա կի ն»՝ Danonc –ին և Nestle –ին՝ 3 –ա կան, 
իսկ Coca–Cola –ին և Pepsi Cola –ին՝ 2 –ա կան: Աշ խար հում ամե նա մեծ իրա ցում 
ունե ցող առա ջա տար հն գյա կը կազ մում են՝ Aqua (Danonc), Pure, Lile (Nestle), 
 Wahaha (Danonc), Aquafina (Pepsi Cola) ապ րան քա նի շե րը [73]: 

Ի դեպ՝ «շ շալց ված ջու ր» հաս կա ցու թյան տակ նկա տի է առն վում ինչ պես 
աղ բյու րի (չ գա զա վոր ված), այն պես էլ հան քային (գա զա վոր ված) ջու րը: Գա զա
վոր ված շշալց ված ջու րը բա վա կանին փոքր տե սա կա րար կշիռ ունի ը նդ հա նու
րի մեջ՝ ամ բողջ աշ խար հում սպառ վող շշալց ված ջրե րի մի այն 10 %–ն է գա զա
վոր ված: Ը նդ հա նուր առ մամբ այս հա մա մաս նու թյու նը որո շա կի շե ղում նե րով 
պահ պան վում է ամ բողջ աշ խար հում: Այ նո ւա մե նայ նիվ, կան երկր ներ, որ տեղ 
հան քային ջու րը հա մաշ խար հային մի ջի նից ավե լի է սպառ վում, դրա պատ ճա ռը 
ճա շե լու ժա մա նակ հան քային ջրի օգ տա գործ ման սո վո րույթն է կամ աղ բյու րի 
ջրի օգ տա գործ ման ցածր մա կար դա կը: Այդ պի սի երկր նե րից են Ար գեն տի նան, 
Չի լին, Ու րուգ վայը, Նի դեր լանդ նե րը, Գեր մա նի ան, ինչ պես նաև Հա յաս տա նը: 

Ինչ վե րա բե րում է տա րա նե րի բա ղադ րու թյա նը, ապա ամ բողջ աշ խար հում 
նա խա պատ վու թյու նը տր վում է ոչ թե ապա կե, այլ պլաս տիկ շշե րին՝ բա ցա ռու
թյամբ, թերևս, մի այն Գեր մա նի այի՝ պայ մա նա վոր ված տե ղի աղ բա հան ման վե
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րա բե րյալ օրենք նե րի պա հանջ նե րով: Այ նո ւա մե նայ նիվ, Գեր մա նի ա յում ինչ պես 
նաև Մեծ Բրի տա նի ա յում, որ տեղ ապա կե շշե րը մեծ տե սա կա րար կշիռ ունեն, 
պլաս տիկն արագ տեմ պե րով զար գա ցում է ապ րում: 

Ա ղյու սակ 7.6 .  Աշ խար հի առա ջա տար երկր ներն՝ ը ստ շշալց ված ջրի սպառ
ման 2003–2008 թթ., մլրդ լիտր [73] 

Հ/հ Երկր ներ 2003 2008 Հա վե լա ճի 
տեմպ, %

Տե սա կա րար
կ շի ռը

1 ԱՄՆ 23,73 32,90 38,6 16,4

2 Մեք սի կա 16,50 24,31 47,3 12,3

3 Չի նաս տան 9,55 17,71 85,4 9,9

4 Բ րա զի լի ա 10,76 14,29 32,9 7,2

5 Ի տա լի ա 10,35 11,99 15,8 6,0

6 Ին դո նե զի ա 6,95 10,98 58,0 5,5

7 Գեր մա նի ա 9,95 10,84 8,9 5,4

8 Ֆ րան սի ա 8,91 8,49 –4,7 4,2

9 Թաի լանդ 4,93 8,46 71,6 3,2

10 Իս պա նի ա 5,10 4,89 –4,1 2,5

Ա ռա ջին 10 երկր նե րը 106,73 144,86 35,7 72,6

Մ նա ցած երկր ները 37,54 54,62 45,5 27,4

Աշ խարհը 144,27 199,48 38,3 100,0

Ա ղյու սակ 7.7.  Աշ խար հի առա ջա տար երկր նե րը՝ ը ստ մեկ շն չին ը նկ նող 
շշալց ված ջրի սպառ ման 2003–2008 թթ., մլրդ լիտր [73]

Հ/հ Երկր ներ 2003 2008 Հա վե լա ճի տեմպ, 
%

Մի ջի նը, 
մլրդ լիտր

1 Մեք սի կա 157,1 223,7 42,4 7,5

2 Ի տա լի ա 178,3 204,4 14,6 6,8

3 Ա ՄԷ 96,1 150,3 56,3 5,0

4 Բել գի ա 132,9 147,6 11,1 4,9

5 Գեր մա նի ա 120,7 131,7 9,1 4,4

6 Ֆ րան սի ա 148,0 131,0 –11,5 4,4

7 Իս պա նի ա 126,8 120,7 –4,8 4,0

8 Լի բա նան 96,1 115,4 20,1 3,9

9 Հուն գա րի ա 61,3 110,6 80,2 3,7

10 ԱՄՆ 81,8 107,9 31,9 3,6

11 Շ վեյ ցա րի ա 98,1 99,5 3,5 3,3

12 Ավստ րի ա 85,9 98,8 15,0 3,3

13 Թաի լանդ 76,8 98,4 28,1 3,3
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14 Ս լո վե նի ա 78,0 98,4 28,2 3,3

15 Չե խի ա 84,0 96,9 15,3 3,2

16 Կա տար 74,2 96,9 30,0 3,2

17 Սաու դյան Արա բի ա 88,2 95,4 8,2 3,2

18 Խոր վա թի ա 62,1 94,6 52,4 3,2

19 Կիպ րոս 86,3 90,6 5,3 3,0

20 Բուլ ղա րի ա 43,1 87,4 102,3 2,9

Հա մաշ խար հային միջինը 22,7 29,9 31,7 4,1

Խ մե լու ջրի առևտ րի կար ևո րու թյան մա սին է խո սում նաև այն փաս տը, որ 
վեր ջին տա րի նե րին դրան են նվիր վում հա մաշ խար հային գի տա ժո ղով ներ: Այս
պես՝ 2012 թ. հոկ տեմ բե րի 8–10 –ը Բար սե լո նա յում կա յա ցել է շշալց ված ջրին 
նվիր ված հա մաշ խար հային 9–րդ կոնգ րե սը [78], որի ման րա մաս նե րին կա րե լի 
է ծա նո թա նալ [79] կայ քէ ջում: 

Շ շալց ված ջրի հա մաշ խար հային շու կայի վեր լու ծու թյու նը (2006–2011 թթ.) 
բա ցա հայ տել է հետ ևյալ մի տում նե րը և օրի նա չա փու թյուն նե րը.

•  շ շալց ված ջրի հա մաշ խար հային ծա վա լը 2006 թվա կա նին 192,8 մլն լիտ
րից 2011 թվա կա նին հա սել է 261,8 մլն լիտ րի, կամ հա վե լա ճի տեմ պը 
կազ մել է 135,8 % (գ ծա նկար 7.1), 

•  ե թե 2006 թվա կա նին շշալց ված ջրի 50,9 % –ը իրաց վել է չգա զա վոր
ված մինչև 10 լիտ րա նոց տարաներով, 33,0 % –ը՝ 10 լիտ րից ավե լի տա
րո ղու թյամբ չգա զա վոր ված, 16,1 % –ը՝ գա զա վոր ված տա րա նե րով, ապա 
2011 թվա կա նին այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 
51,6 %, 36,0 % և 12,4 % (գ ծա նկար 7.2),

•  2010–2011 թ. ամե նա շատ ջուր շշալց վող 10 երկր նե րի առա ջա տա րը Չի
նաս տանն է (որ տեղ 2011 թվա կա նին 2010 թվա կա նի հա մե մա տ սպառ ման 
ծա վալն ավե լա ցել է 17,8 % –ով), որին հետ ևում են ԱՄՆ –ը, Մեք սի կան, Ին
դո նե զի ան (ա ճի ամե նա բարձր՝ 23,9 %), Գեր մա նի ան, Բրա զի լի ան, Իտա
լի ան, Թուր քի ան, Հնդ կաս տա նը և Ֆրան սի ան (գ ծա նկար 7.3): Հատ կան
շա կան է նաև, որ նշ ված բո լոր երկր նե րում շշալց ված ջրի ծա վալ նե րը 
ավե լա ցել են, 

•  ե թե 2006 թ. շշալց ված ջրի հա մաշ խար հային ամե նա մեծ տա րա ծաշր ջա
նը Արևմ տյան Եվ րո պան էր (24,6 %), ապա 2011 թվա կա նին առա ջա տար 
է դար ձել Ասի ական– խա ղաղօվ կի ա նո սյան տա րա ծաշր ջա նը՝ 32,8 %, 
(գ ծա նկար 7.4),

•  շ շալց ված ջրի 2007–2011 թթ. մի ջին տա րե կան ծա վալ նե րով առա ջա տա
րը Ասի ական– խա ղաղօվ կի ա նո սյան տա րա ծաշր ջանն ու Աֆ րի կան են, 
որոնք միև նույն ժա մա նակ 2011 թ. տվյալ նե րով 1 շն չին հաս նող շշալց ված 
ջրի ծա վալ նե րով 10–12 ան գամ հետ են մնում Հյու սի սային Ամե րի կայից և 
Արևմ տյան Եվ րո պայից (գ ծա նկար 7.5), 
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•  Արևմ տյան Եվ րո պայի երկր նե րում նույն պես նկատ վել է շշալց ված ջրի 
ծա վալ նե րի ավե լա ցում, որը 2011 թ. հա սել է 48,1 մլրդ լիտ րի (գ ծա
նկար 7.6), 

•  Արևմ տյան Եվ րո պայի երկր նե րում 2011 թ. շշալց ված ջրի ամե նա մեծ բա
ժի նը հաս նում է Գեր մա նի ային (28 %), Իտա լի ային (23,8 %), Ֆրան սիային 
(16,4 %), Իս պա նի ային (12,9 %), Մի ա ցյալ Թա գա վո րու թյա նը (4,4 %), Հու
նաս տա նին (3,5 %), Պոր տու գա լի ային (2,3 %), Շվեյ ցա րի ային (1,9 %) 
(գ ծանկար 7.7), 

•  Իս պա նի ա յում շշալց ված ջրի ծա վա լը 2006–2011 թթ. մնա ցել է ան փո
փոխ՝ 6,2 մլրդ լիտր (գծա նկար 7.8), որ տեղ ջու րը շշալց ված է մինչև 
2 լիտր (57,5 %) և 2–10 լիտ րա նոց (34,8 %) (գ ծա նկար 7.9), 

•  կա տար ված կան խա տե սում նե րը ցույց են տա լիս, որ 2011–2021 թվա կան
նե րին շշալց ված ջրի հա մաշ խար հային ծա վալ ներն ավե լա նա լու են շուրջ 
170 % –ով և 2011 թ. հաս նե լու են 440 մլրդ լիտ րի (գ ծա նկար 7.10):

Գ ծա նկար 7.1.  Շ շալց ված ջրի հա մաշ խար հային ծա վա լը 2006–2011 թթ. 
(90     երկր նե րի հա մար), մլրդ լիտր 

Խ մե լու ջրի այս և հե տա գա գծա նկար նե րի աղ բյուրը www.zenithinternational.com կայ քում 
տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նն է՝ ‘‘2012 Global Bottled Water Congress and market trends”:
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Գ ծա նկար 7.2.  Շ շալց ված ջու րը՝ ը ստ տե սակ նե րի 2006–2011 թթ. (90 երկր նե
րի հա մար), մլրդ լիտր 

 
Աղ բյու րը՝  www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝ “2012   Global 

 Bottled Water Congress and market trends”: 

Գ ծա նկար 7.3.  Շ շալց ված ջրի օգ տա գործ ման ոլոր տում 10 առա ջա տար երկր
նե րը 2010–2011 թվա կան նե րին (90 երկր նե րի մեջ), մլրդ լիտր 
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2011–2012 թվա կան նե րի հա մընդ հա նուր մի տում նե րը. 

1. Շշալց ված ջրի ը նդ հա նուր ծա վա լը գե րա զան ցում է կար բո նաց ված ջրի 
ծա վա լին, և շու կայի հենց այդ հատ վածն է ապա հո վում ար տադ րու թյան ծա
վալ նե րի աճը: Մինչ դեռ գնե րը պահ պան վում են ցածր մա կար դա կի վրա, մաս
նա վոր ըն կե րու թյուն նե րը ավե լաց նում են իրենց ներ կա յու թյու նը զար գա ցող շու
կա նե րում: 

2. Շշալց ված ջրի հա մընդ հա նուր շու կան բա ժան ված է չորս խո շո րա գույն մի
ջազ գային ըն կե րու թյուն նե րի միջև, որոնք ապա հո վում են ար տադ րու թյան ծա
վալ նե րի մեկ եր րորդ մա սը: Միև նույն ժա մա նակ ի հայտ են գա լիս մի շարք տա
րա ծաշր ջա նային կազ մա կեր պու թյուն ներ, որոն ցից կա րող ենք նշել Wahaha–ն 
և Suntory–ն՝ Ասի ա կան– խա ղա ղօվ կիա նո սյան տա րա ծաշր ջա նում, SAB Miller –ը՝ 
Աֆ րի կա յում: 

3. Բնա պահ պա նա կան հիմ նախն դիր նե րին մինչ այժմ երկ րոր դային նշա նա
կու թյուն է տր վում, իսկ ջրի գնային մատ չե լի ու թյու նը սպառ ման (վա ճառք նե րի 
ծա վա լի ավե լաց ման) հիմ նա կան խթա նիչն է: 

4. Բնա պահ պա նա կան տե սան կյու նից ան վտանգ փա թե թա վո րու մը (շ շա
լցու մը) զգա լի ազ դե ցու թյուն է ունե նա լու ար դյու նա բե րու թյան այս ճյու ղի ապա
գայի վրա: 

5. Շշալց ված ջրի որա կի տե սան կյու նից մեծ նշա նա կու թյուն է տր վում առող
ջու թյան վրա ազ դե ցու թյան և հիդ րա տա ցի այի հիմ նախնդ րին, սա կայն այս 
ոլոր տում զգա լի մր ցակ ցու թյուն գո յու թուն ունի այլ «ա ռողջ» թույլ ըմ պե լիք նե րի 
ար տադ րու թյան ոլոր տում նո րա րա րու թյուն նե րի միջև: 

Գ ծա նկար 7.4.  Շ շալց ված ջրի օգ տա գոր ծու մը՝ ը ստ տա րա ծաշր ջան նե րի 
2006–2011 թթ. (90 երկր նե րի մեջ), մլրդ լիտր 

Աղ բյու րը՝  www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝ “2012   Global 
 Bottled Water Congress and market trends”: 



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  391

Գ ծա նկար 7.5  Արևմ տյան Եվ րո պա յում շշալց ված ջրի ծա վալ նե րը 2006–2011 
թվա կան նե րին 

Աղ բյու րը՝  www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝ “2012   Global 
 Bottled Water Congress and market trends”: 

Գ ծա նկար 7.6 .  Արևմ տյան Եվ րո պայի երկր նե րը՝ ը ստ շշալց ված ջրի ծա վալ
ների, 2011 թ.

Աղ բյու րը՝  www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝ “2012 Global 
 Bottled Water Congress and market trends”: 
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Գ ծա նկար 7.7 .  Իս պա նի ա յում շշալց ված ջրի ծա վալ նե րը 2006–2011 թթ., 
մլրդ    լիտր

 Աղ բյու րը՝  www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝   
“2012 Global Bottled Water Congress and market trends”: 

Գ ծա նկար 7.8 .  Իս պա նի ա յում շշալց ված ջրի շու կայի հատ ված նե րը 2011 թվա
կա նին

Աղ բյու րը՝  www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝   
“2012 Global Bottled Water Congress and market trends”: 
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Գ ծա նկար 7.9.  Շ շալց ված ջրի հա մաշ խար հային կան խա տե սում նե րը   
2011–2021 թթ. (90 երկր նե րի հա մար), մլրդ լիտր 

Աղ բյու րը՝ www.zenithinternational.com կայ քում տե ղադր ված տե ղե կատ վու թյու նը՝ “2012 Global 
 Bottled Water Congress and market trends”: 

 
Ամ փո փում և ապա գա զար գա ցում ներ 

1. Ասի ա կան– խա ղա ղօվ կիա նո սյան, Աֆ րի կայի և Մեր ձա վոր Ար ևել քի զար
գա ցող տա րա ծաշր ջան նե րը կմ նան շշալց ված ջրի ծա վալ նե րի աճի հիմ նա կան 
գոր ծոն նե րը՝ քա ղա քային բնա կա վայ րե րի կենտ րո նաց ման և տն տե սա կան կա
յու նու թյան շնոր հիվ: 

2. Ջրի ան վտան գու թյան մա սին տե ղե կաց վա ծու թյան մե ծա ցու մը և ջրա մա
տա կա րար ման ցան ցով ստաց վող ջրի պա կա սը այս շու կա նե րի հե տա գա աճի 
հիմ նա կան գոր ծոն ներն են: 

3. Կան խա տես վում է, որ ջրի մե ծա ծախ շու կայի հատ վա ծը մո տա կա հինգ 
տա րի նե րի ըն թաց քում աճե լու է արա գըն թաց տեմ պե րով: 

4. Փոքր չա փե րի փա թե թա վոր մամբ չգա զա վոր ված ջրի օգ տա գործ ման շա
հա վե տու թյու նը բարձ րա նում է առող ջու թյան հա մար օգ տա կա րու թյան և ան մի
ջա պես օգ տա գործ ման հա մար պի տա նե լի ու թյան տե սան կյուն նե րից: 

5. Ջրի փա թե թա վոր ման ոլոր տում նո րա րա րա կան մո տե ցում ներն են երաշ
խա վո րում տվյալ շու կա յում առաջ խա ղաց ման հա ջո ղու թյու նը: 

 6. Կան խա տես վում է (ս պաս վում է) ջրի շշալց ման ար դյու նա բե րու թյան 
կենտ րո նա ցում, որի ըն թաց քում խո շոր ըն կե րու թյուն նե րը ձեռք կբե րեն փոքր 
ըն կե րու թյուն նե րի բաժ նե տոմ սե րը կամ իրենց հո վա նու տակ կվերց նեն վեր ջին
նե րիս՝ նպա տակ ունե նա լով է՛լ ավե լի մե ծաց նելու սե փա կան հզո րու թյուն ներն 
ու ար տադ րան քի տե սա կա նին (պորտ ֆե լը), ինչ պես նաև ամ րապնդ վել ավե լի 
թույլ զար գա ցած տա րա ծաշր ջան նե րի շու կա նե րում [75]: 
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բ)  Խմե լու ջրե րի ար դյու նա բե րա կան լցու մը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու
թյու նում 

Խ մե լու ջրի առևտ րի հա մաշ խար հային վեր ջին հա մայ նա պատ կե րին հե
տաքր քիր է դի տար կել, թե ինչ մի տում ներ կան հայ կա կան շու կա յում և որ քա նով 
են «ջ րե րի եր կի ր» Հա յաս տա նում ար տադ րող ներն «ա դեկ վա տ» ար ձա գան քում 
հա մաշ խար հային մի տում նե րին: 

Ըստ Ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան (Ա ՎԾ) տվյալ նե րի՝ 2009 թ. 
Հա յաս տա նում ար տադր վել է 4,59 մլրդ դրա մի (12,6 մլն դո լար) և իրաց վել է 
4,36 մլրդ դրա մի (12 մլն դո լար) շշալց ված ջուր, որից 803 մլն դրա մի (շուրջ 
2,12 մլն դո լար)՝ ար տադ րան քը իրաց վել է ԱՊՀ, իսկ ըն դա մե նը 117 մլն դրա մի նը 
(շուրջ 0,32 մլն դո լար) ար տա սահ մա նյան այլ երկր նե րում [35]: 

Այ սինքն՝ Հա յաս տա նում ար տադր ված շշալց ված ջրե րի ըն դա մե նը 20 %–ն 
է ար տա հան վում, որից 17,5 %–ը՝ ԱՊՀ, 2,5 %–ը՝ ար տա սահ մա նյան այլ երկր ներ, 
իսկ մնա ցած շուրջ 80 %–ը սպառ վում է ներ քին շու կա յում: 

 Ի դեպ՝ 2009 թ. մեր երկ րում այս ոլոր տի զգա լի ան կում է գրանց վել: 2008 թ. 
հա մե մատ ար տադ րու թյու նը պա կա սել է 18,6 %–ով, իսկ իրա ցու մը՝ 23,5 %–ով: Հատ
կա պես նվա զել է ար տա հա նու մը շուրջ 34 %–ով [50]: Ը նդ որում՝ դե պի ԱՊՀ շու
կա ներ ար տա հա նու մը նվա զել է շուրջ 40 %–ով, մինչ դեռ դրան հա կա ռակ՝ այլ 
շու կա ներ ար տա հա նումն աճել է 65 %–ով, թեև փոքր կշռի պատճա ռով էա կան 
ազ դե ցու թյուն չի ունե ցել ը նդ հա նուր պատ կե րի վրա: Ի դեպ՝ ի տար բե րու թյուն 
Հա յաս տա նի՝ ամ բողջ աշ խար հում շշալց ված ջրի ոլորտն աճ է ար ձա նագ րել 
7,5 %–ով: Բնե ղեն ար տա հայ տու թյամբ՝ 2009 թ. մեր երկ րում ար տադր վել է 33,8 մլն 
լիտր շշալց ված ջուր, որը 27 %–ով ցածր է նա խորդ տար վա ցու ցա նի շից:

2008 թ–ին 2007 թ–ի հա մե մատ ար տադր վել և իրաց վել է գու մա րային առու
մով 13 %–ով և բնե ղեն ար տա հայ տու թյամբ 16 %–ով ավե լի շատ շշալց ված ջուր, 
ին չը փաս տում է, որ 2009 թ. գրանց ված ան կու մը հիմ նա կա նում ճգ նա ժա մի 
հետ ևանք է:

 Մյուս կար ևոր հան գա ման քը 2008 թ. հոկ տեմ բե րի վեր ջին շշալց ված ջրե
րի շու կայի խո շո րա գույն մաս նա կից նե րից մե կի՝ «Բջ նի ի » ժա մա նա կա վոր փա
կումն էր, ինչն ուղեկց վեց ար տադ րու թյան դա դա րով, իրաց ման շղ թայի խա
թար մամբ, իսկ ավե լի ուշ՝ սե փա կա նա տի րոջ փո փո խու թյամբ: 

Ն կա տենք, որ ի տար բե րու թյուն ամ բողջ աշ խար հի՝ Հա յաս տա նում ար
տադր վող և իրաց վող շշալց ված ջրի մեծ մա սը գա զա վոր ված, այ սինքն՝ հան
քային ջուրն է: 2009 թ. տվյալ նե րով՝ այն կազ մել է ը նդ հա նու րի 75 %–ը: Այ սինքն՝ 
սո վո րա կան չգա զա վոր ված ջուրն ը նդ հա նուր իրաց ման մեջ 25 % է կազ մում, 
մինչ դեռ, ինչ պես ար դեն նշ վեց, ամ բողջ աշ խար հում շշալց ված ջրի սպա ռու մը 
կա տար վում է 90/10 հա րա բե րակ ցու թյամբ՝ ի օգուտ սո վո րա կան ոչ գա զա վոր
ված ջրի: Թերևս մեր երկ րում հենց այս պի սի հա րա բե րակ ցու թյունն է պատ
ճառը, որ ԱՎԾ–ն մինչև 2007 թ. նե րա ռյալ շշալց ված ջրի վե րա բե րյալ իր հաշ
վետ վու թյուն նե րում առանձ նաց ված տո ղով ներ կա յաց րել է մի այն հան քային 
ջրի վե րա բե րյալ վի ճա կագ րու թյու նը՝ ներ կա յաց նե լով այն «հան քային ջու ր» տո
ղով, մինչ դեռ 2008 –ից սկ սած՝ առան ձին տո ղով ներ կա յաց վել է նաև «աղ բյու րի 
ջու րը»: Այս պի սի հա րա բե րու թյու նը բա ցատր վում է Հա յաս տա նում ծո րա կի ջրին 
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տր վող դեռևս բարձր նա խա պատ վու թյամբ: Ջրի որա կով մտա հոգ ված մեր քա
ղա քա ցի նե րը շատ դեպ քե րում բա վա րար վում են իրենց ծո րակ նե րի վրա ար
տա սահ մա նյան ար տադ րու թյան ֆիլտ րա ցի ոն հա մա կար գեր տե ղադ րե լով և 
ար դյուն քում ստա նում են հա մե մա տա բար որա կյալ խմե լու ջուր: 

Չ մո ռա նանք նաև, որ ըն դա մե նը 10–12 տա րի առաջ, երբ խա նութ նե րում 
սկսե ցին հայտն վել սո վո րա կան շշալց ված ջրի առա ջին օրի նակ նե րը, մե զա նից 
շա տե րը առն վազն տա րօ րի նակ հա մա րե ցին այն միտ քը, որ «ջու րը կա րե լի է 
շշալց նել ու վա ճա ռե լ»: Բայց ժա մա նա կը ցույց տվեց, որ դա գու ցե այդ ժա մա
նակ մեծ պա հան ջարկ չվայե լող, բայց եր կա րա ժամ կետ հատ վա ծի հա մար հե
ռան կա րային գոր ծու նե ու թյուն է: 

2003–2008 թթ. շշալց ված ջրի սպա ռու մը Հա յաս տա նի ներ քին շու կա յում 
բնե ղեն ար տա հայ տու թյամբ աճել է շուրջ 125 %–ով: Ամ բողջ աշ խար հի կտր
ված քով այդ աճը նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում կազ մել է 38 %: Այ սինքն՝ այդ 
ըն թաց քում Հա յաս տա նում շշալց ված ջրի սպա ռումն աճել է հա մաշ խար հային 
մի ջի նից շատ ավե լի արագ տեմ պե րով: Այս եր ևույ թը բնո րոշ է խմե լու ջրի ռե
սուրս նե րով հա րուստ զար գա ցող երկր նե րին, ինչ պի սիք են, օրի նակ՝ Բուլ ղա րի
ան (102,6 %), Հուն գա րի ան (80,2 %), Խոր վա թի ան (52,4 %) և այլն: Այ նո ւա մե նայ
նիվ, Հա յաս տա նը շա րու նա կում է բա վա կանին հե ռու մնալ 1 բնակ չի հաշ վով 
սպառ վող խմե լու ջրի հա մաշ խար հային մի ջին ցու ցա նի շից, որը 2008 թ. տվյալ նե
րով կազ մել է 30 լիտր, մինչ դեռ մեզ մոտ այն կազ մել է 8,5–9 լիտր: Սա նշա նա կում 
է, որ Հա յաս տա նի ներ քին շու կան դեռևս բա վա կանին մեծ պո տեն ցի ալ ունի 
հատ կա պես չգա զա վոր ված ջրե րի սպառ ման մա սով: 

Գ ծա նկար 7.10.  Հա յաս տա նում ար տադր ված շշալց ված ջրե րի իրաց ման 
ծավալ նե րը և շու կա նե րը 2001–2009 թթ., մլն դրամ [7] 
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Գ ծա նկար 7.11.  Հա յաս տա նից շշալց ված ջրե րի ար
տա հան ման հիմ նա կան շու կա նե րը 
2006–2009 թթ., մլն դրամ.   
1 . այլ, 2. Վ րաս տան, 3. Ուկ րա նի ա, 
4.   ԱՄՆ, 5. Ռու սաս տան 

 Վե րը նշ ված աճին մե ծա պես նպաս տել է նաև գրա սե նյակ նե րում, ինչ
պես նաև բնա կա րան նե րում դիս պեն սեր սար քե րի (կու լեր նե րի) մի ջո ցով խմե
լու ջրի սպա ռու մը: Ի դեպ՝ այս սեգ մեն տում ավան դա բար առա ջա տար է եղել 
«ՄԳԱ Վո թը ր» ըն կե րու թյու նը՝ «Մա քուր ջու ր» ապ րան քա նի շով, որը սկզբ նա
կան շրջա նում շու կա յում մի այ նակ էր գոր ծում, սա կայն ավե լի ուշ շու կա մտավ 
մեկ այլ խո շոր խա ղորդ՝ «Ջեր մուկ գրու պը»՝ «Բյու րե ղ» ապ րան քա նի շով: 

Չ նա յած ներ քին շու կա յում սպառ ման դրա կան դի նա մի կային՝ հայ կա
կան շշալց ված ջրե րի ին դուստ րի ան առա վե լա պես ներ քին շու կայի վրա չէ, 
որ պետք է հիմն վի (գ ծա նկար 7.11): Ը նդ հա կա ռա կը՝ ավե լի մեծ շեշ տադ րում 
պետք է ար վի հենց ար տա հան ման հնա րա վո րու թյուն նե րի վրա: Ի դեպ՝ այդ
պես էլ կա, որով հետև հատ կա պես վեր ջին մի քա նի տա րի նե րին այս շու կա 
մուտք գոր ծած կամ ար տադ րա կան հզո րու թյուն ներն ը նդ լայ նած ըն կե րու
թյուն նե րի ներդ րում նե րը մեծ մա սամբ ար վել են ար տա քին շու կա նե րում տեղ 
գտ նե լու հե ռան կար նե րով: 

Ա ղյու սակ 7.8.   Հա յաս տա նում ար տադր ված շշալց ված ջրե րի իրաց ման 
ծավալ նե րի տա րե կան աճը 2002–2010 թթ., %

Տարեթիվ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Ըն դա մե նը 0,3 27,0 9,6 20,9 29,4 32,2 18,8 –23,5 51,3

Ներ քին շու կա 1,3 16,3 8,5 22,7 22,4 25,3 27,1 –20,1 –48,5

ԱՊՀ 43,4 60,4 49,1 28,2 92,9 66,9 –5,2 –39,2
3,9 

անգ.

Այլ երկր ներ –38,2 133,6 –21,7 –11,1 –45,7 –83,8 401,3 % 65,2 –30,7
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Ա ղյու սակ 7.9.   Հա յաս տա նում ար տադր ված շշալց ված ջրե րի իրաց ման շու կա
նե րի կա ռուց ված քը 2001–2010 թթ.

Տարեթիվ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (1)

Ներ քին շու կա 84,8 85,6 78,4 77,6 78,8 74,65 70,65 75,65 78,9 72,2

ԱՊՀ 5,9 8,5 10,7 14,6 15,4 23,0 29,1 23,2 18,4 26,6

Այլ երկր ներ 9,3 5,9 10,9 7,8 5,7 2,4 0,3 1,2 2,7 1,2

Ըն դա մե նը 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ի դեպ՝ 2000 թ. սկ սած ար տա հա նու մը զգա լի աճ է ար ձա նագ րում: 1999 թ. 1,1  մլն 
լիտր շշալց ված ջրի հա մե մատ 2008 թ. ար տա հան վել է ար դեն 14,4 մլն լիտր, 
այ սինքն՝ 10 տար վա ըն թաց քում ար տա հա նումն աճել է ավե լի քան 13 ան գամ՝ 
տա րե կան կտր ված քով մի ջի նը ար ձա նագ րե լով շուրջ 40 % աճ: Ար տա հան ման 
շա րու նա կա կան աճին չի խան գա րել ան գամ այդ տա րի նե րի ըն թաց քում դրա մի 
զգա լի արժ ևո րու մը: Ար տա հան ման աճը, հա մաշ խար հային ֆի նան սատն տե
սա կան ճգ նա ժա մով պայ մա նա վոր ված, խա թար վեց մի այն 2009 թ.՝ բնե ղեն ար
տա հայ տու թյամբ կր ճատ վե լով 46 %–ով՝ դրա մային ար տա հայ տու թյամբ կազ մե
լով շուրջ 35 %: Իսկ ահա 2010 թ. առա ջին կի սա մյա կի տվյալ ներն ար դեն իսկ 
հու սադ րող են, որով հետև 2009 թ. առա ջին կի սա մյա կի հետ հա մե մա տած՝ տա
րե կան աճել են ավե լի քան 3,2 ան գամ՝ դրա մով ար տա հայտ ված, այն դեպ քում, 
երբ ներ քին շու կա յում իրաց ման աճը կազ մել է ըն դա մե նը 25 %: 

 Ար տա հան ման հիմ նա կան ուղ ղու թյուն ներն են Ռու սաս տա նը, ԱՄՆ –ը, Ուկ
րաի նան և Վրաս տա նը: Ավան դա բար ար տա հան ման առյու ծի բա ժի նը Ռու սաս
տա նինն է՝ 2006–2009 թթ. տվյալ նե րով՝ 85,6 % [50]: 

Բա վա կանին հե տաքր քիր տեմ պե րով է զար գա նում նաև շշալց ված ջրի 
ներկ րու մը Հա յաս տան: Մաս նա վո րա պես 2003–2009 թթ. ժա մա նա կա հատ վա
ծում ներկ րու մը 8000 լիտր ծա վա լից հա սել է 323000 լիտ րի, այ սինքն՝ աճել է 
շուրջ 40 ան գամ: Ներկ րու մը չի նվա զել ան գամ «ճգ նա ժա մային 2009 թ.»  ըն թաց
քում՝ ար ձա նագ րե լով 12 տո կո սա նոց աճ: Ներկր ման այս պի սի աճը բա ցատր
վում է Վրաս տա նից, Իտա լի այից և Ֆրան սի այից շշալց ված ջրե րի ներ մուծ ման 
աճով: Մաս նա վո րա պես 2007 թ–ից սկ սած՝ ավե լա ցել են վրա ցա կան Borjomi, 
ինչ պես նաև եվ րո պա կան San Pellegrino, Perrier, Evian և Vittel ապ րան քա նի շե րով 
հան քային ջրե րի ներ մուծ ման ծա վալ նե րը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ներ մուծ ված ջու րը 
ներ քին շու կա յում իրաց ման 1 %–ից էլ պա կաս մասն է կազ մում: Այս պի սով՝ մեր 
ուսում նա սի րու թյուն նե րն ինչ պես մի ջազ գային, այն պես էլ ներ քին շու կա նե րի 
մա սով ցույց են տա լիս, որ շշալց ված ջրե րի ար տադ րու թյան ոլոր տը արագ տեմ
պե րով զար գա ցող, իսկ եր կա րա ժամ կետ հատ վա ծում մեծ հե ռան կար ունե ցող 
ոլորտ է: Դրա մա սին է վկա յում նաև վեր ջին 1–2 տա րի նե րի ըն թաց քում ոլոր տի 
նկատ մամբ ցու ցա բե րած ան նա խա դեպ մեծ ներդ րու մային հե տաքրք րու թյու նը, 
որը, հա մաշ խար հային տն տե սա կան ճգ նա ժա մով պայ մա նա վոր ված, որո շա կի 
«հա պա ղու մո վ» հան դերձ, ներ կա յում ակն հայ տո րեն աճող մի տում ունի: Հա յաս
տա նում 7 ամե նա շատ վա ճառ վող ջրե րի մա սին տե ղե կությունները բեր ված են 
աղյու սակ 7.10–ում և 7.11–ում:
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 Ա ղյու սակ 7.10.   Հա յաս տա նում 7 ամե նա շատ վա ճառ վող ջրե րը, 0,5 լ շիշ՝ 
հանքային (գա զով)

Ջեր մուկ Բջ նի Արզ նի Դի լի ջան 
Ֆրո լո վա Դի լի ջան Ս թար Բո նակ վա

56691 26979 10934 6865 2777 1603 1380

 Հա յաս տա նի գոր ծա րար նե րի մաս նակ ցու թյամբ ըն թաց քի մեջ գտն վող 
ներդ րու մային խո շոր ծրագ րե րից թերևս ամե նա խո շո րը Կո տայ քի մար զում Ար
տա վազ հա մայն քի մո տա կայ քում իրա կա նաց վող ծրա գիրն է, որի շր ջա նակ նե
րում 40 հա տա րած քի վրա պետք է կա ռուց վի շշալց ված ջրե րի նոր գոր ծա րան: 
Շվեյ ցա րա կան «Ս վիս ՌԵ աո Էս Էյ» ներդ րու մային ըն կե րու թյան անու նից հան
դես եկող ներդ րում ներն ար դեն իսկ սկ սել են իրենց ծրա գի րը: ՀՀ կա ռա վա րու
թյունն ըն կե րու թյա նը եր կա րա ժամ կետ վար ձա կա լու թյան հի մունք նե րով տրա
մադ րե լու նպա տա կով ար դեն իսկ գե րա կա շահ է ճա նա չել Ար տա վա զի 1400 հա 
հո ղա տա րած քի նկատ մամբ, որոնց մի մա սը նաև գյու ղա ցի ա կան նշա նա կու
թյան սե փա կա նաշ նորհ ված հո ղեր էին: Ըն կե րու թյան սե փա կա նա տե րե րի թվում 
նշ վում է շվեյ ցա րա կան ըն կե րու թյան նա խա գա հի՝ Սաու դյան Արա բի այի շեյխ 
Մու համ մեդ Մու սալ լա մի նի անու նը: Ըն կե րու թյու նը պար տա վոր վել է կա ռու ցել 
բարձր տեխ նո լո գի ա կան գոր ծա րան, որը կար տա հա նի տա րե կան 40 մլն լիտր 
շշալց ված ջուր: Ըն կե րու թյունն իր ծրագ րում որ պես թի րա խային շու կա նշել է 
ՌԴ–ն և ԵՄ շու կան, ծրագ րի եր րորդ փու լում՝ Իրա նը և Պար սից ծո ցի ավա զա նի 
երկր նե րը: Ըն կե րու թյու նը շշալց ված ջուրն ար տա հա նե լու է Հա յաս տա նի «Հազ
վա գյուտ ջու ր» («Rare Water») բրեն դային ան վամբ: Ը ստ էկո նո մի կայի նա խա րա
րու թյան տրա մադ րած տե ղե կատ վու թյան՝ ծրագ րից մինչև 50 մլն դո լա րի ներդ
րում է ակն կալ վում, ինչ պես նաև 100–150 աշ խա տա տեղ ար տադ րա մա սում: 

Ի դեպ՝ Հա յաս տա նի մեկ այլ ծրա գիր է իրա կա նաց վում Բուլ ղա րի ա յում, որ
տեղ կա ռուց վող ջրե րի գոր ծա րա նի թո ղարկ ման ծա վալ նե րը լի նե լու են օրա կան 
1 մլն շիշ, որի իրաց ման հիմ նա կան շու կան լի նե լու է Եվ րո պան: 

Մյուս խո շոր ծրա գիրն իրա կա նաց վում է հայ– գեր մա նա կան հա մա տեղ կա
պի տա լով Ար տա շատ քա ղա քում կա ռուց ված գոր ծա րա նի մի ջո ցով, որ տեղ 
պետք է շշալց վի Վե դի քա ղա քին հա րող տա րածք նե րում առ կա հան քային ջու
րը, ինչ պես նաև չգա զա վոր ված աղ բյու րի ջուր և ար տա հան վի հիմ նա կա նում 
ԵՄ: Դեռևս կա ռուց ման ըն թաց քում գտն վող գոր ծա րա նի շի նու թյան տես քից 
կա րե լի է են թադ րել, որ ծրա գի րը բա վա կան խո շոր է և իրա գործ ման փու լում է: 
Ու րիշ ման րա մաս ներ ճշ տել մեզ չհա ջող վեց: 

10–15 մլն դո լար գնա հատ վող մեկ ուրիշ նա խա գիծ էլ իրա կա նաց վում է 
Աշտա րա կի տա րա ծաշր ջա նում: 

Ա ղյու սակ 7.11.  7 ամե նա շատ վա ճառ վող ջրե րը, 0,5 լ շիշ՝ աղ բյու րի       
(ա ռանց գա զի)

Բյու րեղ Նոյ  Սթար Բո նակ վա Դի լի ջան Այգ Ա րար

36444 24525 11244 2159 2149 871 5
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 Բա ցի վե րը նշ ված նե րից՝ շու կա յում ար դեն իսկ հայտն վել են նոր անուն ներ: 
Եր կու տա րի էլ չկա, ինչ բա վա կանին հա ջո ղու թյամբ շշալց ված ջրե րի շու կա 
մտավ «Գառ նի Կրիս տալ լայ ն» ջու րը: Ի դեպ՝ մինչ այդ ըն կե րու թյու նը հան դես 
էր գա լիս «Գառ նի Կո լա» անու նով զո վա ցու ցիչ խմիչք նե րի ար տադ րու թյամբ: 

Զո վա ցու ցիչ ըմ պե լիք նե րի մեկ այլ ար տադ րող «Յու նի ո ն» ըն կե րու թյու նը, 
որն ար դեն 10 տա րուց ավե լի է՝ շու կային է ներ կա յաց նում «Հայ Կո լա» զո վա
ցու ցիչ ըմ պե լիք նե րը, ըն դա մե նը մի քա նի ամիս է, ինչ սկ սել է «Զու լա լ» անու նով 
ջրի ար տադ րու թյու նը: Ըն կե րու թյան ջրի շու կա մտ նե լու քայ լը բա ցատր վում է 
շու կա յում ար դեն իսկ ձեռք բե րած փոր ձա ռու թյամբ և շշալց ված ջրի ար տադ
րու թյան հե ռան կա րային բիզ նես լի նե լու հան գա ման քով: Ըն կե րու թյու նը դեռ 
6 տա րի առաջ էր գրան ցել «Զու լա լ» ապ րան քա նի շը՝ հատ կա պես հաշ վի առ նե
լով դրա բա ռա րա նային ծա գում նա բա նու թյու նը, այ սինքն՝ ոչ մի այն հայե րե նում 
այլև արա բե րե նում, պարս կե րե նում և թուր քե րե նում «մա քուր, պար զ» իմաստն 
ունե նա լու հան գա ման քը՝ ապա գա յում հիմ նա կան պո տեն ցի ալ շու կա ներ հա
մա րե լով նաև նշ ված լե զու նե րով խո սող երկր նե րը: Ըն կե րու թյան աղ բյուր նե րը 
Լո ռու մար զի Ստե փա նա վա նի շր ջա նի Կաթ նաղ բյուր բնա կա վայ րի տա րած քում 
են: Ներ կա յում ար տադր վում է եր կու տե սակի «Զու լա լ»՝ հան քային գա զով և աղ
բյու րի՝ առանց գա զի: 

« Զու լալ ն» առայժմ իրաց վում է հայ կա կան շու կա յում, ար տա սահ մա նյան 
ծրագ րե րը դեռևս մշակ ման փու լում են: Ըն կե րու թյան առա վե լու թյու նը ներ քին 
շու կա յում այն է, որ ար դեն իսկ կա ստեղծ ված բաշխ ման հա մա կարգ, և վա ճա
ռա կե տե րում առ կա է սառ նա րան նե րի մեծ ցանց, որի մի ջո ցով էլ «Հայ Կո լայի » 
հետ մի ա սին իրաց վում է ապ րան քը: Նա խա տես վում է առան ձին սառ նա րան
նե րի տե ղա կա յում մի այն «Զու լա լ» –ի հա մար: Մի այն ար տա հան ման դեպ քում 
այս ուղ ղու թյամբ ար ված ներդ րում ներն ար դա րաց ված կլի նեն՝ հատ կա պես 
հաշ վի առ նե լով ներ քին շու կա յում առ կա մր ցակ ցու թյան բա վա կանին բարձր 
մա կար դա կը: «Յու նի ոն ն» ար դեն իսկ ար տա հան ման փորձ ունի՝ «Հայ Կո լա» 
պար բե րա բար ար տա հան վում է ԱՄՆ, ինչ պես նաև տար բեր ժա մա նակ նե րում 
ար տա հան վել է Իրան և Կիպ րոս: Ջրի պո տեն ցի ալ շու կա ներ են հա մար վում 
Ռու սաս տա նը, ԱՄՆ –ը, Իրա նը և արա բա կան որոշ երկր ներ: 

Ո լոր տի խո շոր ներ կա յա ցու ցիչ նե րից են նաև «Էմ Այ Բի Քոն սալ թին գ» ըն կե
րու թյու նը, որը շու կա յում ներ կա յա նում է «Դի լի ջան Ֆրո լո վա» ապ րան քա նի շով: 
Ըն կե րու թյու նը ստեղծ վել է 3 տա րի առաջ «Դի լի ջան Ֆրո լո վա» հան քային ջրե րի 
գոր ծա րա նը ձեռք բե րե լու ար դյուն քում: Այդ ըն թաց քում կա տա րե լա պես վե րա
զին վել են ար տադ րա կան հոս քագ ծերն ու փա թե թա վոր ման սար քե րը, ամ բող
ջու թյամբ վե րա նո րոգ վել են ջրագ ծե րը: Իսկ որ պես գոր ծու նե ու թյան ըն թաց քում 
ամե նա մեծ ձեռք բե րում պետք է նշել ար տա հան ման կազ մա կեր պու մը դե պի ՌԴ 
և այն տեղ ներ կա յա ցուց չու թյան հիմ նու մը: 

Ա ռայժմ ըն կե րու թյունն ար տադ րում է մի այն հան քային գա զա վոր ված ջուր, 
սա կայն առա ջի կա յում նա խա տես վում է սո վո րա կան աղ բյու րի ջրի շշալ ցում: 

Ար տա հա նումն առայժմ սահ մա նա փակ վում է Մոսկ վա յում, սա կայն մեծ հե
տաքրք րու թյուն են ցու ցա բե րում Ռու սաս տա նի հա րա վային մար զե րը, ինչ պես 
նաև Ուկ րաի նան, Իրա նը, ԱՄԷ–ն և ԱՄՆ –ը: Ար տա հա նու մը ներ կա յում կազ մում 
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է ը նդ հա նուր իրաց ման շուրջ 30 %–ը, սա կայն աճե լու մեծ մի տում ունի: Ձեռ նար
կու թյու նում իրա կա նաց ված ներդ րում նե րը կհա մար վեն ար դա րաց ված, եթե 
ար տա հան ման մի ջո ցով իրաց ման ծա վալ ներն աճեն և հաս նեն «հա տու ցե լի 
մա կար դա կի »: Ներ քին շու կան պար տա դիր, բայց ոչ բա վա րար պայ ման է: Իսկ 
իրա կա նաց ված ներդ րում նե րի հետ վե րա դար ձե լի ու թյան մա սին մտա ծել՝ տե
սա դաշ տում ունե նա լով մի այն ներ քին շու կան, ուղ ղա կի մի ամ տու թյուն է: 

Ի դեպ՝ պատ վե րով շշալ ցու մը բա վա կա նին տա րած ված պրակ տի կա է: Այդ 
մե խա նիզ մով ար դեն մի քա նի ամիս է Հա յաս տա նից Ռու սաս տան «Տա շի ր» ապ
րան քա նի շով ջուր է ար տա հա նում հա մա նուն ըն կե րու թյու նը: 

Այլ կերպ է նաև շու կա մտել «Ալ ֆա Ակ վա» ջու րը: Վեր ջի նիս ար տադ րող 
«Պո զի տի վ» ըն կե րու թյու նը այս ոլորտ է մուտք գոր ծել ոչ թե «մասշ տա բայի ն» 
բիզ նես անե լու հա մար, այլ նախ հաս կա նա լու այն տեղ գոր ծող հիմ նա կան մի
տում ներն ու շու կա յա կան տրա մա բա նու թյու նը: Այդ նպա տա կով փոր ձար կել են 
տար բեր աղ բյուր նե րի ջրեր և ի վեր ջո կանգ առել լա վա գույն ը նտ րու թյան վրա՝ 
ի դեմս «Հայ կազ և Լու սի նե » ըն կե րու թյան շշալց րած ջրի: 

Ըն կե րու թյան ար տադ րած ջուրն ար ժա նա ցել է նույ նիսկ ակ վա թե րա պիայով 
զբաղ վող ռու սա կան առող ջա րա րա կան կենտ րո նի ուշադ րու թյա նը, որը Հա յաս
տա նում տար բեր ջրեր ուսում նա սի րե լուց հե տո եզ րա կաց րել է, որ այն ամե նա
հա մա պա տաս խանն է մար դու օր գա նիզ մին: 

Թեև հայ կա կան շշալց ված ջրե րի հիմ նա կան թի րախն ար տա հա նումն է, 
այ նո ւա մե նայ նիվ, ներ կա պա հին դրա մեծ մասն իրաց վում է ներ քին շու կա յում, 
և այս տեղ լուրջ պայ քար է գնում շու կա յա կան տա րած քի հա մար: 

Ներ կա յումս շու կայի բա ժա նու մը կա տար ված է մո տա վո րա պես հետ ևյալ 
կերպ. հան քային ջրե րի սեգ մեն տում ը ստ հա ջոր դա կա նու թյան առա ջա տար
ներ են «Ջեր մու կը», «Բջ նի ն», «Արզ նի ն» և «Դի լի ջա նի Ֆրո լո վա ն», աղ բյու րի ջրե
րի սեգ մեն տում առյու ծի բա ժի նը «Բյու րե ղ» և «Նոյ» ջրե րինն է, իսկ դիս պեն սեր 
սար քե րի մի ջո ցով իրաց վող ջրե րի ոլոր տում առա ջա տար է «Մա քուր ջու րը»: 
Չնա յած ձևա վոր ված որո շա կի «ս տա տուս քվոյի ն»՝ մր ցակ ցու թյու նը շա րու նա
կում է սր վել: 

Ի դեպ՝ տուն և աշ խա տա սե նյակ առաք վող (Home and office delevery) շշալց
ված ջու րը ամ բողջ աշ խար հում կազ մում է ը նդ հա նուր առ մամբ սպառ վող ջրի 
շուրջ 1/3 –ը, ին չը, այ նո ւա մե նայ նիվ, հա մեստ ար դյունք է հա մար վում (չ նա յած 
կան երկր ներ, օրի նակ՝ Մեք սի կան, որ տեղ այն գե րա զան ցում է 70 %–ը): Հա մե
մա տա բար ցածր այս ցու ցա նիշն առա ջին հեր թին բա ցատր վում է մինչ այժմ 
շշալց ված ջուր ար տադ րող նե րի կող մից այս սեգ մեն տի նկատ մամբ ոչ բա վա
րար ուշադ րու թյամբ, ին չը, սա կայն, ար դեն իսկ փոխ վե լու մի տում ունի, քա նի որ 
ամ բողջ աշ խար հում այս սեգ մեն տում նույ նիսկ իս կա կան «բ րեն դային պա տե
րազ մ» է գնում, և առա ջի կա տա րի նե րին սպաս վում են նոր «հս տա կե ցում նե ր»: 
Թեև Հա յաս տա նի հա մար տվյալ նե րը բա ցա կա յում են, այ նո ւա մե նայ նիվ, մեր 
դի տար կում նե րով, այն շատ ավե լի պա կաս է հա մաշ խար հային մի ջի նից: 

3. Շ շալց ված ջրե րի ար տադ րու թյան և առա վել ևս ար տա հան ման ծա վալ
նե րը Հա յաս տա նում դեռևս բա վա կան հա մեստ ցու ցա նիշ նե րով են ար տա հայտ
վում [35]: Ը ստ ՄԱԿ –ի վի ճա կագ րա կան դի վի զի այի ապ րան քային առևտ րի ծա
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ռա յու թյան (UN Comtrade) տվյալ նե րի՝ Հա յաս տա նից 2008 թ. ար տա հան վել է 5 մլն 
դո լա րի (ը ստ ՀՀ ԱՎԾ –ի 1,39 մլրդ դրա մի), իսկ 2009 թ.՝ 3 մլն դո լա րի (ը ստ ՀՀ 
ԱՎԾ –ի՝ 0,92 մլրդ դրա մի) ար տադ րանք, ին չը կազ մում է Հա յաս տա նի՝ առանց 
այն էլ «հա մես տ» ար տա հան ման ըն դա մե նը 0,4–0,5 %–ը [57]: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 
ինչ պես տե սանք, այն արագ զար գա ցող ոլորտ է և բո լոր հնա րա վո րու թյուն ներն 
ունի առա ջի կա տաս նա մյակ նե րին հա մաշ խար հային մա կար դա կով ռազ մա
վա րա կան նշա նա կու թյան ին դուստ րի այի վե րած վե լու հա մար: Այդ հա մա տեքս
տում շատ կար ևոր է մեր ըն կե րու թյուն նե րի կող մից «պա հի գի տակ ցում ն» ու 
«ճիշտ դիր քա վո րու մը» հա մաշ խար հային շու կա յում: Հատ կա պես, եթե հաշ վի 
առ նենք, որ Հա յաս տա նում խմե լու ջրի աղ բյուր նե րի «թո ղու նա կու թյու նը» տար
բեր մաս նա գի տա կան հաշ վարկ նե րով կազ մում է տա րե կան 1,5–2 մլրդ տոն նա 
[7], մինչ դեռ շշալց վում է 50 մլն–ից էլ պա կաս ջուր, այ սինքն՝ 2,5–3,5 %–ը: Իհար
կե, ջրի մեծ մա սը բնակ չու թյու նը սպա ռում է սո վո րա կան ջրա բաշ խիչ ցան ցե րի 
մի ջո ցով, բայց զգա լի մա սը պար զա պես «թափ վում է ջու րը»:

 Վե րը նշ ված կոնգ րե սի օրա կար գի հիմ նա կան հար ցերն են եղել խմե լու ջրի 
տա րա ծաշր ջա նային շու կա նե րի զար գաց ման հե ռան կար նե րը, դրա հա մաշ
խար հային շու կայի հե ռան կար նե րը, խմե լու ջրի տա րա յա վոր ման նոր նյու թե րը, 
ան ցու մային շու կա նե րի ներ քին պա հան ջար կի աճը, սպա ռող նե րի նա խա պատ
վու թյուն նե րի հաշ վի առ նե լը, ար տադ րու թյան նո րա մու ծու թյուն նե րը, որ պես 
ապա գայի աճի հիմ նա կան բա նա լի, շշալց ված ջրի այ լընտ րանք նե րը, հա ճե լի 
համ (հոտ) և նպա տա կային կի րա ռու թյուն ունե ցող ջրե րի ծա վալ նե րի ավե լա
ցու մը: Կոնգ րե սի օրա կար գի հար ցե րի թվար կու մը հու շում է նաև, թե այդ ոլոր
տում հա մաշ խար հային նշա նա կու թյան ինչ հիմ նախն դիր ներ կան և ինչ պես են 
տես նում դրանց հե տա գա զար գա ցում ներն ու լու ծում նե րը: 

Հարկ է նշել նաև, որ ՀՀ ար տա քին առևտ րի խմե լու ջրե րի, այդ թվում՝ 
հան քային, ար տա քին առևտ րի դա սա կարգ ման ապ րան քային ան վա նա ցան
կի քառա  նիշ դա սա կարգ ման հա մա ձայն՝ այդ հաշ վա ռումն իրա կա նաց վում է 
«2201» ծած կագ րի՝ «Ջ րեր, բնա կան կամ ար հես տա կան հան քային ջուր և ըմ պե
լիք (ա ռանց շա քա րի)» և «2202» ծած գագ րի՝ «Հան քային ջուր և ըմ պե լիք (շա քա
րով)» [23]: Չնա յած ոչ ոք չի ժխ տում, որ խմե լու ջրե րը ըմ պե լիք են, սա կայն կար
ծում ենք՝ ժա մա նակն է, որ խմե լու ջրե րը, այդ թվում՝ հան քային, առանձ նաց վեն 
ներ կայի գոր ծող ապ րան քային խմ բի ներ սում՝ դրանք ցույց տա լով առան ձին 
են թախմ բով (պահ պա նե լով, իհար կե, ար տա քին առևտ րային գոր ծու նե ու թյան 
ծած կագ րու մը): Այ լա պես, այդ նույն վի ճա կագ րու թյան հա մա ձայն, 2011 թվա
կա նին «2201» ծած կագ րով ապ րան քային են թախմ բում ՀՀ –ից ար տա հա նու
մը կազ մել է 13294,5 տոն նա՝ 5714,0 հազ. դո լար ար ժե քով, իսկ ներ մու ծու մը՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 352,5 տոն նա և 312,5 հազ. դո լար, իսկ «2201» ծած
կագ րով ապ րան քային են թախմ բով ար տա հան ման ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են 
2880,9 տոն նա և 2821,1 հազ. դո լար, իսկ ներ մուծ մա նը՝ հա մա պա տաս խա նա
բար 15628,2 տոն նա և 12210,2 հազ. ԱՄՆ դո լար: Հաս կա նա լի է, որ նման դա սա
կարգ ման պայ ման նե րում շատ դժ վար է որո շել խմե լու ջրի և մնա ցած ըմ պե լիք
նե րի տա րան ջա տու մը, ուս տի ճիշտ կլի նի, որ, ինչ պես ար դեն նշել ենք վեր ևում, 
դրանք ցույց տր վեն առան ձին: Իսկ եթե փոր ձենք «2201» և «2202» ծած կագ րե րով 
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ապ րան քային են թախմ բե րը գու մա րենք, ապա կու նե նանք հետ ևյալ պատ կե րը. 
2011 թ. ՀՀ –ից նշ ված եր կու ծած կագ րե րով ար տա հան վել են 16175,4 տոն նա քա
շով և 8535,1 հազ. դո լար ար ժե քով ապ րանք ներ, իսկ ներ մուծ վել՝ 15980,7 տոն նա 
քա շով և 12522,7 հազ. դո լար ար ժե քով ապ րանք ներ [23]: Ստաց վում է հե տաքր
քիր և մի ա ժա մա նակ տա րօ րի նակ իրա վի ճակ այն առու մով, որ ՀՀ –ն, հա րուստ 
լի նե լով խմե լու ջրե րով և ըմ պե լիք ներ պատ րաս տե լու հնա րա վո րու թյուն նե րով 
(ըմ պե լիք նե րի պատ րաստ ման հիմ քում ըն կած է խմե լու ջու րը) մի այն 2011 թ. 
շուրջ 4 մլն դո լա րի չա փով նշ ված ապ րան քային են թախմ բե րի հաշ վով ունի 
առևտ րային բա ցա սա կան հաշ վեկշռի մնա ցորդ: Ստաց վում է, որ ամեն տա րի 
այդ չա փով հայ րե նա կան տն տե սու թյու նը զար գաց նե լու փո խա րեն, ներդ րում
ներ ենք կա տա րում այլ երկր նե րում: Նման եր ևույ թը մեկ ան գամ ևս բա ցատ րում 
է, թե ին չու ՀՀ –ում ավե լի ձեռն տու է ներ մու ծել, քան թե ար տա հա նել: Սրա հիմ
քում ըն կած է այն հան գա ման քը, որ ներ կայիս դո լար/դ րամ փո խար ժե քի պայ
ման նե րում ՀՀ –ում խմե լու ջու րը 2 ան գամ ավե լի թանկ է, քան աշ խար հի մյուս 
երկր նե րում: Այս խնդ րի լուծ ման ուղի նե րից մե կը հայ կա կան դրա մի ար ժեզր
կումն է, որ պես զի կա րո ղա նանք ավե լաց նել ը նդ հան րա պես հան րա պե տու թյու
նից ար տա հա նու մը և, մաս նա վո րա պես, խմե լու ջրե րի ար տա հա նու մը: 

 7.4. ՀՀ բնակ չու թյան ար տա գաղ թի հակ վա ծու թյան գոր ծո նային 
վերլու ծու թյուն

Հա յաս տա նի միգ րա ցի ոն իրա վի ճա կը կտ րուկ փո փո խու թյուն նե րի են թարկ
վեց 1980 –ա կան թվա կան նե րի վեր ջե րից սկ սած՝ պայ մա նա վոր ված 1988   թ. 
Սպի տա կի երկ րա շար ժով, ԽՍՀՄ փլուզ ման հետ ևան քով քա ղա քա կան և սո
ցիալ–տն տե սա կան հա մա կար գե րի վե րա փո խում նե րով ու Ղա րա բա ղյան պա
տե րազ մի ծանր հետ ևանք նե րով:

 Հարկ ենք հա մա րում շեշ տել, որ վեր ջին քսան տա րի նե րի ըն թաց քում էա
պես փոխ վել են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան միգ րա ցի ոն հոս քե րը, դրանց 
դր դա պատ ճառ ներն ու հետ ևանք նե րը, միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րի մեջ ներ
գրավ ված խմ բերն ու նրանց խն դիր նե րը: Նշ ված փո փո խու թյուն նե րը պա հան
ջում են միգ րա ցի ոն հիմ նախն դիր նե րի հա մա կար գային ուսում նա սի րու թյուն և 
առ կա բո լոր կա պե րի վերհա նում: Մի այն այդ ճա նա պար հով է հնա րա վոր մշա
կել ար դյու նա վետ պե տա կան միգ րա ցի ոն քա ղա քա կա նու թյուն: 

1991 թ. ան կա խաց մա նը նա խոր դած ու հա ջոր դած տա րի նե րին Հա յաս տա
նի Հան րա պե տու թյու նը ստիպ ված է եղել դի մագ րա վել ին տեն սիվ միգ րա ցի ոն 
գոր ծըն թաց նե րով պայ մա նա վոր ված բազ մա պի սի մար տահ րա վեր նե րի: Պա
տա հա կան չէ, որ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյու նը միգ րա
ցի այի պե տա կան ար դյու նա վետ կար գա վոր ման հիմ նախնդ րի լու ծու մը սահ մա
նել է որ պես իր գոր ծու նե ու թյան առանց քային ուղ ղու թյուն նե րից մե կը [51]: 

Ա ղյու սակ 7.12–ում ներ կա յաց ված են 1992–2013 թթ. Հա յաս տա նի Հան րա պե
տու թյու նից մեկ նած նե րի և ժա մա նած նե րի տվյալ նե րը:
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Ա ղյու սակ 7.12.  ՀՀ –ից մեկ նած ներն ու ՀՀ ժա մա նած նե րը 1992–2011 թթ., 
 հազար մարդ

Տա րի Ժա մա նած ներ Մեկ նած ներ Միգ րա ցի ոն սալ դո (+,–)

1992 636,9 865,5 –228,6

1993 689,9 831,0 –141,1

1994 470,0 597,8 –127,8

1995 469,5 507,0 –37,5

1996 496,9 517,4 –20,5

1997 473,6 504,9 –31,3

1998 415,3 439,7 –24,4

1999 311,4 318,6 –7,2

2000 399,7 457,2 –57,5

2001 508,2 568,6 –60,4

2002 590,7 593,4 –2,7

2003 618,3 628,5 –10,2

2004 739,9 737,8 2,1

2005 845,8 833,3 12,5

2006 983,7 962,0 21,7

2007 1293,6 1296,8 –3,2

2008 1397,2 1420,2 –23,0

2009 1432,0 1457,0 –25,0

2010 1754,2 1800,9 –46,7

2011 1945,1 1988,9 –43,8

2012 2191,9 2234,7 –42,8

2013 2476,3 2507,5 –31,2

Աղ բյու րը՝  ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան և ՀՀ տա րած քային կա ռա վար ման նա խա
րա րու թյանն առըն թեր Միգ րա ցի ոն պե տա կան ծառա յու թյան հրա պա րա կում նե րը:

1988–2001 թթ. հան րա պե տու թյու նից ար տա գաղ թել են մինչև 1,0–1,1 մլն 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան քա ղա քա ցի ներ [37], ին չը կազ մում է մշ տա
կան բնակ չու թյան ներ կայիս թվի 1/3 –ից ավե լին: Ակն հայտ է, որ նման մաս սա
յա կան եր ևույթն էա կան ազ դե ցու թյուն է ունե ցել և դեռ եր կար կու նե նա երկ րի 
իրո ղու թյուն նե րի վրա: Ազ դե ցու թյու նը հատ կա պես մեծ է ժո ղովր դագ րա կան 
պատ կե րի վրա: Կտ րուկ փո փո խու թյուն կրեց ինչ պես ժո ղովր դագ րա կան կազ
մը, այն պես էլ բնակ չու թյան սե ռա տա րի քային կա ռուց ված քը: Ծնե լի ու թյու
նը ն վա զեց շուրջ 2,2, իսկ ամուս նու թյուն նե րի թի վը՝ գրե թե եր կու ան գամ [32, 37]:

2002–2007 թթ. ար տա քին միգ րա ցի ոն տե ղա շար ժե րի ծա վալ նե րը կազ
մել են՝ ար տա հոսք՝ մոտ 750 հա զար մարդ, ներ հոսք՝ գրե թե 600 հա զար 
մարդ, բա ցա սա կան մնա ցորդ՝ շուրջ 150 հա զար մարդ [37]: Այս շր ջա նում տա
րե կան մի ջին հաշ վով ար տա քին միգ րա ցի ոն բա ցա սա կան մնա ցոր դը կազ մել է 
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գրե թե 25 հա զար, որոն ցից շուրջ 9 հա զա րը էմիգ րաց վել է մշ տա պես (դուրս են 
եկել մշտա կան հաշ վա ռու մից), իսկ 15–20 հա զա րը աշ խա տան քային միգ րանտ
ներն են, որոնք չեն վե րա դար ձել և շա րու նա կում են մնալ ըն դու նող երկր նե րում: 
Այսինքն՝ նշ ված ժա մա նա կաշր ջա նի ըն թաց քում առա ջա ցել են այդ պի սի ան
ձանց շուրջ 110  հա զա րի հաս նող «կու տա կում ներ», սա կայն չի կա րե լի բա ցա ռել 
հե տա գա յում նրանց վե րա դար ձը հայ րե նիք [37]:

 Մյուս կող մից՝ խո սե լով միգ րա ցի այի հետ ևանք նե րի մա սին՝ հարկ է նշել, 
որ էմիգ րանտ նե րի կող մից եր կիր փո խանց վող դրա մա կան մի ջոց նե րը էա պես 
մեղ մե ցին և շա րու նա կում են մեղ մել բնակ չու թյան ան վճա րու նա կու թյան խն դի
րը, սո ցի ա լա կան և կեն ցա ղային շատ խն դիր ներ: 

Ակ ներև է մի բան, որ վեր ջին քսան տա րի նե րի ըն թաց քում ար տա գաղ թած
նե րը հա զիվ թե մաս սա յա բար՝ խո շոր խմ բե րով վե րա դառ նան: Բայց մյուս կող
մից էլ էա կան է նրանց՝ հայ րե նի քի հետ ունե ցած կա պը (դ րա մա կան փո խան
ցում ներ, ան շարժ գույ քի տես քով սե փա կա նու թյան առ կա յու թյուն և այլն), ին չը 
թույլ չի տա լիս բա ցա ռել այս սեգ մեն տի ո՛չ որոշ ռե է միգ րա ցի ոն հա վա նա կա նու
թյու նը և ո՛չ էլ ար տա հոս քա ծին դե րը:

ՀՀ միգ րա ցի ոն հոս քե րում ավան դա բար իր ուրույն տեղն է ունե ցել սե զո
նային աշ խա տան քային միգ րա ցի ան (գա րուն –ա շուն): Այս հոս քը, որն առա
վե լա պես Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյուն և նախ կին ԽՍՀՄ երկր ներ է ուղղ ված, 
ըն դա մե նը գո յատև ման և «օր վա հա ցի» խն դիր է լու ծում: Այս սե զո նային միգ
րանտ նե րը հիմ նա կա նում զբաղ ված են շի նա րա րու թյան, տրանս պոր տի, առևտ
րի և սպա սարկ ման ոլորտ նե րում և կա տա րում են, որ պես կա նոն, ցածր որա
կա վո րում պա հան ջող աշ խա տանք: Այս միգ րանտ նե րը բազ մա թիվ խն դիր նե րի 
են առնչ վում՝ սկ սած վճար ման ուշաց ման, մաս նա կի և եր բեմն նաև բո լո րո վին 
չվ ճար ման, աշ խա տան քային  շա հա գործ ման խն դիր նե րից, որոնք հե տևանք են 
աշ խա տան քի բա նա վոր պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րի, և վեր ջաց րած մուտ քի 
երկր նե րում անօ րի նա կան վի ճա կում հայտն վե լը: Նշ ված խն դիր նե րը է՛լ ավե
լի կար ևոր են դարձ նում սե զո նային աշ խա տան քային միգ րա ցի այի գոր ծըն
թաց նե րում պե տու թյան մի ջամ տու թյու նը, այդ խն դիր նե րի հա մա պա տաս խան 
օրենսդ րա կան կար գա վո րում տա լը:

 Կաս կա ծից վեր է մի այն այն, որ մոտ ապա գա յում ար տա քին միգ րա ցի ոն 
հոս քե րը զգա լի չա փով կան խո րոշ վե լու են ար տերկ րում կու տակ ված աշ խա
տան քային տևա կան միգ րանտ նե րի հե տա գա միգ րա ցի ոն վար քագ ծով: Չի բա
ցառ վում ինչ պես նրանց մեծ մա սի մշ տա կան բնա կու թյան մնա լը, այն պես էլ 
իրենց ըն տա նիք նե րի տե ղա փո խու մը: Ար դյուն քում՝ առա ջի կա 5–10 տա րի նե րին 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նից կա րող են էմիգ րաց վել շուրջ 300 հա զար 
քա ղա քա ցի ներ: Նման սցե նա րը բո լոր առում նե րով ոչ մի այն ան ցան կա լի է, այլև 
կա րող է աղե տա լի լի նել: 

Այս պի սով՝ չնա յած սրու թյան աս տի ճա նի որոշ մեղմ մա նը՝ Հա յաս տա նի 
ներ կայիս միգ րա ցի ոն իրա վի ճակն ը նդ հա նուր առ մամբ շա րու նա կում է մնալ 
բարդ, ուս տի և պա հան ջում է հրա տապ լու ծում ներ: Դրա պատ ճառ ներն են աշ
խա տա տե ղե րի և ար ժա նա վայել գո յատև ման հա մար ան հրա ժեշտ եկա մուտ
նե րի  բա ցա կա յու թյու նը, սո ցի ալ–տն տե սա կան ոլոր տում առ կա հիմ նախն դիր
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նե րը, տա րած քային զար գաց ման ան հա մա չա փու թյան խն դիր նե րը, ապա գայի 
նկատ մամբ վս տա հու թյան բա ցա կա յու թյու նը:

  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար դի միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րի ժո
ղովր դագ րա կան բա ցա սա կան հետ ևանք ներն են՝

•  մշ տա կան բնակ չու թյան թվի աճի դան դա ղում և առ կա բնակ չու թյան թվի 
նվա զում,

•  բ նակ չու թյան (հատ կա պես գյու ղա կան բնակ չու թյան)՝ ը ստ սե ռի և տա
րի քի բաշխ ման հա մա մաս նու թյուն նե րի խա թա րում՝ վե րար տադ րո ղա
կան տա րի քի ան ձանց բա ցար ձակ թվի և տե սա կա րար կշ ռի նվա զում,

•   սե ռե րի հա րա բե րակ ցու թյան խախ տում ու դրա նով պայ մա նա վոր ված՝ 
վե րար տադ րու թյան գոր ծըն թաց նե րի բար դա ցում, 

• բ նակ չու թյան ծե րաց ման արա գա ցում, 
•  ար տագ նա աշ խա տան քային միգ րանտ նե րի տևա կան բա ցա կա յու թյան 

պատ ճա ռով ըն տա նի քի կա յու նու թյան նվա զում, ամուս նա ըն տա նե կան 
հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կար գի խա թա րում, աճող սերն դի դաս տի
ա րա կու թյան և սո ցի ա լաց ման խն դիր նե րի սրում,

•   սահ մա նա մերձ ու հե ռա վոր տա րա ծաշր ջան նե րի բնակ չու թյան թվա քա
նա կի նվա զում, գյու ղա կան և փոքր ու մի ջին քա ղա քային բնա կա վայ րե
րի տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան նե րու ժի նվա զում, 

•  երկ րի բնակ չու թյան՝ Եր ևա նում և եր ևա նա մերձ մար զե րում կենտ րո նաց
ման շա րու նա կում և այլն:

 Հայտ նի է, որ պե տու թյան հզո րու թյան հար ցում, ի թիվս այլ գոր ծոն նե
րի, առանց քային նշա նա կու թյուն ունեն ժո ղովր դագ րա կան բնու թագ րիչ նե րը: 
Գիտա կա նո րեն հիմ նա վոր ված է, որ ազ գային հզո րու թյու նը կա րող է ներ կա
յաց վել հետ ևյալ բա նաձ ևով [9]: 

ԱՀ = (ԲԺՏԲ + ՏԿ + ՌԿ) x (ՍՆ + ԱՍԿ) 

ԱՀ–ն ազ գային հզո րու թյունն է,
ԲԺՏԲ–ն՝ բնակ չու թյան ժո ղովր դագ րա կան և տա րած քային բնու թագ րիչ նե րը,
ՏԿ–ն՝ տն տե սա կան կա րո ղու թյու նը,
ՌԿ–ն՝ ռազ մա կան կա րո ղու թյու նը,
ՍՆ–ն ստ րա տե գի ա կան նպա տա կը, 
ԱՍԿ–ն՝ ազ գային ստ րա տե գի ային հե տա մուտ լի նե լու կամ քը:
 Բա նաձ ևը ցույց է տա լիս, թե որ քան փոխ կա պակց ված են առօ րյա կյան

քում առա ջին հա յաց քից մի մյանց հետ առն չու թյուն չու նե ցող աշ խա տա վար ձի 
մե ծու թյունն ու պե տու թյան ռազ մա կան կա րո ղու թյու նը, հար կային հա մա կարգն 
ու տա րած քի օգ տա գործ ման մա կար դա կը և այլն [9]: Իրա կա նում հենց այդ 
փոխ կապ վա ծու թյունն է պա հան ջում, որ  երկ րի առջև ծա ռա ցած յու րա քան չյուր 
հիմ նախնդ րի լու ծում լի նի հա մա կար գային: Այդ պես է նաև ար տա գաղ թի հիմ
նախնդ րի պա րա գա յում: Խն դի րը պետք է ուսում նա սիր վի հա մա կող մա նի ո րեն՝ 
հաշ վի առ նե լով դրա վրա ազ դող բո լոր գոր ծոն ներն ու դրա նից ծա գող բո լոր 
հետ ևանք նե րը: 
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Մեր օրե րում միգ րա ցի ան դար ձել է ցան ցային և մշա կու թա հո գե բա նա կան 
եր ևույթ, որը շատ դժ վար է սահ մա նա փա կել կամ հաղ թա հա րել: Հիմ նա կան 
խնդի րն այն է, որ միգ րա ցի ան ինք նին միգ րա ծին է. այլ կերպ ասած՝ ցան կա ցած 
միգ րա ցի ոն ակտ փո խում է այն սո ցի ա լա կան մի ջա վայ րը, որում ըն դուն վում է 
միգ րա ցի այի մա սին որո շու մը: Այս տեղ վտանգ կա, քա նի որ երբ հա մայն քում սո
ցի ա լա կան կա պե րը կրի տի կա կան մա կար դա կի են հաս նում, միգ րա ցի ան ինք
նա վե րար տադր վում է և դառ նում հա վեր ժա կան եր ևույթ [61]: 

Այս պի սով՝ միգ րա ցի ոն իրա վի ճա կի վեր լու ծու թյու նից հետ ևում է, որ միգ րա
ցի ոն հիմ նախն դիր նե րը են թա կա չեն ինք նա կար գա վոր ման: Ավե լին՝ հա մար
ժեք և ար դյու նա վետ պե տա կան մի ջամ տու թյան բա ցա կա յու թյու նը հա վա նա
կան է դարձ նում դրանց հե տա գա սրու մը:

 Պե տու թյու նը պար տա վոր է ձեռ նար կել ան հրա ժեշտ մի ջո ցա ռում ներ՝ բա
րե լա վե լու միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րի հետ ևան քով առա ջա ցած ժո ղովր դագ
րա կան ան բա րեն պաստ իրա վի ճա կը: Իսկ դա պա հան ջում է Հա յաս տա նի Հան
րա պե տու թյան բնակ չու թյան աճի խթան մա նը, բնակ չու թյան սե ռա տա րի քային 
ար դյու նա վետ հա մա մաս նու թյուն նե րի ձևա վոր մա նը նպաս տող պե տա կան քա
ղա քա կա նու թյան իրա կա նա ցում: Ժո ղովր դագ րա կան բա ցա սա կան մի տում
նե րը դաս վում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ազ գային ան վտան գու թյան 
դեմ ուղղ ված սպառ նա լիք նե րի շար քին [46]: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
բնակ չու թյան սե ռա տա րի քային ան հա մա մաս նու թյուն նե րը վե րաց նե լու ուղ ղու
թյամբ կար ևոր է երկ րից հե ռա ցած վե րար տադ րո ղա կան տա րի քի տղա մարդ
կանց կա յուն ներ հոս քի ապա հո վու մը, ար տա հոս քի կան խար գել մա նը նպաս
տող սո ցի ալ–տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան իրա կա նա ցու մը: Հա յաս տա նի 
ներ կայիս ժո ղովր դագ րա կան իրա վի ճա կը բնու թագր վում է որ պես «զ րո յա կան» 
վե րար տադ րու թյան իրա վի ճակ և, որ պես կա ռա վա րու թյան հիմ նա կան գե րա
կա յու թյուն նե րից մե կը, նա խանշ ված է ժո ղովր դագ րա կան իրա վի ճա կի բա
րե լավ մանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում նե րը, մաս նա վո րա պես ծնե լի ու թյան աճի ու 
երի տա սարդ ըն տա նիք նե րի աջակ ցու թյանն ուղղ ված քա ղա քա կա նու թյան մշա
կումն ու իրա կա նա ցու մը [25]:

 Հետ խորհր դային շր ջա նում միգ րա ցի ոն եր ևույթ նե րի աշ խու ժաց մա նը զու գըն
թաց հրա տապ դարձ ավ միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րի պե տա կան կար գա վոր ման 
ան հրա ժեշ տու թյու նը: Ուս տի պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գում ստեղծ
վեց հա տուկ մար մին, որը պետք է զբաղ վեր միգ րա ցի ոն խն դիր նե րով: Ճիշտ է՝ 
իր գո յու թյան ավե լի քան 20 տա րի նե րի ըն թաց քում միգ րա ցի ոն ծա ռա յու թյու նը 
տա րաբնույթ ան վա նում ներ ու գե րա տես չա կան պատ կա նե լու թյուն է ունե ցել, այն 
մշ տա պես կոչ ված է եղել միգ րանտ նե րի խն դիր նե րով զբաղ վե լուն, հա մա պա տաս
խան միգ րա ցի ոն քա ղա քա կա նու թյուն մշա կե լուն և այն կյան քի կո չե լուն:

 Կար ևոր է նաև հի շա տա կել, որ պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գում 
հա մա պա տաս խան մար մին նե րի ձևա վոր մա նը զու գըն թաց Հա յաս տա նը ձեռ
նա մուխ եղավ միգ րա ցի ոն խն դիր նե րի կար գա վոր ման իրա վա կան դաշ տի 
ստեղծ մա նը: Առա ջին հեր թին՝ ան կա խաց ման հետ մեկ տեղ Հա յաս տա նի Հան
րա պե տու թյու նը մի ա ցավ ՄԱԿ –ի «Քա ղա քա ցի ու թյուն չու նե ցող ան ձանց կար
գա վի ճա կի մա սին» [82], Եվ րո պայի խորհր դի «Մար դու իրա վունք նե րի և հիմ նա
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րար ազա տու թյուն նե րի պաշտ պա նու թյան մա սին» [83] 1950 թ., Աշ խա տան քի 
մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան «Աշ խա տան քի և զբաղ մունք նե րի բնա գա վա
ռում խտ րա կա նու թյան մա սին» [69] կոն վեն ցի ա նե րին: Այս կոն վեն ցի ա նե րին 
մի ա նա լով՝ Հա յաս տա նը հաս տա տեց մի ջազ գային իրա վուն քի հիմ նա րար նոր
մե րին հա մա հունչ միգ րա ցի ոն քա ղա քա կա նու թյուն իրա կա նաց նե լու պատ րաս
տա կա մու թյու նը: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը մի ա ցել է նաև բազ մա թիվ 
այլ բազ մա կողմ հա մա ձայ նագ րե րի:

 Մեր եր կի րը միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րը պատ շաճ կա նո նա կար գե
լու և միգ րա ցի ոն հոս քե րը ար դյու նա վետ կա ռա վա րե լու նպա տա կով, ինչ պես 
նաև կար ևո րե լով այս ոլորտ նե րում այլ երկր նե րի հետ հա մա ձայ նեց ված գոր
ծո ղու թյուն նե րի իրա կա նա ցումն ու հա մա գոր ծակ ցու թյու նը՝ կն քել է երկ կողմ 
հա մա ձայ նագ րեր Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան, Վրաս տա նի, Բե լա ռու սի Հան
րա պե տու թյան, Ուկ րաի նայի, Չե խի այի Հան րա պետու թյան, Նոր վե գի այի Թա
գա վո րու թյան, Բե նի լյուք սի պե տու թյուն նե րի, Շվե դի այի Թա գա վո րու թյան, 
Բուլ ղա րի այի Հան րա պե տու թյան, Գեր մա նի այի Դաշ նային Հան րա պե տու թյան, 
Շվեյ ցա րի այի Դաշ նային Խորհր դի, Դա նի այի Թա գա վո րու թյան հետ: 

Ան շուշտ պա կաս կար ևոր չէր նաև ազ գային օրենսդ րու թյան մշա կու մը և 
դրա հե տա գա կա տա րե լա գոր ծու մը: Այս առու մով հատ կան շա կան էր հատ
կա պես «Քա ղա քա կան ապաս տա նի մա սին», «1988–1992 թվա կան նե րին Ադր
բե ջա նի Հան րա պե տու թյու նից բռ նա գաղ թած փախս տա կան նե րի հա մար կա
ռուց ված բնա կա րան նե րի սե փա կա նու թյան իրա վուն քով փախս տա կան նե րին 
հատ կաց նե լու մա սին», «Փախս տա կան նե րի և ապաս տա նի մա սին» և «Քա ղա
քա կան ապաս տա նի մա սին» ՀՀ օրենք նե րը: 

Ինս տի տու ցի ո նալ հեն քից ու իրա վա կան կար գա վո րու մից զատ՝ վեր ջին 
քսան տա րի նե րի ըն թաց քում թե՛ պե տա կան և մի ջազ գային կա ռույց նե րի, թե՛ 
ան հատ հե տա զո տող նե րի կող մից մշ տա պես հե տա զոտ վել են միգ րա ցի ոն 
երևույթ ները, և փորձ է ար վել բա ցա հայ տելու դրանց հիմ նա կան դր դա պատ
ճառ ներն ու մատ նան շելու դրանց բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի վե րաց ման 
ուղի նե րը: Մի ա ժա մա նակ հարկ է նշել, որ միգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րը ուսում
նա սիր վել են այս կամ այն եր ևույ թի վրա ունե ցած ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե
լու հա մա տեքս տում: Որոշ հե տա զո տու թյուն նե րում խն դիր է դր վել ուսում նա սի
րելու միգ րա ցի այի և մաս նա վոր տրանս ֆերտ նե րի կա պը, այլ հե տա զո տող ներ 
վեր լու ծել են միգ րա ցի այի ՀՆԱ –ի փո փո խու թյան վրա ունե ցած ազ դե ցու թյու նը, 
եր րորդ նե րը միգ րա ցի ոն խն դիր նե րը ուսում նա սի րում են առա վե լա պես աշ խա
տան քային միգ րա ցի այի տե սան կյու նից և այլն1: 

Մեր ն պա տակն է բա ցա հայ տել ՀՀ ար տա գաղ թի հիմ նա կան կա ռուց ված քը, 
մի տում նե րը, ուղ ղու թյուն նե րը, ինչ պես նաև դր դա պատ ճառ նե րը և դրանց հի ման 
վրա հան դես գալ պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան մեջ եր կա րա ժամ կետ հատ վա
ծում բնակ չու թյան աճը խթա նող և ար տա գաղ թը զս պող առա ջարկ նե րով: 

Հե տա զո տու թյան իրա գործ ման հա մար կի րառ վել է քա նա կա կան և որա
կա կան հե տա զո տա կան մե թո դը: 

1   Հատ կա պես ար ժա նա հի շա տակ են հե տև յալ հե տա զո տու թյուն նե րը. [54, 61, 62, 66, 67, 68, 76]:
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Քա նա կա կան հե տա զո տու թյան հիմ քում ՀՀ ողջ տա րած քում կա տար ված 
հար ցումն է, որը պատ վի րել է Եվ րո պա կան վե րա պատ րաս տում նե րի հիմ նադ
րա մը (ETF, www.etf.eu) և իրա գոր ծել Հե տա զո տա կան Ռե սուրս նե րի Կով կա սյան 
Կենտ րոն– Հա յաս տա նը (CRRC Armenia, www.crrc.am): Հար ցումն ան ց է կաց վել 
ՀՀ ողջ տա րած քով: Նա խա պես սահ ման ված մե թո դա բա նու թյամբ ը նտ րան քում 
ը նդ գրկ վել է 2630 և 1426 պա տաս խա նող1: Դաշ տային աշ խա տանք ներն իրա
կա նաց վել են 2011 թ. դեկ տեմ բե րի 13–29 –ը և 2012 թ. հուն վա րի 07–30 –ը: 

Հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե րում ՀՀ բնակ չու թյա նը դա սա կարգ վել է երեք 
խմ բե րի՝ «չ մեկ նած նե րի», «պո տեն ցի ալ» և «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի: 

«Չ մեկ նած» է հա մար վել այն ան ձը, որը՝ 
•   ե ղել է 18–50 տա րի քային մի ջա կայ քում,
•   վեր ջին տա սը տա րի նե րի ըն թաց քում չի աշ խա տել ար տերկ րում կամ 

աշխա տել է երեք ամ սից ոչ ավե լի ժա մա նա կա հատ ված, 
•    պատ րաստ է եղել և հա սա նե լի քա նա կա կան հարց մա նը մաս նակ ցե լու 

հա մար:
« Վե րա դար ձած» էմիգ րանտ է հա մար վել այն ան ձը, ով՝
•   մեկ նել է Հա յաս տա նից 18 և ավե լի տա րի քում,
•    ար տերկր կում ան դա դար աշ խա տել է առն վազն երեք ամիս ժա մա նա կա

հատ ված,
•   վե րա դար ձել է Հա յաս տան ոչ ավե լի, քան տա սը տա րի առաջ,
•    պատ րաստ է եղել և հա սա նե լի քա նա կա կան հարց մա նը մաս նակ ցե լու 

հա մար:
 Հե տա զո տու թյու նը ցույց է տա լիս, որ «չ մեկ նած նե րի» խմ բում 34 % –ը մտադ

րու թյուն ունի մեկ նե լու Հա յաս տա նից, ավե լին՝ այդ մարդ կանց 79,3 % –ը հա վա
նա կան է հա մա րում առա ջի կա եր կու տա րում երկ րի լքու մը: «Վե րա դար ձած նե
րի» խմ բում, ի տար բե րու թյուն «չ մեկ նած նե րի», կր կին մեկ նե լու մտադ րու թյուն 
են հայտ նել գե րակ շիռ մա սը՝ 68,4 % –ը, իսկ առա ջի կա եր կու տար վա ըն թաց քում 
երկ րի լքու մը հա վա նա կան է հա մա րում նրանց 65,7 % –ը: 

Ել նե լով ստաց ված պատ կե րից՝ մեր հե տա զո տու թյան տրա մա բա նու թյան 
շր ջա նակ նե րում «չ մեկ նած նե րի» և «վե րա դար ձած նե րի» խմ բում առանձ նաց րել 
ենք «պո տեն ցի ալ էմիգ րանտ» կա տե գո րի ան, որը մեր սահ ման մամբ հա մար
վել է այն ան ձը, որը՝

•    մաս նակ ցել է քա նա կա կան հարց մա նը՝ որ պես «չ մեկ նած» կամ «վե րա
դար ձած» խմ բե րից մե կի ռես պոն դենտ,

•    հայտ նել է Հա յաս տա նից առա ջի կա եր կու տա րում իր մեկ նե լու մտադ
րու թյան մա սին՝ ել նե լով հար ցա թեր թի ձևա չա փից խիստ հա վա նա կան և 
բա վա կա նին հա վա նա կան պա տաս խան նե րի մի ջո ցով2: 

1   Հարց ման մե թո դա բա նու թյա նը կա րե լի է ծա նո թա նալ հարց ման ար դյունք նե րը ամ փո փող զե կույ ցում՝ տե՛ս 
http://www.crrc.am/research–and–surveys/ongoing–projects/migration–and–skills?lang=hy (15. 10.2013): Կայ
քում զե տեղ ված են նաև հարց ման ար դյունք նե րը ամ փո փող տվյալ նե րի շտե մա րան նե րը SPSS ֆոր մա տով, 
որոնք հիմք են հան դի սա ցել մեր հե տա զո տու թյան իրա կա նաց ման հա մար: 

2   Նշենք, որ հարց ման շրջա նակ նե րում նույն պես կի րառ վել է պո տեն ցի ալ էմիգ րանտ եզ րը, սա կայն այլ հա մա
տեքս տում: Մաս նա վո րա պես՝ հարց ման ըն թաց քում պո տեն ցի ալ էմիգ րանտ է հա մար վել այն ռես պոն դեն տը, 
որը վե րա դար ձած նե րի խմբից չէ: Մեր հե տա զո տու թյան շրջա նակ նե րում դրանց ան վա նել ենք չմեկ նած ներ: 
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Գ ծան կար 7.12–ը և 7.13 –ը ցույց են տա լիս «չ մեկ նած նե րի» և «վե րա դար ձած
նե րի» խմ բե րում առա ջի կա եր կու տա րի նե րին մեկ նե լու մտադ րու թյուն նե րը: 

Գ ծան կար 7.12.  «Չ մեկ նած նե րի» առա ջի կա եր կու տա րի նե րին Հա յաս տա նից 
մեկ նե լու մտադ րու թյուն նե րը (տո կոս նե րով)

Գ ծան կար 7.13.  «Վե րա դար ձած նե րի» առա ջի կա երկու տա րի նե րին Հա յաս
տա նից մեկ նե լու մտադ րու թյուն նե րը (տո կոս նե րով) 

 

Այս պի սով՝ հա մա ձայն գծա նկար 7.12 –ի և 7.13 –ի՝ «չ մեկ նած նե րի» 27 % –ը, իսկ 
«վե րա դար ձած նե րի» 65,7 % –ը «պո տեն ցի ալ» էմիգ րանտ ներ են: 

Ակն հայտ է, որ հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե րում մատ նանշ ված «պո տեն
ցի ալ» էմիգ րանտ նե րի խում բը ամե նից կրի տի կա կանն է, քա նի որ նե րա ռում է 
մեծ քա նա կու թյամբ մարդ կանց, որոնք մտա դիր են առա ջի կա յում լքել եր կի
րը: Հետ ևա բար, մեր կող մից փորձ է ար վել պար զելու, թե ինչ պի սի նկա րա գիր 
ունեն այս խմ բի մար դիկ, այն է՝ ինչ  զբաղ վա ծու թյուն, տա րի քային կա ռուց վածք, 
եկամ տի և կր թույ թյան մա կար դակ ունեն վեր ջին ներս: 

Գ ծան կար 7.14 –ը ցույց է տա լիս «չ մեկ նած ներ» խմ բում մեկ նե լու ցան կու
թյուն ար տա հայ տած նե րի՝ առա ջի կա եր կու տա րում մեկ նե լու մտադր վա ծու
թյունը՝ ը ստ կր թու թյան մա կար դա կի1: 

1   Նկա տենք, որ բարձ րա գույն, մի ջին և նվա զա գյուն կրթու թյան մա կար դա կին հա մա պա տաս խա նում են հե
տև յալ սահ մա նում նե րը. 1. բարձ րա գույն կրթու թյուն՝ ստա ցել է բարձ րա գույն կրթու թյան ավար տա կան հա
վաս տա գիր և/կամ գի տա կան աս տի ճա նը հաս տա տող հա վաս տա գիր, 2. մի ջին՝ ստա ցել է մի ջին–մաս նա գի
տա կան կրթա կան հաս տա տու թյան ավար տա կան հա վաս տա գիր և/կամ ավագ դպրոցն ավար տե լու մա սին 
հա վաս տա գիր, 3. նվա զա գույն՝ ստա ցել է ութ ա մյա կամ ավե լի ցածր կրթու թյան հա վաս տա գիր:
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Գ ծան կար 7.14.  «Չ մեկ նած նե րի» խմ բում մեկ նե լու ցան կու թյուն ար տա հայ
տած նե րի՝ առա ջի կա եր կու տա րում մեկ նե լու մտադր վա ծու
թյունը ը ստ կր թու թյան մա կար դա կի

 Հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե րում վեր լու ծել ենք «չ մեկ նած նե րի» խմ բի ան
դամ նե րի տա րի քային կա ռուց ված քը: Այդ նպա տա կով խմ բի ան դամ նե րին 
խմբա վո րել ենք 18–30, 31–40 և 41–50 տա րի քային խմ բե րում: 

Գ ծանկար 7.15.  «Չ մեկ նած նե րի» խմ բում առա ջի կա եր կու տա րի նե րին 
մեկնելու հա վա նա կա նու թյունն ը ստ տա րի քային խմ բի 
(տոկոս նե րով)

 

Ինչ պես վկա յում է գծան կար 7.15 –ը, «չ մեկ նած նե րի» խմ բում «պո տեն ցի ալ» 
էմիգ րանտ ներն առա ջին հեր թին պատ կա նում են 18–30, ապա՝ 41–50 տա րի
քային խմ բին:

«Չ մեկ նած նե րի» խմ բում ներ կա յումս զբաղ ված նե րից մեկ նե լու ցան կու թյուն 
են հայտ նել 32,9 % –ը, որը հա մա հունչ է ը նդ հա նուր առ մամբ մեկ նել ցան կա ցող
նե րի տե սա կա րար կշ ռին՝ ան կախ աշ խա տանք ունե նա լուց: Գծան կար 7.16 –ի 
մի ջո ցով գնա հա տել ենք աշ խա տանք ունե ցող «պո տեն ցի ալ» էմիգ րանտ նե րի 
քա նա կը մեկ նե լու մտադ րու թյուն ունե ցող նե րի մոտ:
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Գ ծա նկար 7.16.  Ներ կա յումս աշ խա տանք ունե ցող «չ մեկ նած նե րի» առա ջի կա 
եր կու տա րի նե րին Հա յաս տա նից մեկ նե լու մտադ րու թյուն նե
րը (տո կոս նե րով)

Այս պի սով՝ աշ խա տանք ունե ցող «պո տեն ցի ալ» էմիգ րանտ են «չ մեկ նած նե
րի» 25,7 % –ը (ո րոնք աշ խա տանք ունե ցող և մեկ նե լու մտադ րու թյուն ունե ցող նե
րի 78 %–ն են): 

Հետ ևա բար, կա րող ենք եզ րա կաց նել, որ «պո տեն ցի ալ» էմիգ րանտ նե
րի և աշ խա տանք ունե ցող «պո տեն ցի ալ» էմիգ րանտ նե րի խմ բե րում մեկ նե լու 
մտադր վա ծու թյուն նե րը հիմ նա կա նում հա մա սեռ բաշ խում ունեն, ուս տի աշ
խա տանք ունե նա լը էա կան նշա նա կու թյուն չու նի մեկ նե լու վե րա բե րյալ որո շում 
կա յաց նե լու հա մար: Ս տաց վում է, որ այ սօր ար դեն հայ րե նի քում աշ խա տանք 
ունե նա լը դեռևս բա վա րար չէ սե փա կան եր կի րը լքե լու մա սին մտո րե լու և այն 
պլա նա վո րե լու հա մար. գո յու թյուն ունեն այլ դր դա պատ ճառ ներ:

Գ ծա նկար 7.17.  «Չ մեկ նած նե րի» խմ բում աշ խա տանք և մեկ նե լու ցան կու թյուն 
ունե ցող նե րի կր թու թյան մա կար դա կի և կա տա րած աշ խա
տան քում ունե ցած որա կա վոր ման օգ տա գործ ման հա մադ րու
մը (տո կոս նե րով՝ ը ստ կր թու թյան մա կար դա կի)

 Հա մա ձայն գծանկար 7.17 –ի՝ աշ խա տանք և մեկ նե լու ցան կու թյուն ունե ցող
նե րի խմ բում բարձ րա գույն և մի ջին–մաս նա գի տա կան կր թու թյուն ունե ցող նե րի 
մոտ կե սը նշել է, որ իր որա կա վո րումն առա վել է, քան նրա նից պա հանջ վում է 
իր կա տա րած աշ խա տան քի շր ջա նակ նե րում, որը հան գեց նում է ան բա վա րար
վա ծու թյան:
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Գ ծա նկար 7.18.  «Վե րա դար ձած նե րի» խմ բում առա ջի կա եր կու տա րի նե րին 
կր կին մեկ նե լու մտադ րու թյու նը՝ ը ստ տա րի քային կազ մի 
(տո կոս նե րով)

Գ ծա նկար 7.19 –ից եր ևում է, որ առա ջի կա եր կու տա րի նե րին մեկ նե լու 
մտադ րու թյուն նե րը, հետ ևա բար նաև այս խմ բում «պո տեն ցի ալ» էմիգ րանտ նե
րը ը ստ տա րի քային կազ մի հա մա սեռ են:

 Հե տա զո տու թյու նը ցույց է տվել, որ «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի մոտ 
1/3 –ը մի այն հայ րե նի քում աշ խա տանք ունի: 

Գ ծա նկար 7.19.  «Վե րա դար ձած նե րի» կր կին մեկ նե լու ցան կու թյուն ներն ը ստ 
վե րա դառ նա լուց հե տո հայ րե նի քում աշ խա տան քի առ կա յու
թյան (տո կոս նե րով)

 Հա մա ձայն գծան կար 7.19–ի՝ «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի խմ բում աշ
խա տանք ունե ցող նե րի կե սը կր կին ցան կու թյուն ունի մեկ նե լու հայ րե նի քից, 
մինչ դեռ չաշ խա տող նե րի խմ բում այդ մարդ կանց բա ժի նը հաս նում է մոտ ը նդ
հա նուր չաշ խա տող նե րի 3/4 –ին: 
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Գ ծանկար 7.20.  «Վե րա դար ձած» աշ խա տող էմիգ րանտ նե րի աշ խա տա վար ձի 
մա կար դա կի հա րա բե րակ ցու թյու նը առա ջի կա եր կու տա րի
նե րին նրանց մեկ նե լու մտադ րու թյուն նե րին (տո կոս նե րով՝ 
ը ստ աշ խա տա վար ձի մա կար դա կի)

 Դա տե լով գծա նկար 7.20–ի տվյալ նե րից՝ աշ խա տող նե րի աշ խա տա վար
ձի մա կար դա կի ավե լաց մա նը զու գըն թաց նրանց՝ մեկ նե լու մտադ րու թուն ներն 
ավե լա նում են: Ավե լին՝ ավե լա նում է նաև այդ մարդ կանց մեջ «պո տեն ցի ալ» 
էմիգ րանտ նե րի տե սա կա րար կշի ռը: Հետ ևա բար, այս պի սի օրի նա չա փու թյու նը 
մի ան շա նա կո րեն վկա յում է, որ աշ խա տա վար ձի ավե լա ցու մը բա վա րար չէ եր
կի րը չլ քե լու մտադ րու թյան առու մով: 

Այս պի սով՝ հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե րում պարզ է դար ձել, որ թե՛ «չ մեկ
նած նե րի», թե՛ մեկ նած նե րի խմ բե րում զգա լի է ար տա գաղ թե լու ցան կու թյուն 
ունե ցող մեր հայ րե նա կից նե րի թվա քա նա կը: Ավե լին՝ տա րի քը, կր թու թյան մա
կար դա կը, զբաղ վա ծու թյու նը և եկամ տի չա փը նշա նա կա լի ազ դե ցու թյուն չու
նե ին մեկ նե լու մտադ րու թյան վրա: Հե տա զո տու թյան ըն թաց քում նաև պարզ վել 
է, որ չնա յած «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի խմ բում զգա լի մաս են կազ մում 
մի ջի նից բարձր տա րի քային խմ բում գտն վող և «սե զո նային» էմիգ րանտ հան
դի սա ցող տղա մար դիկ, պա կաս չեն նաև երի տա սարդ կա նանց և բարձ րա գույն 
կր թա մա կար դակ ունե ցող նե րի ար տա գաղ թե լու մտադր վա ծու թյուն նե րը: Մյուս 
կող մից՝ «չ մեկ նած նե րի» խմ բում հիմ նա կա նում մեկ նե լու մտադր վա ծու թյուն են 
հայտ նում երի տա սարդ նե րը՝ կր կին ան կախ տա րի քային խմ բից, աշ խա տա
վար ձից և աշ խա տանք ունե նա լու փաս տից: Սա կայն այս եզ րա կա ցու թյուն նե րը 
բա վա կա նա չափ հիմ նա վոր չեն, քա նի դեռ չի պարզ վել դրանց վի ճա կագ րա
կան նշա նա կա լի ու թյու նը: Այդ նպա տա կով իրա կա նաց վել են նաև որոշ վար
կած նե րի ստու գում ներ՝ սահ մա նային ազ դե ցու թյու նը գնա հա տող Probit ռեգ
րե սի ոն մո դե լի մի ջո ցով: Վար կած նե րի ստուգ ման ման րա մաս նե րին կա րե լի է 
ծա նո թա նալ «Միգ րա ցի ա. մի տում ներ, հե ռան կար ներ» հե տա զո տա կան աշ խա
տան քում [16]: Նշենք մի այն հետազոտության արդյունքներից մի քանիսը. 

  «Չ մեկ նած նե րի» խմ բում տղա մար դիկ առա վել հակ ված են մեկ նե լու, 
քան կա նայք, մինչ դեռ «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի խմ բում կա նայք 
առա վել հակ ված են մեկ նե լու, քան տղա մար դիկ:

  «Չ մեկ նած նե րի» խմ բում աշ խա տանք ունե նա լու հան գա ման քը նշա նա
կա լի ազ դե ցու թյուն չի թող նում Հա յաս տա նից ար տա գաղ թե լու մտադ
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րու թյան վրա: Իսկ ահա «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի շր ջա նում 
աշ խա տան քի առ կա յու թյու նը էա պես նվա զեց նում է մեկ նե լու հա վա նա
կա նու թյու նը: 

  Թե՛ «չ մեկ նած նե րի», թե՛ «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի եկամ տի փո
փո խու թյու նը նրանց մեկ նե լու մտադ րու թյան վրա ազ դե ցու թյուն ունի, 
սա կայն կա պը շատ թույլ է:

   Թե՛ «չ մեկ նած նե րի», թե՛ «վե րա դար ձած» էմիգ րանտ նե րի կր թու թյան մա
կար դա կը նշա նա կա լի ազ դե ցու թյուն չու նի Հա յաս տա նից ար տա գաղ թե
լու մտադ րու թյան վրա:

 
Ամ փո փե լով կա րող ենք եզ րա կաց նել, որ ներ կա յումս ար տա գաղ թը իր 

որա կա կան և քա նա կա կան բնու թագր մամբ ստա նում է մի ան գա մայն նոր 
տեսք: Այս պես՝ միգ րա ցի այի հակ ված են առա վե լա պես երի տա սարդ նե րը և մի
ջին տա րի քի կա նայք: Մյուս կող մից՝ մեկ նե լու պատ ճառ նե րը սոսկ աշ խա տան քի 
բա ցա կա յու թյու նից տե ղա փոխ վում են դե պի եր կա րա ժամ կետ պլա նա վո րում, 
կյան քի որա կի բարձ րա ցում: Իսկ դա նշա նա կում է, որ մեր երկ րում ապա գա յում 
գնա լով նվա զե լու է ծնե լի ու թյան աճի տե մպը, և պահ պան վե լու է հա սա րա կու
թյան մի ջին տա րի քի բարձ րաց ման մի տու մը: Իսկ այս պի սի եր ևույ թը էա պես 
նվա զեց նե լու է երկ րում իրա կա նաց վող բո լոր տն տե սա կան բա րե փո խում նե րի 
ար դյու նա վե տու թյու նը՝ բիզ նես մի ջա վայ րի բա րե լա վում, կեն սա թո շա կային բա
րե փո խում ներ, ապա հո վագ րա կան ոլոր տի զար գա ցում և այլն: Մյուս կող մից՝ 
այս եր ևույ թը ավե լաց նե լու է ան վտան գու թյանն առնչ վող հիմ նախն դիր նե րը: 
Հետ ևա բար, անհրա ժեշ տու թյուն է առա ջա նում իրա կա նաց նելու եր ևույ թի խոր
քային պատ ճառ նե րի վեր լու ծու թյուն, ինչ պես նաև մի ջո ցա ռում ներ ձեռ նար կել 
դրա կան խար գել ման ուղ ղու թյամբ: 

Նախ՝ ար տա գաղ թի ծա վալ նե րի կր ճատ ման ուղ ղու թյամբ պե տու թյան վա
րած քա ղա քա կա նու թյու նը պետք է ել նի այն իրո ղու թյու նից, որ ար տա գաղ
թել ցան կա ցող նե րը ներ կա յումս առաջ նորդ վում են եր կա րա ժամ կետ պլա նա
վոր մամբ: Սա նշա նա կում է, որ առա վե լա պես պետք է ուշադ րու թյուն դարձ վի 
բնակ չու թյան կող մից պե տու թյան նկատ մամբ վս տա հու թյան բարձ րաց ման 
խն դիր նե րին: Ակ ներև է մի բան, որ չնա յած վեր ջին տա րի նե րին պե տու թյան 
կող մից իրա կա նաց վել են և շա րու նա կում են իրա կա նաց վել բա րե փո խում ներ 
հա սա րա կա կան–տն տե սա կան տա րաբ նույթ ոլորտ նե րում (հար կային վար
չա րա րու թյուն, գոր ծա րար մի ջա վայ րի բա րե լա վում, դա տաի րա վա կան հա
մա կարգ, խոս քի ազա տու թյուն, պե տա կան կա ռա վար ման թա փան ցի կու թյուն 
և այլն), այ նո ւա մե նայ նիվ, այս բա րե փո խում նե րը դան դաղ են ըն թա նում, ին
չը մե ծաց նում է անո րո շու թյունն ու հի աս թա փու թյուն է առա ջաց նում բնակ չու
թյան լայն շեր տե րի, հատ կա պես երի տա սարդ նե րի շր ջա նում: Ուս տի պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյու նը, նրա գե րա կա յու թյուն ներն ու հիմ նա կան նպա տակ նե րը 
պետք է առա ջին հեր թին հա սա նե լի ու հաս կա նա լի լի նեն բնակ չու թյան հա մար: 
Բա ցի այդ՝ պետք է ներ կա յաց վեն հս տակ տես լա կան ներ ու ամե նօ րյա աշ խա
տան քով ապա ցուց վեն դրանց կեն սու նա կու թյու նը: Այս առու մով խիստ կար ևոր 
է բնակ չու թյան լայն զանգ ված նե րին իրա զե կել իրա կա նաց վող ծրագ րե րի մա
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սին, բա ցատ րել դրանց կար ևո րու թյունն ու մատ նան շել այդ ծրագ րե րից ակն
կալ վող ար դյունք նե րը: Սա, ան կաս կած, բնակ չու թյան մոտ լրա ցու ցիչ հա վատ 
և վս տա հու թյուն կներշն չի վաղ վա օր վա նկատ մամբ: Այ նո ւա մե նայ նիվ, պետք է 
այն պես անել, որ պես զի հա սա րա կու թյու նը ոչ թե լի նի իրա կա նացվող ծրագ րե
րի «հան դի սա տե սը», այլև ակ տի վո րեն ներ գա րավ ված լի նի դրանց իրա կա նաց
ման գոր ծին: Հա սա րա կու թյան մտա ծե լա կեր պի մեջ պետք է ար մա տա վոր վի 
սե փա կան երկ րի նկատ մա մբ պա տաս խա նատ վու թյան և պա հան ջա տի րու թյան 
գա ղա փա րը:

 Մյուս կար ևոր խն դի րը բնակ չու թյան զբաղ վա ծու թյան ապա հո վումն է: Հե
տա զո տու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, որ աշ խա տա շու կայի խն դիր նե րը ուղ
ղա կի ո րեն ազ դում են միգ րա ցի ոն տրա մադր վա ծու թյան վրա: Վե րա դար ձած 
էմիգ րանտ նե րը երկ րից մեկ նե լու կար ևո րա գույն դր դա պատ ճառ են նշում հենց 
աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյու նը: Երի տա սարդ նե րի շր ջա նում կա տար ված 
վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ մեկ նե լու խիստ հակ վա ծու թյուն ունե ցող երի
տա սարդ նե րի ճն շող մե ծա մաս նու թյու նը բնա կան և ճշգ րիտ գի տու թյուն նե րի 
(նաև առող ջա պա հու թյան) ներ կա յա ցու ցիչ ներ են: Սա, բնա կա նա բար, պայ
մա նա վոր ված է աշ խա տա շու կայի խն դիր նե րով՝ տվյալ մաս նա գի տու թյուն նե
րի գծով աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյամբ: Այս մաս նա գի տու թյամբ մար դիկ 
հիմ նա կա նում հակ ված չեն զբաղ վելու իրենց մաս նա գի տու թյու նից տար բեր աշ
խա տան քային գոր ծու նե ու թյամբ և ՀՀ –ում բախ վե լով իրենց մաս նա գի տու թյամբ 
աշ խա տե լու ան հնա րի նու թյա նը՝ նրանք բռ նում են ար տա գաղ թի ճա նա պար հը: 
Աշ խա տա շու կա յում, բա ցի աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյան խնդ րից, ևս մի 
խն դիր կա. հատ կա պես մի ջին և բարձր կր թա մա կար դակ և մեկ նե լու ցան կու
թյուն ունե ցող ան ձանց մոտ կա ան բա վա րար վա ծու թյան զգա ցում: Այ սինքն՝ 
չնա յած որ ան ձը ապա հով ված է աշ խա տան քով, բայց և այն պես. նա ցան կա
նում է մեկ նել, քա նի որ կա տա րում է իր որա կա վո րու մից ցածր որա կա վո րում 
պա հան ջող աշ խա տանք:

 Փաս տո րեն՝ պե տու թյու նը այս առու մով եր կու խն դիր պետք է լու ծի. նախ՝ 
բա րեն պաստ գոր ծա րար մի ջա վայ րի ստեղ ծում, որի շնոր հիվ նախ կա վե լա նան 
աշ խա տա տե ղե րը, և երկ րորդ՝ կա պա հով վի աշ խա տա տե ղե րի և աշ խա տող նե
րի որա կա վո րում նե րի հա մա պա տաս խա նու թյու նը: Աշ խա տա տե ղե րի ավե լա
ցու մը են թադ րում է սպառ ման շու կա նե րի ը նդ լայ նում, իսկ դա հնա րա վոր է ին
տեգ րա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րի ակ տի վաց մամբ:

 Խիստ կար ևոր է նաև բուհ–աշ խա տա շու կա կա պի ապա հով ման խն դի րը: 
Այ սօր ուսա նո ղի հա մար կր թու թյան գոր ծըն թա ցը որոշ առու մով ինք նան պա
տակ է դառ նում, քա նի որ «լավ կր թու թյուն –  լավ աշ խա տանք –  բա րե կե ցիկ 
կյանք» ար ժե քային շղ թա յում չի երաշ խա վո րում 2–րդ փու լը, այ սինքն՝ աշ խա
տանք ունե նա լը: Մեծ է ճեղք ված քը աշ խա տան քի շու կայի և կր թու թյան միջև: 
Գոր ծա տուն չի հս տա կեց նում իր պա հանջ նե րը կր թու թյան ոլոր տից, իսկ կր թու
թյան ոլորտն էլ չի գոր ծում թի րա խային քա ղա քա կա նու թյամբ: Ու րեմն՝ մո տի
վա ցի այի բարձ րաց ման տե սան կյու նից խիստ նպա տա կա հար մար է, որ նվա զի 
բու հի և աշ խա տա շու կայի միջև ճեղք ված քը:



416  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Կր թա կան հաս տա տու թյուն նե րը իրենց ռազ մա վա րու թյան հիմ քում պետք է 
դնեն ուսա նո ղի և աշ խա տա շու կայի փոխ գոր ծակ ցու թյան մե խա նիզմ նե րը: Այդ 
նպա տա կով նրանք պետք է ձեռ նա մուխ լի նեն ուսում նա կան հա մա գոր ծակ
ցային ծրագ րե րի ներդր մա նը, որոնք կկա ռուց վեն աշ խա տա շու կայի (բիզ նե սի, 
տար բեր պե տա կան ինս տի տու ցի ո նալ կա ռույց նե րի) հետ հա մա տեղ: Գործ նա
կա նում դա կա րող է ար տա հայտ վել այս պես. ուսում նա ռու թյան գոր ծըն թա ցում 
ուսա նող նե րը իրենց դա սըն թաց նե րի մի մա սը ան ց են կաց նում այդ պի սի հաս
տա տու թյուն նե րում՝ կոնկ րետ խն դիր նե րի ուղ ղու թյամբ աշ խա տե լով: Դրանք, 
ան կաս կած, ար դյու նա վետ կա րող են լի նել թե՛ կր թու թյան որա կի բարձ րաց ման, 
թե՛ ուսա նող նե րի և դա սա խոս նե րի մո տի վա ցի այի ավե լաց ման տե սան կյու նից: 
Այս պի սի հա մա լիր մի ջո ցա ռում նե րի իրա կա նա ցու մը պետք է ուղեկց վի պե տու
թյան կող մից նպա տա կային ոլորտ նե րի հետ հա մա տեղ աջակ ցող քա ղա քա
կա նու թյան իրա գործ մամբ, ար դյուն քում՝ ուսա նող նե րը հեշ տո րեն աշ խա տանք 
կգտ նեն այդ կա ռույց նե րում: Այս տեղ հատ կա պես կար ևոր է նաև պե տու թյան՝ 
որ պես կր թու թյան ոլոր տի կար գա վո րի չի ակ տիվ դե րա կա տա րու մը: Անհ րա
ժեշտ ենք հա մա րում կր թու թյան ֆի նան սա վո րումն ապա հո վել ոչ մի այն բյու
ջե տային մի ջոց նե րից հատ կա ցում նե րի ավե լաց ման հաշ վին, այլև պե տու թյան 
կող մից բա րե գոր ծա կան հիմ նադ րամ նե րի և գոր ծա տու նե րի կր թա հա մա կարգ 
մուտ քի խրա խուս ման ու հա մա կարգ ման մի ջո ցով: Այս տե սա կի ծրա գրե րի հա
ջո ղու թյան պա րա գա յում սրանք կդառ նան զանգ վա ծային և կն պաս տեն ակա
դե մի ա կան մի ջա վայ րում ար ժե հա մա կար գե րի վե րա փոխ մա նը՝ նվա զեց նե լով 
երի տա սարդ նե րի ար տա գաղ թի մի տում նե րը: 

Այս պի սով՝ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում ար տա գաղ թի ծա վալ նե րի 
կր ճատ ման նպա տա կով կա ռա վա րու թյու նը առաջ նային ուշադ րու թյուն պետք է 
դարձ նի հետ ևյալ խն դիր նե րին. 

1. Ի րա կա նաց վող պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը պետք է հնա րա վո
րինս հա սա նե լի ու հաս կա նա լի դարձ նի բնակ չու թյան հա մար:

2.  Բա րեն պաստ գոր ծա րար մի ջա վայ րի ստեղ ծում, որի մի ջո ցով պետք է 
խրա խուս վի աշ խա տա տե ղե րի ավե լա ցու մը և ապա հով վի աշ խա տա տե ղե րի և 
աշ խա տող նե րի որա կա վո րում նե րի հա մա պա տաս խա նու թյու նը:

3.  Բուհ–աշ խա տա շու կա կա պի ապա հո վում և սեր տա ցում, որ պես զի 
կրճատ վի աշ խա տան քի շու կայի և կր թու թյան միջև ճեղք ված քը:
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ԵՎ արտաՔԻն տնտԵՍական գորԾոՒնԵոՒԹյան 

ՎԵկտորնԵրԸ 

8.1. Հարավկովկասյան երկրների արտաքին առևտրի 
համեմատական առավելությունների դրսևորման 

առանձնահատկությունները

 Երկ րի հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րի տե սու թյու նը նա խա տե սում է 
որո շա կի աբստ րա հում ներ կամ այն պի սի իդե ա լա կան պայ ման նե րի են թադ րու
թյուն, որոնք իրա կան կյան քում հազ վա դեպ են տե ղի ունե նում: Խոսքն ամե նից 
առաջ երկր նե րի միջև ար տադ րու թյան գոր ծոն նե րի՝ ապ րանք նե րի, աշ խա տու
ժի, կա պի տա լի, տեխ նո լո գի ա նե րի, ձեռ նար կա տի րա կան հմ տու թյուն նե րի և գի
տե լիք  նե րի ազատ տե ղա շար ժի մա սին է, ին չը նշա նա կում է, որ երկ րից  եր կիր 
տե ղա փոխ վե լու հա մար նշ ված գոր ծոն նե րի ճա նա պար հին չկան այն պի սի խոչ
ըն դոտ ներ, որոնք դժ վա րաց նում կամ էլ գործ նա կա նում ան հնար են դարձ նում 
այդ պի սի տե ղա շար ժը: Խոս քը վե րա բե րում է ինչ պես տն տե սա կան, այն պես էլ 
քա ղա քա կան ար գելք նե րին, որոնք կա րող են ունե նալ դրս ևոր ման տար բեր, 
այդ թվում նաև ծայ րա հեղ ձևեր: Ար տադ րու թյան գոր ծոն նե րի շար ժը կա րե լի է 
ինչ պես հեշ տաց նել, այն պես էլ դժ վա րաց նել՝ ը նդ հուպ հաս նե լով այն պի սի մա
կար դա կի, որ դա դա րեց վի երկր նե րի միջև դրանց փո խա նա կու թյու նը: Երկր նե
րի միջև ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյու նը հնա րա վոր է նաև միջ նորդ կամ 
տա րան ցիկ (տ րան զիտ) երկր նե րի մի ջո ցով: Ար տա քին առևտ րի կա նո նա կարգ
ման պրակ տի կա յում կի րառ վում են տն տե սա կան եր կու խումբ՝ սա կագ նային 
և ոչ սա կագ նային գոր ծիք ներ, որոնց օգ նու թյամբ կա րե լի է նպաս տա վոր կամ 
ան բա րեն պաստ դարձ նել ար տա քին տն տե սա կան ինչ պես երկ կողմ, այն պես էլ 
բազ մա կողմ հա րա բե րու թյուն նե րը: Եր կու կամ մի քա նի երկր նե րի միջև առևտ
րատն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րը կա րող են դա դա րեց վել, պատ կե րա վոր 
ասած՝ փշա լա րե րի մի ջո ցով (ե րբ փակ վում է սահ մա նը), կամ էլ տն տե սա կան 
այն պի սի գոր ծիք ներ կի րա ռե լով, երբ տն տե սա պես անի մաստ է դառ նում տվյալ 
երկ րից ապ րան ք(նե ր)ի ներ մու ծու մը կամ ար տա հա նու մը: Ը ստ էու թյան՝ Հա րա
վային Կով կա սում մենք գործ ունենք խա թար ված, նոր մա յից շեղ ված ար տա քին 
առևտ րատն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի հետ, ին չի հետ ևան քով տա րա
ծաշր ջա նային առևտ րային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը հա րևան երկր նե րի միջև չի 
են թարկ վում հա մընդ հա նուր ճա նաչ ման և կի րա ռու թյուն ստա ցած ար տա քին 
առևտ րում երկր նե րի հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րի իրաց ման տե սու թյան 
օրի նա չա փու թյուն նե րին:
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 Փո խա նա կու թյան մաս նա կից նե րը ապա հո վում են ան հրա ժեշտ եկա մուտ 
այս որո շա կի ար դյունք նե րի ար տադ րու թյան մեջ մաս նա գի տա նա լով: Այդ դեպ
քում ան հատ նե րի խմ բե րը, շր ջան նե րը, երկր նե րը կա  րող են մե ծաց նել թո ղար
կու մը, կր ճա տել մի ա վոր ար տադ րան քի ծախ սե րը, ին չը հնա րա վո րու թյուն է 
տա լիս փո խա նա կու թյան մի ջո ցով ձեռք բե րելու այն բա րիք նե րը, որոնք նրանք 
կա րող էին ար տադ րել աե լի մեծ ծախ սե րով: Փո խա նա կու թյան բո լոր մաս նա
կից ներն ապա հո վում են եկամ տի աճ: Տն տե սա գետ ներն այս սկզ բունքն ան վա
նում են հա րա բե րա կան առա վե լու թյան օրենք: 

Ինչ պես հայտ նի է, աշ խա տան քի մի ջազ գային մաս նա գի տաց ման մա կար
դա կի չափ ման մե թոդ նե րից մե կը հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րի գոր
ծա կից նե րի (ՀԱԳ) հաշ վար կումն է, որի մե ծու թյու նը որոշ վում է հետ ևյալ բա
նաձևով.

 ՀԱԳ = Ա – Ն
Ա + Ն

 ,

     
որ տեղ՝ Ա–ն ար տա հան ման ծա վալն է, իսկ Ն–ն՝ ներ մուծ ման: 
Այս ցու ցա նի շը [–1,+1] մի ջա կայ քում է, ը նդ որում՝ –1 –ի դեպ քում երկր նե րը 

բա ցա ռա պես ներ մու ծող են, +1 –ի դեպ քում՝ ար տա հա նող: Ը ստ որում՝ որ քան 
ՀԱԳ –ի մե ծու թյու նը մոտ է 1 –ին, այն քան սերտ է այդ երկր նե րի միջև ար տա քին 
առև տու րը, հետ ևա բար մեծ է նաև երկր նե րի միջև տն տե սու թյուն նե րի մաս նա
գի տաց ման մա կար դա կը, հետ ևա բար նաև նրանց միջև կախ վա ծու թյու նը՝ որ
պես իրաց ման շու կա նե րի [3, էջ 20–23]: 

Ա ղյու սակ 8.1 –ի տվյալ նե րից եր ևում է, որ ինչ պես Հա րա վային Կով կա սի 
երեք հան րա պե տու թյուն նե րի, այն պես էլ ՀՀ մյուս հար ևան նե րի հա մար բնո
րոշ է փո խա դարձ առևտ րի խիստ ցածր մա կար դա կը, որը կազ մում է ար տա քին 
առևտ րի մի այն չն չին մա սը: Վրաս տա նի հետ կար ծես ապ րան քաշր ջա նա ռու
թյու նը պետք է ավե լի տպա վո րիչ լի ներ, մա նա վանդ որ այդ եր կի րը հիմ նա կան 
կա պու ղի նե րից մե կն է Հա յաս տա նի և ար տա քին աշ խար հի միջև, և առևտ րային 
ճա նա պարհ նե րը, ինչ պես հայտ նի է, կա պում են Հա յաս տանն իր հիմ նա կան 
առևտ րային գոր ծըն կեր նե րի հետ, բա ցի Իրա նից, նաև Վրաս տա նի մի ջո ցով:
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 Ա ղյու սակ 8.1.  Հա րա վային Կով կա սի երկր նե րի ներ տա րա ծաշր ջա նային ար
տա հա նումն ու ներ մու ծու մը 2005–2012 թթ.

Երկր նե րը

Ար տա հա նում Ներ մու ծում

Ըն դա 
մենը

Հա րա վային 
Կով կաս Տա րա ծա շրջան Ըն դա մե

նը
Հա րա վային 

Կով կաս
Տա րա ծա

շրջան

մլն դո լար մլն 
դոլար  % մլն 

դոլար  % մլն 
դոլար

մլն 
դոլար  % մլն 

դոլար  %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2005

Հա յաս տան 882,8 34,1 3,9 59,7 6,8 1641,4 39,3 2,4 193,4 11,8

Վ րաս տան 845,7 122,9 14,5 248,9 29,4 2435,6 272,7 11,2 581,0 23,9

Ադր բե ջան 8318,7 0,7 0,0 5,2 0,1 7806,6 256,3 3,3 351,1 4,5

Իրան 37339,7 523,9 1,4 893,6 2,4 38072,4 175,4 0,5 1031,5 2,7

Թուր քի ա 69942,5 799,9 1,1 1712,8 2,4 113850,5 575,6 0,5 4045,3 3,6

Ըն դա մե նը 117329,4 1481,5 1,26 2920,2 2,49 163806,5 1319,3 0,81 6202,3 3,79

2006

Հա յաս տան 968,3 47,5 4,9 76,8 7,9 2079,9 34,7 1,7 241,6 11,6

Վ րաս տան 911,2 161,8 17,8 287,7 31,6 3571,2 358,6 10,0 918,2 25,7

Ադր բե ջան 6337,1 285,3 4,5 969,3 15,3 4570,5 49,2 1,1 520,2 11,4

Իրան 38153,1 513,3 1,3 833,4 2,2 10456,7 5,8 0,1 5,8 0,1

Թուր քի ա 81819,4 1103,2 1,3 2170,2 2,7 136313,9 685,3 0,5 6311,9 4,6

Ըն դա մե նը 128189,1 2111,1 1,65 4337,4 3,38 156992,2 1133,6 0,72 7997,7 5,09

2007

Հա յաս տան 1088,5 69,1 6,3 107,3 9,9 3019,2 42,0 1,4 313,4 10,4

Վ րաս տան 1213,5 248,1 20,4 425,8 35,1 4904,9 441,5 9,0 1201,5 24,5

Ադր բե ջան 6027,7 343,8 5,7 1834,9 30,4 4977,1 62,9 1,3 792,9 15,9

Իրան – – – – – – – – – –

Թուր քի ա 103510,6 1693,8 1,6 3134,9 3,0 168398,3 619,3 0,4 7234,7 4,3

Ըն դա մե նը 111840,3 2354,8 2,11 5502,9 4,92 181299,5 1165,7 0,64 9542,5 5,26

2008

Հա յաս տան 1036,5 77,0 7,4 101,8 9,8 4064,0 40,0 1,0 508,2 12,5

Վ րաս տան 127645,9 2664,7 2,1 602,6 0,5 200202,1 1454,4 0,7 1647,4 0,6

Ադր բե ջան 47311,1 490,7 1,0 1472,5 3,1 6479,7 51,5 0,8 956,1 12,2

Իրան – – – – – – – – – –

Թուր քի ա 127645,9 2664,7 2,1 4694,4 3,7 200202,1 1454,4 0,7 9654,0 4,8

Ըն դա մե նը 303639,4 5897,1 1,94 6871,3 2,26 410947,9 3000,3 0,73 12765,7 3,11

2009

Հա յաս տան 673,4 48,4 7,2 63,4 9,4 3144,2 37,9 1,2 349,6 11,1

Վ րաս տան 1132,5 221,5 19,6 448,4 39,6 4372,0 472,4 10,8 1272,3 37,7

Ադր բե ջան 13738,2 395,0 2,9 592,7 10,7 5671,1 59,9 1,1 1044,6 16,9

Իրան – – – – – – – – – –
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Թուր քի ա 98179,3 2144,3 2,2 4169,1 4,2 139456,1 1039,5 0,7 4445,4 3,2

Ըն դա մե նը 113723,4 2809,2 2,47 5273,6 4,64 152643,4 1609,7 1,05 7111,9 4,66

2010

Հա յաս տան 973,6 48,2 5,0 88,5 9,1 3606,9 49,7 1,4 478,0 13,3

Վ րաս տան 1278,0 176,8 13,8 391,8 30,7 4747,1 568,2 12,0 1484,3 26,8

Ադր բե ջան 20765,3 411,0 2,0 706,8 3,4 6092,0 50,4 0,8 940,1 15,4

Իրան 25418,3 562,6 2,2 1391,4 5,5 53328,5 184,5 0,3 2508,1 4,7

Թուր քի ա 109670,1 2320,7 2,1 5364,1 4,9 185523,7 1158,3 0,6 8803,1 4,7

Ըն դա մե նը 158105,3 3519,3 5,92 7942,6 5,0 253298,2 2011,1 0,79 14213,6 5,61

2011*

Հա յաս տան 1334,3 61,9 4,6 169,2 12,7 4145,3 247,0 6,0 680,7 16,4

Վ րաս տան 1990,8 282,0 14,2 520,0 26,1 6389,0 711,0 11,1 1979,6 31,0

Ադր բե ջան 26480,2 535,3 2,0 1135,9 4,3 9732,9 89,5 0,9 3844,6 –

Իրան 112645,6 440,9 0,4 12902,4 11,5 59421,6 255,0 0,4 6,5 –

Թուր քի ա 134915,3 3156,8 2,3 6746,5 5,0 240838,9 576,7 0,2 13038,2 5,4

Ըն դա մե նը 277366,2 4476,9 1,6 21474,0 7,7 320527,7 1879,2 0,6 19549,6 6,1

2012*

Հա յաս տան 1428,1 81,6 5,7 180,3 12,6 4266,8 49,1 1,1 482,5 11,3

Վ րաս տան 1674,4 310,1 18,5 452,1 27,0 7184,8 741,8 10,3 2158,8 30,0

Ադր բե ջան 23827,2 570,7 2,4 1258,1 5,3 9641,7 129,9 1,3 1826,8 18,9

Իրան – – – – – – – – – –

Թուր քի ա 152560,8 3841,7 2,5 13764,4 9,0 236536,9 520,2 0,2 12484,8 5,3

Ըն դա մե նը 179490,5 4804,1 2,7 15654,9 8,7 257630,2 1441,0 0,6 16952,9 6,6

Կազմ վել և հաշ վարկ վել է www.armstat.am և www.intracen.org կայ քե րի տվյալ նե րի հի ման վրա:

* Կազմ վել և հաշ վարկ վել է www.armstat.am և www.trademap.org կայ քե րի տվյալ նե րի հի ման վրա:

 Ծա նո թու թյուն: Իրա նի հար ևան երկր նե րը՝ Ադր բե ջան, Աֆ ղանս տան, Թուր քի ա, Թուրք
մենս տան, Իրաք, Պա կիս տան, Սի րի ա, Վրաս տան, Հա յաս տան, Քու վեյթ: 

Թուր քի այի հար ևան երկր նե րը՝ Ադր բե ջան, Բուլ ղա րի ա, Իրան, Կիպ րոս, Հա յաս տան, 
Հու նաս տան, Սաու դյան Արա բի ա, Սի րի ա, Վրաս տան, 

Վ րաս տա նի հար ևան երկր նե րը՝ ՌԴ, Ադր բե ջան, Հա յաս տան, Թուր քի ա, Իրան:
Ադր բե ջա նի հար ևան երկր նե րը՝ ՌԴ, Վրաս տա ն, Հա յաս տան, Թուր քի ա, Իրան: 
Ի րա նի վե րա բե րյալ 2007–2009 և 2012 թվա կան նե րի տվյալ նե րը բա ցա կա յում են:
 

Ա ղյու սակ 8.1 –ի տվյալ նե րից հետ ևում է. 
•  Հա րա վային Կով կա սի երեք հան րա պե տու թյուն նե րից ինչ պես այդ հան

րա պե տու թյուն նե րի միջև, այն պես էլ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
մյուս հա րևան նե րի հետ և՛ ար տա հան ման, և՛ ներ մուծ ման գոր ծում ամե
նա բարձր ցու ցա նիշ ներն ունի Վրաս տա նը: Այս պես՝ 2005 թվա կա նին 
Վրաս տա նի ար տա հան ման ծա վալ նե րը դե պի Հա րա վային Կով կա
սի երկր ներ կազ մել են 122,9 մլն դո լար (կամ ար տա հան ման ծա վա լի 
14,5 %–ը), այն դեպ քում, երբ Հա յաս տա նի հա մար այդ ցու ցա նի շը կազ
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մել է 34,1 մլն դո լար (ըն դա մե նը՝ ար տա հան ման 3,5 %–ը), իսկ Ադր բե ջա
նի հա մար՝ 0,7 մլն դո լար (ի նչն այդ երկ րի ար տա հան ման ը նդ հա նուր 
գու մա րի նկատ մամբ այն քան փոքր է, որ նույ նիսկ տո կո սի մաս չի կազ 
մում): Այ սինքն՝ Ադր բե ջա նի հա մար Հա րավկով կա սյան տա րա ծաշր ջա նը 
ոչ մի այն էա կան, այլ նույ նիսկ տաս նե րոր դա կան նշա նա կու թյուն չու նի: 
Այլ կերպ ասած՝ Ադր բե ջանն իր նավ թի և գա զի շնոր հիվ պա հան ջ ված է 
աշ խար հի մյուս երկր նե րի կող մից, քան Հա յաս տա նը և Վրաս տա նը մի
ա սին վերց րած: Այս տե ղից էլ հետ ևում է աշ խար հի մյուս երկր նե րի հա
մար Ադր բե ջա նի կար ևոր ու թյու նը և նշա նա կու թյու նը, քան թե նրա Հա
րավկով կա սյան եր կու հան րա պե տու թյուն նե րի:

   Է՛լ ավե լի մեծ է Վրաս տա նի դե րը ՀՀ հար ևան երկր նե րի հետ ար տա քին 
առևտ րում: Այս պես՝ 2005 թվա կա նին Վրաս տա նի ար տա հան ման ծա
վա լի շուրջ կե սը՝ 402,7 մլն դո լար (47,6 %–ը), բա ժին է հա սել ՀՀ –ին և նրա 
հար ևան նե րին, այն դեպ քում, երբ Հա յաս տա նի հա մար այդ ցու ցա նի շը 
կազ մել է 77,8 մլն դո լար (8,0 %), իսկ Ադր բե ջա նի հա մար՝ 6,2 մլն դո լար 
(0,07 %):

 Գ րե թե հա ման ման պատ կեր է նաև ներ մուծ ման ցու ցա նիշ նե րի մա սով: 
•  2006–2007 թվա կան նե րին ուժե ղա ցել է Ադր բե ջա նի ին տեգր ման աս տի

ճա նը ինչ պես Վրաս տա նի, այն պես էլ Իրա նի և Թուր քի այի հետ: 
•  Տա րա ծաշր ջա նային հա մա գոր ծակ ցու թյան առու մով Իրա նի և Թուր 

քիայի ար տա հան ման և ներ մուծ ման զգա լի ծա վալ նե րի պայ ման նե րում 
Հա յաս տա նի հար ևան երկր նե րի շու կա նե րը փոքր են, ուս տի և նշ ված 
երկր նե րի ար տա քին առևտ րի ցու ցա նիշ նե րը բա վա կա նին հա մեստ են: 

•  Ե թե նկա տենք, որ 2007–2009 թվա կան նե րին Իրա նի ար տա քին առևտ
րի ցու  ցա նիշ նե րի բա ցա կա յու թյան պայ ման նե րում ներ կա յաց ված պատ
կե րը ամ բող ջա կան չէ, ապա այ նու հան դերձ կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ 
ՀՀ և հար ևան երկր նե րի միջև ինչ պես ար տա հան ման, այն պես էլ ներ
մուծ ման ներ տա րա ծա շր ջա նային ցու ցա նիշ ներն ունե ցել են թեև դան
դաղ, սա կայն աճ ման մի տում: Այս պես՝ ար տա հան ման ցու ցա նի շը ՀՀ և 
հարևան երկր նե րի հա մար Հա րա վային Կով կա սի երկր ներ 2005 թ. կազ
մել է 1,26 %, ՀՀ հար ևան երկր ներ՝ 8,53 %, 2006 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա
բար 1,65 % և 10,64 %, 2007 թ.՝ 2,10 % և 12,19 %, 2008 թ.՝ 1,94 % և 9,72 %, 2009 թ.՝ 
2,47 % և 11,48 %, իսկ 2010 թ.՝ 2,22 % և 15,28 %:

•   Ներ մուծ ման ծա վալ նե րը նույն պես, հատ կա պես ՀՀ հար ևան երկր նե րի 
հետ առևտ րում, թեև ունե ցել են աճի մի տում, սա կայն աճն ավե լի ցածր է 
եղել, քան ար տա հան ման դեպ քում: Այլ կերպ ասած՝ ՀՀ–ն նրա հա րևան
նե րի հա մար որ պես ներ տա րա ծաշր ջա նային շու կա ավե լի «գայ թակ ղիչ» 
է արտա հան ման, քան ներ մուծ ման տե սան կյու նից, ինչն, ան կաս կած, 
թու լաց նում է հե տա գա հա մա գոր ծակ ցու թյան խո րաց ման հնա րա վո րու
թյուն նե րը և նե րու ժը: 

Վե րը բեր վա ծից կա րե լի է նաև եզ րա կաց նել, որ Հա յաս տա նի Հան րա պե
տու թյան և նրա հար ևան նե րի հետ առևտ րի հա մա գոր ծակ ցու թյու նից ամե նից 
շատ շա հում է Վրաս տա նը, սա կայն ո՛չ Հա յաս տա նը և ո՛չ էլ Ադր բե ջա նը, ին չը 
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վեր ջին նե րիս միջև հայտ նի հա կա մար տու թյան ան մի ջա կան հետ ևանքն է: 
Ա ղյու սակ 8.2 –ում բեր ված են ՀՀ և հար ևան երկր նե րի միջև ար տա քին 

առևտ րի հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րի գոր ծա կից նե րը (ՀԱԳ) 2005–2012 թթ. 
առան ձին տա րի նե րին և դրանց մի ջին ար ժե քը 2005–2012 թթ.: 

Հե տաքր քիր է նշել, որ 2005–2012 թթ. ՀԱԳ մի ջին ար ժե քը ՀՀ և հար ևան 
երկր նե րի միջև, բա ցի Ադր բե ջա նից, մյուս երկր նե րի հա մար ունե ցել է բա ցա
սա կան մե ծու թյուն, ին չը նշա նա կում է, որ այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում նշ ված 
երկր նե րի միջև ներ մուծ ման ցու ցա նի շը գե րա զան ցել է ար տա հան ման ցու ցա
նի շին: Ը նդգ ծենք նաև, որ Իրա նի պա րա գա յում այդ գոր ծա կիցն ունե ցել է –1,0 
մե ծու թյուն, թեև Հա յաս տա նի հետ Իրա նի ար տա քին առև տու րը ունե ցել է միշտ 
դրա կան, իսկ Հա յաս տա նի հա մար՝ բա ցա ռա պես բա ցա սա կան մե ծու թյուն: 
Տվյալ նե րը վկա յում են նաև, որ թեև դե յու րե Հա յաս տա նի և Թուր քի այի միջև 
սահ ման նե րը պաշ տո նա պես փակ ված են, սա կայն նրանց միջև միջ նոր դա վոր
ված եր րորդ երկ րի՝ Վրաս տա նի մի ջո ցով իրա կա նաց վում է ար տա քին տնտե
սա կան գոր ծու նե ու թյուն, որի ար դյուն քում ՀՀ ար տա քին առևտ րի ՀԱԳ –ե րը 
Թուր քի այի հետ մոտ են –1 –ին, ին չը վկա յում է, որ ՀՀ–ն հիմ նա կա նում ներ մու
ծում է այդ երկ րից, իսկ այդ եր կիր ՀՀ ար տա հա նումն այն քան ան նշան է, որ այդ 
առևտ րի ար դյուն քում մեր հան րա պե տու թյու նը հան դես է գա լիս որ պես գրե թե 
100 %–ա նոց ներ մու ծող եր կիր: Ի դեպ՝ Թուր քի այի հետ Ադր բե ջա նի ար տա քին 
առևտ րի ՀԱԳ –ը դրա կան է: Նույ նը նաև Ադր բե ջա նի և Վրաս տա նի միջև է, իսկ 
Հա յաս տա նի և Վրաս տա նի միջև ար տա քին առևտ րի ՀԱԳ –ի 2005–2012 թթ. մի
ջին ար ժե քը եղել է դրա կան, ին չը խո սում է այն մա սին, որ Հա յաս տա նից Վրաս
տան ար տա հա նու մը գե րա զան ցում է այդ երկր նե րի միջև ներ մուծ ման ծա վալ
նե ր ը (տե՛ս նաև հա վել ված 9): 

Իսկ ը նդ հան րա պես հարց է ծա գում՝ ի՞նչն է ավե լի շատ ըն դուն ված աշ
խար հում՝ ավե լի շատ առև տուր անել հար ևան նե րի՞, թե՞ ավե լի հե ռա վոր երկր
նե րի հետ: Այդ հար ցին պա տաս խա նե լու նպա տա կով կազմ վել է աղյու սակ 
8.3 –ը, որ տեղ բեր ված են կա մա յա կան ձևով ը նտր ված աշ խար հի 35 երկր նե րի 
հարևան նե րի հետ ար տա հան ման և ներ մուծ ման ծա վալ ներ ու դրանց բա ժի
նը ըն դա մե նը ար տա հան ման և ներ մուծ ման մեջ 2005, 2010 և 2012 թվա կան նե
րին: Հատ կան շա կան է, որ բեր ված 35 երկր նե րի հա մար եթե հար ևան երկր նե րի 
ար տա հան ման բա ժի նը 2005 թվա կա նին կազ մել է 20,60 %, իսկ ներ մու ծու մը՝ 
16,73 %, ապա 2010 թվա կա նին այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա
նա բար 22,49 % և 8,94 %: Այ սինքն՝ եթե նշ ված երկր նե րի և նրանց հար ևան նե
րի միջև ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան ծա վա լը 2005 թ. կազ մել է 37,33 %, 
ապա այդ ցու ցա նի շը 2010 թ. կազ մել է 31,43 %, այ սինքն՝ 2010 թ. 2005 թ –ի հա մե
մատ այն ունե ցել է նվազ ման մի տում:
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Ա ղյու սակ 8.2.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան և հար ևան երկր նե րի 
արտաքին առևտ րի ՀԱԳ –ե րը՝ ը ստ 2005–20012 թթ.

Երկր նե րը 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ՀԱԳ –ե րի 
2005–

2012   թթ. 
մի ջին 

արժե քը

Հա յաս տան

Վ րաս տան 0,418 0,213 0,309 0,247 0,127 –0,051 –0,038 0,233 0,182

Թուր քի ա –0,929 –0,952 –0,955 –0,986 –0,987 –0,988 –0,997 –0,998 –0,974

 Իրան –0,515 –0,588 –0,573 –0,78 –0,662 –0,404 –0,394 –0,399 –0,539

Ըն դա մե նը –0,385 –0,478 –0,422 –0,654 –0,628 –0,549 –0,514 –0,498 –0,516

Վ րաս տան

Հա յաս տան –0,418 –0,213 –0,309 –0,247 –0,127 0,051 0,581 0,575 –0,013

Ադր բե ջան –0,474 –0,566 –0,471 –0,495 –0,432 –0,649 –0,178 –0,005 –0,409

 Իրան –0,721 –0,875 –0,792 –0,686 –0,665 –0,644 –0,600 –0,678 –0,708

Թուր քի ա –0,397 –0,616 –0,61 –0,554 –0,554 –0,618 –0,697 –0,814 –0,608

Ըն դա մե նը –0,400 –0,523 –0,477 –0,464 –0,479 –0,582 –0,526 –0,535 –0,498

Ադր բե ջան

Վ րաս տան 0,474 0,566 0,471 0,495 0,432 0,649 0,714 0,629 0,554

Ի րան –1,000 0,550 0,610 0,571 0,068 0,028 –0,051 –0,338 0,055

Թուր քի ա –0,320 –0,343 –0,521 –0,285 –0,307 –0,284 –0,482 –0,434 –0,372

Ըն դա մե նը –0,971 0,302 0,397 0,213 –0,276 –0,142 0,462 0,424 0,051

Ի րան

Ադր բե ջան 1,000 –0,550 –0,610 –0,571 –0,068 –0,028 0,831 - 0,001

Թուր քի ա 0,583 0,681 0,642 0,603 0,254 0,431 –0,373 - 0,353

Հա յաս տան 0,515 0,588 0,573 0,780 0,662 0,404 0,526 - 0,506

Վ րաս տան 0,721 0,875 0,792 0,686 0,665 0,644 0,702 - 0,636

Ըն դա մե նը –0,072 0,986 - - - –0,286 0,313 - 0,118

Թուր քի ա

Ադր բե ջան 0,320 0,343 0,521 0,285 0,300 0,284 0,775 0,768 0,450

Ի րան –0,583 –0,681 –0,642 –0,603 –0,254 –0,431 –0,553 –0,093 –0,480

Հա յաս տան 0,929 0,952 0,955 0,986 0,987 0,988 0,242 0,041 0,760

Վ րաս տան 0,397 0,616 0,61 0,554 0,554 0,618 0,553 0,749 0,581

Ըն դա մե նը –0,405 –0,488 –0,395 –0,346 –0,032 –0,243 –0,282 –0,216 –0,301

1  Աղյու սա կը կազմ վել և հաշ վարկ վել է www.armstat.am, www.intracen.org և www.trademap.org 
կայքերի տվյալ նե րի հի ման վրա:
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Ա ղյու սակ 8.3.  Աշ խար հի առան ձին երկր նե րի հար ևան նե րի հետ ար տա հան ման 
ու ներ մուծ ման ծա վալ նե րը և դրանց բա ժի նը ըն դա մե նը ար տա
հան ման և ներ մուծ ման մեջ՝ ը ստ 2005, 2010 և 2012 թվականների

Հ/հ Երկր նե ր

Ըն դա մե նը 
ար տա հա

նում

Հար ևան 
երկր ներ

 % –ով ըն
դա մե նի 
նկատ
մամբ

Ըն դա մե նը 
ներ մու
ծում, մլն 
դո լար

Հար ևան 
երկր նե

րից

 % –ով՝ ըն
դա մե նի 
նկատ
մամբմլն դո լար մլն դո լար մլն դո լար

1 2 3 4 5 6 7

2005

1 Ադր բե ջան 8318,7 6,2 0,1 7806,6 351,1 4,5

2 Ավստ րի ա 115576,6 63155,3 54,6 113165,8 68183,4 60,3

3 Ար գեն տի նա 40085,2 12575,5 31,4 28688,4 12609,8 44,0

4 Բել գի ա 329565,9 161324,1 49,0 316054 148275,9 46,9

5 Բուլ ղա րի ա 9075,6 2333,7 25,7 15101,9 2009,3 13,3

6 Բ րա զի լի ա 114701,5 7879,1 6,9 73191,9 2747,1 3,8

7 Գա յա նա 3017,7 0,6 0 4694,9 110,8 2,4

8 Գեր մա նի ա 965305,3 376677 39,0 768147,6 286361,4 37,3

9 Դա նի ա 75298,4 27121 36,0 78504,4 30177 38,4

10
Դո մի նի կայի 
Հան րա պե տու-
թյուն

5316,1 177,1 3,3 6544,7 22,9 0,4

11 Ե գիպ տոս 22786,7 580,2 2,5 50322,4 112,7 0,2

12 Թուր քի ա 69942,5 6292,7 9,0 113850,5 8169,1 7,2

13 Իս պա նի ա 385596,9 56596,8 14,7 579221,6 57950,6 10

14 Իս րայել 42770,7 212,1 0,5 45032,4 63,5 0,1

15 Ի րան 37339,7 3240,4 8,7 38072,4 1391,6 3,7

16 Լատ վի ա 5228,6 1664,9 31,8 8734 3206,1 36,7

17 Լյուք սեմ բուրգ 12278,2 6860,9 55,9 16959,7 12445,4 73,4

18 Կոդ դ’Իվո ւար 6594,1 473,3 7,2 5671,3 26,2 0,5

19 Կոս տա Ռի կա 6591,8 459,4 7,0 8484,7 170,2 2

20 Հա յաս տան 882,8 59,7 6,8 1641,4 193,4 11,8

21 Հուն գա րի ա 61446,5 10036,3 16,3 64992,2 7983,6 12,3

22 Ղա զախս տան 27096,5 5834,3 21,5 17224,7 8257,4 47,9

23
Մի ա ցյալ Թա-
գա վո րու թյուն

768464,8 29410,3 3,8 1003948 18225,8 1,8

24 Նի դեր լանդ ներ 337600,0 124187,0 36,8 298277,8 92642,7 31,1

25 Ուզ բեկս տան 3664,2 314,6 8,6 3225,9 259,7 8,0

26 Չի լի 85659,9 289,1 0,3 57700,9 263,1 0,5
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27 Պե րու 16386,8 2032,4 12,4 12241,1 2666,5 21,8

28 Պոր տու գա լի ա 112214,8 123 0,1 179961,7 156,6 0,1

29
Ռու սաս տա նի 
Դաշ նու թյուն

234467 71985,2 30,7 96712,9 38002,1 39,3

30
Սաու դյ ան Արա-
բի ա

163480,1 1249,5 0,8 56606 223,7 0,4

31 Սեր բի ա 12760,6 1852,7 14,5 25125,3 2046,5 8,1

32 Սին գա պուր 214952,1 52487,9 24,4 182582,2 37781,8 20,7

33 Ս լո վե նի ա 17027,5 3416,1 20,1 18338,6 2909,5 15,9

34 Վ րաս տան 845,7 402,7 47,6 2435,6 963,6 39,6

35 Ֆին լան դի ա 768464,8 15823,7 2,1 1003948 40137,2 4,0

Ըն դա մե նը 5080804,3 1047135,0 20,6 5303212,0 887097,3 16,73

2010

1 Ադր բե ջան 20765,3 1480,4 7,1 6092 2085,1 34,2

2 Ավստ րի ա 146873,9 77425,8 52,7 140457,9 83602,2 59,5

3 Ար գեն տի նա 55669 18791,2 33,8 40258 13719,2 34,1

4 Բել գի ա 401646,3 193796,4 48,3 384924,2 181185 47,1

5 Բուլ ղա րի ա 15389,7 4161,6 25,7 20031,8 3159,9 15,8

6 Բ րա զի լի ա 190919,1 14494,9 7,6 178876,4 7298,8 4,1

7 Գա յա նա 4887,6 0,6 0 7768,8 213,3 2,7

8 Գեր մա նի ա 1257935,5 504933,5 40,1 1051991,5 401861,4 38,2

9 Դա նի ա 78300 26841,8 34,3 77233,5 28672,6 37,1

10
Դո մի նի կայի 
Հան րա պե տու-
թյուն

5184,2 869,3 16,8 14057,1 16,2 0,1

11 Ե գիպ տոս 23219,9 627,2 2,7 51723,6 120,1 0,2

12 Թուր քի ա 109670,5 13365,1 12,2 185523,699 15205,37 8,2

13 Իս պա նի ա 492530,7 68016,6 13,8 631094,4 63461,6 10,1

14 Իս րայել 58414,6 333,7 0,6 59190,9 159 0,3

15 Ի րան 25418,3 8774,4 34,5 53328,5 3197 6,0

16 Լատ վի ա 9376,4 4271,9 45,6 11399,6 4240,1 37,2

17 Լյուք սեմ բուրգ 13436 7956,9 59,2 18451,6 13324,4 72,2

18 Կոդ դ’Իվո ւար 8608,7 112,2 1,3 6795546 46069 0,7

19 Կոս տա Ռի կա 8298,4 809,1 9,7 12193,7 327,2 2,7

20 Հա յաս տան 973,6 88,5 9,1 3606,9 478 13,3

21 Հուն գա րի ա 94465,9 19772,3 20,9 85946 1349,9 1,6

22 Ղա զախս տան 42784,2 10826,9 25,3 28288,6 12948,4 45,8

23
Մի ա ցյալ Թա-
գա վո րու թյուն

809420,3 25140,5 3,1 1110292 19725,8 1,8
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24 Նի դեր լանդ ներ 511725,2 203453,6 39,8 465045,4 116758,6 25,1

25 Ուզ բեկս տան 5033,6 93,8 1,9 7040,2 40,2 0,6

26 Չի լի 157779,1 603 0,4 135663,3 761,2 0,6

27 Պե րու 34157,3 3516,3 10,3 29154,1 4955,1 17,0

28 Պոր տու գա լի ա 143598,7 160,7 0,1 221239 120,6 0,1

29
Ռու սաս տա նի 
Դաշ նու թյուն

318417,4 88868,4 27,9 208453,3 80496,1 38,6

30
Սաու դյ ան 
Արաբի ա

– – – 98989 365,9 0,4

31 Սեր բի ա 19582,3 3199,4 16,3 33312,7 3251,3 9,8

32 Սին գա պուր 329920,1 74993,8 22,7 279847,9 53203,6 19

33 Ս լո վե նի ա 23736,1 4312,1 18,2 25245 3842,9 15,2

34 Վ րաս տան 1278 414,8 32,5 4747,1 1746,2 36,8

35 Ֆին լան դի ա 809420,3 18199,2 2,2 1110292 47175 4,2

Ըն դա մե նը 6228836,0 1400706,0 22,49 13587306,0 1215136,0 8,94

2012

1 Ադր բե ջան 23827,2 2217,9 9,3 9641,7 3205,2 33,2

2 Ավստ րի ա 158821,0 79176,6 49,9 92113,9 25362,0 27,5

3 Ար գեն տի նա 80927,1 7384,5 9,1 68507,5 2897,6 4,2

4 Բել գի ա 446854,4 203359,9 45,5 437882,7 198576,9 45,3

5 Բուլ ղա րի ա 26698,8 5047,0 18,9 34279,9 4256,1 12,4

6 Բ րա զի լի ա 242579,8 34674,9 14,3 223149,1 26234,2 11,8

7 Գա յա նա 1045,3 169,0 16,2 1878,4 157,7 8,4

8 Գեր մա նի ա 1416184,2 540316,7 38,2 1173287,6 445137,3 37,9

9 Դա նի ա 105562,1 28409,7 26,9 92113,9 31283,4 34,0

10
Դո մի նի կայի 
Հան րա պե տու-
թյուն

6902,5 986,9 14,3 19200,5 0,9 0,0

11 Ե գիպ տոս 29417,0 6778,8 23,0 69865,6 25135,9 36,0

12 Թուր քի ա 152536,7 17353,7 11,4 236544,5 18846,4 8,0

13 Իս պա նի ա 285936,4 66953,3 23,4 325835,2 45421,5 13,9

14 Իս րայել 63140,6 361,2 0,6 73112,1 265,9 0,4

15 Ի րան - - - - - -

16 Լատ վի ա 12685,5 5362,2 42,3 16082,4 6528,1 40,6

17 Լյուք սեմ բուրգ 13691,9 7537,6 55,1 24011,0 14424,2 60,1

18 Կոդ դ’Իվո ւար - - - - - -

19 Կոս տա Ռի կա 11250,8 1085,2 9,6 18356,0 681,8 3,7

20 Հա յաս տան 1428,1 172,5 12,1 4266,9 481,1 11,3
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21 Հուն գա րի ա 103006,0 24882,8 24,2 94266,2 17782,0 18,9

22 Ղա զախս տան 92281,5 8980,5 9,7 44538,1 18439,7 41,4

23
Մի ա ցյալ Թա-
գա վո րու թյուն

481225,8 25521,0 5,3 689137,0 19481,3 2,8

24 Նի դերլանդ ներ 554677,9 199878,5 36,0 501134,3 128482,3 25,6

25 Ուզ բեկս տան 4956,7 880,4 17,8 10723,5 1533,8 14,3

26 Չի լի 78277,0 4432,8 5,7 79461,5 7594,1 9,6

27 Պե րու 45946,2 5836,2 12,7 42274,3 7908,0 18,7

28 Պոր տու գա լի ա 58379,0 13128,9 22,5 72292,6 19687,2 27,2

29
Ռու սաս տա նի 
Դաշ նու թյուն

524766,4
148793,8

28,4 316192,9 129029,0 40,8

30
Սաու դյ ան 
Արա բի ա

- - - - - -

31 Սեր բի ա 11353,1 3207,6 28,3 19013,2 3066,3 16,1

32 Սին գա պուր 408393,0 93630,0 22,9 379722,9 60596,4 16,0

33 Ս լո վե նի ա 27080,0 4678,5 17,3 28382,6 4389,4 15,5

34 Վ րաս տան 2377,5 1076,4 45,3 7839,6 2570,7 32,8

35 Ֆին լան դի ա 72974,5 11664,7 16,0 76089,0 18066,4 23,7

Ըն դա մե նը 5545184 1553940 28,0 5281197 1287523 24,4

Աղյու սա կը կազմ վել և հաշ վարկ վել է www.internatioanltradecentre.com, www.armstat.am,   
www.intracen.org, www.wikipedia.org կայ քե րի տվյալ նե րի հի ման վրա:

 Ծա նո թագ րու թյուն: *2008 թ. տվյալ նե րով, ** 2006 թ. տվյալ նե րով, *** 2009 թ. տվյալ նե րով:

 
Անհ րա ժեշտ է նշել, որ 2005 թ. աղյու սակ 8.3 –ում ը նդ գրկ ված երկր նե րում 

դե պի հար ևան երկր ներ ար տա հան ման բա ժին նե րը (% –ով՝ ըն դա մե նի նկատ
մամբ) տա տան վել են խիստ լայն մի ջա կայ քով՝ սկ սած գրե թե զրո յա կան տո
կո սից (Գա յա նա) մինչև 55,9 % (Լյուք սեմ բուրգ): Այդ ցու ցա նի շը 2010 թվա կա նին 
նո րից եղել է գրե թե զրո յա կան մա կար դա կից (Գա յա նա) մինչև 59,7 % (Լյուք
սեմ բուրգ) սահ ման նե րում: Հար ևան երկր նե րից ներ մու ծում նե րի բա ժին նե րը 
( % –ով՝ ըն դա մե նի նկատ մամբ) եթե 2005 թ. տա տան վել է 0,1 %–ից (Իս րայել) 
մինչև 73,4 % (Լյուք սեմ բուրգ), ապա 2010 թվա կա նին այդ ցու ցա նի շը տա տան
վել է 0,1 %–ից (Դո մի նի կայի Հան րա պե տու թյուն) մինչև 59,5 %–ի մի ջա կայ քում 
(Ա վստ րի ա): Աղյու սակ 8.3 –ի ցան կում ը նդ գրկ ված են նաև դե պի ծով ելք չու
նե ցող 8 եր կիր՝ Ավստ րի ա, Լյուք սեմ բուրգ, Հուն գա րի ա, Սեր բի ա (եվ րո պա կան 
չորս եր կիր), Ադր բե ջան, Հա յաս տան, Ղա զախս տան, Ուզ բեկս տան (ա սի ա կան 
չորս եր կիր): 

Ակն հայ տո րեն եր ևում է, որ Եվ րո պա յում գտն վող՝ դե պի ծով ելք չու նե ցող 
Ավստ րի ան, Լյուք սեմ բուր գը, Հուն գա րի ան, Սեր բի ան ակ տի վո րեն հա մա գոր ծակ
ցում են հար ևան երկր նե րի հետ: Այս պես՝ 2005 թ. Ավստ րի այի ար տա հան ման 
բա ժի նը հար ևան երկր ներ կազ մել է 54,6 %, ներ մուծ մա նը՝ 60,3 % (հա մա պա տաս
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խա նա բար ըն դա մե նը ար տա հան ման և ըն դա մե նը ներ մուծ ման նկատ մամբ), 
Լյուք սեմ բուր գում՝ հա մա պա տաս խա նա բար 55,9 % և 73,4 %, Հուն գա րի ա յում՝ 
16,3 % և 12,3 %, Սեր բի ա յում՝ 14,5 % և 8,1 %: Այդ ցու ցա նիշ նե րը 2010 թ կազ մել են 
Ավստ րի ա յում՝ հա մա պա տաս խա նա բար 52,7 % և 59,5 % Լյուք սեմ բուր գում՝ 59,2 % 
և 72,2 %, Հուն գա րի ա յում՝ 20,9 % և 1,6 %, Սեր բի ա յում՝ 16,3 % և 9,8 %, 2012 թ. հա մա
պա տաս խա նա բար ը ստ երկր նե րի՝ 49,9 % և 27,5 %, 55,1 % և 60,1 %, 24,2 % և 18,9 %, 
28,3 % և 16,1 %: Կամ նշ ված 4 եվ րո պա կան երկր նե րին հար ևան նե րի հետ ար տա
քին առևտ րին (ար տա հա նում և ներ մու ծում) 2005 թ. բա ժին է ըն կել ար տա քին 
առևտ րաշր ջա նա ռու թյան 40,9 %–ը, 2010 թվա կա նին՝ 38,0 %–ը, 2012 թ.՝ 34,0 %–ը:

 Դե պի ծով ելք չու նե ցող՝ Ասի ա յում գտն վող Ադր բե ջա նը, Հա յաս տա նը, Ղա
զախս տա նը և Ուզ բեկս տա նը նույն պես հա մա գոր ծակ ցում են հար ևան երկր նե
րի հետ: Այս պես՝ Ադր բե ջա նի ար տա հան ման բա ժի նը հար ևան երկր ներ 2005 թ. 
կազ մել է 6,2 %, ներ մուծ մա նը՝ 4,5 % (հա մա պա տաս խա նա բար ըն դա մե նը ար տա
հան ման և ըն դա մե նը ներ մուծ ման նկատ մամբ) Հա յաս տա նում՝ հա մա պա տաս
խա նա բար 6,8 % և 11,8 %, Ղա զախս տա նում՝ 21,5 % և 47,9 %, Ուզ բեկս տա նում՝ 8,6 % 
և 8,0 %: Այդ ցու ցա նիշ նե րը 2010 թ. կազ մել են Ադր բե ջա նում՝ հա մա պա տաս խա
նա բար 7,1 % և 34,2 %, Հա յաս տա նում՝ 9,1 % և 13,3 %, Ղա զախս տա նում՝ 25,3 % և 
45,8 %, Ուզ բեկս տա նում՝ 1,9 % և 0,6 %, 2012 թ. հա մա պա տաս խա նա բար ը ստ երկր
նե րի՝ 9,3 % և 33,2 %, 12,1 % և 11,3 %, 9,7 % և 41,4 %, 17,8 % և 14,3 %: Կամ նշ ված 4 ասի
ա կան երկր նե րին հար ևան նե րի հետ ար տա քին առևտ րին (ար տա հա նում և ներ
մու ծում) 2005   թ.՝ բա ժին է ըն կել ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան 21,9 %–ը, 
2010  թ.՝ 24,5 %–ը, 2012 թ.՝ 29,9 %–ը: Այդ պի սով՝ դե պի ծով ելք չու նե ցող Ասի ա յում 
գտն վող չորս երկր նե րի ար տա քին առևտ րի շր ջա նա ռու թյու նը 2005 թ. շուրջ երկու 
ան գամ, իսկ 2010 թ.՝ 1,55 ան գամ զի ջել է Եվ րո պա յում գտն վող հա ման ման չորս 
երկր նե րի ցու ցա նի շին, իսկ 2012 թ.՝ 113,7 %–ով:

 Դե պի ծով ելք չու նե ցող 8 երկր նե րի ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան 
մի ջին ցու ցա նի շը հար ևան երկր նե րի հետ 2005–2012 թթ., ը ստ էու թյան, էա կան 
փո փո խու թյուն ներ չի կրել՝ մնա լով գրե թե միև նույն մա կար դա կի վրա (ար տա
քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան մեկ եր րոր դից մի փոքր ավե լի), իսկ 2012 թ–ին 
այն կազ մել է 29,8 %: 

Դե պի ծով ելք չու նե ցող եվ րո պա կան նշ ված 4 և աղյու սակ 8.3 –ում բեր
ված երկր նե րի հար ևան նե րի հետ ար տա հան ման և ներ մուծ ման ծա վալ նե րի և 
ընդա մե նը ար տա հան ման և ներ մուծ ման մեջ դրանց բա ժի նը տվյալ նե րի հա
մադ րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ նշ ված չորս երկր նե րի հար ևան երկր ներ ար
տա հան ման բա ժի նը 2005 թ. (40,5 %–ը) շուրջ 2 ան գամ ավե լի բարձր է եղել, քան 
աղյու սա կում բեր ված 35 երկր նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա նի շը (20,6 %–ը), 
ներ մու ծու մը՝ շուրջ 2,5 ան գամ (41,60 : 16,73), 2010 թ.՝ հա մա պա տաս խա նա բար 
1,8 անգամ (39,5: 22,49) և 4,1 ան գամ (36,50 : 8,94 ):

 Պետք է նաև նկա տել, որ Եվ րո պա կան երկր նե րում դիտ վում է հար ևան
նե րի հետ ար տա քին առևտ րի ին տեն սիվ կա պեր: Օ րի նակ՝ 2005 թ. Բել գի այի 
ար տա հան ման 49,0 %–ը, իսկ ներ մուծ ման 46,9 %–ը բա ժին է ըն կել հար ևան 
երկր նե րին, Բուլ ղա րի ային՝ հա մա պա տաս խա նա բար 25,7 % և 13,3 %, Գեր մա նի
ային՝ 39,0 % և 37,3 %, Դա նի ային՝ 36,0 % և 38,4 %, Լատ վի ային՝ 31,8 % և 36,7 %, 
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Նե դեր լանդ նե րին՝ 36,8 % և 31,1 %, Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյա նը՝ 30,7 % և 39,3 %: 
Այդ ցու ցա նիշ նե րը 2010 թ. կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար Բել գի այի ար
տա հան ման 48,5 %–ը և ներ մուծ ման 47,1 %–ը, Բուլ ղա րի այի՝ 25,7 %–ը և 15,8 %–ը, 
Գեր մա նի այի՝ 4,01 %–ը և 38,2 %–ը, Դա նի այի՝ 34,3 %–ը և 37,1 %–ը, Լատ վի այի՝ 
45,6 %–ը և 37,2 %–ը, Նի դեր լանդ նե րի՝ 39,8 %–ը և 25,1 %–ը, Ռու սաս տա նի Դաշ
նու թյան՝ 27,9 %–ը և 38,6 %–ը: 

Հա րա վային Կով կա սի երեք հան րա պե տու թյուն նե րի հա մար հար ևան նե րի հետ 
ար տա քին առևտ րի (ար տա հան ման և ներ մուծ ման) ցու ցա նիշ նե րը 2005 թ. կազ
մել են ար տա հան ման ըն դա մե նը 4,7 %–ը և ներ մուծ ման ըն դա մե նը 9,7 %–ը, 2010   թ. 
այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 8,6 % և 29,8 %, 2005   թ.՝ 
Հա րավ կով կա սյան երեք հան րա պե տու թյուն նե րի ար տա քին առևտ րի 7,4 %–ը, իսկ 
2010 թ. 16,8 %–ը բա ժին է հա սել հար ևան նե րին (տե՛ս նաև հա վել ված 10): 

Հա րա վային Կով կա սի 3 հան րա պե տու թյուն նե րի, դե պի ծով ելք չու նե ցող 
8 երկր նե րի, այդ թվում՝ եվ րո պա կան 4 և ասի ա կան 4 և աղ յու սակ 8.3 –ում բեր
ված 35 երկր նե րի ցու ցա նիշ նե րի հա մադ րու մը վկա յում է, որ 2005 թ. դե պի ծով 
ելք չու նե ցող չորս եվ րո պա կան երկր նե րի հա րևան նե րի հետ ար տա քին առևտ
րի ցու ցա նիշ նե րը գե րա զան ցել են հա րա վկով կաս յան երեք հան րա պե տու թյուն
նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա նի շը 5,5 ան գամ, աղյու սակ 8.3 –ում բեր ված 
35 երկր նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա նի շը գե րա զան ցել է հա րավ կով կաս յան 
երեք հան րա պե տու թյուն նե րի ցու ցա նի շը 2,5 ան գամ, 2010 թ. այդ ցու ցա նիշ նե րը 
գերազանցել են հա մա պա տաս խա նա բար 2,3 անգամ և 0,79 ան գամ (տե՛ս նաև 
աղյու սակ 8.4 –ը):

 

Ա ղյու սակ 8.4.   Հա րա վային Կով կա սի երեք հան րա պե տու թյուն նե րի, դե պի ծով 
ելք չու նե ցող 8 երկր նե րի և աղյու սակ 8.3 –ում բեր ված 35   երկր
նե րի՝ հար ևան երկր նե րի հետ ար տա քին առևտ րի ցու ցա նիշ
նե րի բա ժին նե րը ըն դա մե նը ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու
թյան մեջ 2005, 2010 և 2012 թվականներին, %–ով

Հ/հ Երկր նե րի խմ բե րը 2005 2010 2012

1
Հա րա վային Կով կա սի երեք հան րա պե տու-
թյուն նե րը

7,4 16,8 19,7

2
Դե պի ծով ելք չու նե ցող՝
    2.1. Եվ րո պա կան չորս երկր նե րը
    2.2. Ասի ա կան չորս երկր նե րը

35,7
40,9
21,9

35,6
38,0
24,5

29,8
34,0
29,9

3 35 երկր ներ 18,6 13,2 26,2

Ծա նո թու թյուն: Կազմ վել է աղյու սակ 8.3 –ի տվյալ նե րի հի ման վրա:

2005 թվա կա նին դե պի ծով ելք չու նե ցող ասի ա կան չորս երկր նե րի հա
րևան նե րի հետ ար տա քին առևտ րի ցու ցա նիշ նե րը գե րա զան ցել են հա րավ
կով կա սյան երեք հան րա պե տու թյուն նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա նի շը շուրջ 
3 ան գամ, իսկ դե պի ծով ելք չու նե ցող 8 երկր նե րի հա մա պա տաս խան ցու ցա
նիշը գե րա զան ցել է հա րավ կով կա սյան երեք հան րա պե տու թյուն նե րի ցու ցա նի



430  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

շին 4,8 ան գամ (2010 թ. այդ ցու ցա նիշ նե րը գերազանցել են հա մա պա տաս խա
նա բար 1,5 ան գամ և 2,1 ան գամ): 

Ար տա քին առևտ րի տվյալ նե րի վեր լու ծու թյու նից հետ ևում է, որ դե պի ծով 
ելք չու նե ցող երկր նե րի հար ևան նե րի հետ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան 
ցու ցա նիշ նե րը զգա լի ո րեն բարձր են, քան ծով ելք ունե ցող երկր նե րում, ին չը 
վկա յում է, որ ծո վային սահ ման չու նե նա լու հան գա ման քը պար տադ րում է ավե
լի սերտ հա մա գոր ծակ ցու թյուն իրա կա նաց նել հար ևան նե րի հետ, և դրա նով 
իսկ փոխ հա տու ցե լով այն ծախ սե րը, որոնք կապ ված են դե պի ծով ելք ունե նա
լու դժ վա րու թյուն նե րի և են թա կա ռուց վածք նե րի հետ: Այս ը նդ հա նուր օրի նա
չա փու թյու նից Հա յաս տա նի և Ադր բե ջա նի ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան 
ցու ցա նիշ նե րի շե ղու մը պայ մա նա վոր ված է քա ղա քա կան պատ ճա ռով, ուս տի և 
իր հիմ քում չու նի որ ևէ տն տե սա կան բա ցատ րու թյուն: 

8.2. ՀՀ և ԼՂՀ արտաքին առևտրի վրա տնտեսական միությունների 
ազդեցությունների հիմնախնդիրները

 Հա մաշ խար հային տն տե սու թյան գլո բա լաց ման և տն տե սա կան ին տեգր ման 
խո րաց ման պայ ման նե րում օրըս տօ րե մե ծա նում է ամե նա տար բեր տն տե սա
կան մի ու թյուն նե րի դե րը, և ինչ–որ առու մով կա րե լի է խո սել երկ րագն դի տա
րած քի յու րա քան չյուր քա ռա կու սի մետ րի հա մար նրանց միջև սր վող պայ քա րի 
մա սին: Ներ կա յումս աշ խար հում դժ վար է գտ նել այն պի սի ազ գային պե տու
թյուն, որն ը նդ գրկ ված չլի նի այս կամ այն տն տե սա կան խմ բա վոր ման կամ մի
ու թյան (բ լո կի) մեջ: Նման իրա վի ճա կի հիմ քը աշ խա տան քի մաս նա գի տաց ման 
և կոո պե րաց ման մի ջազ գային մա կար դա կի բարձ րա ցումն է, ին չի հետ ևան քով 
մե ծա նում է պե տու թյուն նե րի տն տե սու թյուն նե րի բա ցու թյան աս տի ճա նը: Մի
ջազ գային նման եր ևույթ նե րի շարժ ման հիմ քում ըն կած են ար տա քին առևտ
րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րը: Եվ եթե առա ջի նի դեպ
քում աշ խար հում ձևա վոր ված առա վե լու թյուն ներն ունեն սահ մա նա փա կում ներ 
(հատ կա պես աշ խար հագ րա կան, տա րա ծաշր ջա նային և աշ խար հա քա ղա քա
կան ռե սուրս նե րի ու պայ ման նե րի մա սե րով), ապա երկ րորդ առա վե լու թյուն նե
րը գործ նա կա նում ան սահ ման են և պետք է հաս նել դրանց բա ցա հայտ մանն 
ու կի րառ մա նը: Դրա նով իսկ ար տա քին առև տու րը կբե րի ինչ պես եր կուս տեք 
(ե րկ կող մա նի առևտ րի ժա մա նակ), այն պես էլ բազ մա կողմ (բազ մա կողմ առևտ
րի ժա մա նակ) դրա կան էֆեկտ ներ:

 Հա մաշ խար հային տն տե սու թյան հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րի բա
ցա հայտ ման դա րաշր ջա նում (ի սկ իրա կա նում հենց այդ պի սին է զար գաց ման 
ար դի ժա մա նա կա հատ վա ծը) մի ջազ գային տն տե սա կան աս պա րե զում բախ
վում են ոչ մի այն առան ձին տն տե սա կան մի ու թյուն նե րի շա հերն ու նպա տակ
նե րը, այլև հա ճախ դրանք խա չաձևվում են: Այդ կա տա ղի մր ցա վազ քի մեջ կա
րող են տու ժել առանձ նա պես փոքր ազ գային տն տե սու թյուն ունե ցող երկր նե րը, 
քա նի որ այդ պայ ման նե րում գոր ծում է «Ու ժե ղի մոտ միշտ էլ թույլն է մե ղա վո ր» 
հնա դա րյան մո տե ցու մը: Իրա վի ճա կը ծան րա նում է նաև նրա նով, որ չկողմ նո
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րոշ ված կամ դեռևս այս կամ այն տն տե սա կան մի ու թյա նը չմի ա ցած ազ գային 
տն տե սու թյուն նե րի հա մար վերջ նա կան որոշ ման վրա ազ դում են ոչ մի այն 
տնտե սա կան ճիշտ հաշ վարկ ներ կա տա րե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը, այլև քա
ղա քա կան, տա րա ծաշր ջա նային, աշ խար հա քա ղա քա կան և այլ գոր ծոն նե րը: 
Այ սինքն՝ շատ քիչ է լի նում, որ նման ճա կա տագ րա կան որո շու մը ունե նա զուտ 
մի այն տն տե սա կան, քա ղա քա կան կամ մեկ այլ բնույթ: Առա վել ևս, որ այդ գոր
ծոն նե րի հա մա կար գը անո րո շու թյան մեջ է այն առու մով, որ մի դեպ քում կա
րևոր և առաջ նային են դառ նում տն տե սա կան, մեկ այլ դեպ քում՝ քա ղա քա կան, 
եր րորդ դեպ քում՝ տա րա ծաշր ջա նային դր դա պատ ճառ նե րը և այդ պես շա րու
նակ: Ան կաս կած է, որ լա վա գույն տար բե րա կը բո լոր հան գա մանք նե րը հա մա
լիր ձևով հաշ վի առ նելն է, սա կայն այս դեպ քում էլ միշտ չէ, որ կա րե լի է հաս նել 
ցան կա լի ար դյունք նե րի:

ՀՀ –ն նույն պես հայտն վեց կողմ նո րոշ վե լու եր կընտ րան քի առջև՝ դե պի Ե՞Մ, 
թե՞ Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյուն (Եվ րԱ զԷՍ): Ավե լին՝ այս 
հար ցը եր կար ժա մա նակ դար ձել էր սուր քն նար կում նե րի առար կա: 2013 թ. սեպ
տեմ բե րի 3 –ին ՀՀ նա խա գահ Ս. Սարգ սյա նի՝ Մոսկ վա յում ար ված քա ղա քա կան 
հայ տա րա րու թյան հա մա ձայն՝ ՀՀ –ն մի ա նա լու է Մաք սային մի ու թյա նը (ՄՄ), որի 
կազ մի մեջ ներ կա յումս ՌԴ–ն, Բե լա ռու սը և Ղա զախս տա նն են: Իսկ ինչ պի սի՞ն է 
եղել այդ որոշ ման ժա մա նակ տն տե սա կան գոր ծո նի դե րը, որով հետև շատ հա
ճախ Մաք սային մի ու թյա նը մի ա նա լու ՀՀ որո շու մը մեկ նա բան վում է որ պես տն տե
սա կան ան հրա ժեշ տու թյուն, որն այ լընտ րանք չու նի: Այդ նպա տա կով պար զենք 
ՀՀ ար տա քին առևտ րի վրա տն տե սա կան մի ու թյուն նե րի ազ դե ցու թյան վի ճա կը 
և փոր ձենք հաս կա նալ, թե ի վեր ջո ՀՀ –ի հա մար ճա կա տագ րա կան հան դի սա
ցող այդ որոշ ման վրա ինչ պի սին է եղել տն տե սա կան գոր ծո նի դե րը:

 Այդ նպա տա կով նախ և առաջ քն նար կենք ՀՀ և ԼՂՀ հիմ նա կան մակ րո
տնտե սա կան ցու ցա նիշ նե րի դի նա մի կան 2008–2013 թթ. ժա մա նա կա հատ վա
ծում (ա ղյու սակ 8.5):

 

Աղ յու սակ 8.5.  ՀՀ և ԼՂՀ  հիմ նա կան մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի 
 դինա մի կան 2008–2013 թթ.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Տն տե սա կան աճ
ՀՀ 6,9 –14,1 2,2 4,7 7,2 3,5

ԼՂՀ 14,3 13,1 5,5 9,1 9,9 9,3
Հ ՆԱ ճյու ղային կա ռուց ված քը

Ար դյու նա բե ու թյուն
ՀՀ 13,1 13,6 15,6 17,2 16,5 17,3

ԼՂՀ 13,9 16,4 17,2 16,2 13,6 13,3

Շի նա րա րու թյուն
ՀՀ 25,3 18,6 17,0 13,0 11,7 10,3

ԼՂՀ 9,8 11,1 12,4 11,0 8,7 9,2
Գյու ղատն տե սու թյուն և 
ան տառտն տե սու թյուն

ՀՀ 16,3 16,9 17,1 20,3 19,0 19,2
ԼՂՀ 16,1 13,9 11,3 12,8 14,5 14,2

Ծա ռա յու թյուն ներ
ՀՀ 35,4 41,9 40,8 41,1 44,0 44,2

ԼՂՀ 54,0 53,7 55,0 57,4 61,2 62,8
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Հ ՆԱ 1 շն չի հաշ վով 
(Ա ՄՆ դո լար)

ՀՀ 126,4 73,9 106,7 109,1 104,3 104,8
ԼՂՀ 136,7 97,8 110,6 114,1 101,3 109,1

Հար կեր / ՀՆԱ (%)
ՀՀ 16,8 16,0 16,6 16,7 17,1 15,4

ԼՂՀ 14,3 13,0 12,8 12,3 12,4 10,8

Վար կեր / ՀՆԱ (%)
ՀՀ 17,6 23,1 25,8 33,1 38,2 41,6

ԼՂՀ 19,9 28,3 35,7 43,9 52,6 49,2

Ա վանդ ներ / ՀՆԱ (%)
ՀՀ 5,7 9,3 10,3 12,8 16,0 18,5

ԼՂՀ 7,8 8,9 9,2 10,2 13,2 15,2

Ար տա հա նում / ՀՆԱ (%)
ՀՀ 9,2 8,2 10,9 13,1 14,4 14,2

ԼՂՀ 19,3 20,7 23,5 21,9 15,5 14,5

Ներ մու ծում ՀՆԱ %
ՀՀ 37,8 38,5 40,7 41,0 42,9 42,9

ԼՂՀ 87,7 84,4 85,9 86,2 78,1 65,3

Այս  և հե տա գա աղ յու սակ նե րի  և գծա նկար ներ ի կազմ ման հա մար հիմք  են  հան դիս ա ցել ՀՀ  և ԼՂՀ  
ԱՎԾ տվյալն ե րը:

2008–2013 թթ. ԼՂՀ –ում ար ձա նագր վել է մի ջի նում տա րե կան 10,2 % տն տե
սա կան աճ, որին մաս նակ ցում էին տն տե սու թյան հա մա րյա բո լոր հիմ նա կան 
ճյու ղե րը, իսկ ՀՀ –ում ար ձա նագր վել է մի ջի նում տա րե կան 1,7 % տն տե սա կան 
աճ, այն դեպ քում, երբ 2009 թ. ՀՀ տն տե սու թյու նում ար ձա նագր վեց 14,1 % ան
կում (տե՛ս գծա նկար 8.1): 

Գ ծան կար 8.1 .  Հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի դի նա մի կան (% –ո վ՝ նախ որդ 
 տա րվա  հա մա պա տաս խան  ժա մա նակ աշ րջան ի նկատ մա մբ) 

ԼՂՀ –ում ՀՆԱ –ում հիմ նա կան ճյու ղե րից առա ջա տա րը ար դյու նա բե ու թյունն է 
(2008–2013 թթ. մի ջին աճը կազ մել է 15,1 %), հատ կա պես հան քար դյու նա բեր ու
թյու նը, որ տեղ կա տար վում են մեծ ներդ րում ներ՝ ուղղ ված օգ տա կար հա նա
ծո նե րի պա շար նե րի ուսում նա սիր ման ու ար դյու նա վետ շա հա գործ ման աշ խա
տան քնե րի կազ մա կերպ մա նը: 

Ո լոր տը կար ևոր նշա նա կու թյուն ունի հատ կա պես աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ
ման, տն տե սա կան աճի և բյու ջե տային մուտ քե րի ապա հով ման գոր ծում: 
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Ծա ռա յու թյուն նե րի մաս նա բա ժի նը ՀՆԱ –ում 2008 թ. կազ մել է 35,4 % ՀՀ –ում, 
որը 2013 թ. 2008 թ. հա մե մատ աճել է 8,8 տո կո սային կե տով, իսկ ԼՂՀ –ում 2008 թ. 
կազ մել է 54,0 %, 2013 թ. 2008 թ. հա մե մատ աճել է 8,8 տո կո սային կե տով, պայ
մա նա վոր ված է վեր ջին վեց տա րի նե րին ծա ռա յու թյուն նե րի նկատ մամբ բարձր 
պա հան ջար կով, որը ար դյունք է եկա մուտ նե րի բարձր աճի (գ ծան կար 8.2):

Գ ծանկար  8.2.  Արտադր վա ծ հա մա խառն ներք ին արդ յուն քի  կա ռո ւցվ ած քը 
ՀՀ –ում և ԼՂ Հ–ում (%)

Գ ծան կար  8.3. Մեկ  շն չի  հաշ վով ՀՆԱ–ն ԼՂՀ –ո ւմ և ՀՀ –ո ւմ (Ա ՄՆ դո լար)



434  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

 Հարկ է նշել, որ ԼՂՀ –ում աշ խա տող նե րի մի ջին ամ սա կան ան վա նա կան աշ
խա տա վար ձը շուրջ 18 % –ով զի ջում է ՀՀ հա մա պա տաս խան ցու ցա նի շին, ին չը 
պայ մա նա վոր ված է 1 շն չին ը նկ նող ՀՆԱ –ի ցու ցա նիշ նե րի տար բե րու թյամբ:

Տն տե սու թյան զար գաց ման նշ ված մի տում նե րով պայ մա նա վոր ված մեկ 
շն չին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ–ն դո լա րային ար տա հայ տու թյամբ 2008 թ. ԼՂՀ –ում 
կազ մել է 2036,5 ԱՄՆ դոլար, իսկ ՀՀ –ում՝ 3605,9 ԱՄՆ դո լար: Սա կայն այն 
կտրուկ նվա զեց 2009 թ. (հատ կա պես ՀՀ –ում), իսկ հետճգ նա ժա մային ժա մա
նա կա հատ վա ծում սկ սեց աս տի ճա նա բար վե րա կանգն վել: 2013 թ. այն կազ մեց 
ԼՂՀ –ում 2777,9 ԱՄՆ դոլար, ՀՀ –ում՝ 3447,0 ԱՄՆ դո լար (գծա նկար 8.3):

Ա ղյու սակ 8.6.  ՀՀ և ԼՂՀ տնտ ե սու թյուն նե րի հիմ նա կան ճյու ղե րի  ի րա կան 
աճի ցու ցա նիշ նե րը (նա խորդ տար վա հա մե մատ, %)

2008 2009 2010 2 011  2012  2013 

Ար դյու նա բե ու թյուն
ՀՀ 101,7 92,4 109,7 113,9 108,8 106,8

ԼՂՀ  111,6 1 15 ,6  10 5,3 100 ,8 99,2 110,0

Շի նա րա րո ւթյ ու ն
ՀՀ 1 03 ,1 6 2,6  97,5 91,1 100,2 91,9

ԼՂՀ 124,2 133,5 124,0 101,4 87,4 118,1

 Գյու ղատն տե սու թյուն
ՀՀ 103,1 99,5 86,4 113,8 109,5 107,1

ԼՂՀ 125,4 101,1 88,7 120, 1 1 23 ,9 109,2

Ծառ  այու թյո ւն նե  ր
ՀՀ 113 ,8 100, 9 103,4 106,1  110,8 103,6

ԼՂՀ 128,3 1 17,1 107,4 1 08 ,3 110,2 102,5
 ո րից  ՝  տե ղեկ ա  տվ ա կա ն 
տե խնո լո գի ա նե ր   և 
տե ղե կատ վա  կան 
 ծառ ա յու թյուն ներ

ՀՀ  106 ,6 8 3,5  104 ,5 11 0,6 10 3, 1 119,4

ԼՂՀ 94, 8 1 40 ,1 54, 2 132, 5 1 44, 4 123,2

Զբ ոս աշր ջու թյուն 
ՀՀ 109 ,4 103,0 118 ,9 11 0,8 111, 3 109,7

ԼՂՀ 1 14 ,7  103, 6 142,9 143,4 1 36,9 104,9

2008–2013 թթ. ար դյու նա բե րու թյան ճյու ղում տա րե կան մի ջին հաշ վով 
ԼՂՀ  – ում գրանց վել է 7,1 %, իսկ ՀՀ –ում՝ 5,5 % իրա կան հա վե լաճ: Ար դյու նա բե րու
թյան ոլոր տի աճին հիմ նա կա նում նպաս տել է ԼՂՀ –ում սնն դի ար դյու նա բե րու
թյու նը, որի զար գա ցու մը կապ ված է հիմ նա կա նում տե ղա կան գյու ղատն տե սա
կան մթերք նե րի վե րամ շակ ման հետ: Սնն դի ար դյու նա բե րու թյան ար տադ րան քի 
ծա վա լը, 2008 թ. սկ սած, անընդ մեջ աճել է՝ իրա կան ար տա հայ տու թյամբ մի ջին 
տա րե կան կտր ված քով ապա հո վե լով 39,0 % աճ: 

ԼՂՀ –ում վեր ջին հինգ տա րի նե րի ըն թաց քում շի նա րա րու թյան ծա վա լը տա
րե կան մի ջին կտր ված քով աճել է 14,8 %–ով՝ ար ձա նագ րե լով ամե նա բարձր աճի 
տեմպ 2009 թ.՝ 33,5 %: 2008–2013 թթ. շի նա րա րու թյան ծա վալ նե րի աճին նպաս
տել է ԼՂՀ պե տա կան բյու ջե ի մի ջոց նե րի հաշ վին իրա կա նաց ված շի նա րա րու
թյան ծա վալ նե րի աճը (39,5 % –ը իրա կա նաց վել է պե տա կան բյու ջե ի մի ջոց նե րի 
հաշ վին), ֆի նան սա վոր ման այլ աղ բյուր նե րի հաշ վին իրա կա նաց ված շի նա րա
րու թյան ծա վալ նե րը կր ճատ վել են: 
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Շի նա րա րա կան աշ խա տանք ներն ը ստ տն տե սու թյան ճյու ղե րի հիմ նա կա
նում իրա կա նաց վել են կո մու նալ (19,5 %), բնա կա րա նային տն տե սու թյան (18,3 %) 
և տրանս պոր տի և կա պի ոլոր տում (13,1 %): 

ԼՂՀ –ում 2008–2013 թթ. գյու ղատն տե սու թյան ճյու ղի տա րե կան մի ջին աճը 
կազ մել է 11,4 % (ի տար բե րու թյուն դրանց նա խոր դող հինգ տա րի նե րի՝ 2007–
2011 թթ., երբ մի ջին տա րե կան աճը կազ մել է 8,8 %): Նշ ված ժա մա նա կա հատ վա
ծում իրա կան աճի տա րե կան ցու ցա նիշ նե րը դրս ևո րել են ան կա յուն վար քա գիծ, 
որի հիմ նա կան պատ ճա ռը բու սա բու ծու թյան ար տադ րան քի տա տա նում ներն 
են (–19,7 %–ից մինչև 39,4 %): Անաս նա բու ծու թյան ար տադ րան քի տա րե կան ծա
վալ նե րը 2008–2013 թթ. ըն թաց քում հիմ նա կա նում ապա հո վել են կա յուն աճ, 
որը մի ջի նում կազ մել է 5,6 %:

ԼՂՀ –ում 2012 թվա կա նին գյու ղատն տե սու թյա ն աճը 23,9 %–ով պայ մա նա
վոր ված է բու սա բու ծու թյան հա մա խառն ար տադ րան քի ցու ցա նի շի 32,8 % աճով, 
ը նդ որում՝ նման բարձր աճն ապա հով վել է հիմ նա կա նում ի հա շիվ հա ցա հա
տի կի ար տադ րու թյան, որը նպաս տել է բու սա բու ծու թյան աճին (ա ղյու սակ 8.2): 

 Աղյու սակ 8.3 –ում բեր ված են ՀՀ և ԼՂՀ սո ցի ալ–տն տե սա կան զար գաց ման 
հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րը և դրանց աճի տեմ պե րը 2008–2013 թթ.: Այդ տվյալ
նե րից հետ ևում է, որ 2008–2013 թթ. ինչ պես ՀՀ –ում, այն պես էլ ԼՂՀ –ում եղել են 
զար գաց ման բա վա կա նին դի նա միկ ցու ցա նիշ ներ, որոնք վկա յում են նաև ար
տա քին աշ խար հի հետ ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի հա մա պա տաս խան 
շու կա նե րի առ կա յու թյամբ, ին չը նպաս տել է տն տե սա կան աճին: 

Ա ղյու սակ 8.7.  ՀՀ և ԼՂՀ սո ցի ալ–տն տե սա կա ն զարգ աց ման  հիմ նա կան 
ցուցա նիշ նե րը 2008–2013 թթ. 

Ցուցանիշները Եր
կիր Չ. մ. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Հա մա խառն ներ քին 
ար դյուն քը (Հ ՆԱ) ՀՀ

մլրդ
դ րամ

3568,2 3141,7 3460,2 3776,4 3981,5 4266,8

Ա ճի տեմ պը  % –ով 106,9 85,9 102,2 104,7 107,2 103,5

Հա մա խառն ներ քին 
ար դյուն քը (Հ ՆԱ) ԼՂՀ

մլրդ
դ րամ

87,1 102,3 118,2 135,5 150,0 168,6

Ա ճի տեմ պը  % –ով 114,3 113,1 105,5 109,1 109,9 109,3

Հ ՆԱ–ն մեկ շն չի 
հաշ վով ՀՀ

հազ. 
դրամ

1103,3 968,5 1062,7 1155,4 1313,5 1411,9

Ա ճի տեմ պը  % –ով 113,0 87,8 109,7 108,7 113,7 106,8

Հա մա խառն ներ քին 
ար դյուն քը (Հ ՆԱ) ԼՂՀ

հազ. 
դրամ

623,1 723,7 823,2 936,1 1023,0 1137,9

Ա ճի տեմ պը  % –ով 122,2 116,1 113,7 113,7 109,3 111,2

Հ ՆԱ–ն մեկ շն չի 
հաշ վով ՀՀ

ԱՄՆ 
դո լար

3606,1 2666,1 2844,0 3101,8 3269,0 3447

Ա ճի տեմ պը  % –ով 126,4 73,9 106,7 109,1 104,3 104,8
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Հ ՆԱ–ն մեկ շն չի 
հաշ վով ԼՂՀ

ԱՄՆ 
դո լար

2036,5 1992,2 2203,1 2513,1 2546,1 2777,9

Ա ճի տեմ պը  % –ով 136,7 97,8 110,6 114,1 101,3 109,1

Դեֆ լյա տոր ՀՀ  % 105,9 102,6 107,8 104,2 98,4 103,2

Դեֆ լյա տոր ԼՂՀ  % 107,8 103,9 109,5 105,1 100,7 102,8

Ար դյու նա բերւ թյուն
ՀՀ

մլրդ
դ րամ

739,3 669,4 824,4 999,0 1120,5 1240,6

Ա ճի տեմ պը  % –ով 101,7 92,4 109,7 113,9 108,8 106,8

Ար դյու նա բերւ թյուն
ԼՂՀ

մլրդ
դ րամ

25,3 34,1 43,0 45,8 40,9 44,3

Ա ճի տեմ պը  % –ով 111,6 115,6 105,3 100,8 99,2 110,0

Գյու ղատն տե սու թյան 
հա մա խառն ար տադ-
րան քը ՀՀ

մլրդ
դ րամ

628,1 552,1 636,7 795,0 840,4 918,6

Ա ճի տեմ պը  % –ով 101,3 99,5 86,4 113,9 109,5 107,1

Գյու ղատն տե սու թյան 
հա մա խառն 
ար տադ րան քը ԼՂՀ

մլրդ
դ րամ

31,2 30,7 32,1 39,9 50,3 55,2

Ա ճի տեմ պը  % –ով 125,4 101,1 88,7 120,1 123,9 109,2

Շի նա րա րու թյան 
ծա վա լը ՀՀ

մլրդ
դ րամ

858,7 579,7 588,8 504,8 469,7 442,3

Ա ճի տեմ պը  % –ով 103,1 62,6 97,5 91,1 100,2 91,9

Շի նա րա րու թյան 
ծա վա լը ԼՂՀ

մլրդ
դ րամ

25,8 34,5 42,8 43,4 37,9 45,2

Ա ճի տեմ պը  % –ով 124,2 133,5 124,0 101,4 87,4 118,1

Ման րա ծախ ապ րան-
քաշր ջա նա ռու թյան 
ծա վա լը ՀՀ

մլրդ
դ րամ

1059,6 1065,5 1162,3 1302,3 1378,0 1454,7

Ա ճի տեմ պը  % –ով 104,4 100,1 100,3 102,0 102,3 101,0

Ման րա ծախ 
ապ րան քաշր ջա նա-
ռության 
ծա վա լը

ԼՂՀ
մլրդ
դ րամ

62,5 69,2 81,3 95,4 105,0 113,5

Ա ճի տեմ պը  % –ով 103,2 110,5 108,2 107,3 108,7 103,3

Բ նակ չու թյա նը մա տուց-
ված վճա րո վի ծա ռա յու-
թյուն նե րի ծա վա լը ՀՀ

մլրդ
դ րամ

731,7 737,6 791,2 865,6 972,6 1022,8

Ա ճի տեմ պը  % –ով 113,8 100,9 103,4 106,1 110,8 103,6

Բ նակ չու թյա նը մա տուց-
ված վճա րո վի ծա ռա յու-
թյուն նե րի ծա վա լը ԼՂՀ

մլրդ
դ րամ

11,3 14,5 17,1 15,0 17,2 18,6

Ա ճի տեմ պը  % –ով 128,3 117,1 107,4 108,3 110,2 102,5

Աշ խա տող նե րի մի ջին 
ամ սա կան ան վա նա կան 
աշ խա տա վար ձը, դրամ ՀՀ

դ րամ 87406 96 019 102 652 108 092 121 374 158967

Ա ճի տեմ պը  % –ով 117,8 109,9 106,9 105,3 105,1 106,5
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Աշ խա տող նե րի մի ջին 
ամ սա կան ան վա նա կան 
աշ խա տա վար ձը, դրամ ԼՂՀ

դ րամ 80480 88768 92736 98453 102777 111580

Ա ճի տեմ պը  % –ով 117,3 110,3 104,5 106,2 104,4 108,6

Պե տա կան բյու ջե ի 
եկա մուտ նե րը ՀՀ

մլն
դ րամ

785355,0 689995,1 780439,4 880851,0 939388,1 1066486,9

Ա ճի տեմ պը  % –ով 137,8 87,9 113,1 112,9 106,6 113,5

Պե տա կան բյու ջե ի 
եկա մուտ նե րը ԼՂՀ

մլն
դ րամ

19911,7 21250,8 23807,5 25756,4 28755,6 27919,3

Ա ճի տեմ պը  % –ով 171,1 106,7 112,0 108,2 111,6 97,1

Պե տա կան բյու ջե ի 
ծախ սե րը ՀՀ

մլն.
դ րամ

810574,5 929108,6 954316,5 986509,2 1001049,7 1024985,2 

Ա ճի տեմ պը  % –ով 136,5 114,6 102,7 103,4 101,5 102,4

Պե տա կան բյու ջե ի 
ծախ սե րը ԼՂՀ

մլն
դ րամ

50074,7 55098,5 62182,4 67377,0 67343,8 69623,2

Ա ճի տեմ պը  % –ով 162,4 110,0 112,9 108,4 100,0 103,4

Պե տա կան բյու ջե ի 
հար կային եկա մուտ ներ ՀՀ

մլն
դ րամ

598794,3 503326,5 574064,4 631593,1 682456,8 658624,0

Ա ճի տեմ պը  % –ով 123,8 84,1 114,1 110,0 108,1 96,5

Պե տա կան բյու ջե ի 
հար կային եկա մուտ ներ ԼՂՀ

մլն
դ րամ

12462,5 13305,6 15122,7 16659,8 18534,5 17884,4

Ա ճի տեմ պը  % –ով 124,8 106,8 113,7 110,2 111,3 96,5

Վար կային ներդ րում-
ներ (ը նդգրկ ված չեն 
ժամ կե տանց և եր կա-
րաձգ ված վար կե րը)

ՀՀ
մլն

դ րամ
628694 724851 891850 1250404 1527886 1776571

Ա ճի տեմ պը  % –ով 148,9 115,3 123,0 140,2 122,2 116,3

Վար կային ներդ րում-
ներ (նե րա ռյալ միջ բան-
կային վար կե րը) ԼՂՀ

մլն.
դ րամ

17334,2 28994,7 42229,4 59437,1 78927,3 82162,4

Ա ճի տեմ պը  % –ով 170,3 167,3 145,6 140,7 132,8 104,1

Ա վանդ նե րի գու մա րը 
(մ նա ցոր դը) ՀՀ

մլն.
դ րամ

201939 291619 356325 483592 638349 790227

Ա ճի տեմ պը  % –ով 116,7 144,4 122,2 135,7 132,0 123,8

Ա վանդ նե րի գու մա րը 
(մ նա ցոր դը) ԼՂՀ

մլն.
դ րամ

6796,9 9113,9 10855,9 13879,0 19762,8 25608,9

Ա ճի տեմ պը  % –ով 134,3 134,1 119,1 127,8 142,4 117,2

Ար տա քին առևտ րա-
շրջա նա ռու թյու նը ՀՀ

մլն. 
ԱՄՆ 
դո լար

5483,3 4 031,3 4 790,0 5 479,6 5 694,9 5956,8

Ա ճի տեմ պը  % –ով 124,1 73,5 118,8 114,4 103,9 105,6

Ար տա քին առևտ րա-
շրջա նա ռու թյու նը ԼՂՀ

մլն. 
ԱՄՆ 
դո լար

305,1 294,0 348,2 392,7 349,0 328,5

Ա ճի տեմ պը  % –ով 110,0 96,4 118,5 112,8 88,9 94,1
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Ար տա հա նում
ՀՀ

մլն. 
ԱՄՆ 
դո լար

1057,2 710,2 1 041,1 1 334,3 1 428,1 1480,0

Ա ճի տեմ պը  % –ով 91,7 67,2 146,6 128,2 107,0 107,2

Ար տա հա նում
ԼՂՀ

մլն. 
ԱՄՆ 
դո լար

55,1 57,3 74,8 79,6 57,8 59,6

Ա ճի տեմ պը  % –ով 75,9 104,1 130,5 106,4 72,6 103,2

Ներ մու ծում
ՀՀ

մլն. 
ԱՄՆ 
դո լար

4426,1 3 321,1 3 748,9 4 145,3 4 266,8 4476,8

Ա ճի տեմ պը  % –ով 135,4 75,0 112,9 110,6 102,9 105,1

Ներ մու ծում
ԼՂՀ

մլն. 
ԱՄՆ 
դո լար

250,0 236,6 273,4 313,1 291,2 268,8

Ա ճի տեմ պը  % –ով 122,0 94,7 115,5 114,5 93,0 92,3

 

Ա ղյու սակ 8.8–ում բեր ված է 1996–2013 թթ. ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա
ռու թյան և առևտ րի հաշ վեկշ ռի ցու ցա նիշ ներն ու դրանց կա ռուց ված քը ը ստ ԱՊՀ, 
Եվ րԱ զԷՍ –ի, ԵՄ և այլ երկր նե րի: Ան ցած 18 տա րի նե րի նշ ված ցու ցա նիշ նե րը 
վկա յում են, որ այդ ըն թաց քում ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան մեջ ԱՊՀ 
երկր նե րի (ո րոն ցից 5 –ը՝ Եվ րԱ զԷՍ –ի (Բե լա ռուս, Ղա զախս տան, Ղրղզս տան, Ռու
սաս տան, Տա ջիկս տան), իսկ 3 –ը՝ Մաք սային մի ու թյան (Բե լա ռու ս, Ղա զախս տա ն 
և Ռու սաս տա ն) երկր ներն են) բա ժի նը զգա լի ո րեն նվա զել է. այն 1996 թ. 35,4 % –ից 
2012 թ–ին հա սել է 23,5 % (ն վազ ման չա փը կազ մել է 11,9 տո կո սային կետ), իսկ 
2013 թ.՝ 30,0 % (ն վազ ման չա փը՝ 5,4 տո կո սային կետ): Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի բա
ժի նը նույն պես նվա զել է (0,4 տո կո սային կե տով) 2012  թ. կազ մե լով 19,3 %, իսկ 
2013 թ. ավե լա ցել է 5,5 տո կո սային կե տով: Աճել է ԵՄ երկր նե րի բա ժի նը՝ 1996  թ. 
17,0 % –ից 2012 թ–ին հաս նե լով 28,7 % –ի, իսկ 2013 թ.՝ 27,8 %: Կա րե լի է եզ րա կաց նել, 
որ ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան կազ մում 1996–2013  թթ. ըն թաց քում 
ԱՊՀ, մա սամբ նաև Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի բա ժի նը նվա զեց ման մե ծու թյու նը փո
խա րին վել է ԵՄ բաժ նի գրե թե հա մար ժեք փո փո խու թյամբ: Հե տաքր քիր է նաև 
նշել, որ այլ երկր նե րի բա ժի նը ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյու նում 1996 թ. 
47,6 % –ից 2012 թ. հա սել է 47,8 % –ի, 2013 թ.՝ 42,2 % –ի, այ սինքն՝ նվա զել է 5,4 տո
կո սային կե տով: Նկա տենք նաև, որ 2010 թ. այլ երկր նե րի բա ժի նը կազ մել է ար
տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան գրե թե կե սը (49,6 %), և այդ ցու ցա նի շը 2012 թ. 
ավե լի քան եր կու ան գամ գե րա զան ցել է ԱՊՀ, շուրջ 2,5 ան գամ՝ Եվ րԱզԷՍ–ի և 
ավե լի քան 1,7 ան գամ ԵՄ երկր նե րի բա ժի նը: Կա տար ված հա մադ րու թյու նը ցույց 
է տա լիս, որ ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան վրա ամե նա մեծ ազ դե ցու
թյուն են ունե ցել ո՛չ ԱՊՀ (այդ թվում՝  ԵվրԱզԷՍ –ի), և ո՛չ էլ ԵՄ երկր նե րը, քա նի որ 
ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան շուրջ կե սը պայ մա նա վո րում են այլ երկր
նե ր խում բը: 
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Աս վա ծից կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ 1996–2013 թթ. ժա մա նա կա հատ վա
ծում ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան մե ծու թյու նը հիմ նա կա նում պայ
մա նա վոր ված է եղել՝ 

ա) այլ երկր նե րի հետ տն տե սա կան կա պե րով,
բ)  այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում զգա լի ո րեն ԱՊՀ երկր նե րի (ն կա տելի 

տո կո սի չա փով Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի) հետ կապերի զգալիորեն թու
լացմամբ,

գ) ԵՄ երկր նե րի հետ կա պե րի և ազ դե ցու թյան զգալի ավելացմամբ:
ՀՀ ար տա քին առևտ րի հաշ վեկշ ռի բա ցա սա կան մնա ցոր դի մե ծու թյան 

կազ մում ԱՊՀ երկր նե րի բա ժի նը 1996 թ–ին կազ մել է 26,5 % (Եվ րԱ զԷՍ –ի 
երկրնե րի նը՝ 5,2 %), ԵՄ երկր նե րի նը՝ 12,5 %, այլ երկր նե րի նը՝ 61,0 %: Այդ ցու
ցա նիշ նե րը 2012 թ. կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 23,5 %, 18,2 %, 18,2 % և 
58,4 %, իսկ 2013 թ–ին՝ 32,9 %, 24,6 %, 22,3 %, 44,8 %: Բեր ված տվյալ նե րից կա րե
լի է եզ րա կաց նել, որ ՀՀ ար տա քին առևտ րի հաշ վեկշ ռի մնա ցոր դի վրա 1996–
2013 թթ. ըն թաց քում.

ա)  ԱՊՀ երկր նե րի բա ժի նը չի փոխ վել և նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծի ծայ
րա կե տե րին (1996 թ. և 2013 թ.) այն մնա ցել է ան փո փոխ (24,6 %), թեև 
այդ վնա սի մե ծու թյու նը ավե լա ցել է 6,5 ան գամ՝ 1996 թ. 149,7 մլն դո լա
րից 2013 թ–ին հաս նե լով 984,9 մլն դո լա րի, 

բ)  զգա լի ո րեն (13,0 տո կո սային կե տով) ավե լա ցել է Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի 
բա ժի նը (ին չը նշա նա կում է, որ մե ծա ցել են այդ խումբ –երկր նե րի հետ 
ՀՀ–ի ար տա քին առևտ րից ստաց ված վնաս նե րը (1996 թ. 29,5 մլն դո
լա  րից այն 2013 թ. հա սել է 737,5 մլն դո լա րի), այ սինքն՝ ավե լի քան 29,5 
ան գամ,

գ)  5,3 տո կո սային կե տով ավե լա ցել է ԵՄ երկր նե րի բա ժի նը՝ 1996 թ. 
70,8 մլն դո լա րից 2013 թ–ին հաս նե լով 668,4 մլն դո լա րի (ա ճը կազ մել է 
9,4 ան գամ), ին չը էա պես ցածր է Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի հետ ար տա քին 
առևտրից ստաց ված վնաս նե րից,

դ)  այլ երկր նե րի բա ժի նը թեև նվա զել է 2,8 տո կո սային կե տով, սա կայն այն 
շա րու նա կել է մնալ բա վա կա նին բարձր և 2013 թ–ին կազ մել է 44,8 % 
(ի սկ վե րը նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում այս խումբ երկր նե րի հետ 
ար տա քին առևտ րից ՀՀ ստաց ված վնաս նե րը ավե լա ցել են 3,9 ան գամ՝ 
1996 թ. 345,0 մլն դո լա րից 2013 թ–ին հաս նե լով 1343,3 մլն դոլարի: 



440  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ
Ա
ղ
յո

ւս
ա

կ 
8.

8.
  Հ

Հ 
ա

րտ
ա

քի
ն 

ա
ռև

տ
րա

շր
ջա

նա
ռո

ւթ
յա

ն 
և 

ա
ռև

տ
րի

 հ
ա

շվ
եկ

շռ
ի 

ցո
ւց

ա
նի

շն
եր

ն 
ու

 դ
րա

նց
 

կա
ռո

ւց
վա

ծք
ը 

ըս
տ

 Ա
Պ

Հ,
 Ե

վր
Ա

զԷ
Ս
, 
Ե
Մ

 և
 ա

յլ
 ե

րկ
րն

եր
ի 

19
96

–2
01

3 
թ

թ
.

Ե
ր

կ
ր

ն
ե

ր
ի

 
խ

մ
բ

ե
ր

ը
Ա

ր
տ

ա
ք

ի
ն

 ա
ռև

տ
ր

ա
շր

ջա
ն

ա
ռո

ւթ
յո

ւն
Ա

ռև
տ

ր
ի

 հ
ա

շվ
ե

կ
շի

ռ

19
9

6
20

0
0

20
0

5
20

0
8

20
10

20
 12

20
 13

19
9

6
20

0
0

20
0

5
20

0
8

20
10

20
 12

20
 13

Ը
նդ

ա
մե

նը
, 

որ
ից

11
4

6,
1*

56
6,

1
27

75
,7

54
83

,3
4

79
0,

0
56

4
1,

4
59

56
,8

–5
65

,5
–2

84
,1

–8
27

,8
–3

36
9,

0
–2

70
7,

9
–2

88
1,

0
–2

99
6,

8

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

 Ա
Պ

Հ
 ե

րկ
րն

եր
, 

որ
ից

4
05

,8
11

5,
8

59
4

,5
12

05
,7

10
50

,5
16

71
,1

17
86

,7
–1

4
9,

7
–4

5,
9

–2
18

,8
–7

07
,3

– 6
5 2

, 9
–9

97
,9

–9
84

,9

35
,4

 
2 0

,4
21

,4
 22

,0
21

,9
29

,6
30

,0
26

,5
16

,2
2 6

,4
21

,0
24

,1
 34

,6
32

,9

Ե
վ

րԱ
զ

ԷՍ
 

եր
կր

նե
ր

22
6,

1
86

,1
4

05
,5

89
7,

6
 80

 7,
4

13
89

,7
15

02
,9

–2
9,

5
–4

0,
7

–1
 57

,3
–4

69
,8

 
–4

 71
,1

–8
10

,1
–8

15
,3

1 9
,7

15
,2

 
14

,6
16

,4
16

,9
24

,6
25

,2
5,

2
14

,3
19

,0
13

,9
17

,4
28

,1
27

,2

Ե
Մ

 ե
րկ

րն
եր

19
4

,6
 

1 9
9,

4
 

10
4

5,
4

17
4

6,
0

 13
 65

,6
16

39
,7

16
57

,3
–7

0,
8

–9
3,

7
–1

39
,2

– 6
0 0

,0
–3

63
,4

–6
14

,6
–6

68
,6

17
,0

 
35

 ,2
 

37
,7

 31
,8

 
28

, 5
29

,1
27

,8
12

,5
33

,0
 16

,8
1 7

,8
13

,4
21

,4
22

,3

Ա
յլ 

եր
կր

նե
ր

5 4
5,

7
25

1,
1

11
3 5

,8
25

31
,6

23
73

,9
23

30
,6

25
12

,8
–3

4
 5,

0 
– 1

4
4

,5
 –4

 69
 ,8

– 2
06

1,
7 

–1
69

1,
6

 –1
 26

8,
5

–1
34

3,
3

4
 7,

6
4

4
,3

4
0,

9
 4

6,
2

4
9 ,

6
4

1,
3

4
2,

2
61

,0
50

,9
5 7

,8
61

,2
62

,5
4

4
,0

4
4

.8

* 
Հ

ա
մա

րի
չո

ւմ
՝ մ

լն
 դ

ոլ
ա

ր,
 հ

ա
յտ

ա
րա

րո
ւմ

՝ ը
նդ

ա
մե

նի
 ն

կա
տ

մա
մբ

 %
–ո

վ:

Ա
ղ

բ
յո

ւր
ը

՝  Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 վ
իճ

ա
կա

գ
րա

կա
ն 

տ
ա

րե
գ

իր
ք 

(1
99

7,
 1

99
8)

, 
Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

 2
00

1,
 է

ջ 
4

4
5–

4
4

7:
 Հ

ա
յա

ստ
ա

նի
 Հ

ա
նր

ա
պ

ետ
ու

թ
յա

ն 
սո

ցի
ա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
վ

իճ
ա

կը
 1

99
9 

թ
. հ

ու
նվ

ա
ր–

դ
եկ

տ
եմ

բե
րի

ն,
 Ե

ր.
, Հ

Հ 
Ա

Վ
Ծ

, 2
00

0,
 է

ջ 
63

: Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 Հ
ա

նր
ա

պ
ետ

ու
թ

յա
ն 

ոց
իա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
վ

իճ
ա

կը
 2

00
6 

թ
. 

հո
ւն

վա
ր–

դ
եկ

տ
եմ

բե
րի

ն,
 Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

07
, 

էջ
 1

28
: 

Հա
յա

ստ
ա

նի
 Հ

ա
նր

ա
պ

ետ
ու

թ
յա

ն 
սո

ցի
ա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
վ

իճ
ա

կը
 

20
09

 թ
. հ

ու
նվ

ա
ր–

դ
եկ

տ
եմ

բե
րի

ն,
 Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

10
, 

էջ
 1

19
–1

20
: Հ

ա
յա

ստ
ա

նի
 Հ

ա
նր

ա
պ

ետ
ու

թ
յա

ն 
սո

 ցի
ա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
վ

իճ
ա

կը
 2

01
1 

թ
. 

հո
ւն

վա
ր–

դ
եկ

տ
եմ

բե
րի

ն,
 Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

12
, 

էջ
 1

19
–1

20
: 

Հա
յա

ստ
ա

նի
 Հ

ա
նր

ա
պ

ետ
ու

թ
յա

ն 
սո

ցի
ա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
վ

իճ
ա

կը
 2

01
2 

թ
. 

հո
ւն


վա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ
բե

րի
ն,

 Ե
ր.

, 
ՀՀ

 Ա
Վ

Ծ
, 

20
13

, 
էջ

 1
17

–1
18

: 
Հա

յա
ստ

ա
նի

 Հ
ա

նր
ա

պ
ետ

ու
թ

յա
ն 

սո
ցի

ա
լ–

տ
նտ

ես
ա

կա
ն 

վ
իճ

ա
կը

 2
01

1 
թ

. 
հո

ւն
վա

ր–
դ

եկ
տ

եմ
բե

րի
ն,

 Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

01
3,

 է
ջ 

11
5–

11
6:

 Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 Հ
ա

նր
ա

պ
ետ

ու
թ

յա
ն 

սո
ցի

ա
լ–

տ
նտ

ես
ա

կա
ն 

վ
իճ

ա
կը

 2
01

3 
թ

. հ
ու

նվ
ա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ


բե
րի

ն,
 Ե

ր.
, Հ

Հ 
Ա

Վ
Ծ

, 2
01

4
, է

ջ 
12

0–
12

1:



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  441
Ա
ղ
յո

ւս
ա

կ 
8.

9.
  Հ

Հ 
ա

րտ
ա

քի
ն 

ա
ռև

տ
րա

շր
ջա

նա
ռո

ւթ
յո

ւն
ը 

ԱՊ
Հ,

 Ե
Մ

 և
 ա

յլ
 ե

րկ
րն

եր
ի 

հե
տ

 1
99

6–
20

13
 թ

թ
.

Ե
ր

կ
ր

 ն
ե

 ր
ի

 
մ

ի
 ա

 վո
 ր

ո
ւմ


ն

ե
 ր

ը
19

9
6

19
9

7
19

9
8

 
19

9
9

20
0

0
20

0
1

20
0

2
20

0
3

20
0

4
20

0
5

20
0

6
20

0
7

20
0

8
20

0
9

20
10

20
11

20
12

20
13

Ընդամենը 
1996–2013

Ը
ն դ

ա
 մե

 նը
,

11
4

6,
1*

11
24

,8
11

22
,9

10
4

3,
0

11
85

,2
12

19
,2

14
92

,4
19

65
,1

20
73

,6
27

75
,6

31
76

,7
4

4
20

,1
54

83
,3

4
00

1,
9

4
79

0,
0

54
79

,7
56

4
1,

4
59

56
,8

54
09

7,
8

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0

որ
ից

՝

Ա
Պ

Հ
 ե

րկ
ր ն

եր
4

05
,8

39
3,

8
31

0,
7

24
3,

6
24

7,
0

30
7,

6
39

8,
1

4
10

,4
51

2,
0

70
9,

7
90

8,
 7

 12
 99

,9
15

12
,0

1 1
83

,6
13

 4
0,

9 
14

76
,9

16
71

,1
17

86
,7

15
11

8,
5

35
,4

35
,0

2 7
,7

 23
,4

20
,8

 
25

,2
 

26
,7

 20
 ,9

 
24

, 7
25

,6
 

28
,6

29
,4

 27
,6

2 9
,6

28
,0

27
,0

29
,6

30
,0

27
,9

Ե
Մ

 ե
րկ

ր ն
եր

19
4

,6
24

3,
2

33
5,

4
35

9,
3

4
09

,8
 34

0,
6 

4
53

,4
 

6 5
3,

5
6 9

0,
6

1 0
63

,4
12

1 9
, 5

16
98

,1
 

19
32

,9
12

11
,3

 
15

28
,1

 
17

 75
,2

16
39

,7
16

57
,3

17
4

05
,9

17
,0

2 1
,6

 
2 9

,9
3 4

,4
3 4

, 6
27

,9
 

3 0
,4

33
,3

33
,3

38
,3

 
38

,4
38

,4
35

,3
30

,3
31

,9
 32

, 4
29

,1
27

,8
32

,3

 Ա
յլ 

եր
կր

 նե
ր

54
5,

7
4

87
,8

4
76

, 8
38

9,
6

52
8,

4
57

1,
0

64
0,

9
 90

1,
2 

87
1,

 0
 10

0 2
,5

10
4

8,
5 

14
22

,1
20

38
,4

16
0 7

,0
19

21
,0

22
27

,5
23

30
,6

25
12

,8
21

52
2,

8

4
 7,

6
4

3,
4

4
2,

5
37

,4
 

4
4

,6
4

6,
8

4
2,

9
4

5,
9

4
2,

0
 36

,1
 33

,0
 32

 ,2
 37

 ,2
4

0,
 2

 4
0,

1
4

0,
7

4
1,

3
4

2,
2

39
,8

*Հ
ա

մա
րի

չո
ւմ

՝ մ
լն

 դ
ոլ

ա
ր,

 հ
ա

յտ
ա

րա
րո

ւմ
՝ ը

նդ
ա

մե
նի

 ն
կա

տ
մա

մբ
 %

–ն
եր

ով
:

Ա
ղ

բ
յո

ւր
ը

՝  Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 Հ
ա

նր
ա

պ
ետ

ու
թ

յա
ն 

սո
ցի

ա
լ–

տ
նտ

ե ս
ա

 կա
ն 

վ
ի ճ

ա
 կը

 1
00

9 
թ

. հ
ու

ն վ
ա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ
 բե

 րի
 ն,

 Ե
ր.

, 
ՀՀ

 Ա
Վ

Ծ
, 
20

10
, 
էջ

 1
16

–1
19

: Հ
ա

 յա
ս

տ
ա

 նի
 Հ

ա
ն ր

ա
 պ

ե տ
ու

 թ
յա

ն 
սո

ցի
 ա

լ–
տ

նտ
ե ս

ա
 կա

ն 
վ

ի ճ
ա

 կը
 2

01
2 

թ
. 

հո
ւն

 վա
ր–

դ
եկ

 տ
եմ

 բե
 րի

 ն,
 Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

13
, 

էջ
 1

15
–1

16
: 

Հա
 յա

ս տ
ա

 նի
 

վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
01

, 
Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

01
, 

էջ
 4

4
5–

4
4

7:
 Հ

ա
 յա

ս տ
ա

 նի
 վ

ի ճ
ա

 կա
գ

 րա
 կա

ն 
տ

ա
 րե

 գ
իր

ք 
20

11
, 

Ե
ր.

, 
ՀՀ

 Ա
Վ

Ծ
, 

20
11

, 
էջ

 4
77

–4
79

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
08

, Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

00
8,

 է
ջ 

4
55

–4
57

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
04

, Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

00
4

, է
ջ 

4
89

–4
91

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
02

, Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

00
2,

 է
ջ 

4
93

–4
95

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 Հ
ա

ն
րա

 պ
ե տ

ու
 թ

յա
ն 

սո
 ցի

 ա
լ–

տ
նտ

ե ս
ա

 կա
ն 

վ
ի ճ

ա
 կը

 2
01

3 
թ

. հ
ու

ն վ
ա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ
 բե

 րի
ն,

 Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

01
4

, է
ջ 

12
0–

12
1:



442  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ
Ա
ղ
յո

ւս
ա

կ 
10

. 
 ՀՀ

 ա
րտ

ա
քի

ն 
ա

ռև
տ

րի
 հ

ա
շվ

եկ
շռ

ի 
ցո

ւց
ա

նի
շն

եր
ը 

ԱՊ
Հ,

 Ե
Մ

   և
 ա

յլ
 ե

րկ
րն

եր
ի 

հա
մա

ր 
19

96
–2

01
3 

թ
թ

.

Ե
ր

կ
ր

ի
 

մ
ի

ա
 վո


ր

ո
ւմ

 ն
ե

 ր
ը

19
9

6
19

9
7

19
9

8
 

19
9

9
20

0
0

20
0

1
20

0
2

20
0

3
20

0
4

20
0

5
20

0
6

20
0

7
20

0
8

20
0

9
20

10
20

11
20

12
20

13

Ընդամենը՝ 
1996–2013

Ը
ն դ

ա
 մե

 նը
–5

65
,5

*
–6

59
,8

–6
81

,9
–5

79
,6

–5
84

,2
–5

35
,6

–4
82

,0
–5

93
,9

–6
27

,8
–8

27
,8

–1
20

6,
5

–2
11

5,
5

–3
36

9,
0

–2
60

6,
4

–2
70

7,
9

–2
81

1,
0

–2
88

1,
0

–2
99

6,
8

–2
68

32
,2

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0

որ
ից

՝

Ա
Պ

Հ
 

եր
կր

նե
ր

–1
4

9,
6

–2
04

,4
–1

4
9,

7
–1

30
,8

–1
00

,2
–1

29
,4

 –2
 05

,5
–1

52
,2

–2
6 1

,8
–3

33
,9

 –
 4

83
,7

–7
 64

,9
 –

10
13

, 6
–9

05
,3

–9
4

 3,
4

 
–9

4
0,

8
–9

97
,9

–9
84

,9
–8

85
2

 26
 ,5

3 1
,0

22
,0

22
,6

1 7
,2

24
,2

 
4

 2,
6

25
,6

4
1,

7
 4

0,
3

4
0,

1
 36

 ,2
30

,1
34

,7
 

34
,8

33
,5

34
,6

32
,9

33
,0

Ե
Մ

 
եր

կր
նե

ր

–7
0,

8
 –1

 10
,4

 
–1

82
, 8

–1
4

6,
3

 –1
 95

,8
– 1

6 3
,4

–5
8,

0
–1

29
 ,5

–1
70

 ,4
 –1

 54
,8

–2
71

,5
 –5

72
,5

–7
87

,0
–5

90
,9

–5
25

, 8
– 5

6 0
,4

–6
14

,6
–6

68
,6

–5
97

3,
5

12
,5

1 6
,7

26
,8

25
,2

33
,5

30
,5

12
 ,0

 21
 ,8

27
 ,1

 
18

,7
 

22
,5

 27
,1

23
,4

22
,7

19
,4

 19
,9

21
,4

22
,3

22
,3

Ա
յլ 

եր
կր

նե
ր

– 3
4

 5,
1

– 3
4

 5,
0 

– 3
4

9,
4

 –4
 04

,8
–2

88
,2

–2
4

2,
8 

–2
18

,5
–3

12
,2

–1
95

,6
–3

39
 ,1

 –4
 51

,3
 –7

 78
, 1

 –1
56

8,
 5

 –1
11

0,
1

–1
23

8,
7

–1
 30

9,
8

–1
26

8,
5

–1
34

3,
3

–1
21

09

6 1
,0

 
5 2

,3
51

 ,2
 

69
,8

4
9,

3
4

5,
3

4
5,

3
52

,6
31

,2
4

1,
0

37
,4

36
,8

 
4

6 ,
6

4
2,

6
4

5,
7

 4
6 ,

6
4

4
,0

4
4

,8
4

5,
1

*Հ
ա

մա
րի

չո
ւմ

՝ մ
լն

 դ
ոլ

ա
ր,

 հ
ա

յտ
ա

րա
րո

ւմ
՝ ը

նդ
ա

մե
նի

 ն
կա

տ
մա

մբ
 %

–ն
եր

ով
: 

Ա
ղ

 բ
յո

ւ ր
ը

՝  Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 Հ
ա

ն ր
ա

 պ
ե տ

ու
 թ

յա
ն 

սո
 ցի

 ա
լ–

տ
նտ

ե ս
ա

 կա
ն 

վ
ի ճ

ա
 կը

 1
00

9 
թ

. 
հո

ւն
 վա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ
 բե

 րի
 ն,

 Ե
ր.

, 
ՀՀ

 Ա
Վ

Ծ
, 

20
10

, 
էջ

 11
6–

11
9:

 Հ
ա

 յա
ս

տ
ա

 նի
 Հ

ա
ն ր

ա
 պ

ե տ
ու

 թ
յա

ն 
ոց

ի ա
լ–

տ
նտ

ե ս
ա

 կա
ն 

վ
ի ճ

ա
 կը

 2
01

2 
թ

. 
հո

ւն
 վա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ
 բե

 րի
 նե

, 
Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

13
, 

էջ
 1

15
–1

16
: 

Հա
 յա

ս տ
ա

 նի
 

վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
01

, 
Ե

ր.
, 

ՀՀ
 Ա

Վ
Ծ

, 
20

01
, 

էջ
 4

4
5–

4
4

7:
 Հ

ա
 յա

ս տ
ա

 նի
 վ

ի ճ
ա

 կա
գ

 րա
 կա

ն 
տ

ա
 րե

 գ
իր

ք 
20

11
, 

Ե
ր.

, 
ՀՀ

 Ա
Վ

Ծ
, 

20
11

, 
էջ

 4
77

–4
79

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
08

, Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

00
8,

 է
ջ 

4
55

–4
57

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
04

, Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

00
4

, է
ջ 

4
89

–4
91

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 վ
ի ճ

ա
 կա

գ
 րա

 կա
ն 

տ
ա

 րե
 գ

իր
ք 

20
02

, Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

00
2,

 է
ջ 

4
93

–4
95

: Հ
ա

 յա
ս տ

ա
 նի

 Հ
ա

ն
րա

 պ
ե տ

ու
 թ

յա
ն 

սո
 ցի

 ա
լ–

տ
նտ

ե ս
ա

 կա
ն 

վ
ի ճ

ա
 կը

 2
01

3 
թ

. հ
ու

ն վ
ա

ր–
դ

եկ
 տ

եմ
 բե

 րի
ն,

 Ե
ր.

, Հ
Հ 

Ա
Վ

Ծ
, 2

01
4

, է
ջ 

12
0–

12
1:



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  443

Ա ղյու սակ 8.9–ի տվյալ նե րից հետ ևում է, որ ՀՀ 1996–2013 թթ. ըն դա մե նը ար
տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան կա ռուց ված քում ԱՊՀ երկր նե րի բա ժի նը կազ
մել է 27,9 %, ԵՄ երկր նե րի նը՝ 32,2 %, այլ երկր նե րի նը՝ 38,2 %, իսկ ՀՀ 1996–2013 թթ. 
ըն դա մե նը ար տա քին առևտ րի ստաց ված վնաս նե րը հա մա պա տաս խա նա բար 
կազմել են 33,1 %, 22,1 % և 45,1 % (տե՛ս աղյու սակ 8.10): 

Զ գա լի հե տաքրք րու թյուն է ներ կա յաց նում նաև ՀՀ ար տա քին առևտրաշրջա
նա ռու թյան կազ մում ար տա հան ման և ներ մուծ ման մի տում նե րի փո փո խու թյուն
նե րի ուսում նա սի րու թյու նը: ՀՀ ար տա հան ման կազ մում ԱՊՀ երկր նե րի բա ժի նը 
1996 թ. կազ մել է 44,1 %, Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի նը՝ 33,9 %, ԵՄ երկր նե րի նը՝ 21,3 %, 
այլ երկր նե րի նը՝ 34,6 %: 2013 թ. այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս
խա նա բար 27,1 %, 23,7 %, 33,4 % և 39,5 %: 2013 թ. ցու ցա նիշ նե րը հա մե մա տե լով 
1996 թ–ի հետ՝ կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ՝

ա)  ՀՀ ար տա հան ման կազ մում 17,0 տո կո սային կե տով նվա զել է ԱՊՀ 
երկրնե րի ար տա հան ման բա ժի նը՝ 1996 թ. 44,1 % –ից 2013 թ. հաս նե լով 
27,1 % –ի,

բ)  զգա լի ո րեն (10,2 տո կո սային կե տով) նվա զել է նաև Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե
րի բա ժի նը՝ 1996 թ. 33,9 % –ից 2013 թ. հաս նե լով 22,7 % –ի,

գ)  12,1 տո կո սային կե տով ավե լա ցել է ԵՄ երկր նե րի բա ժի նը՝ 1996 թ. 
21,3 % –ից 2013 թ. հաս նե լով 33,4 %–ի, 

դ)  Այլ երկր նե րի  բաժ նի փո փո խու թյու նը մեծ չէ (4,9 տո կո սային կետ) և 
այն 1996 թ. 34,6 % –ի փո խա րեն 2013 թ. կազ մել է 39,5 %: Այլ կերպ ասած՝ 
կա րե լի է ար ձա նագ րել, որ 1996–2012 թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծում՝ 
ՀՀ ար տա հան ման կազ մում տե ղի ունե ցած էա կան փո փո խու թյու նը վե
րա բե րել է Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի բաժ նի նվա զեց մա նը և ԵՄ ավե լաց
մա նը: Նշենք նաև, որ 1996–2013 թթ. ըն թաց քում եթե ՀՀ ար տա հան ման 
ծա վա լը ավե լա ցել է (բա ցար ձակ չա փե րով) շուրջ 5,1 ան գամ, ապա ԱՊՀ 
երկր ներ՝ 3,1 ան գամ, Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե ր՝ շուրջ 3,6 ան գամ, ԵՄ երկր
ներ՝ շուրջ 8 ան գամ, այլ երկրներ՝ 5,8 ան գամ: Այ սինքն՝ ՀՀ ար տա հա նու
մը դե պի ԵՄ երկր ներ 3 ան գամ գե րա զան ցել է Եվ րԱ զԷՍ –ի չա փե րը: 

ՀՀ ներ մուծ ման ծա վալ նե րում ԱՊՀ երկր նե րի բա ժի նը 1996 թ. կազ մել է 
32,4 %, Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի նը՝ 14,9 %, ԵՄ երկր նե րի նը՝ 15,5 %, իսկ այլ երկր նե
րի նը՝ 52,0 %: 
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 Այդ ցու ցա նիշ նե րը 2013 թ. կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար 25,1 %, 25,8 % 
և 49,1 %: Բեր ված տվյալ նե րից հեշտ է նկա տել, որ ՀՀ ներ մուծ ման կա ռուց ված
քում նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում այլ երկր նե րի բա ժի նը փո փոխ վել է փոքր 
չա փով (ն վա զել է 2,9 տո կո սային կե տով և 2013 թ. կազ մել է 49,1 %, այ սինքն՝ այդ 
խումբ երկր նե րի բա ժի նը ներ մուծ ման կա ռուց ված քում ամե նա բարձրն է և՛ 1996 թ., 
և՛ 2012 թ.՝ կազ մելով ներ մուծ ման շուրջ կե սը (բա ցար ձակ չա փե րով այն ավե լա ցել 
է շուրջ 5 ան գամ՝ 1996 թ. 445,4 մլն դո լա րից 2013 թ. հաս նե լով 2199,4 մլն դո լա րի): 
Այ սինքն՝ ՀՀ ներ մուծ ման կա ռուց ված քի հիմ նա կան փո փո խու թյուն նե րը վե րա բե
րում են մյուս խումբ երկր նե րին: Ուս տի ԱՊՀ երկր նե րի բա ժի նը 1996 թ. 32,4 % –ից 
2013 թ. կազ մել է 25,1 %՝ նվա զե լով 7,3 տո կո սային կե տով, թեև բա ցար ձակ մե ծու
թյամբ այդ երկր նե րի բա ժինն ավե լա ցել է 4 ան գամ՝ 1996 թ. 277,7 մլն դո լա րից 
2013 թ. հա սել է 1122,9 մլն –ի, իսկ Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի նը՝ հա մա պա տաս խա նա
բար 14,9 %, 5,5 %, 20,4 %, 7,2 ան գամ 127,8 մլն և 914,7 մլն դո լար: ԵՄ երկր նե րի բա
ժի նը ՀՀ ներ մուծ ման կա ռուց ված քում 1996 թ. կազ մել է 15,5 %, 2013 թ–ին՝ 25,8 %, 
կամ բա ցար ձակ ար ժե քով այդ բա ժինն ավե լա ցել է 8,7 ան գամ: Այլ կերպ ասած՝ 
ԵՄ երկր նե րից ՀՀ ներ մուծ ման չա փը Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի հա մե մա տու թյամբ 
ավե լա ցել է 1,3 ան գամ ավե լի արագ (տե՛ս ա ղյու սակ 8.9–8.11): 

Ա ղյու սակ 8.12–8.13–ում բեր ված են ՀՀ ապ րանք նե րի ար տա հան ման և ներ
մուծ ման ցու ցա նիշ նե րը՝ ը ստ ԱՊՀ, ԵՄ և այլ երկր նե րի 1996–2013 թթ.: Այդ տվյալ
նե րից հետ ևում է, որ նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ ապ րանք նե րի ըն դա մե նը 
ար տա հան ման 23,0 % –ը բա ժին է ըն կել ԱՊՀ, 42,1 % –ը՝ ԵՄ, 34,9 % –ը՝ այլ երկր նե րի: 
Այդ ցու ցա նիշ ներն ապ րանք նե րի ներ մուծ ման հա մար կազ մել են հա մա պա տաս
խա նա բար 27,2 %, 28,3 % և 44,5 % (տե՛ս նաև գծա նկար 8.4, 8.5): 

Ա ղյու սակ 8.14 –ի տվյալ նե րից հետ ևում է, որ 2012 թ. ԼՂՀ ար տա քին առևտ
րի ը նդ հա նուր շր ջա նա ռու թյան 97,3 % –ը (ը ստ քա շի) և 91,0 % –ը (ը ստ ար ժե քի) 
բա ժին է ը նկ նում ՀՀ –ին, Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րին՝ հա մա պա տա սա խա նա բար 
0,9 %–ը և 1,5 %–ը, իսկ ԵՄ երկր նե րի ն՝ 0,2 %–ը և 4,9 %–ը, այլ երկր նե րի ն՝ 1,7 %–ը 
և 7,4 %–ը: 2013 թվա կա նին այդ ցու ցա նիշ նե րը կազ մել են հա մա պա տաս խա
նա բար ԱՊՀ երկր նե րի հա մար՝ 99,1 % և 94,1 %, ՀՀ –ի հա մար՝ 98,9 % և 93,0 %, 
այլ երկր նե րի հա մար՝ 0,9 % և 5,9 % (ա ղյու սակ 8.15): Այլ կերպ ասած՝ ՀՀ ար տա
քին առև տու րը կան խո րո շում է ԼՂՀ ար տա քին առև տու րը, իսկ այլ հա վա սար 
պայ ման նե րում ԼՂՀ ար տա քին առևտ րի քա շային և ար ժե քային մե ծու թյուն նե րի 
վրա մեծ է այլ երկր նե րի ազ դե ցու թյու նը (այդ թվում՝ հիմ նա կա նում ԵՄ) և ապա 
Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի նը: Բեր ված տվյալ նե րից հետ ևում է, որ ԼՂՀ ներ մու ծու մը 
2012 թվա կա նին (քա շային) ար տա հան մա նը գե րա զան ցում է 2,7 ան գամ, իսկ 
ար ժե քային ար տա հայ տու թյամբ՝ ավե լի քան 5 ան գամ: Այդ ցու ցա նիշ նե րը 2013 
թվա կա նին գերազանցել են հա մա պա տաս խա նա բար 5,1 անգամ և ավե լի քան 
4,5 ան գամ: Ը ստ որում՝ Եվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե րի հա մե մա տու թյամբ ԵՄ երկր նե
րից ԼՂՀ ներ մուծ ման մե ծու թյու նը (ար ժե քային ար տա հայ տու թյամբ) գե րա զան
ցում է 6,1 անգամ, ար տա հանումը՝ 3,7 անգամ, իսկ ը նդ հա նուր առևտ րաշր ջա
նա ռու թյու նը՝ 3,4 ան գամ (2012 թ. տվյալ նե րով): 



ԲԱ ԺԻՆ III. ԱՆ ՑՈՒ ՄԱՅԻՆ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  449

Ա ղյու սակ 8.14.  ԼՂՀ ար տա քին առև տուրն ու դրա կա ռուց ված քը՝ ը ստ ԱՊՀ, 
ԵվրԱ զԷՍ –ի, ԵՄ և այլ երկր նե րի 2012 թ.

Երկր նե րի 
խմ բե րը

Ընդ հա նուր առևտ րա
շրջա նա ռու թյու նը

Ո րից
Ար տա հա նում Ներ մու ծում 

Քա նակը, 
հազ. 

տոննա

Ար ժե քը, 
մլն դո լար

Քա նակը, 
հազ. 

տոննա

Ար ժե քը, 
մլն դո լար

Քա նակը, 
հազ. 

տոննա

Ար ժե քը, 
մլն դո լար

Ըն դա մե նը
433,0* 349,0** 116,6 57,8 316,4 291,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ո րից՝

ԱՊՀ երկր ներ, 
որից

425,5 323,0 111,9 49,4 313,6 273,6
98,3 92,6 96,0 85,5 99,1 94,0

ՀՀ
421,2 317,5 111,2 47,2 310,0 270,3
97,3 91,0 95,4 81,7 98,0 92,8

Եվ րԱ զԷՍ –ի 
երկր ներ

4,1 5,1 0,7 2,2 3,4 2,9
0,9 1,5 0,6 3,8 1,1 1,0

ԵՄ երկր ներ
1,03 17,2 0,03 8,1 0,1 9,1
0,2 4,9 0,0 14,0 0,0 0,3

Այլ երկր ներ
75,5 26,0 4,7 8,4 2,8 17,6
1,7 7,4 4,0 14,5 0,9 6,0

*Հ ա մա րի չո ւմ՝ հազ . տոնն ա,  հայտ ար ար ում՝ ըն դա մե նի նկատ մա մբ տո կոս նե րով:
** Հա մա րի չում՝ մլն դո լար , հայ տա րա րո ւմ՝  ը նդ ամ ե նի նկա տմ ամբ տո կոս նե րով: 

Կազմ վել և հաշ վա րկ վել է [10], էջ  25 –3 6 –ի տվյալ նե րի հի ման վրա:

 Ա ղյու սակ 8.15.  ԼՂՀ ար տա քին առև տուրն ու դրա կա ռու ցված քը՝ ըս տ ԱՊ Հ,  
ԵվրԱ զԷՍ– ի,  ԵՄ և  այ լ  երկր նե րի  2 013 թվա կա նին 

Եր  կր    նե րի  
խմբե րը 

 Ընդ հա նուր առևտ
րաշր ջա նա  ռությ ո ւն ը

 Ո րից
Ար տահ ա նում Ներմ ու ծո ւմ

Քա նա կը, 
հազ. 

տոն նա

Ա րժե քը, 
մլն դո լար

 Քա նա կը,  
հազ.

 տոն նա

Ար ժե քը , 
մլ ն դ ո լար

Ք ա նա կը, 
հազ. 

տոննա

Արժ եք ը, 
մլն  դո լա ր

Ըն դա մեն  ը
326,1* 328,5** 53,6 59,6 272,5 268,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ո րից 
  ԱՊՀ երկր ներ , 
որի ց

323,3 309,0 53,5 53,0 269,8 255,9
99,1 94,1 99,8 89,0 99,0 95,2

 ՀՀ
322,6 305,6 53,0 50,7 269,6 254,9
98,9 93 98,9 85,0 98,9 94,8

  Այլ  երկ րնե ր***
2,8 19,5 0,1 6,6 2,7 12,9
0,9 5,9 0,2 11,0 1,0 4,8

* Հա մա րի չում՝ հազ. տոն նա, հայ տա րա րում՝ ըն դա մե նի նկատ մամբ տո կոս նե րով:
** Հա մա րի չում՝ մլն դո լար, հայ տա րա րում՝ ըն դա մե նի նկատ մամբ տո կոս նե րով:
***  Այլ երկր նե րի մեջ մտ նում են նաև ԵՄ երկր նե րը: 

Կազմ վել և հաշ վարկ վել է [10] էջ 25–36 –ի տվյալ նե րի հի ման վրա:
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Եթե այս ցու ցա նի շով գնա հա տե լու լի նենք ԼՂՀ ար տա քին առևտ րի վրա 
առան ձին խումբ երկր նե րի ազ դե ցու թյու նը (կար ևո րու թյու նը), ապա ստաց
վում է, որ ԵՄ երկր ներն ավե լի էա կան դե րա կա տա րում ունեն, քան Եվ րԱ
զԷՍ –ի երկրները: Ը ստ որում՝ ԼՂՀ ար տա հան ման կա ռուց ված քում ամե նա մեծ 
բա ժինն ունեն հան քա հում քային մթերք նե րը, որոնց տե սա կա րար կշի ռը ԼՂՀ 
ար տա հան ման կազ մում 2010 թ. (74,8 մլն դո լար) կազ մել է 71,7 % (53,6 մլն դո
լար), 2011 թ. 62,1 % (49,4 մլն դո լար), 2012 թ.՝ 43,1 % (24,9 մլն դո լար): Պատ
րաս տի սնն դի ար տադ րան քի բա ժինն իր ծա վա լով ԼՂՀ ար տա հան ման մեջ 
զբա ղեց րել է երկ րորդ տե ղը, հա մա պա տա սա խա նա բար՝ 7,6 % (5,7 մլն դո լար), 
8,3 % (6,6 մլն դո լար), 10,2 % (5,9  մլն դո լար): Եր րորդ տե ղը զբա ղեց րել է թան
կար ժեք և կի սա թան կար ժեք քա րե րի, թան կար ժեք մե տաղ նե րի և դրան ցից 
իրե րի բա ժի նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար՝ 4,7 % (3,5մլն դո լար), 7,4 % (5,9 մլն 
դո լար), 14,0 % (8,1 մլն դո լար): Նշված խո շո րաց ված ապ րան քախմ բե րի բա ժի
նը կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 84,0 % (62,8 մլն դո լար), 77,8 % (61,9 մլն 
դո լար), 67,3 % (38,9 մլն դո լար): 

ԼՂՀ ներ մուծ ման կազ մում առա ջին տեղն են զբա ղեց նում հան քա հում
քային մթերք նե րը. 2010 թ. այդ ցու ցա նի շը կազ մել է 21,5 % (58,6 մլն դո լար), 
2011 թ.՝ 20,2 % (63,1 մլն դո լար), 2012 թ.՝ 19,7 % (57,2 մլն դո լար): Պատ րաս
տի սնն դի ար տադ րան քի բա ժի նը կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 17,4 % 
(47,6 մլն դո լար), 15,5 % (48,7 մլն դո լար), 16,2 % (47,2 մլն դո լար), իսկ եր րորդ 
տե ղը զբա ղեց նող վեր գետ նյա, օդային և ջրային տրանս պոր տի մի ջոց նե րի նը՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 10,9 % (49,8 մլն դո լար), 9,9 % (31,0 մլն դո լար), 11,0 % 
(32,1 մլն դո լար), կամ ԼՂՀ ներ մուծ ման մեջ նշ ված երեք խո շո րաց ված ապ րան
քախմ բե րի բա ժին նե րը հա մա պա տաս խա նա բար կազ մել են 49,8 % (136,0 մլն 
դո լար), 45,6 % (142,8 մլն դո լար), 46,9 % (136,5 մլն դո լար)1: 

Ա ղյու սակ 8.16 –ում բեր ված են 1996–2013 թթ. ՀՀ ար տա քին առևտրաշրջա
նա ռու թյան ՀԱԳ –ե րը՝ ը ստ առան ձին երկր նե րի: Տվյալ նե րից եր ևում է, որ 
նշված ժա մա նա կա հատ վա ծում հան րա պե տու թյան ար տա քին առևտ րաշր
ջա նա ռու թյան ՀԱԳ –ե րը ունե ցել են բա ցա սա կան նշան, ին չը նշա նա կում է, 
որ ողջ ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ ներ մու ծու մը գե րա զան ցել է ար տա հան
մա նը: Ը ստ որում, եթե 1996–2005 թթ. այդ գոր ծա կից նե րը նվա զել են, ապա 
2008–2009 թթ. դրանք հա սել են իրենց բարձ րա գույն ար ժե քին, իսկ հա ջոր դ 
տա րի նե րին դրանք շա րու նա կել են նվա զել և 2012 թ. կազ մել են –0,498 (ին չը 
շատ մոտ է 1996 թ–ի ցու ցա նի շին): Հե տաքր քիր է նշել, որ 1996 և 2000 թվա
կան նե րին, ինչ պես ԱՊՀ, այն պես էլ ոչ ԱՊՀ երկր նե րի ՀԱԳ –ե րը ավե լի մեծ բա
ցա սա կան մե ծու թյուն են ունե ցել, քան ՀՀ մի ջին ՀԱԳ –ե րը, իսկ 2005–2013 թթ. 
ԱՊՀ երկր նե րի ՀԱԳ –ե րը ավե լի մեծ բա ցա սա կան մե ծու թյուն են ունե ցել, քան 
ՀՀ մի ջին ՀԱԳ –ե րը: Միայն 2000 և 2005 թվա կան նե րին է Էվ րԱ զԷՍ –ի երկր նե
րից Բե լա ռու սի հետ ար տա քին առևտ րում ՀՀ–ն ունե ցել է դրա կան ՀԱԳ  – եր, 

1  Հաշվարկվել են «Լեռնային Ղարաբաղի Հանրապետության արտաքին առևտուրը 2012 թ.» [10] Վիճա կա գրա
կան ժողովածու, Ստեփանակերտ, ԼՂՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 9–20–ի տվյալների հիման վրա: 
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իսկ Ղա զախս տա նի հետ՝ 1996, 2000 և 2005 թվա կան նե րին: ԵՄ երկր նե րի 
հետ ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան ՀԱԳ–երը զգա լի ոեն ցածր են 
եղել ՀՀ մի ջին ՀԱԳ  – ե րից: Այլ և մնա ցած երկր նե րի ՀԱԳ –ե րը նույն պես ավե լի 
մեծ բա ցա սա կան ար ժեք են ունե ցել, քան ՀՀ մի ջի նը: Այլ կերպ ասած՝ 1996–
2013 թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան 
ծա վա լի փո փո խու թյու նը հօ գուտ ԵՄ երկր նե րի պայ մա նա վոր ված է եղել այդ 
առևտ րի հա րա բե րա կան առա վե լու թյուն նե րով, ին չից հետ ևում է, որ առա ջի
կա տա րի նե րին ոչ մի այն չպետք է կորց նել այդ կա պե րը, այլ ավե լի խո րաց նել 
ու զար գաց նել դրանք:

 Թեև վե րը կա տար ված վեր լու ծու թյու նը վե րա բե րում է ՀՀ –ի և ԼՂՀ –ի ար
տա քին առևտ րի քա նա կա կան և որա կա կան կող մե րին, տն տե սա կան մի ու
թյուն նե րի հետ հա րա բե րու թյուն նե րում (է ա կան են նաև ար տադ րու թյան մյուս 
գոր ծոն նե րի՝ աշ խա տու ժի, ներդ րում նե րի, տեխ նո լո գի ա նե րի ուսում նա սի րու
թյուն նե րը), սա կայն եթե նկա տի ունե նանք, որ ապ րանք նե րի շար ժը ար տադ
րու թյան գոր ծոն նե րի մեջ ունեն ավե լի կար ևոր դեր, ապա պետք է առա ջար
կել, որ երկ րի կողմ նո րոշ ման քա ղա քա կան որոշ ման կա յաց ման ժա մա նակ 
պետք է հաշ վի առ նել առա ջին հեր թին զար գաց ման ձեռք բե րած տն տե սա կան 
իրո ղու թյուն նե րը և առաջ նորդ վել տն տե սա կան շա հե րով: 
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Այս պի սով՝ վե րը բեր ված ՀՀ –ի Մաք սային մի ու թյա նը մի ա նա լու որոշ ման 
հիմ քում չի կա րող լի նել տն տե սա կան բա ղադ րի չով հիմ նա վոր վա ծու թյու նը, 
այն ավե լի շատ խարսխ վում է քա ղա քա կան և աշ խար հա քա ղա քա կան հան
գա մանք նե րի և պայ ման նե րի վրա: Այ սինքն՝ երկ րի կողմ նո րոշ ման քա ղա քա
կան որոշ ման կա յաց ման ժա մա նակ պետք է առա ջին հեր թին հաշ վի առ նել 
զար գաց ման ձեռք  բեր ված տն տե սա կան իրո ղու թյուն նե րը և առաջ նորդ վել 
նախ  և ա ռաջ ազ գային տն տե սա կան շա հե րով (տե՛ս նաև աղյու սակ 8.17–8.18 և 
գծանկար 8.6–8.11): 

Գ ծա նկար 8.6.  ՀՀ ար տա քին առևտ րաշր ջա նա ռու թյան կա ռուց ված քը՝ ը ստ 
ԱՊՀ, Եվ րԱ զԷՍ –ի, ԵՄ և այլ երկր նե րի 1996–2012 թթ.

Գ ծա նկար 8.7.  ՀՀ առևտ րի հաշ վեկշ ռի կա ռուց ված քը՝ ը ստ ԱՊՀ,  Եվ րԱ զԷՍ–ի, 
ԵՄ և այլ երկր նե րի 1996–2012 թթ.
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Գ ծա նկար 8.8.  ՀՀ ար տա հան ման կա ռուց վածքը՝ ը ստ ԱՊՀ, Եվ րԱ զԷՍ –ի, ԵՄ և 
այլ երկր նե րի 1996–2012 թթ.

Գ ծա նկար 8.9.  ՀՀ ներ մու ծման կա ռուց վածքը՝ ը ստ ԱՊՀ, Եվ րԱ զԷՍ , ԵՄ և այլ 
երկր նե րի 1996–2012 թթ.
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Գ ծա նկար 8.10.  ԼՂՀ ը նդ հա նուր առևտ րաշր ջա նա ռու թյա ն կա ռուց ված քը՝ 
ը ստ   ԱՊՀ, Եվ րԱ զԷՍ , ԵՄ և այլ երկր նե րի 2012 թ.
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Գ ծա նկար 8.11.  ԼՂՀ ար տա հան ման և ներ մուծ ման կա ռուց ված քը՝ 
ը ստ   ԱՊՀ,   Եվ րԱ զԷՍ , ԵՄ և այլ երկր նե րի 2012 թ.
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 ՎԵր Ջա Բա նԻ Փո Խա րԵն

Տն տե սա գե տի հա մար ասե լի քը հիմ նա վո րե լիս լա վա գույն ար գու մեն տը կամ, 
ինչ պես ասում են, խո սուն փաս տար կը թվե րի ու փաս տե րի վկա յա կո չումն է: Այդ 
ամե նի պա կա սը հե ղի նակ ներս չենք ունե ցել, երբ խն դիր դր վեց պատ կե րա ցում 
կազ մե լու ներ կայիս հա րա փո փոխ աշ խար հի տն տե սա կան իրո ղու թյուն նե րի մա-
սին, բա ցա հայ տե լու մեր երկ րի սո ցի ալ–տն տե սա կան վե րել քի հե ռան կար նե րը 
կամ պատ կե րե լու վե րել քի տես լա կա նը: 

Ա ռա ջին և կար ևոր եզ րա հան գումն այն է, որ մեր երկ րի տն տե սու թյան շեշ տա-
կի վե րելքն իրա տե սա կան է, որի հա սա նե լի ու թյու նը պայ մա նա վոր ված է բա ցա ռա-
պես մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ: 

Ե թե մի ա բան ու հա մա հա վաք, մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ ի զո րու լի նենք 
լու ծե լու երկ մի աս նա կան՝ Հա յաս տա նի՝ այլ երկր նե րի հետ ար դյու նա վետ հա մա-
գոր ծակ ցու թյան և ար դյու նա վետ տն տե ս վար ման խն դիր նե րը, դրա նով իսկ մեր 
տե ղը կգտ նենք առա ջա վոր հա սա րա կու թյուն նե րի ըն տա նի քում: 

Եվ այս պես՝ այդ խն դիր ներն են.
ա) Հա յաս տա նի՝ այլ երկր նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան կտր ված քով ար դեն 

իսկ շր ջա բեր վում է փոխլ րաց ման խո րաց վող քա ղա քա կա նու թյան ձևա չա փը: 
Աշ խար հա քա ղա քա կան վե րա դա սա վո րում նե րի ներ կա շր ջա փու լին բնո րոշ 

առանձ նա հատ կու թյուն նե րից մեկն այն է, որ արագ փո փոխ վող, գլո բա լաց վող և 
ին տեգր վող աշ խար հում Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան մի ու թյանը (ԵՏՄ) ան դա մակ-
ցու թյան հայտ ներ կա յաց րած Հա յաս տա նը պահ պա նում է, ճիշտ է՝ ոչ մասշ տա-
բային, հա րա բե րու թյուն նե րը Եվ րա մի ու թյան (ԵՄ) հետ: Ան կախ ՀՀ –ԵՄ հա րա բե-
րու թյուն նե րի ձևա չա փից՝ ստեղծ վել է ան նա խա դեպ իրա վի ճակ, երբ Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյու նը կա րող է կամր ջող դե րա կա տա րում ունե նալ ԵՄ –ԵՏՄ հա րա-
բե րու թյուն նե րում, և նոր որա կով կա րող են բա րե նո րոգ վել եռա կողմ՝ ԵՄ—ՀՀ —ԵՏՄ 
հա րա բե րու թյուն նե րը: 

բ) Հա ջորդ հիմ նա րար խն դիրն ուղղ ված է ար դյու նա վետ տն տե սու թյան կա-
ռուց մա նը: Հա սա րա կա կան ը նտ րու թյան հիմ քի վրա կա ռուց վող հա մընդ հա նուր 
զար գաց ման հա մա տեքս տում կա րող ենք իրա կա նաց նել եր կա րատև կա յուն 
տն տե սա կան աճին (ԵԿ ՏԱ) ուղղ ված տն տե սա կան քա ղա քա կա նություն: 

ԵԿ ՏԱ –ն ՀՀ տն տե սու թյան գե րա կա խն դիրն է, որի առան ձին հիմ նա հար ցե-
րի վե րա բե րյալ որո շա կի մո տե ցում ներ ար ծարծ ված են մե նագ րու թյու նում: Հա-
մոզ ված ենք, որ խնդ րո առար կա ԵԿՏՄ –ի ապա հով մա նը հե տա մուտ տնտե սա-
կան քա ղա քա կա նու թյան մե թոդ նե րի, նե րազդ ման գոր ծի քա կազ մի ը նտ րու թյու նը, 
հա մընդ հա նուր զար գաց մա նը միտ ված կան խագ ծում նե րի, հայե ցա կար գե րի մշա-
կումն ու իրա գոր ծու մը հնա րա վոր կդառ նան, եթե ձեր բա զատ վենք կար ճա ժամ կետ 
ազդեցություն ապա հո վող մո տե ցում նե րից (ո րոնք սո վո րա բար եր կա րա ժամ կետ 
առու մով հան գեց նում են կո րուստ նե րի), և, որ ամե նա կար ևորն է, տն տե սա կան 
քա ղա քա կա նու թյունն իրա գործ վի պատ շաճ գի տա կան սպա սարկ մամբ: 

Երկ րի հե ռան կա րային զար գաց ման տե սան կյու նից մեր կող մից կար ևոր-
վող վերոնշյալ առանց քային հիմ նախն դիր նե րի լու ծում նե րը տե սա նե լի հո րի զո-
նում կստեղ ծեն ան հրա ժեշտ պայ ման ներ աղ քա տու թյան ու ար տա գաղ թի էա կան 
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կրճատ ման, ներ գաղ թի խրա խուս ման, տա րածք նե րի հա մա չափ զար գաց ման ու 
կու տակ ված բա զում սո ցի ա լա կան խն դիր նե րի մեղմ ման և կան խար գել ման հար ցում: 

Բա րե նո րոգ ված տն տե սա կան տա րած քի (նախ  և ա ռաջ ԵՄ—ՀՀ—ԵՏՄ) ու բա-
րեն պաստ գոր ծա րար մի ջա վայ րի առ կա յու թյու նը բա վա րար ար տա քին ու ներ քին 
պայ ման ներ կս տեղ ծեն իշ խա նու թյուն նե րի կող մից ար դեն իսկ հռ չակ ված «տն տե-
սա կան աճից՝ տն տե սա կան զար գա ցում» բա նաձ ևով ձևա կերպ ված քա ղա քա կա-
նու թյան կեն սա գործ ման հա մար: 

Հա ջորդ նկա տա ռումն այն է, որ մենք բնավ չենք հա վակ նել հե ղի նա կել քիչ թե 
շատ ավար տուն քն նա կան վեր լու ծու թյան այն պի սի բարդ, հա ճախ նաև իրա րա-
մերժ տե սա կետ ներ պա րու նա կող խնդ րի շուրջ, ինչ պի սին գրե թե քա ռորդ դա րյա 
տն տե սա կան վե րա փո խում նե րի ըն թաց քի գնա հա տումն է: Այ դու հան դերձ, խնդ րի 
ամ փոփ ներ կա յա ցու մը մեր առջև ծա ռա ցած նպա տակ նե րից մեկն է եղել: 

Ա վար տուն հե տա զո տու թյան թե մայի հի շա տա կու մը մեզ հու շում է մե նագ րու-
թյան մեկ այլ առանձ նա հատ կու թյան մա սին: Խոսքն ինչ պես բուն տեքս տում և 
հատ կա պես հա վել ված նե րում զե տեղ ված աղյու սակ նե րի մա սին է, որոնք կա րող 
են օգ տա կար լի նել հե տա զո տող աս պի րանտ նե րին և մա գիստ րանտ նե րին: 

Եվ վեր ջում՝ մե նագ րու թյան հիմ նա կան նպա տա կադ րումն ու գա ղա փա րը 
ը նդ գծե լու հա մար տե ղին է մեջ բե րել իս լան դա ցի տն տե սա գետ Թրայն Է գերս թո նի 
«Քոու զի թե ո րե մի ը նդ հան րա ցու մը» ը ստ որի՝ «տն տե սա կան աճը և երկ րի զար-
գա ցու մը հիմ նա կա նում կախ ված չեն գո յու թյուն ունե ցող կա ռա վա րու թյան տի պից, 
եթե գոր ծար քային ծախ սե րը տն տե սա կան և քա ղա քա կան աս պա րե զում հա վա-
սար են զրոյի: Սա կայն եթե գոր ծար քային ծախ սե րը դրա կան են, ապա իշ խա-
նու թյան բաշ խու մը երկ րի ներ սում և նրա իրա վաս տեղծ կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
ինս տի տու ցի ո նալ կա ռուց ված քը նրա զար գաց ման կար ևո րա գույն գոր ծո նն են»: 

Նոր ինս տի տու ցի ո նա լիզ մի դրույթ նե րին առանձ նա պես չի րա զեկ ված նե րի հա-
մար նշենք, որ գոր ծար քային ծախ սե րը, այլ կերպ՝ գոր ծառ նա կան վե րա դիր ծախ-
սե րը, կամ փո խա բե րա կան իմաս տով՝ շփ ման ուժի հաղ թա հար ման ծախ սե րը 
տն տե սա կան և քա ղա քա կան ոլորտ նե րում ունեն մի շարք բա ղադ րիչ ներ: Դրանք 
առա ջա նում են շու կա յում (շու կա յա կան գոր ծար քային ծախ սեր), կազ մա կեր պու-
թյուն նե րում (կա ռա վար չա կան ծախ սեր) և կա ռա վա րու թյան մա կար դա կում (քա-
ղա քա կան գոր ծար քային ծախ սեր): 

Կար ծում ենք, որ ինք նու րույն լուրջ գի տա կան հե տա զո տու թյան առար կա կա-
րող է լի նել տն տե սա կան կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյան և քա ղա քա կան 
բնույ թի գոր ծար քային ծախ սե րի (դի ցուք՝ կար գա վոր ման մե խա նիզմ նե րի գոր-
ծադր ման) փոխ կախ վա ծու թյան բա ցա հայ տումն ու գնա հա տու մը: 

Եվ ամե նա վեր ջում՝ պա տա հա կան չէ, որ ան դրա դարձ չենք կա տա րում այն-
պի սի եզա կի իրո ղու թյուն նե րին, որոնք հա տուկ են մեր երկ րին ար դեն տևա կան 
ժա մա նա կա հատ վա ծում: Դրանք պա տե րազ մա կան իրա վի ճակն ու շր ջա փակ ված 
լի նե լու հան գա մանք ներն են, որոնք մեզ պար տադր վել են: Յու րօ րի նակ վե րա դիր 
ծախ սեր պար տադ րող իրա վի ճակ նե րից օպ տի մալ ել քեր որո նե լու ու հետ ևո ղա կա-
նո րեն վե րել քի տա նող ճա նա պարհ նե րը հաղ թա հա րե լի են ոչ ստան դարտ իրա-
վի ճակ նե րում կողմ նո րոշ վե լու մեր ունա կու թյամբ և մեր կազ մա կերպ վա ծու թյամբ: 
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 Օգ տա գորԾ ՎաԾ գրա կա նոՒԹյան Ցանկ 
Եր րորդ բաժ նի վե րա բե րյալ

1.  Ա. Խ. Մար կո սյան, Հ. Լ. Սարգ սյան, Տ. Ս. Մար տի րո սյան, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
խմե լու ջրի մի ջազ գային առևտ րայ նաց ման հիմ նախն դիր նե րը, Եր ևա նի ճար տա րա պե-
տու թյան և շի նա րա րու թյան պե տա կան հա մալ սա րա նի տե ղե կա գիր, թիվ 3(35), 2013: 

2.  Ա. Խ. Մար կո սյան, Մ. Մ. Մկր տու մյան, Հ. Վ. Թոք մա ջյան, Ջրային ռե սուրս նե րի և ջրային 
հա մա կար գե րի կա ռա վա րու մը, Հա տոր 1, Եր., Եր ևա նի ճար տա րա պե տու թյան և շի նա րա-
րու թյան պե տա կան հա մալ սա րա նի հրատ., 2011: 

3.  Ա. Մար կո սյան, Դ. Հախ վեր դյան, Գ. Նա զա րյան, Հա յաս տա նը մի ջազ գային հա րա բե րու-
թյուն նե րի հա մա կար գում, Եր., ԱՌՏ, 2002: 

4.  Ա. Մի նա սյան, Ար տա գաղ թի նվազ ման և ներ գաղ թի խրա խուս ման հրա մա յա կա նը, ԵՊՀ 
տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի տա րե գիրք 2013, ԵՊՀ հրատ., 2014, էջ 5–10:

5.   Գյու ղատն տե սու թյու նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 1990–1999, Վի ճա կագ րա կան 
ժո ղո վա ծու, Եր ևան, 2001:

6.   Գյու ղատն տե սու թյու նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում, 2000–2005, Վի ճա կագ րա կան 
ժո ղո վա ծու, Եր ևան, 2006: 

7.  Գ ևորգ Սա հա կյան, Ջրա դո լար նե րի ժա մա նա կը, շշալց ված ջրար տադ րու թյու նը «ծաղ-
կում է», Business Class, N 4(21), 2010.

8.  «Ե կամ տա հար կի մա սին» ՀՀ օրենք, ՀՕ–183: 
9.  Լ. Խուր շու դյան, «Հայոց Ազ գային գա ղա փա րա խո սու թյուն» աշ խա տու թյամբ ներ կա յաց-

ված Դ. Յաբ լոնս կու մո տե ցու մը, (Parametrs, v27, N1, Spring, 1977) Եր ևան, 1999:
10.  «Լեռ նային Ղա րա բա ղի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին», Վի-

ճա կագ րա կան ժո ղո վա ծու, Ստե փա նա կերտ, ԼՂՀ ԱՎԾ, 2013: 
11.  ԼՂՀ ԱՎԾ կայ քէջ՝ www.stat–nkr.am:
12.  Հ. Սարգ սյան, Տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը Հա յաս տա նում. Պե տու թյան դե րը, Ռազ-

մա վա րա կան և ազ գային հե տա զո տու թյուն նե րի հայ կա կան կենտ րոն, Եր ևան, 2001:
13.  Հ. Սարգ սյան, Ան ցու մային եր կու տաս նա մյա կը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում. իրո-

ղու թյուն ներ և մար տահ րա վեր ներ, Տա րե գիրք 2011, Տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տետ, Գլխ.
խմբ՝ տ. գ. դ. Հ. Լ. Սարգ սյան, Եր., ԵՊՀ հրատ., 2011:

14.  Հ. Սարգ սյան, Խ. Հա րու թյու նյան, Վ. Մա նա սյան, ՀՀ տն տե սու թյան ագ րա րային հատ վա-
ծի և գյու ղի կա յուն զար գաց ման սո ցի ալ–տն տե սա կան հիմ նախն դիր նե րը, Եր ևան, ԵՊՀ 
հրատ, 2011:

15.  Հ. Սարգ սյան, Ռ. Գևոր գյան, Տն տե սա կան վե րա փո խում նե րի ըն թաց քը և ճգ նա ժա մը Հա-
յաս տա նում, «Ար դա րու թյուն» մա տե նա շար, թիվ 6, Խորհր դա ժո ղո վի նյու թեր, Եր., 2010:

16.  Հ. Սարգ սյան, Ք. Ան տո նյան, Կ. Խա չատ րյան, Միգ րա ցի ա. մի տում ներ, հետ ևանք ներ հե-
տա զո տա կան աշ խա տանք, Եր ևան, Հեղ. հրատ., 2013:

17.   Հա մաշ խար հային բանկ. Հա յաս տան. Զե կույց գյու ղատն տե սու թյան և գյու ղա կան զար-
գաց ման քա ղա քա կա նու թյան մա սին: 8 ապ րի լի, 2013 թ.:

18.   Հա յաս տան. Զե կույց գյու ղատն տե սու թյան և գյու ղա կան զար գաց ման քա ղա քա կա նու-
թյան մա սին, 8 ապ րի լի, 2013 թ., Կա յուն զար գաց ման վար չու թյուն, Եվ րո պայի և Կենտ րո-
նա կան Ասի այի տա րա ծաշր ջան, Հա մաշ խար հային բանկ:

19.   Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 258–260:
20.   Հա յաս տա նի ազ գային հա շիվ ներ 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
21.   Հա յաս տա նի ազ գային մր ցու նա կու թյան զե կույց, Եր., 2010:
22.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2011 թվա կա նին (ը ստ ար տա քին 

տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քային ան վա նա ցան կի երկ նիշ դա սա կարգ ման), 
Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2012:

23.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2011 թվա կա նին (ը ստ ար տա քին 
տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քային ան վա նա ցան կի քառանիշ դա սա կարգ-
ման), Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2012:
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24.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին (ը ստ ար տա քին 
տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քային ան վա նա ցան կի ութանիշ դա սա կարգ ման, 
Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013: 

25.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյան 2008 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 30 –ի 
N 1207–Ն որոշ մամբ հաս տատ ված Կա յուն զար գաց ման ծրա գիր:

26.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան մար զե րը և Եր ևան քա ղա քը թվե րով, 2005–2009, Վի ճա-
կագ րա կան ժո ղո վա ծու, Եր ևան, 2010: 

27.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան մար զե րը և Եր ևան քա ղա քը թվե րով, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
28.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան Սահ մա նադ րու թյուն (փո փո խու թյուն նե րով), Եր., «Պաշ-

տո նա կան տե ղե կա գիր» ՓԲԸ, 2012: 
29.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ա լա կան վի ճա կը 2000 թվա կա նին, վի ճա կագ րա-

կան– վեր լու ծա կան ժո ղո վա ծու, Եր ևան, 2002: 
30.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 1999 թ. հուն վար–դեկ-

տեմ բե րին», Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2000: 
31.  «Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2006 թ. հուն վար դեկ-

տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2007: 
32.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2009 թվա կա նի հուն-

վար–դեկ տեմ բե րին, Տե ղե կատ վա կան ամ սա կան զե կույց, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2010: 
33.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2011 թվա կա նի հուն վար– 

դեկ տեմ բե րին, տե ղե կատ վա կան ամ սա կան զե կույց, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2012:
34.   Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2012 թվա կա նի հուն վար– 

դեկ տեմ բե րին, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013:
35.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տն տե սա կան վի ճա կը 2013 թվա կա նի հուն վար– 

դեկ տեմ բե րին, Տե ղե կատ վա կան ամ սա կան զե կույց, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014: 
36.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն, Կու տա կում, մր ցակ ցու թյուն և մի ակ ցե լի ու թյուն, ՀԲ, 

2013 թ. հու լիս:
37.   Հա յաս տա նի Մարդ կային զար գաց ման ազ գային զե կույց, ՄԱԿ ԶԾ, 2009:
38.   Հա յաս տա նի սո ցի ա լա կան վի ճա կը 2009 թ., Վի ճա կագ րա կան ժո ղո վա ծու, Երևան, 2010:
39.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք (1997, 1998), Եր., ՀՀ ԱՎԾ 2001:
40.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2001:
41. Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2002, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2002: 
42.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2004, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2004: 
43.  Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2008, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2008:
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45. Պա րե նամ թեր քը թան կա ցել է, Հայ կա կան Ժա մա նակ, N 170(3324):
46.  ՀՀ ազ գային ան վտան գու թյան ռազ մա վա րու թյուն:
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50.  ՀՀ –ի ջրե րի այս և հե տա գա տվյալ նե րը. www.armstat.am
51.  «ՀՀ –ում բնակ չու թյան միգ րա ցի այի պե տա կան կար գա վոր ման քա ղա քա կա նու թյան հայե-

ցա կար գին հա վա նու թյուն տա լու մա սին» ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2010 թ. դեկ տեմ բե րի 30 –ի 
թիվ 51 որո շում:

52.  Մ. Մա նա սյան, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տա րաբ նա կեց ման կար գա վոր ման հիմ-
նա հար ցե րը, ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տետ, Տա րե գիրք 2011, Եր ևան, ԵՊՀ հրա-
տա րակ չու թյուն, 2011:

53.   Պա րե նային ապա հո վու թյու նը և աղ քա տու թյու նը, ՀՀ ԱՎԾ, 2010 թ. հուն վար– դեկ տեմ բեր, 
Եր ևան, 2011:

54.  Ռ. Գևոր գյան, Ա. Խա ռա տյան, Ն. Քո չի նյան, Սո ցի ա լա կան հիմ նա կան զար գա ցում նե րի 
վեր լու ծու թյու նը Հայաս տա նի ան ցու մային տն տե սու թյու նում, Տա րե գիրք 2011, Տն տե սա գի-
տու թյան ֆա կուլ տետ, Գլխ. խմբ.՝ տ. գ. դ. Հ. Լ. Սարգ սյան, Եր., ԵՊՀ հրատ., 2011: 

55.  Ս. Դա վո յան, Ա. Մար կո սյան, Հ. Սարգ սյան, Վե րա փո խում նե րը ան ցու մային երկր նե րի 
տն տե  սու թյուն նե րում, Եր ևան, Տիգ րան Մեծ, 2003:



466  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

56.  Ս. Մա նու կյան, Զանգ վա ծային հար ցում նե րում տնային տն տե սու թյուն նե րի բա րե կե ցու-
թյան ին դի կա տոր նե րի հա մե մա տա կան ադեկ վա տու թյան գնա հա տում, Տա րե գիրք 2013, 
Գլխ. խմբ.՝ Հ. Լ. Սարգ սյան, Եր., ԵՊՀ հրատ., 2014:

57.  Վ. Գաբ րի ե լյան, Հ. Սարգ սյան, Տն տե սու թյան հան րային հատ վա ծի ը նդ հա նուր բնու թա-
գի րը: Հան րային կա ռա վա րում, Գի տա կան հան դես, Եր., 2009, №2 (« Պե տա կան ծա ռա յու-
թյուն, Եր ևան 2009»):

58.  Վ. Գաբ րի ե լյան, Տն տե սա գի տու թյան և Հա յաս տա նի տն տե սու թյան մար տահ րա վեր-
ները, ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տետ, Տա րե գիրք 2012, Տն տե սա գի տու թյան 
ֆակուլ տետ, Եր ևան, ԵՊՀ հրատ, 2013:

59.  Տ. Սարգ սյան, Փո խար ժե քի դե րը դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան մեջ, Եր., Ֆե նո-
մեն, 2008: 

60.  Армения в цифрах в 1989 году, Госкомстат Арм. ССР, Ер., 1990.
61.  Арутюнян Л., Новые перипетии армянской миграции: аккумулятивная причинность и 

возможные последствия. ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան ֆա կուլ տե տի տա րե գիրք 2011, ԵՊՀ 
հրատ., 2011:

62.  Геворгян Р., Модели бинарного и множественного выборов SPSS, Ер., Лусакн, 2010. 
63.   Зотов Георгий, Апокалипсис по–гречески, “Аргументы и факты”, Международное издание, 

N 31, 2012.
64.  Народное хозяйство Армянской ССР в 1988 году, Стaт. Ежегодник, Ереван, «Айастан», 1989.
65.  Статистика СНГ, 26(449), Межгосударственный статистический комитет СНГ, декабрь, 2010. 
66.  Aleksandr V. Gevorkyan, Karina Mashuryan, Arkady Gevorkyan, Economics of Labor Migration 

from Armenia: a Conceptual Study / AIPRG, Working paper No. 06/05, January 2006.
67.  Alice Johansson, Return Migration to Armenia. Monitoring the Embeddedness of Returnees, 

Amsterdam, January 2008.
68.  Anna Minasyan, Alina Poghosyan, Tereza Hakobyan, Blanka Hancilova, Labor Migration from 

Armenia in 2005–2007: a survey / Yerevan, Asoghik, 2007. 
69.  Discrimination (Employment and Occupation) Convention, ILO, 1958 (No. 111).
70.  http://news.am/arm/news/173644.html 
71.  http://www.cheesereporter.com: 
72.  http://www.earth–policy.org/datacenter/C24
73.  http://www.worldwatch.org/files/images/20070508–bottled–water–larg.jpg.
74.  J. Finger M. And M. E. Kreinin, 1979 «A Measure of ՛՛Export Similarity՛՛ and its Possible Usersե, 

Economic Journal, 89. 
75.  Kerry Stagg, Global bottled water: latest trends and analysis www.zenithinternational.com/events
76.  Migration and Development. Armenia Country Study, ILO, 2009 / ILO Subregional Office for 

Eastern Europe and Central Asia, 2009. 
77.  Republic of Armenia–Poverty Reduction Strategy Peper–Progress Report, IMF Country Report N 11/191, 

July 2011. 
78.  Richard Hall, 2012 Global Bottled Water Congress www.zenithinternational.com/events
79.  Richard Hall, Kerry Stagg 2012 Global Bottled Water Congress and market trends   

www.foodbevawards.com
80.  Structural Change in the World Economy: Main Features and Trends, UNIDO, Vienna, 2010.
81.  The Caucasian Tiger: Sustaining Economic Growth in Armenia. The World Bank, 2007, ch. 2 and 3.
82.  The Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms, Council of 

 Europe, 4 November 1950.
83.  The Convention relating to the Status of Stateless Persons, UNHCR, 1954.
84.  The Global Competitiveness Report 2011–2012, Klaus Schwab, World Economic Forum. 
85.  The Trade Performance index, technical Notes, 2007.
86.  Transition report 2009. Transition in Crisis. EBRD, 2009.
87.  www.gccc.com/pdf/tech/defining.pdf
88.  www.indexmundi.com: 



ՀԱՎԵԼՎԱԾ



468  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ
Հ

ա
վե

լվ
ա

ծ 
1

Հա
յա

ստ
ա

նի
 Հ

ա
նր

ա
պ

ետ
ու

թ
յա

ն 
հի

մն
ա

կա
ն 

սո
ցի

ա
լ–

տ
նտ

ես
ա

կա
ն 

ցո
ւց

ա
նի

շն
եր

ը 
19

85
–2

01
3 

թ
թ

.*

Հ/
հ

Ց
ո

ւց
ա

ն
ի

շն
ե

ր
ը

19
8

5 
19

9
0

 
19

9
5 

20
0

0
 

20
0

5 
20

10
20

11
 

20
12

 
20

13
 

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11

1
Բ

նա
կչ

ու
թ

յա
ն 

թ
վա

ք
ա

նա
կը

 
(տ

ա
րվ

ա
 վ

եր
ջո

ւմ
),

 հ
ա

զ
. մ

ա
րդ

3 
36

1,
7

3 
57

4
,5

3 
75

3,
5

38
03

,4
32

19
,2

32
62

,6
30

21
,4

30
26

,9
7

30
17

,4

Բ
նա

կչ
ու

թ
յա

ն 
բն

ա
կա

ն 
ա

ճը
,

հա
զ

. մ
ա

րդ
60

,7
57

,9
24

,1
10

,3
11

,1
16

,9
15

,4
14

,9
14

,6

10
00

 մ
ա

րդ
ու

 հ
ա

շվ
ով

, ‰
18

,2
16

,3
6,

4
2,

7
3,

5
5,

2
4

,7
4

,9
4

,8

Պ
ա

շտ
ոն

ա
պ

ես
 գ

րա
նց

վա
ծ 

գ
որ

ծա
զո

ւր
կն

եր
ի 

թ
վա

ք
ա

նա
կը

 
(տ

ա
րվ

ա
 վ

եր
ջո

ւմ
),

 հ
ա

զ
. մ

ա
րդ

–
–

13
1,

7
15

3,
9

89
,0

78
,8

69
,4

62
,4

56
,0

2
Հ
ա

մա
խ

ա
ռն

 ն
եր

ք
ին

 ա
րդ

յո
ւն

ք
ը,

 
ըն

դ
ա

մե
նը

, 1
 մ

լն
 դ

րա
մ

8 
10

1,
4

10
 0

60
,9

52
2 

25
6,

3
1 

03
1 

33
8,

3
22

4
29

00
3 

4
60

 2
00

3 
77

7 
90

0
3 

99
7 

60
0

4
26

67
99

,3

մե
կ 

շն
չի

 հ
ա

շվ
ով

, դ
րա

մ
2 

4
26

,1
2 

83
8,

3
13

8 
90

1,
6

27
1 

19
7,

8
69

71
00

1 
06

2 
70

0
1 

25
2 

80
0

1 
32

1 
90

0
14

14
06

5

3
Վ

եր
ջն

ա
կա

ն 
ա

զգ
ա

յի
ն 

սպ
ա

ռո
ւմ

ը,
 մ

լն
 դ

րա
մ

–
6 

73
3,

4
61

3 
39

2,
0 

1 
12

3 
4

95
,0

19
30

00
0

3 
28

9 
60

0
3 

64
9 

4
00

4
05

4
00

0
4

4
25

17
1,

5

4
Հ
ա

մա
խ

ա
ռն

 կ
ու

տ
ա

կո
ւմ

ը,
 մ

լն
 

դ
րա

մ
–

4
74

5,
0

96
 2

23
,0

19
2 

27
8,

0
68

33
00

50
7 

50
0

60
6 

00
0

95
03

00
93

00
50

,3

5

Հ
իմ

նա
կա

ն 
մի

ջո
ցն

եր
ը 

տ
նտ

ես
ու

թ
յո

ւն
ու

մ 
ըս

տ
 

սկ
զ

բն
ա

կա
ն 

ա
րժ

եք
ի 

(տ
ա

րվ
ա

 վ
եր

ջո
ւմ

)2 ,
 մ

լր
դ

 դ
րա

մ

20
,0

25
,1

–
1 

17
1,

3
–

1 
63

8,
0

1 
97

4
,6

2 
31

6,
4

–

6
Ա

րդ
յո

ւն
ա

բե
րո

ւթ
յա

ն 
ա

րտ
ա

դ
րա

նք
ի 

ծա
վա

լը
3 ,

 
մլ

րդ
 դ

րա
մ

7,
8

7,
3

17
2,

 0
30

0,
5

65
1,

9
82

4
,4

99
9,

0
1 

12
1,

9
12

4
0,

6

7
Գ

յո
ւղ

ա
տ

նտ
ես

ու
թ

յա
ն 

ա
րտ

ա
դ

րա
նք

ը3 ,
 մ

լր
դ

 դ
րա

մ
14

08
,0

98
8,

0
11

54
,7

28
1,

2
4

93
,0

63
6,

7
79

5,
0

84
1,

5
91

8,
6



ՀԱՎԵԼՎԱԾ  469
ա

յդ
 թ

վո
ւմ

՝

բո
ւս

ա
բո

ւծ
ու

թ
յա

ն 
ա

րտ
ա

դ
րա

նք
71

3,
9

4
4

6,
2

72
1,

6
13

6,
2

28
8,

0
39

2,
7

4
65

,1
51

6,
0

57
2,

9

ա
նա

սն
ա

բո
ւծ

ու
թ

յա
ն 

ա
րտ

ա
դ

րա
նք

69
4

,1
54

1,
8

4
33

,1
14

5,
0

20
5,

0
24

4
,0

32
9,

9
32

5,
5

34
5,

7

8
Հ
իմ

նա
կա

ն 
մի

ջո
ցն

եր
ի 

ա
ռկ

ա
յո

ւթ
յո

ւն
ը 

(գ
որ

ծա
րկ

ու
մը

) 
շի

նա
րա

րո
ւթ

յո
ւն

ու
մ,

 մ
լն

 դ
րա

մ
24

59
36

4
6

19
 5

13
19

 8
38

30
97

00
,0

36
8 

76
7,

5
32

8 
63

5,
0

56
6 

97
3,

2
4

4
22

83
,9

Կ
ա

պ
ի տ

ա
լ 
նե

րդ
 րո

ւմ
 նե

 րը
 

(շ
ի ն

ա
 րա

 րո
ւ թ

յա
ն 

ծա
 վա

 լը
)3 ,

 
մլ

ն 
դ

րա
մ

25
63

59
63

35
 7

95
58

 7
03

4
35

10
0,

0
58

8 
80

7,
7

50
4

 8
24

,5
4

79
 4

15
,6

4
4

22
83

,9

Բ
նա

կե
լի

 շ
ե
նք

եր
ի 

ըն
դ

հա
նո

ւր
 

մա
կե

րե
սի

 գ
որ

ծա
րկ

ու
մը

,
հա

զ
. մ

2

11
13

14
60

29
1

19
4

35
3,

0
52

0,
3

57
1,

2
4

25
,2

22
3,

4

9
Ը

նդ
հա

 նո
ւր

 օ
գ

 տ
ա

 գ
որ

ծ մ
ա

ն 
տ

րա
նս

 պ
որ

 տ
ի 

բե
ռ ն

ա
շր

 ջա
 նա

-
ռո

ւ թ
յո

ւ ն
ը,

 մ
լն

 տ
–կ

մ
98

17
94

10
28

06
17

05
,1

23
00

,9
3 

09
1,

5
3 

58
1,

7
4

 1
55

,8
4

10
1,

7

10
Մ

ա
նր

ա
ծա

խ
 ա

պ
 րա

ն ք
ա

շր
ջա

-
նա

 ռո
ւ թ

յո
ւ ն

ը,
 ն

եր
ա

ռյ
ա

լ 
հա

նր
ա

յի
ն 

սն
ու

նդ
ը,

 մ
լն

 դ
րա

մ
–

79
4

9
22

0 
02

5
4

22
 2

58
85

39
00

,0
1 

16
2 

26
3,

6
1 

30
2 

25
2,

1
1 

37
95

00
,3

14
54

68
0,

5

Բ
նա

կչ
ու

թ
յա

նը
 մ

ա
տ

ու
ցվ

ա
ծ 

վճ
ա

րո
վ

ի 
ծա

ռա
յո

ւթ
յո

ւն
նե

րը
, 

մլ
ն 

դ
րա

մ
50

3,
9

66
1,

4
53

 7
32

,8
17

8 
81

2,
0

36
28

00
,0

79
6 

69
3,

0
86

5 
4

79
,0

97
4

 6
27

,6
10

22
75

3,
6

11
Պ

ետ
ա

կա
ն 

բյ
ու

ջե
ի 

եկ
ա

մո
ւտ

նե
րը

, մ
լն

 դ
րա

մ
21

95
4

14
3

94
 4

58
17

2 
13

2,
8

4
99

90
0,

0
80

4
 2

97
,1

90
6 

07
1,

5
93

93
88

,1
10

66
4

86
,9

%
–ո

վ
՝ Հ

Ն
Ա

–ի
 ն

կա
տ

մա
մբ

27
,1

 
4

1,
2

18
,1

16
,7

20
,1

23
,2

24
,0

24
,4

25
,0

12
Պ

ետ
ա

կա
ն 

բյ
ու

ջե
ի 

ծա
խ

սե
րը

, 
մլ

ն 
դ

րա
մ

21
10

35
78

12
 5

55
,1

22
2 

88
6,

4
4

88
50

0,
0

97
5 

86
4

,2
1 

01
3 

4
99

,9
10

01
06

3,
7

10
82

88
3,

9

%
–ո

վ
՝ Հ

Ն
Ա

–ի
 ն

կա
տ

մա
մբ

26
,0

35
,6

24
,1

21
,6

21
,4

28
,2

26
,8

25
,9

25
,4

13
Պ

ետ
ա

կա
ն 

բյ
ու

ջե
ի 

պ
ա

կա
սո

ւր
դ

ը,
 մ

լն
 դ

րա
մ

–
–

–3
1 

09
3,

0
–5

0 
75

3,
6

–3
8 

90
0,

0
–1

71
 5

67
,1

 
–1

07
 4

28
,4

–1
2 

34
4

,6
+ 

4
1 

50
1,

7

%
–ո

վ
՝ Հ

Ն
Ա

–ի
 ն

կա
տ

մա
մբ

–
–

6,
0

4
,9

1,
7

5,
0

2,
8

1,
5

1,
0

14
Տ

նտ
ես

ու
թ

յա
ն 

շա
հո

ւյթ
ը,

 
մլ

ն 
դ

րա
մ

13
62

17
30

24
 0

17
9 

80
7,

7
84

3,
810

13
4

4
,9

10
15

23
,9

10
-

–



470  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ
15

Բ
նա

կչ
ու

թ
յա

ն 
դ

րա
մա

կա
ն 

եկ
ա

մո
ւտ

նե
րը

, մ
լն

 դ
րա

մ
4

29
5,

0
79

58
,1

28
92

85
,2

69
94

37
,3

-
-

-
-

–

16
Բ

նա
կչ

ու
թ

յա
ն 

դ
րա

մա
կա

ն 
ծա

խ
սե

րը
 և

 խ
նա

յո
ղո

ւթ
յո

ւն
նե

րը
, 

մլ
ն 

դ
րա

մ
4

22
2,

3
68

65
,2

27
4

4
73

,2
68

35
51

,4
–

–
–

–
–

17
Տ

նտ
ես

ու
թ

յո
ւն

ու
մ 

զ
բա

ղվ
ա

ծն
եր

ի 
մի

ջի
ն 

ա
մս

ա
կա

ն 
ա

նվ
ա

նա
կա

ն 
ա

շխ
ա

տ
ա

վա
րձ

ը,
 դ

րա
մ

18
0

24
1

7 
06

0
22

 7
06

52
06

0
10

2 
65

2
10

8 
09

2
11

3 
16

3
15

10
76

18
Փ

ող
ի 

զա
նգ

վա
ծը

5 
, մ

լն
 դ

րա
մ 

(տ
ա

րվ
ա

 վ
եր

ջո
ւմ

) 
–

–
4

0 
25

1
15

0 
59

9
36

4
61

4
90

5 
19

7
1 

11
8 

82
6

1 
33

6 
37

3
15

4
53

72

ա
յդ

 թ
վո

ւմ
՝

կա
նխ

իկ
 դ

րա
մը

 
շր

ջա
նա

ռո
ւթ

յա
ն 

մե
ջ,

 մ
լն

 դ
րա

մ
–

–
24

 6
01

59
 4

86
14

4
31

1
30

4
 3

24
34

9 
4

07
38

4
 0

65
38

4
4

67

ա
նկ

ա
նխ

իկ
 դ

րա
մա

կա
ն 

զա
նգ

վա
ծը

, մ
լն

 դ
րա

մ
–

–
15

 6
50

91
 1

13
22

03
03

60
0 

87
3

76
9 

4
19

95
2 

30
7

11
60

90
5

19
Վ

ա
րկ

ա
յի

ն 
նե

րդ
րո

ւմ
նե

րը
 

(տ
ա

րվ
ա

 վ
եր

ջո
ւմ

),
 մ

լն
 դ

րա
մ 

53
18

,0
53

39
,1

23
 0

87
6

96
 9

72
19

12
09

89
1 

85
0

1 
25

0 
4

04
1 

52
7 

88
6

16
58

72
7

ա
յդ

 թ
վո

ւմ
՝

կա
րճ

ա
ժ

ա
մկ

ետ
4

91
7,

1
36

06
,2

22
 9

93
39

 5
4

3
77

4
02

17
6 

01
3

28
6 

04
9

35
5 

89
2

33
4

15
8

եր
կա

րա
ժ

ա
մկ

ետ
4

00
,9

17
32

,9
94

57
 4

29
11

38
07

71
5 

83
7

96
4

 3
55

1 
17

1 
99

4
13

24
56

9

20
Ս

պ
ա

ռո
ղա

կա
ն 

գ
նե

րի
 ի

նդ
եք

սը
 

(տ
ոկ

ոս
նե

րո
վ

՝ ն
ա

խ
որ

դ
 տ

ա
րվ

ա
 

նկ
ա

տ
մա

մբ
)

–
10

7,
8

27
6,

0
99

,2
10

0,
6

10
8,

2
10

7,
7

10
2,

6
10

5,
8

21

Ա
րդ

յո
ւն

ա
բե

րա
կա

ն 
ա

րտ
ա

դ
րա

նք
ը 

ա
րտ

ա
դ

րո
ղն

եր
ի 

գ
նե

րի
 ի

նդ
եք

սը
 (

մի
ջի

նը
 

տ
ա

րո
ւմ

),
 տ

ոկ
ոս

նե
րո

վ
–

10
2,

2
37

5,
4

10
0,

8
10

7,
7

12
2,

6
10

9,
1

10
7,

0
10

4
,7

22
Ա

րտ
ա

ք
ին

 ա
ռև

տ
րի

 
շր

ջա
նա

ռո
ւթ

յո
ւն

ը 
ա

րտ
եր

կր
ի 

հե
տ

, մ
լն

 Ա
Մ

Ն
 դ

ոլ
ա

ր
–

70
9,

3
4

4
1,

2
1 

18
5,

2
27

75
,6

4
 7

90
,0

5 
4

79
,6

5 
64

1,
4

59
56

,8

ա
յդ

 թ
վո

ւմ
՝

նե
րմ

ու
ծո

ւմ
–

65
5,

4
33

9,
9

88
4

,7
21

91
,6

3 
74

8,
9

4
 1

4
5,

3
4

 2
61

,2
4

4
76

,8

ա
րտ

ա
հա

նո
ւմ

–
53

,9
10

1,
3

30
0,

5
98

5,
1

1 
04

1,
1

1 
33

4
,3

1 
38

0,
2

14
80

,0



ՀԱՎԵԼՎԱԾ  471
23

Ա
րտ

ա
ք
ին

 ա
ռև

տ
րի

 
շր

ջա
նա

ռո
ւթ

յո
ւն

ը 
Ա

Պ
Հ
 

եր
կր

նե
րի

 հ
ետ

, մ
լն

 Ա
Մ

Ն
 դ

ոլ
ա

ր
–

39
37

,0
50

3,
6

24
6,

9
70

9,
7

1 
34

1,
0

1 
4

76
,9

1 
67

1,
1

17
86

,7

ա
յդ

 թ
վո

ւմ
՝

նե
րմ

ու
ծո

ւմ
–

19
89

,4
33

4
,0

17
3,

6
52

1,
8

1 
14

2,
2

1 
20

8,
8

1 
33

4
,5

13
85

,8

ա
րտ

ա
հա

նո
ւմ

–
19

4
7,

6
16

9,
6

73
,3

18
7,

9
19

8,
8

26
8,

1
33

6,
6

4
00

,9

24
Հ
Հ
 պ

ետ
ա

կա
ն 

պ
ա

րտ
ք
ը 

(տ
ա

րե
վե

րջ
ին

),
 մ

լն
 դ

ոլ
ա

ր
–

–
–

92
1,

3
12

13
,3

38
05

,1
27

4
13

4
,6

70
4

37
2,

05
8

4
58

8,
4

55

ա
յդ

 թ
վո

ւմ
՝

ա
րտ

ա
ք
ին

–
–

–
86

3,
7

10
99

,3
33

00
,5

31
35

69
,2

99
37

39
,0

90
39

03
,7

51

նե
րք

ին
–

–
–

57
,6

11
4

,0
50

4
,5

96
56

5,
37

1
63

2,
96

8
68

4
,7

04

1   
 Մ

ին
չև

 1
99

4 
թ

. տ
վ

յա
լն

եր
ը 

նե
րկ

ա
յա

ցվ
ա

ծ 
են

 ռ
ու

բլ
ով

, ի
սկ

 1
99

4 
թ

. և
 հ

ետ
ա

գա
 տ

ա
րի

նե
րի

 տ
վ

յա
լն

եր
ը՝

 ա
զգ

ա
յի

ն 
ա

րժ
ու

յթ
ով

՝ դ
րա

մո
վ 

(1
 դ

րա
մը

 =
  2

00
 ռ

ու
բլ

ի)
:

2   
 Ս

կս
ա

ծ 
19

94
 թ

.՝
 հ

իմ
նա

կա
ն 

ֆ
ոն

դե
րի

 ա
րժ

եք
ը 

չի
 հ

ա
շվ

ա
րկ

վո
ւմ

:
3   

 Ա
րդ

յո
ւն

ա
բե

րա
կա

ն 
ա

րտ
ա

դր
ա

նք
ի 

ծա
վա

լի
 տ

վ
յա

լն
եր

ը 
բե

րվ
ա

ծ 
են

 փ
ա

ստ
ա

ցի
 գ

նե
րո

վ,
 գ

յո
ւղ

ա
տ

նտ
ես

ու
թ

յա
նը

՝ 
19

83
 թ

. 
հա

մա
դր

ել
ի 

գն
եր

ով
, 

կա
պ

իտ
ա

լ 
շի

նա
րա

րո
ւթ

յա
նը

 մ
ին

չև
 1

99
2 

թ
.՝ 

19
91

 թ
. հ

ու
նվ

ա
րի

 1
–ի

 ն
ա

խ
ա

հա
շվ

ա
յի

ն 
գն

եր
ով

, 1
99

2 
թ

. և
 հ

ա
ջո

րդ
 տ

ա
րի

 տ
վ

յա
լն

եր
ը՝

 փ
ա

ստ
ա

ցի
 գ

որ
ծո

ղ 
գն

եր
ով

:
4   

 Ը
նդ

ա
մե

նը
 ե

կա
մո

ւտ
նե

րո
ւմ

 ն
եր

ա
ռվ

ա
ծ 

է 
99

00
 մ

լն
 ռ

ու
բլ

ու
 բ

յո
ւջ

ետ
ա

յի
ն 

փ
ոխ

ա
տ

վո
ւթ

յո
ւն

ը 
(վ

ա
րկ

):
5   

 Ա
ռա

նց
 կ

ու
տ

ա
կվ

ա
ծ 

տ
ոկ

ոս
նե

րի
 և

 Կ
Բ

–ո
ւմ

 Ծ
Ի

Գ
–ե

րի
 հ

ա
շի

վն
եր

ի:
6   

 Ը
նդ

գր
կվ

ա
ծ 

չե
ն 

ժա
մկ

ետ
ա

նց
 և

 ե
րկ

ա
րա

ձգ
վա

ծ 
վա

րկ
եր

ը:
7   

 Բ
նա

կչ
ու

թ
յա

ն 
թ

վա
քա

նա
կի

 ց
ու

ցա
նի

շն
եր

ը 
նե

րկ
ա

յա
ցվ

ա
ծ 

են
 Հ

Հ
  2

01
1 

թ
վա

կա
նի

 մ
ա

րդ
ա

հա
մա

րի
 հ

իմ
քո

վ 
վա

րվ
ող

, ը
նթ

ա
ցի

կ 
հա

շվ
ա

ռմ
ա

մբ
 ս

տ
ա

ցվ
ա

ծ 
տ

վ
յա

լն
եր

ով
:

8   
 Մ

իջ
ին

 տ
ա

րե
կա

ն:
9   

 Ս
կս

ա
ծ 

20
06

 թ
.՝

 ա
ռև

տ
րի

 և
 ծ

ա
ռա

յո
ւթ

յո
ւն

նե
րի

 վ
եր

ա
բե

րյ
ա

լ ց
ու

ցա
նի

շն
եր

ը 
հա

շվ
ա

րկ
վա

ծ 
են

 ա
ռա

նց
 ա

վե
լա

ցվ
ա

ծ 
ա

րժ
եք

ի 
հա

րկ
ի:

10
   Տ

նտ
ես

ու
թ

յա
ն 

զո
ւտ

 շ
ա

հո
ւյթ

 և
 զ

ու
տ

 խ
ա

ռը
 ե

կա
մո

ւտ
նե

ր:

* 
Ա

ղբ
յո

ւր
ը՝

 «
Հ

ա
յա

ստ
ա

նի
 վ

իճ
ա

կա
գր

ա
կա

ն 
տ

ա
րե

գի
րք

: Պ
ա

շտ
ոն

ա
կա

ն 
թ

ող
ա

րկ
ու

մ:
 1

99
3–

19
94

»:
Հ

Հ
 վ

իճ
ա

կա
գր

ու
թ

յա
ն,

 պ
ետ

ա
կա

ն 
ռե

գի
ստ

րի
 և

 վ
եր

լո
ւծ

ու
թ

յա
ն 

վա
րչ

ու
թ

յո
ւն

, Ե
րև

ա
ն,

 1
99

5 
թ

., 
էջ

 5
–1

3:
«Հ

ա
յա

ստ
ա

նի
 վ

իճ
ա

կա
գր

ա
կա

ն 
տ

ա
րե

գի
րք

 2
00

3»
, Հ

Հ
 Ա

Վ
Ծ

, Ե
րև

ա
ն,

 2
00

3 
թ

., 
21

5,
 2

55
, 2

64
, 2

93
, 3

04
, 3

37
, 3

39
, 3

40
, 3

43
, 3

65
, 3

76
, 3

92
–3

96
, 4

04
, 4

20
, 4

21
, 4

27
, 4

62
, 

 «Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 վ
իճ

ա
կա

գր
ա

կա
ն 

տ
ա

րե
գի

րք
 2

01
3»

, Հ
Հ

 Ա
Վ

Ծ
, Ե

րև
ա

ն 
20

13
 թ

., 
էջ

 2
6,

 3
4,

 7
7,

 8
9,

 2
27

, 2
32

, 2
33

, 2
58

, 2
97

, 3
16

, 3
31

, 3
55

, 3
65

, 3
83

–3
86

, 4
04

, 4
05

, 4
16

, 
41

7,
 4

50
:

Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 վ
իճ

ա
կա

գր
ա

կա
ն 

տ
ա

րե
գի

րք
 2

00
8,

 Ե
ր.

, Հ
Հ

 Ա
Վ

Ծ
, 2

00
8,

 է
ջ 

15
–1

8,
 4

55
:

Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 Հ
ա

նր
ա

պ
ետ

ու
թ

յա
ն 

սո
ցի

ա
լ–

տ
նտ

ես
ա

կա
ն 

վի
ճա

կը
 2

01
4 

թ
. հ

ու
նվ

ա
ր–

փ
ետ

րվ
ա

րի
ն,

 Ե
ր 

Հ
Հ

 Ա
Վ

Ծ
, 2

01
4,

 է
ջ 

8–
10

 Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 Հ
ա

նր
ա

պ
ետ

ու
թ

յա
ն 

սո
ցի

ա
լ–

տ
նտ

ես
ա

կա
ն 

վի
ճա

կը
 2

01
3 

թ
. հ

ու
նվ

ա
ր–

դե
կտ

եմ
բե

րի
ն,

 Ե
ր 

Հ
Հ

 Ա
Վ

Ծ
, 2

01
4,

 է
ջ 

7,
 2

3,
 3

2,
 4

4,
 5

4,
 8

1,
 1

11
, 1

12
, 1

20
, 1

31
, 1

34
: 

Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 ֆ
ին

ա
նս

նե
րի

 վ
իճ

ա
կա

գր
ու

թ
յո

ւն
 2

01
3,

 Ե
ր.

, Հ
Հ

 Ա
Վ

Ծ
 2

01
3,

 է
ջ 

18
:

Հ
ա

յա
ստ

ա
նի

 ա
զգ

ա
յի

ն 
հա

շի
վն

եր
 2

01
3,

 Ե
ր.

, Հ
Հ

 Ա
Վ

Ծ
, 2

01
3 

էջ
 2

9,
 Հ

ա
յա

ստ
ա

նի
 ա

զգ
ա

յի
ն 

հա
շի

վն
եր

 2
01

1,
 Ե

ր.
, Հ

Հ
 Ա

Վ
Ծ

, 2
01

1,
 է

ջ 
28

:
Հ

ա
յա

ստ
ա

նի
 Հ

ա
նր

ա
պ

ետ
ու

թ
յա

ն 
սո

ցի
ա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
վի

ճա
կը

 2
01

3 
թ

. հ
ու

նվ
ա

ր–
դե

կտ
եմ

բե
րի

ն,
 Ե

ր.
, Հ

Հ
 Ա

Վ
Ծ

, 2
01

4 
էջ

 7
, 6

1,
 1

15
:



472  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Հավելված 2

ՀՀ և աշխարհի մի շարք երկրների զարգացման սոցիալ–տնտեսական 
ցու ցա նիշների շարժը

Աղյուսակ 1.  Միջին ամսական անվանական աշխատավարձը՝ հաշվարկված 
ըստ ազգային արժույթի միջին տարեկան փոխարժեքների, 
ԱՄՆ   դոլարով և եվրոյով1

Անկախ պետությունների 
համագործակցության 

երկրներ

ԱՄՆ դոլար

2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան 285,7 264,3 274,7 290,2 281,7

Ադրբեջան 334,0 370,7 413,0 461,2 504,1

Բելառուս 403,9 350,0 406,6 338,9 446,9

Ղազախստան 505,4 456,5 526,6 614,0 677,9

Ղրղզստան 147,1 143,6 156,4 208,8 231,8

Մոլդովա 243,5 247,2 239,7 259,3 286,6

Ռուսաստան 696,9 588,3 681,6 796,2 863,3

Տաջիկստան 67,5 68,6 80,9 95,9 116,6

Ուկրաինա 342,9 244,6 282,2 330,5 378,7

ԵՎՐՈ

Հայաստան 194,1 189,3 206,9 208,4 219,1

Ադրբեջան 226,8 267,1 311,7 334,2 391,8

Բելառուս 285,0 246,4 303,8 236,0 347,0

Ղազախստան 343,5 357,4 395,1 441,1 527,4

Ղրղզստան 100,2 102,8 117,7 144,4 180,2

Մոլդովա 165,4 177,0 184,3 184,5 223,4

Ռուսաստան 474,9 422,3 506,5 571,8 671,6

Տաջիկստան 45,8 49,1 60,5 68,7 90,6

Ուկրաինա 234,3 176,1 213,0 236,2 293,9

1  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 556:
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Աղյուսակ 2.  Գործազրկության մակարդակը (միջին տարեկան)   
տնտեսական ակտիվ բնակչության նկատմամբ, %–ով1

Անկախ պետությունների 
համագործակցության 

երկրներ
2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան 16,4 18,7 19,0 18,4 17,3

Ադրբեջան 5,9 5,7 5,6 5,4 5,2

Բելառուս – 6,1 – – –

Ղազախստան 6,6 6,6 5,8 5,4 5,3

Ղրղզստան 8,2 8,4 8,6 8,5 –

Մոլդովա 4,0 6,4 7,4 6,7 5,6

Ռուսաստան 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5

Տաջիկստան – 11,5 – – –

Ուկրաինա 4,9 5,0 5,4 5,0 4,9

Այլ երկրներ

Ավստրիա 3,8 4,8 4,4 4,2 4,3

Բելգիա 7,0 7,9 8,3 7,2 7,6

Բուլղարիա 5,6 6,8 10,3 11,3 12,3

Գերմանիա 7,5 7,8 7,1 5,9 5,5

Դանիա 3,3 6,0 7,5 7,6 7,5

Թուրքիա 11,2 14,3 12,1 10,0 9,4

Վրաստան 16,5 16,9 16,3 15,1 –

Իտալիա 6,7 7,8 8,4 8,4 10,7

Լեհաստան 7,1 8,2 9,6 9,7 10,1

Հունգարիա 7,8 10,0 11,2 10,9 10,9

Ճապոնիա 4,0 5,1 5,1 4,6 4,4

Միացյալ Թագավորություն 5,6 7,6 7,8 8,0 7,9

Նիդերլանդներ 3,1 3,7 4,5 4,4 5,3

Նորվեգիա 2,6 3,2 3,7 3,3 3,3

Շվեդիա 6,2 8,3 8,4 7,5 8,0

Ռումինիա 5,8 6,9 7,3 7,4 7,0

Ֆինլանդիա 6,4 8,2 8,4 7,8 7,7

Ֆրանսիա 7,8 9,5 9,8 9,6 10,2

1  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 557–558:
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Աղյուսակ 3.  Համախառն ներքին արդյունքի ինդեքսները նախորդ տարվա 
նկատմամբ, %–ով1

Անկախ պետությունների 
համագործակցության 

երկրներ
2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան 106,9 85,9 102,2 104,7 107,2

Ադրբեջան 110,8 109,3 105,0 101,0 104,5

Բելառուս 110,2 100,2 107,7 105,5 101,5

Ղազախստան 103,3 101,2 107,3 107,5 105,0

Ղրղզստան 108,4 102,9 99,5 106,0 99,1

Մոլդովա 107,8 94,0 107,1 106,4 99,2

Ռուսաստան 105,2 92,2 104,5 104,3 103,4

Տաջիկստան 108,0 103,9 106,5 107,4 108,0

Թուրքմենստան 114,7 106,1 109,2 114,7 111,1

Ուզբեկստան 109,0 108,1 108,5 108,3 108,2

Ուկրաինա 102,3 85,2 104,2 105,2 100,2

Բալթյան երկրներ

Էստոնիա 95,8 85,9 103,3 108,3 103,2

Լատվիա 95,8 82,0 99,7 105,5 105,6

Լիտվա 102,9 85,3 101,3 105,9 103,7

Այլ երկրներ

Միացյալ Նահանգներ 99,6 96,9 102,4 101,8 102,2

Ավստրիա 101,4 96,2 102,1 102,7 100,8

Բելգիա 101,0 97,2 102,4 101,8 99,7

Բուլղարիա 106,2 94,5 100,4 101,8 100,8

Գերմանիա 101,1 94,9 104,2 103,0 100,7

Դանիա 99,2 94,3 101,6 101,1 99,5

Թուրքիա 100,7 95,2 109,2 108,8 102,2

Վրաստան 102,3 96,2 106,3 107,0 106,0

Իտալիա 98,8 94,5 101,7 100,4 97,6

Լեհաստան 105,1 101,6 103,9 104,5 101,9

Կանադա 100,7 97,2 103,2 102,5 101,7

Հունգարիա 100,9 93,2 101,3 101,6 98,3

Ճապոնիա 99,0 94,5 104,7 99,4 101,9

Միացյալ Թագավորություն 99,0 96,0 101,8 101,0 100,3

Շվեդիա 99,4 95,0 106,6 103,7 103,7

Չինաստան 109,6 109,2 110,4 109,3 107,8

Ռումինիա 107,9* 93,4 98,4 102,5 103,7

Ֆինլանդիա 100,3 91,5 103,3 102,8 99,8

Ֆրանսիա 99,9 96,9 101,7 102,0 100,0

1  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 559–560:
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Աղյուսակ 4.  Արդյունաբերական արտադրանքի ընդհանուր ծավալի 
ինդեքսները, նախորդ տարվա նկատմամբ 1, %

Անկախ պետությունների 
համագործակցության 

երկրներ
2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան 101,7 92,4 109,7 113,9 108,8
Ադրբեջան 106,0 108,6 102,6 95,0 97,7
Բելառուս 111,3 96,9 111,7 109,1 105,8
Ղազախստան 102,6 102,7 109,6 103,8 100,7
Ղրղզստան 114,9 93,6 109,8 111,9 79,8
Մոլդովա 101,5 78,9 109,3 109,5 98,1
Ռուսաստան 100,6 90,7 108,2 104,7 102,6
Տաջիկստան 96,5 93,5 109,2 105,7 110,8
Ուզբեկստան 112,7 109,1 108,5 106,3 107,7
Ուկրաինա 94,8 78,1 111,2 107,6 98,2
Բալթյան երկրներ
Էստոնիա 95,2 76,1 123,0 119,7 100,2
Լատվիա 96,8 82,0 114,5 108,8 106,1
Լիտվա 104,7 86,2 106,1 106,7 103,6
Այլ երկրներ
Միացյալ Նահանգներ 96,7 88,8 106,1 103,5 103,9
Ավստրիա 101,3 88,8 106,7 106,6 101,8
Բելգիա 104,0 89,7 111,3 104,2 96,7
Բուլղարիա 99,1 82,6 110,3 105,6 98,6
Գերմանիա 99,9 83,7 111,0 106,6 99,7
Դանիա 98,9 85,0 101,8 101,9 99,2
Թուրքիա 99,4 90,1 113,1 110,1 102,6
Իտալիա 96,6 81,3 106,8 101,1 93,5
Լեհաստան 102,4 96,3 110,8 107,1 101,7
Կանադա 94,5 89,5 105,1 104,4 101,0
Հունգարիա 99,1 82,6 110,3 105,6 98,6
Ճապոնիա 96,8 78,9 115,0 97,0 100,7
Միացյալ Թագավորություն 96,7 90,8 102,8 99,0 97,3
Շվեդիա 97,2 81,9 108,8 105,7 98,8
Չեխիա 97,6 86,9 108,2 105,9 99,2
Ռումինիա 102,6 94,6 104,8 107,6 102,8
Սլովակիա 114,5 84,5 108,0 105,2 108,1
Ֆինլանդիա 101,0 81,9 105,1 102,1 98,4
Ֆրանսիա 96,6 85,8 104,8 102,1 97,5

Սկսած 2010 թ.՝ սույն ցուցանիշը հաշվարկվում է՝ համաձայն Տնտե սա կան գոր  ծու նեու
թյան տե սակ նե րի նոր՝ երկ րորդ վե րա նայ մամբ Հա յաս տա նի դա սա կարգ չի (ՏԳՏԴ), որի 
կիրառ ման առանձ նա հատ կու թյուն նե րով պայ մա նա վոր ված վե րա հաշ վարկ վել է մի այն 
2009   թ. ցու ցա նի շը:

1  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 561–562:
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Աղյուսակ 5.  Սպառողական գների ինդեքսները նախորդ տարվա 
նկատմամբ1, %

Անկախ պետությունների 
համագործակցության 

երկրներ
2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան2 109,0 103,4 108,2 107,7 102,6

Ադրբեջան 120,8 101,4 105,7 107,9 101,0

Բելառուս 114,8 112,9 107,7 153,2 159,0

Ղազախստան 117,2 107,3 107,1 108,4 105,0

Ղրղզստան 124,5 106,9 108,0 116,5 103,0

Մոլդովա 112,8 99,9 107,4 107,6 105,0

Ռուսաստան 114,1 111,7 106,9 108,5 105,1

Տաջիկստան 120,5 106,5 106,4 112,4 106,0

Ուկրաինա 125,2 115,9 109,4 108,0 101,0

Բալթյան երկրներ

Էստոնիա 110,4 99,9 103,0 105,0 103,9

Լատվիա 115,4 103,5 98,9 104,4 102,3

Լիտվա 110,9 104,5 101,3 104,1 103,1

Այլ երկրներ

Միացյալ Նահանգներ 103,8 99,6 101,6 103,2 102,1

Ավստրիա 103,2 100,5 101,8 103,3 102,5

Բելգիա 104,5 99,9 102,2 103,5 102,8

Բուլղարիա 112,3 102,8 102,4 104,2 103,0

Գերմանիա 102,6 100,3 101,1 102,1 102,0

Դանիա 103,4 101,3 102,3 102,8 102,4

Թուրքիա 110,4 106,3 108,6 106,5 108,9

Վրաստան 110,0 101,7 107,1 108,5 99,1

Իտալիա 103,4 100,8 101,5 102,8 103,0

Լեհաստան 104,4 103,8 102,8 104,2 103,6

Կանադա 102,4 100,3 101,8 102,9 101,5

Հունգարիա 106,1 104,2 104,9 103,9 105,7

Ճապոնիա 101,4 98,6 99,3 99,7 99,97

Միացյալ Թագավորություն 103,6 102,2 103,3 104,5 102,8

Շվեդիա 103,4 99,5 101,2 103,0 100,9

Չինաստան 105,9 99,3 103,3 105,5 102,6

Ռումինիա 107,9 105,6 106,1 105,8 103,3

Ֆինլանդիա 104,1 100,0 101,2 103,4 102,8

Ֆրանսիա 102,8 100,1 101,5 102,1 102,0

1  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 565–566:
2   Սկսած 2010 թ.՝ սույն ցուցանիշը հաշվարկվում է՝ համաձայն Տնտեսական գործունեության տեսակների նոր՝ 

երկրորդ վերանայմամբ Հայաստանի դասակարգչի (ՏԳՏԴ), որի կիրառման առանձնահատկություննե րով 
պայ մանավորված՝ վերահաշվարկվել է միայն 2009 թ. ցուցանիշը:
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Աղյուսակ 6. Արտահանումը և ներմուծումը (մլրդ ԱՄՆ դոլար)1

Անկախ պետությունների 
համագործակցության երկրներ 2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան

Արտահանում 1,1 0,7 1,0 1,3 1,4

Ներմուծում 4,4 3,3 3,8 4,2 4,2

Սալդո –3,3 –2,6 –2,8 –2,9 –2,8

Ադրբեջան

Արտահանում 47,8 14,7 21,3 26,5 23,9

Ներմուծում 7,2 6,1 6,6 9,7 9,6

Սալդո 40,6 8,6 14,7 16,8 14,3

Բելառուս

Արտահանում 32,6 21,3 25,3 41,1 45,9

Ներմուծում 39,4 28,6 34,9 45,7 46,4

Սալդո –6,8 –7,3 –9,6 –4,6 –0,5

Ղազախստան

Արտահանում 72,0 43,2 59,5 88,1 88,6

Ներմուծում 38,5 28,4 30,4 38,0 35,4

Սալդո 33,5 14,8 29,1 50,1 53,2

Ղրղզստան

Արտահանում 1,8 1,6 1,7 2,0 1,7

Ներմուծում 4,1 3,0 3,2 4,3 5,3

Սալդո –2,3 –1,4 –1,5 –2,3 –3,6

Մոլդովայի 
Հանրապետություն

Արտահանում 1,6 1,3 1,5 2,2 2,2

Ներմուծում 4,9 3,3 3,9 5,2 5,3

Սալդո –3,3 –2,0 –2,4 –3,0 –3,1

Ռուսաստանի 
Դաշնություն

Արտահանում 467,6 301,7 397,7 516,5 525,3

Ներմուծում 267,1 167,4 229,7 305,6 314,1

Սալդո 200,5 134,3 168,0 210,9 211,2

Տաջիկստան

Արտահանում 1,4 1,0 1,2 1,3 1,4

Ներմուծում 3,3 2,6 2,7 3,2 3,8

Սալդո –1,9 –1,6 –1,5 –1,9 –2,4

Ուկրաինա

Արտահանում 67,0 39,7 51,5 68,6 68,6

Ներմուծում 85,5 45,4 60,9 82,6 84,6

Սալդո –18,5 –5,7 –9,4 –14,0 –16,0

Այլ երկրներ

Միացյալ 
Նահանգներ

Արտահանում 1301,1 1056,8 1277,6 1480,4 1546,8

Ներմուծում 2169,5 1605,3 1969,2 2265,4 2335,3

Սալդո –868,4 –548,5 –691,6 –785,0 –788,5

Ավստրալիա

Արտահանում 187,0 153,9 212,4 271,7 –

Ներմուծում 200,3 165,5 201,6 243,7 261,0

Սալդո –13,3 –11,6 10,8 28,0 –

Ավստրիա

Արտահանում 173,4 130,8 144,6 169,7 158,6

Ներմուծում 176,2 136,1 150,3 180,4 169,2

Սալդո –2,8 –5,3 –5,7 –10,7 –10,6

Արգենտինա

Արտահանում 70,6 56,1 68,5 84,3 75,3

Ներմուծում 57,4 39,1 56,4 73,9 68,6

Սալդո 13,2 17,0 12,1 10,4 6,7

1  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 567–571:
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Բելգիա

Արտահանում 472,0 371,4 408,3 476,4 447,3

Ներմուծում 466,5 354,7 391,4 466,5 438,0

Սալդո 5,5 16,7 16,9 19,9 9,3

Բրազիլիա

Արտահանում 197,9 153,0 201,9 258,9 242,6

Ներմուծում 182,4 133,7 191,5 214,1 228,4

Սալդո 15,5 19,3 10,4 44,8 14,2

Բուլղարիա

Արտահանում 22,5 16,4 20,6 28,0 26,7

Ներմուծում 37,1 23,6 25,4 32,1 32,8

Սալդո –14,6 –7,2 –4,8 –4,1 –6,1

Գերմանիա

Արտահանում 1451,4 1120,7 1261,6 1477,0 1410,3

Ներմուծում 1186,7 926,2 1056,2 1256,2 1168,6

Սալդո 264,5 194,5 205,4 220,8 241,7

Դանիա

Արտահանում 116,1 91,9 95,7 111,4 106,0

Ներմուծում 109,2 80,4 82,9 95,8 93,5

Սալդո 6,9 11,5 12,8 15,6 12,5

Թուրքիա

Արտահանում 132,0 102,1 113,9 135,0 152,5

Ներմուծում 201,9 140,9 185,5 240,8 236,5

Սալդո –69,9 –38,8 –71,6 –105,8 –84,0

Վրաստան

Արտահանում 1,5 1,1 1,6 2,2 2,4

Ներմուծում 6,1 4,4 5,1 6,9 7,9

Սալդո –4,6 –3,3 –3,5 –4,7 –5,5

Իտալիա

Արտահանում 545,0 406,7 446,9 523,3 501,0

Ներմուծում 563,4 414,7 487,0 558,9 487,1

Սալդո –18,4 –8,0 –40,1 –35,6 13,9

Լեհաստան

Արտահանում 168,7 136,8 159,8 187,1 183,5

Ներմուծում 204,9 149,7 178,1 206,8 196,1

Սալդո –36,2 –12,9 –18,3 –19,7 –12,6

Կանադա

Արտահանում 452,2 314,0 386,0 451,7 461,7

Ներմուծում 407,2 320,3 390,5 452,1 469,6

Սալդո 45,0 –6,3 –4,5 –0,4 –7,9

Կորեայի 
Հանրապետություն

Արտահանում 422,0 361,6 466,4 556,6 547,9

Ներմուծում 435,3 322,8 425,2 524,4 519,6

Սալդո –13,3 38,8 41,2 32,2 28,3

Լիտվա

Արտահանում 23,8 16,5 20,8 28,1 29,6

Ներմուծում 31,3 18,3 23,4 31,5 32,2

Սալդո –7,5 –1,8 –2,6 –3,4 –3,4

Հնդկաստան

Արտահանում 194,8 164,9 226,4 302,9 295,5

Ներմուծում 321,0 257,2 350,2 464,5 488,5

Սալդո –126,2 –92,3 –123,8 –161,6 –193,0

Հունգարիա

Արտահանում 107,5 84,6 94,8 110,9 103,0

Ներմուծում 106,4 78,0 87,6 101,0 94,3

Սալդո 1,1 6,6 7,2 9,9 8,7

Ճապոնիա

Արտահանում 782,0 580,7 769,8 822,7 798,5

Ներմուծում 762,6 550,6 692,4 854,1 885,6

Սալդո 19,4 30,1 77,4 –31,4 –87,1
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Միացյալ 
Թագավորություն

Արտահանում 468,3 357,3 410,7 479,5 476,2

Ներմուծում 643,4 486,7 563,1 640,2 644,9

Սալդո –175,1 –129,4 –152,4 –160,7 –168,7

Մեքսիկա

Արտահանում 291,8 229,7 298,1 349,6 370,9

Ներմուծում 310,6 234,4 301,5 350,9 370,8

Սալդո –18,8 –4,7 –3,4 –1,3 0,1

Նիդերլանդներ

Արտահանում 541,4 431,8 492,4 563,1 556,1

Ներմուծում 495,0 382,3 440,6 507,7 498,3

Սալդո 46,4 49,5 51,8 55,4 57,8

Նորվեգիա

Արտահանում 171,7 116,7 130,6 159,2 158,2

Ներմուծում 90,3 68,9 77,3 90,8 85,5

Սալդո 81,4 47,8 53,3 68,4 72,4

Շվեդիա

Արտահանում 183,9 131,0 158,1 187,3 172,5

Ներմուծում 169,0 120,3 148,5 174,8 161,5

Սալդո 14,9 10,7 9,6 12,5 11,0

Չինաստան

Արտահանում 1428,7 1201,8 1578,3 1899,2 2048,9

Ներմուծում 1131,6 1004,2 1396,2 1742,1 1817,7

Սալդո 297,1 197,6 182,1 156,3 231,2

Ռումինիա

Արտահանում 49,5 40,6 49,4 62,7 57,9

Ներմուծում 82,9 54,3 61,9 76,3 70,3

Սալդո –33,4 –13,7 –12,5 –13,6 –12,4

Ֆինլանդիա

Արտահանում 96,9 62,9 69,5 79,2 73,1

Ներմուծում 92,2 60,8 68,8 84,3 76,1

Սալդո 4,7 2,1 0,7 –5,1 –3,0

Ֆրանսիա

Արտահանում 609,0 476,1 516,8 584,0 556,6

Ներմուծում 715,8 560,5 608,3 709,8 663,3

Սալդո –106,8 –84,4 –91,2 –125,8 –106,7
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Աղյուսակ 2.  ՀՀ արտաքին առևտուրն ու դրա կառուցվածքը՝ ըստ ապ րանք  
ների լայն տնտեսական դասակարգման 2009–2012 թթ.  
(առանց ֆիզի կական անձանց հայ տա րա րագ րերի տվյալների)

Բաժին
Արտահանում Ներմուծում

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Ընդամենը
710157,5 1041056,6 1334338,8 1380199,2 3321133,9 3748953,5 4145332,0 4261232,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Մթերք և խմիչք
120016,6 150953,2 209491,2 273279,4 524739,2 566092,0 675689,1 698842,2

16,9 14,5 15,7 19,8 15,8 15,1 16,3 16,4

Ար դյու նա բե րա-
կան պա շար ներ

497820,4 739150,2 899344,4 851582,9 983055,6 1098443,4 1227018,3 1184622,7

70,1 71 67,4 61,7 29,6 29,3 29,6 27,8

Վառելիք և 
վառելանյութ

19884,4 72874,0 108081,4 110415,9 538023,7 659815,8 829066,4 924687,5

2,8 7 8,1 8 16,2 17,6 20 21,7

Կա պի տալ 
ապրանք ներ 
(առանց տրանս-
պոր տա յին 
սարքա վո րում-
նե րի), սար քեր և 
դրանց մա սեր

24855,5 36437,0 34692,8 44166,4 597804,1 629824,2 543038,5 600833,8

3,5 3,5 2,6 3,2 18 16,8 13,1 14,1

Տրանս պոր տա յին 
սար քեր և դրանց 
մա սեր

10652,4 3123,2 30689,8 9661,4 215873,7 236184,1 265301,2 238629,0

1,5 0,3 2,3 0,7 6,5 6,3 6,4 5,6

Սպա ռո ղա կան 
ապ րանք ներ

36928,2 39560,2 50704,9 92473,3 461637,6 558594,1 605218,5 609356,3

5,2 3,8 3,8 6,7 13,9 14,9 14,6 14,3

Այլ ապրանքներ
0 0 0 0 0 0 0 0

* Հա մա րի չում՝ հազ. ԱՄՆ դո լար, հայ տա րա րում՝ %– նե րով՝ ըն դա մե նի նկատ մամբ:

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին (ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման), 
Եր., ՀՀ ԱՎ, 2013 թ., էջ 38:
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Հավելված 5

Արդյունաբերական արտադրանքի և անձնակազմի բնութագիրը

1990 1991 1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Արդյունաբերական 
Արտադրանքի ծավալը 
%–ներով նախորդ տարվա 
համեմատ (1989 թ. 7,8 մլրդ 
ռուբլի)

91,1 85,4 47,6 90,3 - 133,5 110,8 102,7 108,5 106,0 102,9

Արդյունաբերա-
արտադրական 
անձնակազմի միջին 
ցուցակային թիվը 
(հազար մարդ)

397,3 362,3 317,1 276 230,6 202,6 173,3 160,0 143,8 124,1 109,1

Արդյունաբերական 
արտադրանքի ծավալը, 
մլրդ

7,1 6,1 2,9 2,6 172,0 229,6 254,3 261,2 283,5 300,5 309,3

Արդյունաբերական 
արտադրանքի 
արտադրողների գների 
ինդեքսը (նախորդ տարվա 
նկատմամբ, %)

- - - - 138,3x 109,6x 112,4x 113,4 102,3 100,8 99,6

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Արդյունաբերական 
արտադրանքի ծավալը 
%–ներով նախորդ տարվա 
համեմատ (1989 թ. 7,8 մլրդ 
ռուբլի)

110,3 124,9 125,6 121,8 98,9 111,1 103,2 90,5 123,2 121,2 112,3 110,6

Արդյունաբերա-
արտադրական 
անձնակազմի միջին 
ցուցակային թիվը 
(հազար մարդ)

94,7 78,9 77,3 80,8 78,9 81,6 80,8 78,8 81,4 83,7 83,8 -

Արդյունաբերական 
արտադրանքի ծավալը, 
մլրդ

341,1 426,1 535,3 651,9 644,9 716,5 739,3 669,4 824,4 999,0 1121,9 1240,6

Արդյունաբերական 
արտադրանքի 
արտադրողների գների 
ինդեքսը (նախորդ տարվա 
նկատմամբ, %)

102,5 108,9 121,7 107,7 100,9 100,6 102,2 107,1 122,6 109,1 107,0 -

* Դեկ տեմ բե րը՝ նա խորդ տար վա դեկ տեմ բե րի նկատ մամբ, %

Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2001, էջ 15–17, 227:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2003, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2003, էջ 15–17, 264:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2008, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 16–18, 236:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 17–18, 258:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2009, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2009, էջ 236:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տնտե սա կան վի ճա կը 2013 թ. հուն վար–դեկ տեմ բե րին, 

Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014, էջ 10:
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Աղյուսակ 2.  Հայաստանի Հանրապետության և գյուղատնտեսական ծագման 
ապրանքների արտաքին ապրանքաշրջանառությունները 
2010 –2013 թթ. 

Ցուցանիշները Չափի միավորը 2010 2011 2012 2013

Ընդամենը արտահանում, 
այդ թվում՝ 

մլն ԱՄՆ դոլար 1041,1 1334,3 1380,2 1480,0

գյուղատնտեսական ծագման 
արտադրատեսակների արտահանում 

մլն ԱՄՆ դոլար 170,4 237,0 323,3 415,5

տեսակարար կշիռը ընդամենը 
արտահանման մեջ 

% 16,4 17,8 23,4 28,1

Ընդամենը ներմուծում, 
այդ թվում՝ 

մլն ԱՄՆ դոլար 3748,9 4145,3 4261,2 4476,8

գյուղատնտեսական ծագման 
արտադրատեսակների ներմուծում

մլն ԱՄՆ դոլար 673,5 781,1 810,7 846,6

տեսակարար կշիռը ընդամենը 
ներմուծման մեջ 

% 18,0 18,8 19,0 18,9

Հաշվեկշիռը, ընդամենը մլն ԱՄՆ դոլար –2707,8 –2811,0 –2881,0 –2996,8

Հաշվեկշիռը գյուղատնտեսական 
ծագման արտադրանքի համար

մլն ԱՄՆ դոլար –503,1 –544,1 –487,4 –431,1

Արտահանման և ներմուծման 
հարաբերակցությունը 
գյուղատնտեսական ծագման 
արտադրատեսակների համար

% 25,3 30,3 39,9 49,1

Արտաքին ապրանքաշրջա–
նառություն, ընդամենը 

մլն ԱՄՆ դոլար 4790,0 5479,6 5641,4 5956,8

Գյուղատնտեսական ծագման 
արտադրատեսակների արտաքին 
ապրանքաշրջանառությունը

մլն ԱՄՆ դոլար 843,9 1018,1 1134,0 1262,1

Արտաքին ապրանքաշրջանա–
ռության մեջ գյուղատնտեսական 
ծագման արտադրատեսակների 
կշիռը 

% 17,6 18,6 20,1 21,2

Աղբյուրը՝ ՀՀ ԱՎԾ, ՀՀ գյուղատնտեսության նախարարություն: 
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Աղյուսակ 3.  Ընդհանուր օգտագործման տրանսպորտի բեռնաշրջանա
ռության և ուղևորաշրջանառության ու զբաղվածների 
բնութագիրը

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ընդհանուր օգտագործման 
տրանսպորտի 
բեռնաշրջանառությունը, 
մլն տոննա–կմ (1989 թ. մլն 
տոննա–կմ)

2805,7 3095,1 2424,0 2526,6 1845,5 1705,1 1722,1 1547,4 1740,5

Ընդհանուր օգտագործման 
տրանսպորտի 
ուղևորաշրջանառությունը, 
մլն ուղևոր/կմ (1989 թ. մլն 
ուղևոր/կմ)

2370,2 2674,8 2669,1 2584,7 2113,9 2063,4 2450,4 2621,0 2719,4

Տրանսպորտում 
զբաղվածների 
աշխատողների միջին 
տարեկան թվաքանակը, 
հազ. մարդ

53,4* 48,0* 49,1* 50,7* 48,0 46,6* 44,2* 40,2* 41,8*

Բեռնափոխադրման 
սակագների ինդեկտոր 
(նախորդ տարվա 
նկատմամբ, %)

129,5 111,4 120,9 95,2 101,4 100,9 102,8 103,1 101,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2013 թ. ընդ հա նուր օգ տա-
գործ ման տրանս պոր տի 
բեռ նաշր ջա նա ռու թյու նը, 
մլն. տոննա/կմ (1989 թ. մլն 
տոննա/կմ)

2007,3 2300,9 2368,3 2874,9 3015,0 2597,6 3091,5 3581,7 4155,8 -

Ընդ հա նուր օգ տա գործ ման 
տրանս պոր տի ուղև ո րա -
շրջա նա ռու թյու նը, 
մլն ուղևոր–կմ
(1989 թ. մլն ուղևոր–կմ)

3074,8 3199,4 3485,6 3769,1 3982,9 3792,2 3937,8 3631,3 3471,7 -

Տրանսպորտում 
զբաղվածների 
աշխատողների միջին 
տարեկան թվաքանակը, 
հազ. մարդ

46,5* 49,7* 48,6* 47,6* 51,6* - 48,41 48,81 51,61 -

Բեռնափոխադրման 
սակագների ինդեկտոր 
(նախորդ տարվա 
նկատմամբ, %)

99,3 89,6 115,0 119,0 105,6 111,4 117,8 106,4 102,4 -

*Տրանս պորտ և կապ, 1–ը՝ փո խադ րում ներ և պա հես տա յին տնտե սու թյուն:

Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2001, էջ 15, 17, 45:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2003, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2003, էջ 15, 17, 52:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2008, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 16, 18, 55:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 17, 19, 62:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2009, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2009, էջ 55:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տնտե սա կան վի ճա կը 2013 թ. հուն վար–դեկ տեմ բե րին, 

Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014:
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Աղյուսակ 4.  Շինարարության ծավալը և շինարարությունում զբաղվածների 
բնութագիրը

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Շինարարության ծավալը, 
մլրդ դրամ

38,5 52,2 57,0 75,8 78,9 101,0 110,4 166,6 237,8

Հիմ նա կան մի ջոց նե րի գոր ծար-
կու մը շի նա րա րու թյու նում, 
մլրդ դրամ

22,2 19,5 59,6 61,7 56,4 89,5 88,1 128,1 221,4

Բնակելի տների ընդհանուր 
մակերեսի գործարկումը, հազ. մ2 330 174 262 302 200 194 197 285 512

Շի նա րա րու թյու նում զբաղ ված-
նե րի՝ աշ խա տող նե րի մի ջին 
տա րե կան թվա քա նա կը, 
հազ. մարդ

76,0 68,0 59,7 56,7 53,6 46,5 41,2 36,1 37,2

Շինա րա րու թյան ար տադ րան քի 
ծա վա լը %–ով նա խորդ տար վա 
նկատ մամբ (1989 թ. մլրդ ռուբ լի)

- 135,6 109,2 133,0 104,1 128,0 109,3 150,9 142,7

Գնե րի ին դեք սը շի նա րա րու թյու-
նում (նա խորդ տար վա նկատ-
մամբ, %)

126,1* 111,9* 115,1* 113,7* 105,8 100,6 102,9 104,0 101,4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Շինարարության ծավալը, մլրդ 
դրամ

276,4 435,1 643,8 671,0 858,7 579,7 588,8 504,8 479,4 442,3

Հիմ նա կան մի ջոց նե րի գոր ծար-
կու մը շի նա րա րու թյու նում, 
մլրդ դրամ

196,7 309,7 470,9 515,1 666,8 365,8 368,8 328,6 567,0 -

Բնակելի տների ընդհանուր 
մակերեսի գործարկումը, հազ. մ2 294 353 386 480 521,1 435,0 520,3 571.2 425,2 223,4

Շի նա րա րու թյու նում զբաղ ված-
նե րի՝ աշ խա տող նե րի մի ջին 
տա րե կան թվա քա նա կը, 
հազ. մարդ

33,3 34,6 29,7 31,1 60,4 - 85,8 67,4 69,1 -

Շինարարության արտադրանքի 
ծավալը %–ով նախորդ տարվա 
նկատմամբ (1989 թ. մլրդ ռուբլի)

116,2 157,4 148,0 104,2 127,8 86,4 101,6 85,7 95,0 92,3

Գնե րի ին դեք սը շի նա րա րու-
թյունում (նա խորդ տար վա 
նկատ մամբ, %)

101,3 111,6 106,9 104,3 126,9 108,0 104,2 96,5 97,5 -

* Տրանս պորտ և կապ, 1–ը՝ փո խադ րում ներ և պա հես տա յին տնտե սու թյուն:

Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2001, էջ 15, 17, 45:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2003, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2003, էջ 15, 17, 52:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2008, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 16, 18, 55:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2013, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 17, 19, 62:
Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2009, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2009, էջ 55,
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան սո ցի ալ–տնտե սա կան վի ճա կը 2013 թ. հուն վար–դեկ տեմ բե րին, 

Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014:
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Հավելված 7

Աշխարհի երկրների վարկանիշը ըստ տնտեսական ազատության 
համաթվի առանձին բաղադրիչների 2014 թ.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 Հոնկոնգ 90,1 0,8 90 82,3 93,0 89,7 98,9 95,5 82,0 90,0 90 90

2 Սինգապուր 89,4 1.4 90 91,9 91,2 91,2 96,8 96,5 81,5 90,0 85 80

3 Ավստրալիա 82,0 –0,6 90 87,7 64,2 62,6 94,6 79,2 80,5 86,4 85 90

4 Շվեյցարիա 81,6 0,6 90 88,1 68,9 65,7 75,4 87,4 85,2 90,0 85 80

5 Նոր Զելանդիա 81,2 –0,2 95 94,0 71,2 32,3 96,1 90,2 86,3 86,8 80 80

6 Կանադա 80,2 0,8 90 87,7 79,7 47,3 89,3 83,1 76,3 88,3 80 80

7 Չիլի 78,7 –0,3 90 72,3 76,5 83,8 69,3 69,3 84,1 82,0 90 70

8 Մավրիկիոս 76,5 –0,4 65 53,4 92,2 81,8 74,4 78,0 76,7 88,6 85 70

9 Իռլանդիա 76,2 –0,5 90 74,8 74,0 30,6 83,4 79,5 81,7 87,8 90 70

10 Դանիա 76,1 0,0 90 93,7 39,3 0,5 98,1 91,2 80,0 87,8 90 90

11 Էստոնիա 75,9 0,6 90 64,2 80,4 56,0 77,6 55,9 76,9 87,8 90 80

12 ԱՄՆ 75,5 –0,5 80 72,0 65,8 48,1 89,2 97,2 75,4 86,8 70 70

13 Բահրեյն 75,1 –0,4 60 49,4 99,9 71,4 76,3 82,0 78,4 78,6 75 80

14
Միացյալ 
Թա գա վո րու թյուն

74,9 0,1 90 76,4 56,6 29,5 92,0 73,1 73,5 87,8 90 80

15 Նիդերլանդներ 74,2 0,7 90 88,0 51,7 25,6 89,7 59,6 79,9 87,8 90 80

16 Լյուքսեմբուրգ 74,2 0,0 90 84,1 62,8 47,6 72,6 43,1 78,9 87,8 95 80

17 Տայվան 73,9 1,2 70 59,7 80,3 84,7 93,9 53,1 81,7 85,8 70 60

18 Գերմանիա 73,4 0,6 90 80,1 61,2 38,2 89,9 46,4 80,8 87,8 90 70

19 Ֆինլանդիա 73,4 –0,6 90 93,4 65,1 8,9 93,6 46,5 78,9 87,9 90 80

20 Շվեդիա 73,1 0,2 90 92,3 42,9 21,4 91,1 52,9 82,5 87,8 90 80

21 Լիտվա 73,0 0,9 60 49,9 92,9 55,9 85,7 59,0 78,6 87,8 80 80

22 Վրաստան 72,6 0,4 40 42,8 87,3 69,7 87,8 91,2 78,4 88,6 80 60

23 Իսլանդիա 72,4 0,3 90 84,2 72,9 32,9 91,2 59,1 76,0 87,9 70 60

24 Ավստրիա 72,4 0,6 90 75,5 51,0 23,5 76,3 80,5 79,5 87,8 90 70

25 Ճապոնիա 72,4 0,6 80 77,8 69,2 47,1 80,0 79,8 87,5 82,4 70 50

26
Չեխիայի Հան րա-
պե տու թյուն

72,2 1,3 70 45,3 81,7 43,8 70,1 84,0 79,4 87,8 80 80

27 Բոթսվանա 72,0 1,4 70 61,2 81,0 69,8 68,5 69,7 72,4 82,7 75 70

28
Արաբական 
Միացյալ 
Էմիրություններ

71,4 0,3 55 66,4 99,6 83,1 74,4 82,9 84,6 82,5 35 50

29 Մակաու 71,3 –0,4 60 49,7 71,4 91,7 60,0 55,0 79,8 90,0 85 70
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30 Կատար 71,2 –0,1 70 72,4 99,9 72,1 71,7 70,0 81,2 79,8 45 50

31
Հարավային 
Կորեա

71,2 0,9 70 54,0 72,6 72,6 92,8 47,8 79,6 72,6 70 80

32 Նորվեգիա 70,9 0,4 90 88,1 50,6 42,2 90,9 44,6 78,7 89,1 75 60

33 Ս. Լուսիա 70,7 0,3 70 70,6 75,7 63,6 83,1 84,5 82,7 71,9 65 40

34 Կոլումբիա 70,7 1,1 50 33,2 80,6 74,9 85,2 80,5 78,8 78,8 75 70

35 Բելգիա 69,9 0,7 80 74,2 44,8 14,8 89,9 72,7 79,5 87,8 85 70

36 Բահամներ 69,8 –0,3 70 66,6 97,3 84,1 70,7 81,5 75,1 52,2 30 70

37 Մալայզիա 69,3 –0,4 70 70,6 77,4 68,0 74,5 68,1 72,1 82,5 80 30

38 Ուրուգվայ 69,3 –0,4 70 70,6 77,4 68,0 74,5 68,1 72,1 82,5 80 30

39 Հորդանան 69,2 –1,2 60 45,6 94,0 66,9 62,0 72,9 81,3 79,6 70 60

40 Բրունեյ 69,0 տ/չ 40 53,3 90,2 66,1 68,2 96,5 74,2 81,8 70 50

41 Հայաստան 68,9 –0,5 30 26,7 86,5 81,3 83,1 78,5 77,0 85,5 70 70

42 Լատվիա 68,7 2,2 50 43,6 84,6 54,9 82,5 68,5 79,7 87,8 85 50

43 Մակեդոնիա 68,6 0,4 35 39,6 91,4 70,7 81,0 78,8 83,5 85,9 60 60

44 Իսրայել 68,4 1,5 75 59,3 60,1 40,3 73,2 63,0 80,6 82,9 80 70

45 Բարբադոս 68,3 –1,0 80 77,9 74,0 49,8 72,8 78,4 74,6 60,6 55 60

46 Կիպրոս 67,6 –1,4 70 64,0 79,7 36,2 79,7 70,2 78,8 82,8 65 50

47 Պերու 67,4 –0,8 40 34,0 79,1 89,1 70,6 61,4 83,3 87,0 70 60

48 Օման 67,4 –0,7 50 48,2 98,5 56,0 68,3 75,5 73,6 78,7 65 60

49 Իսպանիա 67,2 –0,8 70 62,6 54,0 38,7 77,3 52,2 79,9 87,8 80 70

50 Լեհաստան 67,0 1,0 60 54,8 76,1 43,2 70,1 60,4 77,8 87,8 70 70

51 Հունգարիա 67,0 –0,3 60 48,6 81,1 26,8 79,3 65,7 75,6 87,8 75 70

52
Ս. Վինսենտ և 
Գրենադաներ

67,0 0,3 70 61,1 73,7 72,4 76,3 78,7 79,8 67,6 50 40

53 Կոստա–Ռիկա 66,9 –0,1 50 50,9 80,0 90,0 64,9 53,3 76,3 83,8 70 50

54 Ալբանիա 66,9 1,7 30 30,4 92,7 75,6 78,1 49,7 80,0 87,5 75 70

55 Մեքսիկա 66,8 –0,2 50 29,7 80,9 78,9 76,8 58,3 77,4 85,6 70 60

56 Ճամայկա 66,7 –0,1 40 33,0 77,2 69,4 84,6 75,6 77,3 75,1 85 50

57
Սլովակիայի 
Հանր.

66,4 –2,3 50 41,8 80,2 56,0 67,0 53,6 78,1 87,8 80 70

58 Մալթա 66,4 –1,1 75 55,8 63,7 47,2 62,4 53,2 79,1 87,8 80 60

59 Էլ Սալվադոր 66,2 –0,5 40 34,3 79,6 85,8 59,6 63,3 80,0 79,0 70 70

60 Կաբո–Վերդե 66,1 2,4 70 54,9 77,4 68,6 63,8 48,0 79,1 69,6 70 60

61 Բուլղարիա 65,7 0,7 30 35,2 91,2 64,5 73,5 80,2 79,6 87,8 55 60

62 Ռումինիա 65,5 0,4 40 37,7 87,0 59,2 71,0 65,2 77,1 87,8 80 50

63 Դոմինիկա 65,2 1,3 60 53,5 72,9 61,7 75,0 70,7 85,8 72,7 70 30

64 Թուրքիա 64,9 2,0 50 44,0 77,5 63,5 67,6 59,7 71,8 84,5 70 60

65 Ռուանդա 64,7 0,6 30 46,9 80,3 78,2 69,6 84,1 74,8 77,7 65 40

66 Գանա 64,2 2,9 50 40,4 85,4 83,3 62,6 60,2 65,8 64,8 70 60

67 Ղազախստան 63,7 0,7 30 25,7 92,9 85,0 74,4 86,7 74,4 78,2 40 50

68 Մոնտենեգրո 63,6 1,0 40 37,8 92,5 42,6 77,6 68,6 78,6 83,1 65 50

69 Պորտուգալիա 63,5 0,4 70 61,1 60,1 26,8 84,9 34,6 79,3 87,8 70 60

70 Ֆրանսիա 63,5 –0,6 80 69,9 48,4 5,6 79,9 51,8 76,1 82,8 70 70

71 Պանամա 63,4 0,9 30 34,0 84,3 78,7 73,0 39,4 75,1 74,2 75 70

72 Թաիլանդ 63,3 –0,8 45 33,6 79,7 83,6 71,4 61,6 68,6 75,0 45 70
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73
Տրինիդադ և 
Տոբագո

62,7 0,4 50 34,0 84,8 62,5 59,4 76,4 71,7 78,6 60 50

74 Սլովենիա 62,7 1,0 60 61,0 58,9 22,6 85,4 51,0 80,3 87,8 70 50

75
Հարավային 
Աֆրիկա

62,5 0,7 50 41,6 68,7 69,1 74,5 54,4 75,3 76,1 55 60

76 Քուվեյթ 62,3 –0,8 50 43,7 97,7 55,6 57,7 63,6 73,2 76,7 55 50

77
Սաուդյան 
Արաբիա

62,2 1,6 40 43,7 99,7 63,1 67,3 75,8 68,7 74,0 40 50

78 Պարագվայ 62,0 0,9 30 20,5 96,2 89,0 58,0 28,9 80,9 81,1 75 60

79 Մադագասկար 61,7 –0,3 40 27,3 90,8 92,3 62,8 43,9 77,6 77,8 55 50

80
Դոմինիկայի 
Հանր.

61,3 1,6 30 27,3 83,7 92,3 56,3 55,2 75,7 77,8 75 40

81 Ադրբեջան 61,3 1,6 20 22,7 88,1 64,8 73,5 77,9 78,8 77,2 60 50

82 Սվազիլենդ 61,2 4,0 40 31,6 74,7 70,9 64,2 71,7 72,3 81,5 65 40

83 Գվատեմալա 61,2 1,2 25 28,7 79,6 93,6 58,4 49,3 76,7 85,4 65 50

84 Սամոա 61,1 4,0 60 38,0 79,9 42,2 73,7 80,3 76,1 75,8 55 30

85 Ղրղզստան 61,1 1,5 20 19,2 94,6 60,2 74,2 83,8 73,7 75,2 60 50

86 Իտալիա 60,9 0,3 50 38,5 55,5 25,6 75,5 52,5 78,9 87,8 85 60

87 Խորվաթիա 60,4 –0,9 40 41,1 69,4 45,8 61,4 39,4 79,2 87,4 80 60

88 Զամբիա 60,4 1,7 30 31,3 71,8 82,9 74,9 50,1 68,0 84,6 60 50

89 Ֆիլիպիններ 60,1 1,9 30 26,3 79,2 92,3 59,9 49,7 78,0 75,5 60 50

90 Շրի Լանկա 60,0 –0,7 40 33,4 84,9 86,3 74,4 59,2 68,0 73,6 40 40

91 Ուգանդա 59,9 –1,2 30 23,8 79,1 87,3 45,1 87,4 71,0 75,4 60 40

92 Գամբիա 59,5 0,7 30 31,7 79,0 79,8 57,4 65,8 71,3 65,0 65 50

93 Վանուատու 59,5 2,9 40 33,5 97,3 81,7 54,8 56,8 82,7 48,0 60 40

94 Նամիբիա 59,4 –0,9 30 44,2 66,9 58,8 64,4 81,9 75,0 82,9 50 40

95 Սերբիա 59,4 0,8 40 34,0 83,1 38,6 59,3 70,1 66,9 77,0 75 50

96 Լիբանան 59,4 –0,1 20 24,5 90,9 73,7 55,6 58,7 74,5 75,8 60 60

97 Մոնղոլիա 58,9 –2,8 30 28,2 81,8 39,1 71,8 81,1 72,4 74,7 50 60

98 Բուրկինա Ֆասո 58,9 –1,0 30 31,3 83,0 82,3 60,7 55,0 78,8 67,8 60 40

99 Ֆիջի 58,7 1,5 25 20,0 82,3 76,2 64,9 73,1 75,2 70,2 50 50

100 Ինդոնեզիա 58,5 1,6 30 28,0 83,4 89,8 54,8 47,8 76,4 74,8 40 60

101
Բոսնիա և 
Հերցեգովինա

58,4 1,1 20 33,9 82,9 27,4 55,5 62,4 80,1 86,9 75 60

102 Նիկարագուա 58,4 1,8 15 24,1 78,6 80,0 52,6 60,3 72,8 85,4 65 50

103 Մարոկկո 58,3 –1,3 40 33,3 71,3 64,1 76,2 31,5 78,1 58,8 70 60

104 Տոգո 58,2 2,2 20 28,6 86,7 74,8 74,6 91,2 71,3 79,5 35 20

105 Գաբոն 57,8 0,0 40 29,1 74,5 81,7 58,9 63,0 75,1 61,0 55 40

106 Տանզանիա 57,8 –0,1 30 28,8 79,7 78,3 47,0 61,1 66,0 76,8 60 50

107 Կոտ դ’Իվուար 57,7 3,6 30 22,1 79,1 79,8 55,1 59,0 80,6 71,4 50 50

108 Կամբոջա 57,4 –1,1 30 18,7 90,8 88,4 36,6 50,2 77,9 71,0 60 50

109 Թունիս 57,3 0,3 40 39,2 74,3 63,8 80,7 72,6 75,9 61,8 35 30

110 Մոլդովա 57,3 1,8 40 29,5 85,8 54,4 70,1 37,9 75,0 80,1 50 50

111 Քենիա 57,1 1,2 30 21,0 78,0 74,6 55,8 64,0 74,9 72,8 50 50

112 Հոնդուրաս 57,1 –1,3 30 23,7 84,9 79,8 55,4 26,5 75,1 75,4 60 60

113 Բենին 57,1 –0,5 30 29,5 68,3 86,1 51,0 50,5 75,4 60,0 70 50



ՀԱՎԵԼՎԱԾ  493

114 Բրազիլիա 56,9 –0,8 50 37,9 68,8 54,1 53,8 49,8 69,9 69,3 55 60

115 Բելիզ 56,7 –0,6 30 6,7 82,1 74,2 71,6 67,2 77,6 67,8 40 50

116 Բուտան 56,7 1,7 60 58,8 82,9 57,2 59,4 83,6 65,8 49,4 20 30

117 Սեյշելներ 56,2 1,3 50 48,5 76,8 61,8 67,6 68,5 75,1 33,4 50 30

118 Ջիբութի 55,9 2,0 30 30,9 80,6 62,8 42,7 65,1 77,2 54,8 65 50

119 Հունաստան 55,7 0,3 40 33,2 65,9 19,2 75,8 53,9 76,3 82,8 60 50

120 Հնդկաստան 55,7 0,5 50 31,5 79,4 77,8 37,7 74,0 65,5 65,6 35 40

121 Գայանա 55,7 1,9 30 24,4 68,4 71,8 64,3 72,6 78,1 72,0 45 30

122 Մալի 55,5 –0,9 20 27,7 69,8 81,7 48,0 63,2 76,7 73,2 55 40

123 Եմեն 55,5 –0,4 30 19,4 91,7 74,9 59,2 54,9 62,1 82,4 50 30

124 Մալավի 55,4 0,1 45 31,9 78,0 63,0 38,9 60,3 64,1 72,7 50 50

125 Սենեգալ 55,4 –0,1 40 29,5 65,1 75,4 47,5 41,5 81,8 73,2 60 40

126 Պակիստան 55,2 0,1 30 22,7 80,6 88,3 69,4 47,3 68,5 64,8 40 40

127 Նիգեր 55,1 1,2 30 26,0 76,8 88,4 35,2 45,4 88,3 65,6 55 40

128 Մոզամբիկ 55,0 0,0 30 26,2 75,7 64,6 65,2 36,7 80,8 75,5 45 50

129 Նիգերիա 54,3 –0,8 30 22,7 85,0 74,5 48,0 66,4 73,1 63,8 40 40

130 Սուրինամ 54,2 2,2 40 32,9 69,0 78,3 41,8 81,8 71,8 66,2 30 30

131 Բանգլադեշ 54,1 1,5 20 23,3 72,5 92,3 70,8 51,9 65,9 59,0 55 30

132
Պապուա 
Նոր Գվինեա

53,9 0,3 20 20,2 66,7 75,4 57,0 73,7 75,5 85,1 35 30

133 Գվինեա 53,5 2,3 20 19,2 69,3 86,2 51,8 73,4 64,1 61,2 50 40

134 Մավրիտանիա 53,2 0,9 25 23,9 81,7 75,8 38,0 53,1 75,5 69,0 50 40

135 Եգիպտոս 52,9 –1,9 20 28,6 85,6 69,6 62,7 45,7 60,5 71,4 45 40

136 Կամերուն 52,6 0,3 30 21,9 71,7 86,0 45,0 56,1 69,4 61,2 35 50

137 Չինաստան 52,5 0,6 20 35,0 69,9 82,9 49,7 61,9 73,3 71,8 30 30

138 Լիբերիա 52,4 3,1 30 33,8 83,6 70,5 62,3 47,0 72,9 64,1 40 20

139 Տաջիկստան 52,0 –1,4 20 19,4 92,3 78,1 58,4 45,5 67,7 73,2 25 40

140 Ռուսաստան 51,9 0,8 25 22,1 85,6 61,5 70,0 55,8 69,4 74,6 25 30

141 Բուրունդի 51,4 2,4 20 15,9 73,5 51,9 59,8 63,1 68,2 71,8 60 30

142 Կոմորոս 51,4 3,9 30 22,1 64,5 85,3 49,4 50,1 74,5 72,7 35 30

143 Բիսսաու 51,3 0,2 20 20,2 89,0 86,6 40,5 61,4 74,4 61,4 30 30

144 Լաոս 51,2 1,1 15 18,6 86,6 86,7 60,7 54,9 75,5 58,6 35 20

145 Մալդիվներ 51,0 2,0 20 21,9 97,4 43,8 87,4 71,7 69,4 43,8 25 30

146 Ալժիր 51,0 2,0 20 21,9 97,4 43,8 87,4 71,7 69,4 43,8 25 30

147 Վիետնամ 50,8 –0,2 15 26,9 77,0 71,4 62,0 68,3 63,6 78,7 15 30

148 Սիեռա Լեոնե 50,5 2,2 15 24,6 80,7 85,7 55,3 28,7 70,2 70,2 55 20

149 Նեպալ 50,1 –0,3 30 21,3 85,9 89,6 58,5 43,8 76,3 61,0 5 30

150 Բելառուս 50,1 2,1 20 24,6 89,2 61,2 73,4 77,7 33,9 81,4 30 10

151 Եթովպիա 50,0 0,6 30 27,0 77,5 89,9 57,8 54,7 59,0 64,2 20 20

152 Տոգո 49,9 1,1 30 23,8 69,7 82,4 43,3 42,8 79,3 62,8 35 30

153 Միկրոնեզիա 49,8 –0,3 30 30,0 97,5 0,0 51,7 77,9 75,2 81,0 25 30

154 Լեսոտո 49,5 1,6 40 37,1 67,4 0,0 54,0 62,4 75,5 68,6 50 40

155 Ուկրաինա 49,3 3,0 30 21,9 79,1 37,5 59,8 49,8 78,7 86,2 20 30

156 Հայիթի 48,9 0,8 10 16,9 80,3 66,3 33,3 68,5 73,6 70,4 40 30
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157
Սաո Տոմե և 
Պրինսիպե

48,8 0,8 20 32,5 86,9 27,9 52,6 44,7 68,3 75,3 50 30

158 Բոլիվիա 48,4 0,5 10 28,1 87,1 62,5 53,4 29,9 70,0 77,6 15 50

159 Էկվադոր 48,0 1,1 20 26,0 79,8 41,8 52,8 52,0 66,1 71,8 30 40

160 Անգոլա 47,7 0,4 15 17,7 87,7 55,3 47,5 40,1 63,6 70,1 40 40

161
Կենտրոնական 
Աֆրիկյան 
Հանրապետ.

46,7 –3,7 10 20,6 65,1 92,6 33,9 40,4 72,5 51,8 50 30

162 Բիրմա 46,5 7,3 10 11,6 86,9 89,2 28,3 75,7 64,8 73,6 15 10

163 Ուզբեկստան 46,5 0,5 15 13,4 90,3 70,4 75,7 60,8 63,1 66,1 0 10

164 Կիրիբադի 46,3 0,4 30 29,2 71,4 0,0 57,0 83,6 81,3 55,4 25 30

165
Սողոմոնի 
կղզիներ

46,2 1,2 30 25,0 61,4 21,3 65,2 65,2 75,4 73,0 15 30

166 Արգենտինա 44,6 –2,1 15 29,5 63,5 49,9 53,9 44,9 60,0 68,9 30 30

167 Չադ 44,5 –0,7 20 15,9 46,2 80,0 24,9 43,3 69,8 55,2 50 40

168
Հա սա րա կա ծա յին 
Գվինեա

44,4 2,1 10 16,6 75,5 62,6 43,4 41,5 75,4 53,8 35 30

169
Կոնգոյի Հան րա-
պե տու թյուն

43,7 0,2 10 20,6 67,5 79,6 35,1 47,0 72,0 55,6 20 30

170 Թիմոր Լեստե 43,2 –0,5 20 25,4 64,7 0,0 45,4 79,2 68,3 64,4 45 20

171 Թուրքմենստան 42,2 –0,4 5 13,4 95,2 93,0 30,0 30,0 65,9 79,2 0 10

172
Կոնգոյի Ժո ղովր-
դա կան Հան րա-
պետ.

40,6 1,0 10 17,6 69,4 74,6 30,0 38,5 63,0 63,0 20 20

173 Իրան 40,3 –2,9 10 23,4 80,6 85,9 62,3 41,7 47,3 41,4 0 10

174 Էրիթրեա 38,5 2,2 10 22,9 57,0 66,1 18,6 63,6 57,6 69,1 0 20

175 Վենեսուելա 36,3 0,2 5 16,5 75,3 51,8 43,4 33,7 49,7 62,7 5 20

176 Զիմբաբվե 35,5 6,9 10 19,3 63,3 64,0 34,5 22,2 73,0 54,2 5 10

177 Կուբա 28,7 0,2 10 41,2 60,0 0,0 20,0 20,0 65,8 60,0 0 10

178
Հյուսիսային 
Կորեա

1,0 –0,5 5 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

տ/չ Աֆ ղանս տան տ/չ տ/չ տ/չ 10,0 91,2 84,2 63,1 75,0 74,3 տ/չ 65 տ/չ

տ/չ Իրաք տ/չ տ/չ տ/չ 13,7 95,5 40,3 56,9 73,4 70,0 տ/չ տ/չ տ/չ

տ/չ Կոսովո տ/չ տ/չ 30 28,6 92,7 73,0 58,1 71,3 72,7 տ/չ 65 տ/չ

տ/չ Լիբիա տ/չ տ/չ 10 18,3 95,0 0,0 50,1 77,9 66,9 տ/չ 5 20

տ/չ Լիխտենշտայն տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ

տ/չ Սոմալի տ/չ տ/չ տ/չ 5,0 տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ տ/չ

տ/չ Սուդան տ/չ տ/չ տ/չ 9,8 85,1 90,3 54,5 49,1 55,8 55,6 15 տ/չ

տ/չ Սիրիա տ/չ տ/չ 10 23,3 տ/չ տ/չ 60,4 55,1 տ/չ տ/չ 0 20

Աղբյուրը՝ 2014 index of Economic Freedom. http://www freethe world.c
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Հավելված 8

Հայաստանի Հանրապետությունը և 2013–2014 թթ. մրցակցության 
համաշխարհային զեկույցը 
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Գծա նկար 2. Տնտեսական զարգացման փուլերը՝ ըստ ՄՀԶ–ի

Տարբեր տնտեսական զարգացման փուլերում գտնվող տնտեսությունների համար ՀԱՄ–ը 
հաշվարկելու համար տնտեսական ցուցանիշների նկատմամբ կիրառվում են տարբեր կշիռներ:

Գծա նկար 3. Երկրների տնտեսական զարգացման փուլերը՝ ըստ ՄՀԶ – ի



ՀԱՎԵԼՎԱԾ  497

Գծա նկար 4.  Հայաստանի համեմատական դիրքը զարգացման փուլի 
ենթախմբում
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Աղյուսակ 1.  Հայաստանի գնահատականները ըստ հենասյուների և 
փոփոխությունը նախորդ տարվա նկատմամբ

ՀԱՄ հենասյուները

ՀԱՄ 2013–2014   թթ.՝ 
տեղ

148 երկրների 
շարքում

ՀԱՄ 2012–2013 թթ.՝ 
տեղ

144 երկրների 
շարքում

Փո փո խու
թյուն 

Ինստիտուտներ 65 71  +6

Ենթակառուցվածքներ 80 80      0

Մակրոտնտեսական միջավայր/
կայունություն

64 83  +19

Առողջապահություն և տարրական 
կրթություն

85 80  –5

Բարձրագույն կրթություն և 
վերապատրաստում

77 70  –7

Ապրանքների շուկայի 
արդյունավետություն 

58 72  +14

Աշխատուժի շուկայի 
արդյունավետություն

50 30  –20

Ֆինանսական շուկայի 
զարգացվածություն

76 78  +2

Տեխնոլոգիական պատրաստվածություն 72 92  +20

Շուկայի չափ 117 115  –2

Գործարարության 
կատարելագործվածություն 

87 92  +5

Նորարարություն 103 105  +2

Աղյուսակ 2. Հայաստանի ուշագրավ առավելություններն ու թերությունները

Ուշագրավ առավելություններ Տեղ Ուշագրավ թերություններ Տեղ 

Նոր բիզնես սկսելու համար անհրաժեշտ 
գործընթացների քանակը

10 Կառավարման դպրոցների որակը 120

Աշխատանքի ընդունելու և աշխատանքից 
ազատելու գործելակերպը

12
Երկրում տաղանդների պահպանման 
ունակությունը

121

Պետական քաղաքականության մշակման 
գործընթացի թափանցիկությունը

24 Մաքսային գործընթացների բեռը 123

Ներդրողների պաշտպանվածության 
ուժգնությունը

25 Արտաքին շուկայի չափի համաթիվ 127

Պետական կառավարման բեռը 34 ՀՆԱ–ի մեջ արտահանման մասնաբաժինը 130
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Գծա նկար 5. Հայաստանի ՀԱՄ դիրքի դինամիկան 2005–2013 թթ.

Աղյուսակ 3.  Հայաստանի դիրքի համեմատությունը Վրաստանի և 
ԱՊՀ    երկրների հետ

ԱՊՀ երկրներ
ՀԱՄ 2013–2014 ՀԱՄ 2012–2013 Փոփոխություն 

(+,–)Տեղ Տեղ 

Ադրբեջան 39 46 +7

Ղազախստան 50 51 +1

Ռուսաստան 64 67 +3

Ուկրաինա 84 73 –11

Վրաստան 72 77 +5

Հայաստան 79 82 +3

Մոլդովա 89 87 –2

Ղրղզստան 121 127 +6

Աղյուսակ 4.  ՀԱՄ ենթացուցիչների գնահատականը ԱՊՀ երկրների և 
Վրաստանի համար

Երկիր 

Երեք ենթացուցիչներ

ՀԱՄ Հիմ նա կան պայ
ման ներ

Ար դյու նա վե տու
թյան խթա նիչ ներ

Նո րա րա րու թյան 
գոր ծոն ներ

Տեղ Տեղ Տեղ Տեղ 

Ադրբեջան 39 44 66 60

Ղազախստան 50 48 53 87

Ռուսաստան 64 47 51 99

Ուկրաինա 84 91 71 95

Վրաստան 72 57 86 122

Հայաստան 79 73 85 88

Մոլդովա 89 97 102 133

Ղրղզստան 121 122 118 140
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Աղյուսակ 5.  Աշխարհի առաջին 15 ամենամրցունակ երկրները

Երկիր

Համ 2013 –2014 Համ 2012 –2013

Տեղ Տեղ 

Շվեյցարիա 1 1

Սինգապուր 2 2

Ֆինլանդիա 3 3

Գերմանիա 4 6

ԱՄՆ 5 7

Շվեդիա 6 4

Հոնկոնգ 7 9

Նիդերլանդներ 8 5

Ճապոնիա 9 10

Մեծ Բրիտանիա 10 8

Նորվեգիա 11 15

Թայվան 12 13

Կատար 13 11

Կանադա 14 14

Դանիա 15 12

Աղյուսակ 6.  Հայաստանն իր մրցունակությամբ 79–րդն է 148 երկրների 
շարքում

Երկիր 
ՀԱՄ 2013–2014 

Փոփոխություն (+,–)
Տեղ 

Կոլումբիա 69 –

Վիետնամ 70

Էկվադոր 71

Վրաստան 72

Մակեդոնիա 73

Բոթսվանա 74

Խորվաթիա 75

Ռումինիա 76

Մարոկկո 77

Սլովակիա 78

Հայաստան 79 +3

Սեյշելյան կղզիներ 80
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Լաոս 81 –

Իրան 82

Թունիս 83 –

Ուկրաինա 84

Ուրուգվայ 85

Գվատեմալա 86

Բոսնիա և Հերցեգովինա 87

Կամբոջա 88

Մոլդովա 89

Աղյուսակ 7.  Հայաստանի վարկանիշներում արձանագրված ամենաուշագրավ 
փոփոխությունները

Ցուցանիշ 
Տեղը՝ ըստ ՄՀԶ 2013–2014

Փոփոխություն 
ինստիտուտներ 

Սեփականության իրավունքներ 54 +10

Ներդրողների պաշտպանվածության 
ուժգնությունը

25 +55

Ոստիկանական ծառայությունների 
հուսալիությունը

76 +17

Ընկերությունների էթիկական վարքագիծը 81 +10

Հաշվետվությունների և աուդիտի 
ստանդարտների խստությունը

87 –10

Կորպորատիվ խորհուրդների գործունեությունը 96 +14

Կառավարության միջոցների ոչ նպատակային 
օգտագործումը 

60 –15

Ենթակառուցվածք 

Օդային տրանսպորտի նստատեղերը 106 –10

Էլեկտրաէներգիայի մատակարարման որակը 60 +9

Երկաթուղային ենթակառուցվածքի որակը 69 –6
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Աղյուսակ 8.  Հայաստանի վարկանիշներում արձանագրված ամենաուշագրավ 
փոփոխությունները

Ցուցանիշ Տեղը՝ ըստ ՄՀԶ 2013–2014 Փոփոխություն 

Մակրոտնտեսական միջավայր/կայունություն 

Պետական բյուջեի դեֆիցիտը, % ՀՆԱ–ից 50 +16

Գնաճը 1 +104*

Պետական պարտքը, % ՀՆԱ–ից 66 –9

Առողջապահություն և տարրական կրթություն

Տարրական կրթության որակը 77 –7

Տարրական կրթության մեջ ներգրավվածության 
աստիճանը 

115 –7

Կյանքի ակնկալվող տևողությունը, տարի 71 –7

Բարձրագույն կրթություն և վերապատրաստում 

Կրթական համակարգի որակը - +10

Հետազոտական և վերապատրաստման 
ծառայությունների հասանելիությունը

- –13

Անձնակազմի վերապատրաստման 
ինտենսիվությունը

- –16

Ապրանքների շուկայի արդյունավետություն

Շուկայում գերիշխող ուժերի առկայությունը 75 +15

Տեղական մրցակցության ուժգնությունը 102 +28

Դեպի սպառող կողմնորոշումը 63 +35

Հակամենաշնորհային քաղաքականության 
արդյունավետությունը

97 +19

Ծա նու ցում:  Մին չև 2,9 % գնաճ ու նե ցող բո լոր երկր նե րը դա սա կարգ վում են առա ջա
տար խմբում: Նա խորդ զե կույ ցում Հա յաս տա նի գնա ճի ցու ցա նի շը կազ
մել է 7,7 % (2011 թ. տվյալ նե րով), ըստ որի՝ եր կի րը գրա վել է 105–րդ տե
ղը 142 երկր նե րի շար քում: Այս տար վա զե կույ ցում օգ տա գործ վել է 2012 թ. 
Հայաս տա նի գնա ճի ցու ցա նի շը (2,6 %), որով եր կի րը 43 այլ երկր նե րի հետ 
մեկտեղ գրա վել է 1–ին տե ղը:
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Աղյուսակ 9.  Հայաստանի վարկանիշներում արձանագրված ամենաուշագրավ 
փոփոխությունները

Ցուցանիշ Տեղը՝ ըստ ՄՀԶ 
2013–2014

Փոփոխություն 
(+,–)

Գործարարության կատարելագործվածություն

Տեղական մատակարարների որակը 85 +11

Քլաստերային զարգացումը 84 –12

Միջազգային դիստրիբյուցիայի 
վերահսկողությունը

85 +13

Տեղական մատակարարների քանակը 74 +28

Նորարարություն

Նորարարության կարողությունը 77 –15

Բուհ–արդյունաբերություն 
համագործակցությունը հետազոտությունների 
բնագավառում

107 +15

Աղյուսակ 10.  Հայաստանի վարկանիշներում արձանագրված 
ամենաուշագրավ փոփոխությունները

Ցուցանիշ Տեղը՝ ըստ ՄՀԶ 
2013–2014 Փոփոխություն 

Աշխատուժի շուկայի արդյունավետություն

Վարձատրությունը և արտադրողականությունը 36 –5

Աշխատավարձերի սահմանման ճկունությունը 38 –17

Պրոֆեսիոնալ կառավարմանը ապավինումը 96 –5

Ֆինանսական շուկայի զարգացվածություն

Վարկերի ստացման հեշտությունը 88 –19

Ֆինանսական ծառայությունների 
հասանելիությունը

63 +13

Տեխնոլոգիական պատրաստվածություն

Օտարերկրյա ուղղակի ներդրումները և 
տեխնոլոգիաների փոխանցումը

50 +7

Ինտերնետի միջազգային կապուղիների 
թողունակությունը, կբ/վ

47 +49

Բջջային լայնաշերտ կապի 
բաժանորդագրությունը/100 մարդու հաշվով

57 +9

Ինտերնետից օգտվողների թիվը 84 +22
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Հավելված 9

Աղյուսակ 1.  Ըստ երկրների առանձին խմբավորումների՝ Հայաստանի 
Հանրապետությունից ամենաշատ արտահանվող 5 երկրները 
(ըստ 2012 թ. արժեքային չափորոշչի) 2001–2012 թթ.

Երկրների 
խմբավորումները և 

երկրները
2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

Ընդամենը
339556,1* 973064,1 1057162 710157,7 1041057 1334338,8 1380199,2

100 100 100 100 100 100 100

ԱՊՀ երկրներ
77636,4 141017,2 249215,5 138327,5 198773,9 268062,3 336604,2

22,9 14,5 23,6 19,5 19,1 20,1 22,9

1
Ռուսաստանի 
Դաշնություն

50501,3 119004,2 208174,9 107426,3 160507,77 222273,7 279109

14,9 12,2 19,7 15,1 15,4 16,7 20,2

2 Ուկրաինա
10982,8 13702,5 21928,4 12647,3 12056,055 11087,2 14464,6

3,2 1,4 2,1 1,8 1,2 0,8 1,0

3 Թուրքմենստան
818,3 1034,6 4467,4 2990,2 8860,101 4636,9 13818,4

0,2 0,1 0,4 0,4 0,9 0,3 1,0

4 Բելառուս
12412,5 2528,6 2787,6 4628,2 4580,723 5950,3 6710,3

3,7 0,3 0,3 0,7 0,4 0,4 0,5

5 Ղազախստան
1129,4 2637,2 2899,9 2404,2 3083,256 4398,5 3964,1

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

75844,3 138907,1 240258,2 130096,2 189087,9 248346,6 318066,4

22,3 14,3 22,7 18,3 18,2 18,6 23,0

Ոչ ԱՊՀ երկրներ
261919,7 832046,9 807946 571830,2 842282,7 1066277 1043595

77,1 85,5 76,4 80,5 80,9 79,9 75,6

ԵՄ երկրներ
92803,6 454250,8 572976,7 310186,7 501120 607403,2 511604,6

27,3 46,7 54,2 43,7 48,1 45,5 37,1

1 Բուլղարիա
326,6 841,8 59574,1 60024,3 156560,3 152230,7 129297,8

0,1 0,1 5,6 8,5 15,0 11,4 9,4

2 Բելգիա
46489,2 124598,3 89588,9 46790,6 72495,7 70506,9 127176,3

13,7 12,8 8,5 6,6 7,0 5,3 9,2

3 Գերմանիա
11122,3 152108 183710,5 114963,2 132616,3 157988,5 104407,4

3,3 15,6 17,4 16,2 12,7 11,8 7,6

4 Նիդերլանդներ
1263,8 133110,4 130920,8 52164,6 98613,9 117208,5 79715,1

0,4 13,7 12,4 7,3 9,5 8,8 5,8

5 Իսպանիա
105,9 3030,8 11156 7576 15201,3 82542,6 30136,8

0,03 0,31 1,06 1,07 1,46 6,19 2,18



ՀԱՎԵԼՎԱԾ  505

5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

59307,8 413689,3 474950,3 281518,7 475487,5 580477,2 470733,4

17,5 42,5 44,9 39,6 45,7 43,5 34,1

Այլ երկրներ
169116,1 377796,1 234969,3 261643,5 341162,7 458873,3 531990,4

49,8 38,8 22,2 36,8 32,8 34,4 38,5

1
Իրանի Իսլամական 
Հանրապետություն

31870,4 28513,3 25056,3 33025,9 84831,2 106250,4 108512,1

9,4 2,9 2,4 4,7 8,1 8,0 7,9

2 ԱՄՆ
52268,2 62219,1 52831,1 66961 82710,6 100727,6 87467,9

15,4 6,4 5,0 9,4 7,9 7,5 6,3

3 Կանադա
912,4 11482,2 15927 34053,4 29559,8 70430,8 85074,7

0,3 1,2 1,5 4,8 2,8 5,3 6,2

4 Շվեյցարիա
8937,3 34666 12113,4 25197,4 16888,8 33680,5 71434,3

2,6 3,6 1,1 3,5 1,6 2,5 5,2

5 Վրաստան
12412,5 46832,9 81813,6 52806,1 49035,2 61851,9 70856,6

3,7 4,8 7,7 7,4 4,7 4,6 5,1

5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

106400,8 183713,5 187741,4 212043,8 263025,6 372941,2 423345,6

31,3 18,9 17,8 29,9 25,3 27,9 30,7

* Հա մա րի չում՝ հա զար ԱՄՆ դո լար, հայ տա րա րում՝ %–ով ըն դա մե նի նկատ մամբ: 

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 21–22:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 22–26:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ   22–26:
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Աղյուսակ 2.  Ըստ երկրների առանձին խմբավորումների՝ Հայաստանի 
Հանրապետություն ամենաշատ ներմուծող 5 երկրները 
(ըստ   2012 թ. արժեքային չափորոշչի) 2001–2012 թթ.

 Երկրների 
խմբավորումները և 

երկրները 
2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

 
Ընդամենը

841953,7* 1771876 4426129 3321134 3748954 4145332 4261233

100 100 100 100 100 100 100

 
ԱՊՀ երկրներ

199993,2 501303,1 1262771 1041770 1142160 939054,8 1000127

23,8 28,3 28,5 31,4 30,5 22,7 23,5

1
Ռուսաստանի 
Դաշնություն

173648 242632,4 851172,5 792241,6 835271,7 686106,2 779942,8

20,6 13,7 19,2 23,9 22,3 16,6 18,3

2 Ուկրաինա
22101,7 125390,4 314841,8 201948,4 229924,3 219802,4 189141,1

2,6 7,1 7,1 6,1 6,1 5,3 4,4

3 Բելառուս
1086 12991,7 28378 24605,8 31909,3 24135,1 23772,6

0,1 0,7 0,6 0,7 0,9 0,6 0,6

4 Ուզբեկստան
1206,4 1857,3 10541 3208,4 5710,9 2766,5 2738,2

0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1

5 Մոլդովա
439,8 3089,4 1278,5 1852,4 1443,6 1932,5 1601,3

0,1 0,2 0,03 0,1 0,04 0,05 0,04

5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

198481,9 385961,2 1206211,8 1023856,6 1104259,8 934742,7 997196,0

23,6 21,8 27,3 30,8 29,5 22,5 23,4

Ոչ ԱՊՀ երկրներ
641960,5 1270573 3163358 2279364 2606793 3206277 3261106

76,2 71,7 71,5 68,6 69,5 77,3 76,5

 ԵՄ երկրներ 
276537,7 580505,6 1359936 897795 1026945 999068,1 1073460

32,8 32,8 30,7 27,0 27,4 24,1 25,2

1 Գերմանիա
33962 141355,8 255221,9 176046 210712,1 162292,8 175154,4

4,0 8,0 5,8 5,3 5,6 3,9 4,1

2 
Միացյալ 
Թագավորություն

91225,2 11279 44841 30366,4 37805,4 132343,5 143298,9

10,8 0,6 1,0 0,9 1,0 3,2 3,4

3 Իտալիա
29635,4 60032,8 157231,2 113696,8 122154,6 157618,4 139957,5

3,5 3,4 3,6 3,4 3,3 3,8 3,3

4 Ֆրանսիա
12047,8 18818,5 127369,6 73539,4 76706,6 85270,9 105395,9

1,4 1,1 2,9 2,2 2,0 2,1 2,5

5 Բելգիա
41783,4 144254,1 94618,2 58531,4 71410,4 66742,1 88693,3

4,96 8,14 2,14 1,76 1,90 1,61 2,08
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5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

208653,8 375740,2 679281,9 452180,0 518789,1 604267,7 652500,0

24,8 21,2 15,3 13,6 13,8 14,6 15,3

 Այլ երկրներ 
365422,8 690067,6 1803422 1381569 1579848 2207209 2187646

43,4 38,9 40,7 41,6 42,1 53,2 51,3

1
Միացյալ 
Արաբական 
Էմիրություններ

47421,6 21334,5 32288,8 30784,6 37250,3 379004 353679,6

5,6 1,2 0,7 0,9 1,0 9,1 8,3

2 Վրաստան
18502,9 19212 49379,4 40890,8 54349,6 247011,8 324935,1

2,2 1,1 1,1 1,2 1,4 6,0 7,6

3
Իրանի Իսլամական 
Հանրապետություն

78120,5 89166,6 202991,2 162398 199884,7 228660,6 242677,8

9,3 5,0 4,6 4,9 5,3 5,5 5,7

4 Շվեյցարիա
26516,4 45810,3 19651 123000,2 69437,6 187227,6 218033

3,1 2,6 0,4 3,7 1,9 4,5 5,1

5 Չինաստան
7810,7 65584,6 382155,9 284605,4 404021,1 209188,7 208148,3

0,9 3,7 8,6 8,6 10,8 5,0 4,9

5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

178372,1 241108,0 686466,3 641679,0 764943,3 1251092,7 1347473,8

21,2 13,6 15,5 19,3 20,4 30,2 31,6

* Հա մա րի չում՝ հա զար ԱՄՆ դո լար, հայ տա րա րում՝ %–ով ըն դա մե նի նկատ մամբ: 

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա
քին տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ
ման, Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 21–22:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 22–26:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ   22–26:
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Աղյուսակ 3.  Հայաստանի Հանրապետության արտաքին առևտուրը 
2001–2012 թթ՝ ըստ «Միջազգային առևտրի ստանդարտ 
դասակարգման» (SITC Rev.4) դասակարգչի բաժինների

ա) Արտահանում

Ծած
կա
գիր 

Ապրանքային խմբեր

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

Ընդամենը
341836,2 973920,6 1057161 710157,5 1041057 1334339 1380199

100 100 100 100 100 100 100

Ընդամենը՝ առանց 
ֆիզիկական անձանց 

հայտարարագրերի տվյալների

335831,5 960561 1043191 696331 1021671 1311417 1367651

98,2 98,6 98,7 98,1 98,1 98,3 99,1

0
Սննդամթերք և 
կենդանի կենդանիներ

7015 24614,4 43330 37858,5 39277,3 59850,1 86412,2

2,1 2,5 4,1 5,3 3,8 4,5 6,3

1 Խմիչքներ և ծխախոտ
41591,2 87734,1 152780,8 88513,8 117018,6 163022,6 226816,8

12,2 9,0 14,5 12,5 11,2 12,2 16,4

2

Չմշակված նյութեր, 
սննդի համար ոչ 
պիտանի նյութեր՝ 
բացառությամբ 
վառելիքների

54890,4 73256,9 154996 136945,5 265008,5 315220 311388,9

16,2 7,5 14,7 19,3 25,5 23,6 22,6

3

Հանքային 
վառելանյութեր, 
քսուքներ և հարակից 
նյութեր

17158 27184,8 6338,6 19767,7 71059 106816,5 109781,8

5,0 2,8 0,6 2,8 6,8 8,0 8,0

4

Կենդանական և 
բուսական ծագման 
յուղեր և ճարպեր, 
սննդային ճարպեր, 
մեղրամոմ 

– 250 47,1 3,2 28,9 25,3 55,8

– 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5

Քիմիական 
արտադրության 
ապրանքներ և 
հարակից իրեր

2943,2 3367 19256,9 9031,8 12281,9 15010,5 18879,6

0,9 0,3 1,8 1,3 1,2 1,1 1,4

6

Արդյունաբերական 
ապրանքներ՝ 
դասակարգված ըստ 
հիմնական նյութերի

118860,7 601907,3 547091,8 308364,4 422944,4 484623,5 429121,7

34,8 61,8 51,8 43,4 40,6 36,3 31,1

7
Մեքենաներ և 
տրանսպորտային 
միջոցներ

30004,7 30974,8 40222,2 30678,4 32572,2 57325,2 44805,4

8,8 3,2 3,8 4,3 3,1 4,3 3,2

8
Տարբեր տեսակի 
պատրաստի 
արտադրանք

44101,1 74811,8 73728 32338 32886,4 42167,6 62773

12,9 7,7 7,0 4,6 3,2 3,2 4,5

9
SITC չմտած 
ապրանքներ և 
գործարքներ

19267,2 36460,1 5399,2 32830 28593,4 67355,7 77615,6

5,6 3,7 0,5 4,6 2,7 5,0 5,6

 Ֆիզիկական անձանց 
հայտարարագրերի տվյալները

6004,7 13359,4 13970,8 13826,3 19386,1 22921,8 12548,4

1,8 1,4 1,3 1,9 1,9 1,7 0,9
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ա) Ներմուծում 

Ծած
կա
գիր

Ապրանքային խմբեր

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

 Ընդամենը
875434,2 1801736 4426129 3321134 3748954 4145332 4261233

100 100 100 100 100 100 100

 Ընդամենը՝ առանց 
ֆիզիկական անձանց 

հայտարարագրերի տվյալների

835468,2 1725361 4116112 3192044 3623956 3973855 4076298

95,4 95,8 93,0 96,1 96,7 95,9 95,7

0 Սննդամթերք և կենդանի 
կենդանիներ

131404,5 218108,4 534817 446926,3 486144,4 595317,3 617955

15,0 12,1 12,1 13,5 13,0 14,4 14,5

1 Խմիչքներ և ծխախոտ
50643,8 63120,6 149419,1 106976,5 131619,3 120488,1 126031,2

5,8 3,5 3,4 3,2 3,5 2,9 3,0

2

Չմշակված նյութեր, 
սննդի համար ոչ պի-
տանի նյութեր՝ բացա-
ռությամբ վառելիքների

13558,4 48180,6 93795,6 52059,6 57664,4 70786,6 71254,3

1,5 2,7 2,1 1,6 1,5 1,7 1,7

3
Հանքային վառելա-
նյութեր, քսուքներ և 
հարակից նյութեր

186314,4 264062,6 644887,8 529660,7 648727,8 806101,4 902413,6

21,3 14,7 14,6 15,9 17,3 19,4 21,2

4

Կենդանական և 
բուսական ծագման 
յուղեր և ճարպեր, 
սննդային ճարպեր, 
մեղրամոմ

17655,2 23864 47970,1 40555,3 36336,3 44004,2 46141,2

2,0 1,3 1,1 1,2 1,0 1,1 1,1

5
Քիմիական արտադ-
րության ապրանքներ և 
հարակից իրեր

72025,8 136528,3 365488,2 325144,9 352947,6 395503,2 413149,8

8,2 7,6 8,3 9,8 9,4 9,5 9,7

6

Արդյունաբերական 
ապրանքներ՝ 
դասակարգված ըստ 
հիմնական նյութերի

179895,6 461476,8 879620,6 665848,4 726065,9 773371,4 727288,8

20,5 25,6 19,9 20,0 19,4 18,7 17,1

7 Մեքենաներ և տրանս-
պոր տային միջոցներ

101867,3 322963,1 919869,3 748221 832497,3 774822 776669,5

11,6 17,9 20,8 22,5 22,2 18,7 18,2

8 Տարբեր տեսակի պատ-
րաստի արտադրանք

65380,3 112727,9 327133,7 238464,8 291783,9 315109,7 321378,6

7,5 6,3 7,4 7,2 7,8 7,6 7,5

9 SITC չմտած ապրանքներ 
և գործարքներ

16722,9 74328,4 153110,9 38187 60168,6 78350,6 74016,1

1,9 4,1 3,5 1,1 1,6 1,9 1,7

 Ֆիզիկական անձանց 
հայտարարագրերի տվյալները

39966 76375,1 310017 129089,5 124997,9 171477,5 184934,7

4,6 4,2 7,0 3,9 3,3 4,1 4,3

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 25–26:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 27–28:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 27–28:
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Աղյու սակ 4.  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տուրն՝ ըստ 
«Միջազ գա յին առևտ րի ստան դարտ դա սա կարգ ման» (SITC Rev.4) 
դա սա կարգ չի 5 ամե նախո շոր ար ժեք ու նե ցող են թա բա ժին նե րի 
2001–2012 թթ.

ա) Արտահանում

Ծած
կա
գիր

Ենթաբաժին

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 
դոլար

 / %

  Ընդամենը
264058,7 734717,8 1057161,4 710157,5 1041056,6 1334338,8 1380199,2

100 100 100 100 100 100 100

 Ընդամենը՝ առանց 
ֆիզիկական անձանց 

հայտարարագրերի տվյալների

257410 721358,4 1043191 696331,2 1021671 1311417 1367651

97,5 98,2 98,7 98,1 98,1 98,3 99,1

28
Մետաղ պարունակող 
հանքանյութեր և 
մետաղի ջարդոն

159264,9 64190,9 138912,6 129165,9 251649,2 310183,4 303459,9

60,3 8,7 13,1 18,2 24,2 23,2 22,0

68 Գունավոր մետաղներ
10137,8 47403,1 121133,3 128569,3 187427,9 217126,3 206214

3,8 6,5 11,5 18,1 18,0 16,3 14,9

11 Խմիչքներ
15993,1 84274,2 145003,9 79932,7 108711,4 146702,9 184955,4

6,1 11,5 13,7 11,3 10,4 11,0 13,4

66
Ոչ մետաղական 
հանքային նյութեր

6198,4 283518,4 197248,8 81775 108489,6 138790,1 108012,1

2,3 38,6 18,7 11,5 10,4 10,4 7,8

67 Երկաթ և պողպատ
9554,8 241971,8 210461,8 87394,1 120232,2 122324,7 106900,5

3,6 32,9 19,9 12,3 11,5 9,2 7,7

 Ֆիզիկական անձանց 
հայտարարագրերի 

տվյալները

6648,7 13359,4 13970,8 13826,3 19386,1 22921,8 12548,4

2,5 1,8 1,3 1,9 1,9 1,7 0,9

5 երկրների բաժինը
ընդամենի մեջ, %

201149 721358,4 812760,4 506837 776510,3 935127,4 909541,9

76,2 98,2 76,9 71,4 74,6 70,1 65,9
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ա) Ներմուծում 

Ծած
կա
գիր

Ենթաբաժին

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

արժեքը, 
հազ. 
ԱՄՆ 

դոլար/%

  Ընդամենը
2170946 788583,9 4426129,3 3321133,9 3748953,5 4145332 4261232,7

100 100 100 100 100 100 100

Ընդամենը՝ առանց 
ֆիզիկական անձանց 

հայտարարագրերի տվյալների

2130620 712208,8 1305680 874390,7 1070200 3973855 4076298

98,1 90,3 29,5 26,3 28,5 95,9 95,7

34 Բնական գազ
1002592 97128,3 252641,7 260354,2 320110 411707,3 520428

46,2 12,3 5,7 7,8 8,5 9,9 12,2

33
Նավթ, նավթամթերք և 
հարակից նյութեր

354586,4 161516,9 387922,3 253835,9 316236,6 384484,9 377985,4

16,3 20,5 8,8 7,6 8,4 9,3 8,9

66
Ոչ մետաղական 
հանքային նյութեր

29038,4 303366,5 254817,8 137454,8 173104,6 211528,6 177315,8

1,3 38,5 5,8 4,1 4,6 5,1 4,2

4
Հացահատիկ 
և դրանից 
պատրաստված մթերք

354840,8 67909 147069,4 128968 126629,6 142350,2 175981,4

16,3 8,6 3,3 3,9 3,4 3,4 4,1

78
Ճանապարհային 
փոխադրա միջոցներ 
(ներառյալ օդային)

4215,7 82288,1 263229,2 93777,8 134119,1 150123,9 165442,8

0,2 10,4 5,9 2,8 3,6 3,6 3,9

Ֆիզիկական անձանց 
հայտարարագրերի տվյալները

40326,4 76375,1 310017 129089,5 124997,9 171477,5 184934,7

1,9 9,7 7,0 3,9 3,3 4,1 4,3

5 երկրների բաժինը 
ընդամենի մեջ, %

1745273 712208,8 1305680 874390,7 1070200 1300195 1417153

80,4 90,3 29,5 26,3 28,5 31,4 33,3

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 27–33:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 29–35:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 29–37:
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Աղյուսակ 7.  Հայաստանի Հանրապետության արտաքին առևտուրն ըստ 
ապրանքային խմբերի և 5 ամենախոշոր արժեք ունեցող 
ապրանքների 2001–2012 թթ., հազար ԱՄՆ դոլար

ա)
Ծած

կա 
գիր 

Խումբ
Արտահանում 

 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

 Ընդամենը 341836,1 973920,5 1057161,4 710157,5 1041057 1334339 1380199

I
Կենդանիներ և 
կենդանական ծագման 
արտադրանք

1238,9 7237,2 9338 15298 23552,1 30037,5 33103,2

II
Բուսական ծագման 
արտադրանք

1260,8 9747 22335,5 19895,4 15845 23206,6 34256,8

III Յուղեր և ճարպեր 60,4 249,3 47,9 2,9 29,1 25,3 55,8

IV
Պատրաստի սննդի 
արտադրանք

47978 96898,9 167911,7 99570,2 131065,6 183830,9 254834,9

V Հանքահումքային մթերք 37885,3 93485,6 172516 145624,8 306752,7 404126,3 403198,8

VI
Քիմիական արտադրության 
ապրանքներ

2849,1 3116,4 16305,7 6409,4 9137,8 11140 13137,1

VII
Պլաստմասսա, կաուչուկ, 
ռետին

13068,3 8676,1 19161,7 10179,5 15484,5 8685,2 11413,9

VIII Կաշի և դրանից իրեր 2082,6 1647,0 3171,8 1802 2242,5 3446,8 3372,5

IX Փայտ և փայտյա իրեր 900,6 1738,0 817,7 360,3 710,8 634,6 837,4

X Թուղթ և թղթյա իրեր 1279,3 5390,0 2527,6 1251,3 706,5 729,3 902,6

XI Մանածագործական իրեր 24287,7 37016,3 40185,6 14825,7 6751,2 8347,3 19016,8

XII
Կոշկեղեն, հովանոցներ, 
գլխարկ

298,5 128,9 1371,7 907,2 1423,4 1470,7 2334,8

XIII
Իրեր քարից, գիպսից, 
ցեմենտից

1606,5 5390,8 14269,4 13523,2 16108,3 16890,8 17879,1

XIV
Թանկարժեք քարեր և 
մետաղներ

122848,1 336340,8 173088,3 105075,1 134049,4 196441,4 173005,4

XV
Ոչ թանկարժեք մետաղներ 
և իրեր դրանցից

28474,2 321953,1 346792,7 231152 332428,9 364728,5 342048,7

XVI
Մեքենաներ և 
սարքավորումներ

43444,6 28000,5 40344,5 21011 30078,2 33469,9 41205,3

XVII Տրանսպորտային միջոցներ 2405,5 11172,4 6482,5 13075,8 4999,2 30078,1 6227,7

XVIII Սարքեր և ապարատներ 3832 4860,2 17674,3 7888,3 7344,5 14840,7 19790,6

XX
Ընդամենը տարբեր արդյու-
նաբերական ապրանքներ

750,7 539,3 1479,6 1419,3 1623 1368,9 2563,3

XXI
Արվեստի 
ստեղծագործություններ, 
հնաոճ իրեր

330,6 352,6 1339,1 886,1 723,8 840,2 1014,5

26
Հանքաքար, խարամ և 
մոխիր

20492,5 51425,6 125679 115886,5 230163,3 287440,2 279345,4

22
Ոգելից և ոչ ոգելից 
ըմպելիքներ և քացախ

39119,2 84295,8 145379,5 80114,2 109071,2 147130,6 186538,4
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71

Բնական կամ արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք 
կամ կիսաթանկարժեք 
քարեր, թանկարժեք 
մետաղներ

122848,1 336340,8 173088,3 105075,1 134049,4 196441,4 173005,4

72 Սև մետաղներ 9581,6 243717,4 214465,8 93288,4 129817,3 134118 118743

74 Պղինձ և դրանից իրեր 12882,4 50569,7 68905 65290,5 99680,5 120422,5 110689,6

բ)

Ծած
կա 
գիր 

Խումբ
Ներմուծում 

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

Ընդամենը 877434,1 1801736 4426129,3 3321134 3748954 4145332 4261233

I
Կենդանիներ և 
կենդանական ծագման 
արտադրանք

30816,4 45396,7 125711,5 97487,1 101448,5 133285,6 136271,6

II
Բուսական ծագման 
արտադրանք

85151 98342,9 233276,9 198026,7 214070,2 242047,4 259045,7

III Յուղեր և ճարպեր 19548,8 26287,4 52825,6 51777,2 49217,1 57947,2 59570,9

IV
Պատրաստի սննդի 
արտադրանք

76888,8 145912,5 348737,9 264659 308810,4 347947,1 355788,3

V Հանքահումքային մթերք 188190,8 297402,3 664546,9 540570,9 666021,6 821555,9 915849,6

VI
Քիմիական 
արտադրության 
ապրանքներ

65135,4 118439,4 270356,5 252864,1 273514,6 302830,9 325520

VII
Պլաստմասսա, կաուչուկ, 
ռետին

22478,3 48299,9 186569 130050,8 148135,8 172818 169440,5

VIII Կաշի և դրանից իրեր 5842,7 3289,8 9482,5 7829,6 9168,2 12069,8 12803,3

IX Փայտ և փայտյա իրեր 5915,1 12861,5 68902,7 50962,4 56545,5 68439,9 70826,8

X Թուղթ և թղթյա իրեր 24509,4 32751,0 80548,4 67266,4 68348,7 80087,3 86725,9

XI Մանածագործական իրեր 35963 46024,4 152709,4 92317,2 122558,5 160318,6 153639,5

XII
Կոշկեղեն, հովանոցներ, 
գլխարկ

5999,6 11645,9 30113,4 21848,9 31994,2 33609,4 29921,5

XIII
Իրեր քարից, գիպսից, 
ցեմենտից

15409 33892,6 114589,2 74511,7 82482,9 86857 81667,9

XIV
Թանկարժեք քարեր և 
մետաղներ

106771,1 347634,3 304641,8 107341,5 158867,6 214869,6 179140,7

XV
Ոչ թանկարժեք մետաղներ 
և իրեր դրանցից

88365,7 94062,4 418644,5 375577,2 368197,7 326172,6 309140,7

XVI
Մեքենաներ և 
սարքավորումներ

36055,9 232486,1 644965,3 628683,6 651810,4 566524,1 601968,7

XVII
Տրանսպորտային 
միջոցներ

25897,1 151750,0 574421,9 241565,9 297132,6 370252,8 351242,3

XVIII Սարքեր և ապարատներ 2610,8 30050,5 58128,9 54565,6 69638,8 58892 64376

XX
Ընդամենը տարբեր 
արդյու նաբերական 
ապրանքներ

11527,8 22018,1 85081,4 62300,6 69542,2 87748,5 96344,7

XXI
Արվեստի ստեղծագոր-
ծություններ, հնաոճ իրեր

15,7 3188,3 1875,6 927,4 1448,2 1058,3 1948,2
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27

Հանքային վառելանյութեր, 
նավթ և նավթա մթերք, 
բիտումային միջոցներ, 
մոմանյութեր

187200,8 264366,4 644901,4 529683,8 648750,6 806145 902479,8

84

Միջուկային 
ռեակտորներ, կաթսաներ, 
սարքավորումներ և 
մեխանիկական մասեր

485229,3 156620,2 361019,3 336751,3 359474 334877,9 386320,5

87

Վերգետնյա տրանսպոր-
տային միջոցներ, բացի 
երկա թուղային կամ 
տրամվայի շարժակազմը, 
դրանց մասեր և 
սարքավորումներ

24618,5 146625,3 548075,3 210598,8 246599,7 312921,3 340593,5

85

Էլեկտրական մեքենաներ 
և սարքավորումներ, 
ձայնագրող ապարատներ 
և դրանց մասեր

39836,3 75865,9 283946 291932,2 292336,4 231646,2 215648,2

71

Բնական կամ 
արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք 
կամ կիսաթանկարժեք 
քարեր, թանկարժեք 
մետաղներ

106771,1 347634,3 304641,8 107341,5 158867,6 214869,6 179140,7

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 35–37:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 37–40:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 39–43:
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Աղյուսակ 8.  Հայաստանի Հանրապետության արտաքին առևտրի կառուց
վածքը՝ ըստ ապրանքային խմբերի և 5 ամենախոշոր արժեք 
ունեցող ապրանքների 2001–2012 թվականներին, %

ա)
Ծած
կա– 
գիր 

Խումբ 
Արտահանում 

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

 Ընդամենը 100 100 100 100 100 100 100

I
Կենդանիներ և 
կենդանական ծագման 
արտադրանք

0,4 0,7 0,9 2,2 2,3 2,3 2,4

II
Բուսական ծագման 
արտադրանք

0,4 1,0 2,1 2,8 1,5 1,7 2,5

III Յուղեր և ճարպեր 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0

IV
Պատրաստի սննդի 
արտադրանք

14,0 9,9 15,9 14 12,6 13,8 18,5

V Հանքահումքային մթերք 11,1 9,6 16,3 20,5 29,5 30,3 29,2

VI
Քիմիական արտադրության 
ապրանքներ

0,8 0,3 1,5 0,9 0,9 0,8 1

VII
Պլաստմասսա, կաուչուկ, 
ռետին

3,8 0,9 1,8 1,4 1,5 0,7 0,8

VIII Կաշի և դրանից իրեր 0,6 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2

IX
Ընդամենը փայտ և 
փայտյա իրեր

0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0 0,1

X Թուղթ և թղթյա իրեր 0,4 0,6 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

XI Մանածագործական իրեր 7,1 3,8 3,8 2,1 0,6 0,6 1,4

XII
Ընդամենը կոշկեղեն, 
հովանոցներ, գլխարկ

0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

XIII
Իրեր քարից, գիպսից, 
ցեմենտից

0,5 0,6 1,3 1,9 1,5 1,3 1,3

XIV
Թանկարժեք քարեր և 
մետաղներ

35,9 34,5 16,46 14,8 12,9 14,7 12,5

XV
Ոչ թանկարժեք մետաղներ 
և իրեր դրանցից

8,3 33,1 32,8 32,5 31,9 27,3 24,8

XVI
Մեքենաներ և 
սարքավորումներ

12,7 2,9 3,8 3 2,9 2,5 3

XVII Տրանսպորտային միջոցներ 0,7 1,1 0,6 1,8 0,5 2,3 0,5

XVIII
Ընդամենը սարքեր և 
ապարատներ

2,6 0,5 1,7 1,1 0,7 1,1 1,4

XX
Տարբեր արդյու նաբերական 
ապրանքներ

0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2

XXI
Արվեստի 
ստեղծագործություններ, 
հնաոճ իրեր

0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

26
Հանքաքար, խարամ և 
մոխիր

6,0 5,3 11,9 16,3 22,1 21,5 20,2

22
Ոգելից և ոչ ոգելից 
ըմպելիքներ և քացախ

11,4 8,7 13,8 11,3 10,5 11 13,5
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71

Բնական կամ արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք 
կամ կիսաթանկարժեք 
քարեր, թանկարժեք 
մետաղներ

35,9 34,5 16,4 14,8 12,9 14,7 12,5

72 Սև մետաղներ 2,8 25,0 20,3 13,1 12,5 10,1 8,6

74 Պղինձ և դրանից իրեր 3,8 5,2 6,5 9,2 9,6 9 8

բ)
Ծած
կա–  
գիր

Խումբ
Ներմուծում

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012

 Ընդամենը 100 100 100 100 100 100 100

I
Կենդանիներ և 
կենդանական ծագման 
արտադրանք

3,5 2,5 2,8 2,9 2,7 3,2 3,2

II
Բուսական ծագման 
արտադրանք

9,7 5,5 5,3 6 5,7 5,8 6,1

III Յուղեր և ճարպեր 2,2 1,5 1,2 1,6 1,3 1,4 1,4

IV
Պատրաստի սննդի 
արտադրանք

8,8 8,1 7,9 8 8,2 8,4 8,3

V Հանքահումքային մթերք 21,4 16,5 15,0 16,3 17,8 19,8 21,5

VI
Քիմիական արտադրության 
ապրանքներ

7,4 6,6 6,1 7,6 7,3 7,3 7,6

VII
Պլաստմասսա, կաուչուկ, 
ռետին

2,6 2,7 4,2 3,9 4 4,2 4

VIII Կաշի և դրանից իրեր 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3

IX
Ընդամենը փայտ և 
փայտյա իրեր

0,7 0,7 1,6 1,5 1,5 1,7 1,7

X Թուղթ և թղթյա իրեր 2,8 1,8 1,8 2 1,8 1,9 2

XI Մանածագործական իրեր 4,1 2,6 3,5 2,8 3,3 3,9 3,6

XII
Ընդամենը կոշկեղեն, 
հովանոցներ, գլխարկ

0,7 0,6 0,7 0,7 0,9 0,8 0,7

XIII
Իրեր քարից, գիպսից, 
ցեմենտից

1,8 1,9 2,6 2,2 2,2 2,1 1,9

XIV
Թանկարժեք քարեր և 
մետաղներ

12,2 19,3 6,9 3,2 4,2 5,2 4,2

XV
Ոչ թանկարժեք մետաղներ 
և դրանցից իրեր

10,1 5,2 9,5 11,3 9,8 7,9 7,3

XVI
Մեքենաներ և 
սարքավորումներ

4,1 12,9 14,6 18,9 17,4 13,7 14,1

XVII Տրանսպորտային միջոցներ 4,0 8,4 13,0 7,3 7,9 8,9 8,2

XVIII
Ընդամենը սարքեր և 
սարքավորումներ

3,1 1,7 1,3 1,6 1,9 1,4 1,5
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XX
Տարբեր արդյու նաբերական 
ապրանքներ

1,3 1,2 1,9 1,9 1,9 2,1 2,3

XXI
Արվեստի 
ստեղծագործություններ, 
հնաոճ իրեր

0,0 0,2 0,0 0 0 0 0

27

Հանքային վառելանյութեր, 
նավթ և նավթա մթերք, 
բիտումային միջոցներ, 
մոմանյութեր

21,3 14,7 14,6 15,9 17,3 19,4 21,2

84

Միջուկային 
ռեակտորներ, կաթսաներ, 
սարքավորումներ և 
մեխանիկական մասեր

5,5 8,7 8,2 10,1 9,6 8,1 9,1

87

Վերգետնյա տրանսպոր-
տային միջոցներ, բացի 
երկա թուղային կամ 
տրամվայի շարժակազմը, 
դրանց մասեր և 
սարքավորումներ

2,8 8,1 12,4 6,3 6,6 7,5 8

85

Էլեկտրական մեքենաներ 
և սարքավորումներ, 
ձայնագրող ապարատներ և 
դրանց մասեր

4,5 4,2 6,4 8,8 7,8 5,6 5,1

71

Բնական կամ արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք 
կամ կիսաթանկարժեք 
քարեր, թանկարժեք 
մետաղներ

12,2 19,3 6,9 3,2 4,2 5,2 4,2

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 39–41:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 41–43:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 44–47:
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Աղյուսակ 9.  Հայաստանի Հանրապետության 5 խոշոր արժեք ունեցող 
ապրանքների արտահանումը ԱՊՀ երկրներ 2012 թ.

Ծած
կա գիր Խումբ

ԱՐՏԱՀԱՆՈՒՄ ՆԵՐՄՈՒԾՈՒՄ

քանակը, 
տ

հազ. 
դոլար

քանակը, 
տ

հազ. 
դոլար

Ընդամենը
177375,9 336604,2 2416653 1334525

100 100 100 100

22
Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ

65538,2 67878,9 168827,4 16752,6

36,9 20,2 7,0 1,3

71

Բնական կամ արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք կամ 
կիսաթանկարժեք քարեր, 
թանկարժեք մետաղներ

20,6 13142 32613,5 0,3

0,01 3,90 1,35 0,00

8
Ուտելի մրգեր և ընկույզներ, 
ցիտրուսային կամ բոստանային 
մշակաբույսերի կեղևներ և կլեպներ

25060,4 9612,2 23384,2 22,8

14,1 2,9 1,0 0,0

3
Ձուկ և խեցգետնավորներ, 
մանրուքներ և այլ ծովային 
անողնաշարավորներ

3265 7826,3 19374,8 67,7

5,0 11,5 11,5 0,4

27
Հանքային վառելանյութեր, նավթ 
և նավթա մթերք, բիտումային 
միջոցներ, մոմանյութեր

41292,2 6128,6 15381,7 1544194

23,3 1,8 0,6 115,7

Ընդամենը 5 ամենախոշոր ապրանքային 
խմբերի բաժինը ընդամենի մեջ, %

135176,4 104588 259581,6 1561037

76,2 31,1 10,7 117,0

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 45–47:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 47–49:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 52–55:
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Աղյուսակ 10.  Հայաստանի Հանրապետություն 5 խոշոր արժեք ունեցող 
ապրանքների ներմուծումը ԱՊՀ երկրներից 2012 թ.

Ծած կա
գիր Խումբ

ԱՐՏԱՀԱՆՈՒՄ ՆԵՐՄՈՒԾՈՒՄ

քանակը, 
տ

հազ. 
դոլար

քանակը, 
տ

հազ. 
դոլար

Ընդամենը
177375,9 336604,2 2416653 1334525

100 100 100 100

27
Հանքային վառելանյութեր, նավթ 
և նավթա մթերք, բիտումային 
միջոցներ, մոմանյութեր

41292,2 6128,6 15381,7 1544194

23,3 1,8 0,6 115,7

10 Հացահատիկներ
– – – 521838,7

0,00 0,00 0,00 39,10

76 Ալյումին և իրեր դրանից
10,6 46,6 114,6 31246,6

0,01 0,01 0,00 2,3

84
Միջուկային ռեակտորներ, 
կաթսաներ, սարքավորումներ և 
մեխանիկական մասեր

1373,5 2741,1 6788,7 4621,7

0,8 0,8 0,3 0,3

72 Սև մետաղներ
0,8 0,1 0,3 66756,3

0,0 0,0 2,8 3,8

Ընդամենը 5 ամենախոշոր ապրանքային 
խմբերի բաժինը ընդամենի մեջ, %

42677,1 8916,6 89041,3 2153269

24,1 2,6 3,7 161,4

Աղ բյու րը՝  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2004 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե., ՀՀ ԱՎԾ, 2005, էջ 45–47:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2007 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2008, էջ 47–49:
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա քին առև տու րը 2012 թվա կա նին: Ըստ ար տա քին 
տնտե սա կան գոր ծու նե ու թյան ապ րան քա յին ան վա նա ցան կի երկնիշ դա սա կարգ ման, 
Ե.,   ՀՀ ԱՎԾ, 2013, էջ 52–55:



522  ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ
Հ

ա
վե

լվ
ա

ծ 
10

Տ
ա

րա
ծա

շր
ջա

նի
 ե

րկ
րն

եր
ի 

(Հ
ա

յա
ստ

ա
ն,

 Ա
դր

բե
ջա

ն,
 Վ

րա
ստ

ա
ն,

 Թ
ու

րք
իա

, Ի
րա

ն)
 ս

ոց
իա

լ–
տ

նտ
ես

ա
կա

ն 
ցո

ւց
ա

նի
շն

եր
ը

Ա
ղ
յո

ւս
ա

կ 
1.
 Բ

նա
կչ

ու
թ

յա
ն 

թ
վա

քա
նա

կը
 (
հա

զա
ր 

մա
րդ

)1  

Ե
ր

կ
ր

ն
ե

ր
ը

19
9

1
19

9
5

20
0

0
20

0
5

20
0

6
20

0
7

20
0

8
20

0
9

20
10

20
11

20
12

Հ
ա

յա
ստ

ա
ն

36
33

32
4

9
32

15
32

19
32

23
32

30
32

38
32

50
32

63
30

21
30

27

Ա
դ

րբ
եջ

ա
ն

73
24

77
26

81
14

53
3

86
66

87
80

89
22

89
98

91
11

91
73

92
95

Վ
րա

ստ
ա

ն
54

67
4

67
5

4
4

01
4

4
01

4
39

5
4

38
2

4
38

5
4

4
36

4
4

69
4

4
83

4
4

90

Ռ
ու

սա
ստ

ա
ն

14
85

15
14

82
92

14
63

04
14

27
54

14
22

21
14

20
09

14
19

04
14

29
62

14
29

14
14

29
60

14
35

33

Թ
ու

րք
իա

53
51

5
57

50
6

62
80

4
67

90
3

68
13

3
70

58
6

71
51

7
72

56
1

73
72

3
73

05
8

73
99

7

Ի
րա

ն
56

07
2

59
75

7
64

21
9

69
39

0
70

4
96

71
53

2
72

58
4

73
65

1
74

73
3

75
4

24
76

4
24

Ա
ղ
յո

ւս
ա

կ 
2.

 Բ
նա

կչ
ու

թ
յա

ն 
ա

ճը
2

Ե
ր

կ
ր

ն
ե

ր
ը

Բ
ն

ա
կ

չո
ւթ

յո
ւն

, 2
0

50
–ը

 ո
ր

պ
ե

ս
 2

0
12

–ի
 

բ
ա

զմ
ա

պ
ա

տ
ի

կ
Ա

ճ
, 1

9
9

1–
20

12
 ա

ճ
ի

 
մ

ի
ջի

ն
 տ

ո
կ

ո
ս

Ա
ճ

, 1
9

9
1–

20
12

 տ
ո

կ
ո

ս
ա

յի
ն

 
փ

ո
փ

ո
խ

ո
ւթ

յո
ւն

Հ
ա

յա
ստ

ա
ն

1,
1

–0
,7

3
–1

6,
68

Ա
դ

րբ
եջ

ա
ն

1,
2

1,
21

26
,9

1

Վ
րա

ստ
ա

ն
0,

8
–0

,8
8

–1
7,

87

Ռ
ու

սա
ստ

ա
ն

0,
9

–0
,7

1
–3

,3
5

Թ
ու

րք
իա

1,
3

1,
4

5
38

,2
7

Ի
րա

ն
1,

3
1,

39
36

,3
0

1   
 Հ

ա
յա

ստ
ա

ն 
և 

հա
րև

ա
նն

եր
. 2

0 
տ

ա
րի

 թ
վե

րո
վ,

 Ս
իվ

իլ
իթ

ա
ս 

հի
մն

ա
դր

ա
մ,

 2
01

1,
 է

ջ 
8 

և 
ht

tp
:/

/ d
at

a.
 w

or
ld

ba
nk

.o
rg

: 
2   

 Հ
ա

յա
ստ

ա
ն 

և 
հա

րև
ա

նն
եր

. 2
0 

տ
ա

րի
 թ

վե
րո

վ,
 Ս

իվ
իլ

թ
ա

ս 
հի

մն
ա

դր
ա

մ,
 2

01
1,

 է
ջ 

9 
և 

ht
tp

:/
/ d

at
a.

 w
or

ld
ba

nk
.o

rg
:



ՀԱՎԵԼՎԱԾ  523

Աղյուսակ 3.  Ծնելիության ընդհանուր գործակիցը հազար բնակչի հաշվով 
1991–2012 թթ.

Երկրները 1991 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան 21,6 15,0 10,6 11,7 11,7 12,4 12,7 13,7 13,8 14,4 14,0

Ադրբեջան 26,6 18,9 14,7 16,9 17,5 17,7 17,4 17,2 18,5 190 19,0

Վրաստան 16,3 11,9 11,0 10,7 10,9 12,1 12,9 14,4 14,1 14,0 14,0

Ռուսաստան 12,6 9,3 8,7 10,2 10,4 11,3 12,1 12,4 12,5 13,0 13,0

Թուրքիա 23,7 22,1 20,3 18,1 18,0 18,1 18,1 17,4 17,0 17,0 17,0

Իրան 32,0 24,0 20,0 19,0 19,0 19,0 19,0 - - 19,0 19,0

Աղյուսակ 4.  Ծնվածների թիվը 15–19 տարեկան հազար կնոջ հաշվով, 
ընդհանուր գործակից հազար բնակչի հաշվով, 1995–2012 թթ.

Երկրները 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Հայաստան 64 32 27 25 26 26 28 27 27 27

Ադրբեջան 40 29 41 44 46 50 50 40 40 40

Վրաստան 64 40 41 37 36 44 52 48 48 47

Ռուսաստան 45 27 28 29 29 31 28 27 26 26

Թուրքիա 47 40 39 38 36 34 34 33 31

Իրան 35 21 20 19 18 17 32 32 32

Աղյուսակ 5.  Բնակչության տարիքային բաժանումը և միջին տարիքը   
2009–2012 թթ.1

Երկրները

Միջին տարիք, 
որից բարձր և ցածր 
տարիքի հավասար 
թվով մարդիկ կան

Բնակչության տարիքային բաժանում

2010 2012
2009 2011 2012

15–ից 
ցածր

60–ից
բարձր

15–ից 
ցածր

60–ից
բարձր

15–ից 
ցածր

60–ից
բարձր

Հայաստան 32,1 32,2 18,3 13,4 - - 18,9 10,5

Ադրբեջան 29,5 28,8 22,1 6,6 22 6 22 6

Վրաստան 37,3 39,1 17,1 18,3 17 14 18 14

Ռուսաստան 37,9 38,7 15,1 17,7 15 13 15 13

Թուրքիա 28,3 28,5 26,0 10,3 26 7 26 7

Իրան 27,1 26,8 24,1 5,0 24 5 24 5

1   Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 8 և worldstat.info:
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Աղյուսակ 24.  Մրցունակության համաշխարհային համաթիվը* 2011–2014 թթ.1

Երկրներ
Կարգը Միավորը

2011–2012 2012–2013 2013–2014 2011–2012 2012–2013 2013–2014

Հայաստան 92 82 79 3,9 4,0 4,1

Ադրբեջան 55 46 39 4,3 4,4 4,5

Վրաստան 88 77 72 4,0 4,1 4,2

Ռուսաստան 66 67 64 4,2 4,2 4,2

Թուրքիա 59 43 44 4,3 4,5 4,5

Իրան 62 66 82 4,3 4,2 4,1

*  Մրցու նա կու թյան հա մաշ խար հա յին հա մա թի վը (ՄՀՀ) ընդգր կում է ազ գա յին մրցու նա կու
թյան միկ րոտն տե սա կան և մակ րոտն տե սա կան հիմ քե րը: Մրցու նա կու թյու նը սահ ման
վում է որ պես հաս տա տու թյուն նե րի, քա ղա քա կա նու թյուն նե րի և գոր ծոն նե րի բազ մու
թյուն, որոնք որո շում են երկ րի ար տադ րո ղա կա նու թյան մա կար դա կը: Հա մաշ խար հա յին 
մրցու նա կու թյան ցու ցա նի շը ընդգր կում է 2011–2012 թթ.՝ 142 եր կիր, 2012–2013 թթ.՝ 
144 եր կիր, 2013–2014 թթ.՝ 148 եր կիր: Հա մա թի վը տա տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ
տեղ 1–ն ար տա հայ տում է մրցու նա կու թյան ամե նա վատ ցու ցա նի շը, իսկ 7–ը՝ մրցու նա կու
թյան ամե նա լավ ցու ցա նի շը:

1  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 30 և http://dat a.worldbank.org:
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Տեղեկանք 

2011–2012 թթ. Հայաստանն իր մրցունակությամբ 92–րդն է 142 երկրների 
շարքում: 

2012–2013 թթ. Հայաստանն իր մրցունակությամբ 82–րդն է 144 երկրների 
շարքում: 

2013–2014 թթ. Հայաստանն իր մրցունակությամբ 79–րդն է 148 երկրների 
շարքում: 

Աղյուսակ 25.  Մակրոտնտեսական միջավայրի դասակարգումը* 2011–2014 թթ.1

Երկրներ
2011–2012 2012–2013 2013–2014

Կարգը Միավորը Կարգը Միավորը Կարգը

Հայաստան 114 4,2 79 4,1 82

Ադրբեջան 16 5,9 39 4,5 46

Վրաստան 137 3,7 72 4,2 77

Ռուսաստան 44 5,2 64 4,3 67

Թուրքիա 69 4,8 44 4,5 45

Իրան 27 5,6 82 4,1 66

*  Մակրոտնտեսական միջավայրի միավորը ցույց է տալիս մակրոտնտեսական մի ջա
վայրի կայունությունը: Ցուցանիշը տատանվում է 1–7 միջակայքում, որտեղ 1 նիշն ար
տա հայտում է մակրոտնտեսական միջավայրի ամենաթույլ կայունությունը, իսկ 7–ը՝ 
ամե նաուժեղ կայունությունը: 

Աղյուսակ 26.  Նորարարության և տեխնոլոգիական զարգացվածության 
ցուցանիշը** 2011–2012 թթ.2

Երկրներ Կարգը Միավորը

Հայաստան 110 3,1

Ադրբեջան 67 3,5

Վրաստան 117 3,0

Ռուսաստան 97 3,2

Թուրքիա 58 3,6

Իրան 83 3,4

**  Նորարարության ցուցանիշը հիմնված է նորարարության արտադրության և նորա
րարության ծախսերի ցուցանիշների վրա:

1  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 30 և http://dat a.worldbank.org: 
2 Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 31 և http://dat a.worldbank.org:
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Աղյուսակ 27. Ուղեղների արտահոսքի գնահատում* 2011–2012 թթ.1

Երկրներ Կարգը Միավորը

Հայաստան 103 2,9

Ադրբեջան 78 3,2

Վրաստան 102 2,9

Ռուսաստան 98 2,9

Թուրքիա 97 2,9

Իրան 107 2,7

*  Ու ղեղ նե րի ար տա հոս քի մի ա վո րը տա տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ տեղ 1–ը նշա
նակում է, որ լա վա գույն նե րը, որ պես կա նոն, լքում են եր կի րը՝ հնա րա վո րու թյուն ներ 
փնտրե լով այլ երկր նե րում, 7–ը նշա նա կում է, որ տա ղան դա վոր մարդ կանց հա մար 
երկ րում շատ հնարա վո րու թյուն ներ կան:

Աղյուսակ 28.  Հետազոտությունների և զարգացման ծախսերը ՀՆԱ–ում 
2007– 2011 թթ. 2 (%)

Երկրներ
Միավոր

2007 2008 2009 2010 2011

Հայաստան 0,21 0,22 0,29 0,23 0,26

Ադրբեջան 0,17 0,16 0,24 0,22 0,22

Վրաստան – – – – –

Ռուսաստան 1,12 1,04 1,25 1,16 1,12

Թուրքիա 0,72 0,73 0,84 0,84 –

Իրան – – 0,08 – –

1   Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 31 և http://dat a.worldbank.org:
2   Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 31 և http://dat a.worldbank.org:
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Աղյուսակ 29. Տարածաշրջանի երկրների բիզնես ծախսերը 2011 թ. 1

Երկրներ

19 տարեկանի կամ 
սկսնակի նվազագույն 

աշխատավարձը, 
ամսական 

ԱՄՆ դոլար

Նվազագույն 
աշխատավարձի և 

ավելացված արժեքի 
հարաբերությունը մեկ 
աշխատողի հաշվով

Աշխատանքային 
հարկեր և 

պարտադիր 
վճարումներ, 

շահույթից տոկոս

Հայաստան 88,1 0,23 23,0

Ադրբեջան 103,9 0,17 24,8

Վրաստան 23,4 0,07 0,0

Ռուսաստան 139,0 0,12 32,0

Թուրքիա 550,6 0,47 18,8

Իրան 318,3 0,57 25,9

Աղյուսակ 30.  Մտավոր սեփականության պաշտպանությունը 2011–2013 թթ. 2

Երկրներ
2011–2012 2012–2013

Կարգ Միավոր Կարգ Միավոր

Հայաստան 103 2,9 126 3,1

Ադրբեջան 78 3,2 119 3,4

Վրաստան 102 2,9 129 2,3

Ռուսաստան 98 2,9 76 4,9

Թուրքիա 97 2,9 55 5,5

Իրան 107 2,7 108 3,9

1  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 36:
  2   Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 31 և 

www.internationalpropertyrightsindex.org:
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Աղյուսակ 31. Բիզնես ծախսերը և օտարերկրյա ուղղակի ներդրումները 1

Երկրները

Բիզնես սկսելու 
գինըա, մեկ 

շնչի տարեկան 
եկամտի հաշվով 
2011–2012 թթ. (%)

Բիզնես 
սկսելու 

ժամանակըբ 
2011–2012   թթ.

(օրեր)

Առևտրիգ գոր
ծըն թա ցի դա
սա կար գումը 
2011–2012 թթ.

Հար կա տե սակ
նե րի թիվըդ 

Սե փա կա նու
թյան գրանց ման 

գի նըե  2011 թ. 
(սե փա կա նու
թյան գնի %–ը)

2011 2012 2013

Հայաստան 2,9 8 104 34 13 10 0,3

Ադրբեջան 2,7 8 170 18 18 18 0,2

Վրաստան 4,3 2 54 4 5 5 0,1

Ռուսաստան 2,0 30 160 9 7 7 0,2

Թուրքիա 11,2 6 80 15 11 11 3,3

Իրան 3,8 6 138 20 20 20 10,5

ա) Բիզ նես սկսե լու գի նը ներ կա յաց վում է որ պես մեկ շնչի հաշ վով տնտե սու թյան եկամտի 
տո կո սը: Այն նե րա ռում է պաշ տո նա կան վճա րում նե րը և իրա վա կան կամ մաս նա գի տա կան 
ծա ռա յու թյուն նե րի վճա րում նե րը՝ առաջ նորդ վե լով ըն կե րու թյան մա սին օրեն քով, առևտ րա
յին օրենսգր քով, հա տուկ կար գա վո րում նե րով և սահ ման ված դրույ քա չա փե րի վճա րում նե
րով:

բ) Բիզ նես սկսե լու ժա մա նա կը օրա ցուցա յին օրե րի քա նակն է, որը պա հանջ վում է 
բիզնե սը իրա վա բա նո րեն գոր ծար կե լու հա մար:

գ) Առևտ րի գոր ծըն թա ցը հաշ վում է ապ րան քի բե ռի ար տա հան ման և ներ մուծ ման 
ժամա նակն ու գի նը (չհաշ ված տա րիֆ նե րը): Դա սա կար գու մը՝ ըստ 183 երկր նե րի:

դ) Հար կա տե սակ նե րի թի վը բիզ նե սի կող մից վճար վող հար կե րի ընդ հա նուր քա նակն  է: 
Հար կը հաշվ վում է որ պես տա րե կան վճար՝ չնա յած վճա րում ներն ավե լի հա ճախ են կա տար
վում:

ե) Սե փա կա նու թյուն գրան ցե լու ծախ սի ցու ցա նի շը ներ կա յաց վում է որ պես տո կոս ան
շարժ գույ քի ար ժե քից՝ ըն դու նե լով հա վա սար մեկ շնչի հաշ վով եկամ տի հի սնա պա տի կին: 
Մի այն օրեն քով պա հանջ վող պաշ տո նա կան ծախ սերն են հա մար վում՝ նե րա ռյալ վար ձերը, 
փո խանց ման հար կեր, թույլտ վու թյուն նե րի հա մար գանձ վող պե տա կան տուր քեր և սե փա
կա նու թյան ռե գիս տո րին, նո տա րա կան գրա սե նյա կին կամ իրա վա բա նին տրվող ցան կա ցած 
այլ վճար ներ: Ծախ սի մեջ նե րառ ված են և՛ վա ճա ռո ղի, և՛ գնոր դի կա տա րած ծախ սե րը:

1   Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 34–35 և 
http://dat a.worldbank.org:
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Աղյուսակ 39.  Հանրային առողջապահության ծախսերը 2009–2012 թթ.1  
(%–ով՝ ՀՆԱ–ի նկատմամբ) 

Երկրներ
Միավոր

2009 2010 2011 2012

Հայաստան 2,0 1,9 1,9 1,9

Ադրբեջան 1,4 1,2 1,1 1,2

Վրաստան 2,9 2,3 1,7 1,7

Ռուսաստան 3,5 3,7 3,6 3,8

Թուրքիա 5,1 5,1 4,5 4,7

Իրան 2,2 2,8 2,9 2,7

Աղյուսակ 40. Տարածաշրջանի բարեկեցությունը 2

Երկրներ

Քաղաքական 
իրավունքների 

գնահատականա,
2011

Քաղաքացիական 
ազատությունների 
գնահատականբ,

2011

Կոռուպցիայի 
ծախսեր և 

կորուստներգ,
2010

Հայաստան 6 4 0,64

Ադրբեջան 6 5 0,39

Վրաստան 4 3 0,69

Ռուսաստան 6 5 0,25

Թուրքիա 3 3 0,71

Իրան 6 6 0,30

ա) Քա ղա քա կան իրա վունք նե րի մի ա վո րը երկ րի քա ղա քա կան ազա տու թյուն ներն են 
հե տև յալ ոլորտ նե րում. ընտ րա կան գոր ծըն թաց, քա ղա քա կան բազ մա կար ծու թյուն և քա
ղա քա կան մաս նակ ցու թյուն, կա ռա վա րու թյան գոր ծու նե ու թյուն: Տա տան վում է 1–7 մի ջա
կայ քում, որ տեղ 1–ը ար տա հայ տում է ազա տու թյան բարձ րա գույն աս տի ճա նը, իսկ 7–ը՝ 
ազա տու թյան նվա զա գույն աս տի ճա նը:

բ) Քա ղա քա ցի ա կան ազա տու թյուն նե րի մի ա վո րը ներ կա յաց վում է երկ րում խոս քի և 
հա վատ քի ազա տու թյան, մի ա վո րում ներ կազ մե լու և հա վաք ներ անց կաց նե լու իրա վունք
նե րի, անձ նա կան ազա տու թյան և ան ձեռ նմ խե լի ու թյան իրա վունք նե րի առ կա յու թյու նը: Տա
տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ տեղ 1–ը հա մա պա տաս խա նում է ազա տու թյան ամե նա
բարձր մա կար դա կին, իսկ 7–ը՝ ազա տու թյան ամե նա ցածր մա կար դա կին:

գ) Կո ռուպ ցի ա յի ծախ սերի և կո րուստ նե րի ան հա տա կան գոր ծա կից նե րը տա տան վում 
են 0–1 մի ջա կայ քում, որ տեղ 0–ն նշա նա կում է ցածր, իսկ 1–ը՝ բարձր: Մի ա վոր ված ցու ցիչ
նե րը նե րա ռում են ար դյու նա բե րա կան և զար գա ցող երկր նե րի քա ղա քա ցի նե րի կար ծիք
նե րի հար ցում նե րի ար դյունք նե րը:

1   Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 57 և http://dat a.worldbank.org:
2  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 58: 
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Աղյուսակ 41. Տարածաշրջանի բարեկեցությունը 1

Երկրներ Կլիմայի 
դասակարգումա

Ազատ ժամանց և 
մշակույթբ

Գենդերային 
հավասարությունգ

Հայաստան 72 53 0,509

Ադրբեջան 62 60 0,504

Վրաստան 79 38 0,578

Ռուսաստան 64 67 0,465

Թուրքիա 73 60 0,585

Իրան 64 54 0,594

ա) Կլի մա յի դա սա կարգ ման հիմ քում դրվում են մի ջին տա րե կան տե ղում նե րը, 
միջին ջեր մաս տի ճա նը և բնա կան աղետ նե րի ռիս կե րը: Այն տա տան վում է 0–100 մի ջա
կայ քում, որտեղ 0–ն՝ հա մա պա տաս խա նա բար վատ, իսկ 100–ը բա րեն պաստ կլի մա յա
կան պայ ման նե րի ցու ցա նիշն է:

բ) Ազատ ժա մանց և մշա կույթ մի ա վո րի հիմ քում ըն կած են գրա գի տու թյան աս տի
ճա նը, թեր թե րի շրջա նա ռու թյու նը, տար րա կան և միջ նա կարգ դպրոց նե րի աշա կերտ
նե րի հա րա բե րու թյու նը, մեկ թան գա րա նին բա ժին ընկ նող մարդ կանց քա նա կը, մշա
կու թա յին և ժա ման ցա յին առա ջարկ նե րի բազ մա զա նու թյու նը: Մի ա վո րը տա տան վում է 
0–100 մի ջա կայ քում, որ տեղ 0–ն ար տա հայ տում է ցածր որակ, իսկ 100–ը՝ բարձր:

գ) Գեն դե րա յին ան հա վա սա րու թյան ցու ցա նիշ ներն ար տա ցո լում են ձեռք բե րում նե
րի հա վա սա րու թյու նը կա նանց և տղա մարդ կանց մի ջև երեք հար թու թյուն նե րով՝ վե րար
տադ րո ղա կան առող ջու թյուն, հնա րա վո րու թյուն նե րի առ կա յու թյուն և աշ խա տա շու կա, 
որը տա տան վում է 0–1 մի ջա կայ քում, որ տեղ 0–ն նշա նա կում է կա նանց և տղա մարդ
կանց հա վա սա րու թյուն, 1–ը՝ կա նանց և տղա մարդ կանց ան հա վա սա րու թյուն բո լոր հար
թու թյուն նե րում:

1  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 59 : 
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Աղյուսակ 42. Կրթությունը, 2011–2012 թթ. 1

Երկրներ
Առողջապահություն և 

տարրական կրթությունա
Բարձրագույն կրթության և 

վերապատրաստման
գնահատականբ

Հայաստան 5,4 4,0

Ադրբեջան 5,1 4,0

Վրաստան 5,7 3,9

Ռուսաստան 5,7 4,5

Թուրքիա 5,6 4,0

Իրան 5,9 3,9

ա) Ա ռող ջա պա հու թյան և տար րա կան կրթու թյան մի ա վո րը գնա հա տում է աշ խա
տու ժի առող ջա կան վի ճա կը և տար րա կան կրթու թյան հա սա նե լի ու թյունն ու որա կը: Տա
տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ տեղ 1–ը ցույց է տա լիս առող ջա պա հու թյան և տար րա կան 
կրթու թյան ան բա վա րար ար դյու նա վե տու թյու նը, 7–ը՝ գե րա զանց ար դյու նա վե տու թյու նը:

բ) Տա տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ տեղ 1–ը ցույց է տա լիս ցածր միջ նա կարգ և 
ավագ կրթու թյա նը ցածր մաս նակ ցու թյու նը, 7–ը՝ բարձր մաս նակ ցու թյու նը:

1  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 60:
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Աղյուսակ 43. Ենթակառուցվածքները, 2011–2012 թթ. 1

Երկրներ Ենթակառուցվածքա Հիմնարկություններբ Տեխնոլոգիական 
պատրաստվածություն

Հայաստան 3,8 3,7 3,4

Ադրբեջան 3,9 3,8 3,6

Վրաստան 4,0 4,0 3,2

Ռուսաստան 4,5 3,1 3,7

Թուրքիա 4,4 3,7 3,9

Իրան 4,0 3,8 3,1

ա) Տրանս պոր տի և կա պի են թա կա ռուց վածք նե րի որա կը գնա հատ վում է 1–7 մի ջա
կայ քում, որ տեղ 1–ը ցույց է տա լիս են թա կա ռուց վածք նե րի ծայ րա հեղ թեր զար գաց վա ծու
թյու նը, 7–ը՝ զար գաց ված և մի ջազ գա յին չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խան են թա կա ռուց
վածք ներ ու նե նա լը:

բ) Հիմ նար կու թյուն նե րի ցու ցա նի շը հաշ վում է իրա կան և վար չա կան դաշ տի որա կը, 
որի մի ջո ցով անհատ նե րը, ըն կե րու թյուն նե րը և կա ռա վա րու թյու նը հա մա գոր ծակ ցում են 
եկա մուտ և հարս տու թյուն ստեղ ծե լու նպա տա կով: Տա տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ տեղ 
1–ը ցույց է տա լիս դաշ տի ան բա վա րար ար դյու նա վե տու թյու նը, 7–ը՝ գե րա զանց ար դյու նա
վե տու թյու նը:

գ) Տեխ նո լո գի ա կան պատ րաստ վա ծու թյու նը չա փում է ճկու նու թյու նը, որով տնտե
սու թյու նը նե րա ռում է առ կա տեխ նո լո գի ա նե րը իր ար տադ րու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը 
բարձ րաց նե լու հա մար: ՏՊ–ն տա տան վում է 1–7 մի ջա կայ քում, որ տեղ 1–ն ար տա հայ տում 
է պատ րաստ վա ծու թյան ցածր մա կար դակ, իսկ 7–ը՝ պատ րաստ վա ծու թյան բարձր մա
կարդակ:

1  Հայաստան և հարևաններ. 20 տարի թվերով, Սիվիլիթաս հիմնադրամ, 2011, էջ 61: 
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