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´àì ² Ü¸²ÎàôÂÚ à ôÜ   

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ          12 

12-22 ÐàìÐ²ÜÜºê Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü  

 
î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÜºðÆ ²ÜÐ²ì²ê²ð²â²öàôÂÚ²Ü 
ØºÔØ²òØ²Ü Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ öàðÒÀ 

 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Éáõë³μ³ÝÙ³ÝÁ` ³Ý-
Ï³Ë ¹ñ³Ýó Ù³ëßï³μÇó, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ ³ÛÉ μÝáõÃ³·ñ»ñÇó: ²Û¹ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
Üå³ï³ÏÁ` ·Ý³Ñ³ï»É ÏÇñ³éí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ï³ñμ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É áõß³·ñ³í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ñ 
»ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

23-30 È²ìðºÜîÆ ØÆð¼àÚ²Ü 

 
ºìð²ÊàðÐð¸Æ ´²¼Ø²Èº¼ìàôÂÚ²Ü ÊÜ¸ðÆ ºì ÐÐ Èº¼ì²Î²Ü äºî²Î²Ü 
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 

È»½áõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, áõëïÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ É»½í³·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý£ ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, É»½í³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ¨ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñáí£  

È»½í³ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
óÇáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ»ï, ù³Ý½Ç, Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ Éñ³óÝáõÙ 
»Ý ÙÇÙÛ³Ýó. É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ É³í³·áõÛÝ áÉáñïÝ ¿ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ 
Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ Çñ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹·ñÏí»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ£ 

31-37 ìÆÈÆÎ º¸Æ¶²ðÚ²Ü 

 
Ð²ê²ð²Î²Î²Ü öàÊ²ÎºðäàôØÜºðÆ Øº¶²ØÆîàôØÜºðÀ.  
Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü ÆØäºð²îÆìÀ 

 

Ðá¹í³ÍáõÙ μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý` ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñáí ÑÇÙ³Ý íñ³ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¿íáÉÛáõóÇáÝ áõÕáõ áÉáñ³-
åïáõÛïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉÁ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáí: 

38-47 ²ìºîÆê ¶ºìàð¶Ú²Ü  

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ì²ðâ²î²ð²Ìø²ÚÆÜ ´²Ä²ÜØ²Ü îÜîºê²Î²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

 

ä»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇó »Ý Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

Ðá¹í³ÍáõÙ í»ñáõÍíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ)       48 

48-58 ÐàìÐ²ÜÜºê Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

 Ìð²¶ð²ÚÆÜ ´ÚàôæºÆ Î²¼ØØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ¨ áñáßáõÙÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñáõÙ: ´³½Ù³ÏáÕÙ ³Ûë ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ Ñ³çáÕ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³í³ñï»ÉÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É 
μ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: Ü»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ó»éù μ»ñ³Í áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, ï»-
Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ  ¨ 
³ÛÉÝ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³ÝÝ ³Ûë ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ »ñÏñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿; 
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59-82 ì²âº ¶²´ðÆºÈÚ²Ü 
Ð²ÚÎ ê²ð¶êÚ²Ü 

 îÜîºêàôÂÚ²Ü Ð²Üð²ÚÆÜ Ð²îì²ÌÀ. ØºÎÜ²´²ÜàôÂÚàôÜ 

 

Ðá¹í³ÍÁ ï³ÉÇë ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý (ÇÝãå»ë Ï³ñ·³íáñÇã, ³ÛÝ-
å»ë ¿É áõÕÕ³ÏÇ) ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ã³÷Ç Ù³ëÇÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃ-
ÛáõÝ£ ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ (Ù»Ý³ßÝáñÑ, ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹ ¨ ³ÛÉÝ) í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
Û³Ý Ý»á¹³ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, Ñá¹í³ÍÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ñ¹Ç ßñç³ÝáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ å»ï³-
Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³Ûë ÑÇÙÝ³Ñ³ñ-
óÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ù»ÛÝëÛ³Ý, ³íëïñÇ³Ï³Ý, Ù³ñùëÇëï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 
Ñ³ÏÇñ× Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ã³÷»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõó ¨ ³ÛÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»-
ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõó Ñ»ïá Ñá¹í³ÍÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³Ù-
ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ½³ñ·³óáõÙ, ¨ ³ÛÉÝ)£ Ðá¹í³ÍÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó³Ëá-
ÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ùμ: 

83-93 ¶àÐ²ð ØºÈÆø´ºÎÚ²Ü 

 
Î²è²ì²ðØ²Ü öÆÈÆêàö²ÚàôÂÚàôÜÀ àðäºê ²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´²ÔÎ²òàôòÆâ 

 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÷áñÓÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: 
Üå³ï³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É, ³ÛÉ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ËáõÙμÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ
»Ý  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 

94-99 È²ðÆê² ê²ìºÈºì² 

 Øðò²ÎòàôÂÚàôÜÜ ²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ï»ñå³÷áËáõÙÝ»ñÇ ß»ÙÇÝ: ¸³ ¿ 
Ñ³ëï³ïáõÙ ÙÇÝã¨ 2020 Ãí³Ï³ÝÇ è¸ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: ²Û¹
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ýßí³Í ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³ëÝ»É ½³ñ·³óÙ³Ý
μÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇó ³½³ïáõÙÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÇ μÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ μ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÏÍ³é³Û»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë, ¨  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë: 

100-109 ÈºìàÜ ØàìêÆêÚ²Ü 

 
Î²ð¶²ìàðàÔ ²ÜÎ²Ê äºî²Î²Ü Ø²ðØÆÜÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 

Î³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: 
²Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ, áñ Ýñ³Ýù ûÅïí³Í ÉÇÝ»Éáí ÇßË³Ý³-
Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ·ïÝíáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ ¨ 
¹³ï³Ï³Ý Ã¨»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃ-
Û³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ:  

Ðá¹í³ÍáõÙ  Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ ²ØÜ-áõÙ, ºíñ³ÙÇáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÙÇ ß³ñù  ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: øÝÝ³ñÏí»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: 

110-117 ²È´ºðî ´²´²Ú²Ü 

 
²ðî²Ð²ÜØ²ÜÜ àôÔÔì²Ì äºî²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ¸ð² 
ÎÆð²èàôØÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ²ÐÎ ³Ý¹³Ù ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, μ»ñíáõÙ »Ý Ö³åá-
ÝÇ³ÛÇ, â»ËÇ³ÛÇ ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³Ý-
ñ³½ÝÇÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
Û³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 
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Æñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ)             118 

118-125 Ðàìêºö ÐàìêºöÚ²Ü  

 
úðºÜê¸ð²Î²Ü Ü²Ê²ÒºèÜàôÂÚ²Ü öàôÈÀ ºìðàä²Î²Ü ØÆàôÂÚ²Ü úðºÜê¸ð²Î²Ü 
¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 

 

ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³-
Ë³Ó»éÝáÕÝ ¿: ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ¿ ûÅïí³Í ¹»é¨ë ºíñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó: ºØ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏëíáõÙ ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃ-
Û³Ùμ` ³é³ÝÓÇÝ μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ` ÊáñÑáõñ¹Á ¨ 
ºíñáå³Ï³Ý ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ûÅïí³Í ã»Ý: úñ»Ýë¹-
ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ½»Ýù ¿ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Çñ³-
íáõÝùÁ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É ºØ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ØÇáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

ø³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ             126 

126-136 Ø²ðÆ²Ø Ø²ð¶²ðÚ²Ü  
Ø²ðÆ ¼²ø²ðÚ²Ü  

 
Ü²ðºÎÚ²Ü ØÞ²ÎàôÚÂÀ àðäºê Ð²Ú ÆÜøÜàôÂÚ²Ü ²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü  
²ä²ÐàìØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶ 

 

Ð³Û Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï»ùëïÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ »É³Ï»ïÇó, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ï»ùëïÇ μÝ³Ï³ÝáÝ
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ï³ëË³Ý»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ` ÇÝï»·ñí»Éáí ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ²Ûë
³Ù»ÝÝ ¿É ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí` Ñá¹í³Í³·ÇñÝ»ñÁ Ñ³Û Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï»ùëïáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ¶ñ.
Ü³ñ»Ï³óáõ §Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ·áõÃÛ³Ý¦ åá»ÙÇ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ áñå»ë Ñ³Û ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñÇã: Ðá¹í³ÍáõÙ Ýñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»É »Ý §Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ¦
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ μÝáõÛÃÝ áõ ¿áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝóÛ³É–Ý»ñÏ³-³å³·³ 
»é³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ç Ø³ñ¹áõ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý, ÇÝùÝ³³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí: 
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С О Д Е Р Ж А Н И Е  

 
 

Рубличное  управление  12

12-22 ОГАНЕС АРУТЮНЯН 

 
МИРОВОЙ ОПЫТ ПО СОКРАЩЕНИЮ НЕРАВНОМЕРНОСТИ УРОВНЕЙ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Статья посвящена вопросам существенной неравномерности социально-экономического 
развития территориальных единиц во многих странах мира, несмотря на их масштабы, 
структуру государственного управления, уровень социально-экономического развития и других 
характеристик. Задача возможного сокращения этой неравномерности является основной 
целью региональной политики этих стран. Целью является оценка эффективности 
используемых мероприятий, а также их целесообразность и возможность применения для 
Республики Армения. Но разными могут быть подходы регулирования, используемые 
механизмы и источники финансирования, которые достойны внимания с точки зрения 
международного опыта и применения в соответствии с особенностями нашей страны.    

23-30 ЛАВРЕНТИЙ МИРЗОЯН 

 
ОСОБЕННОСТИ  ПРОБЛЕМЫ МНОГОЯЗЫЧНОСТИ ЕВРОСОЮЗА И 
ГОСУГАРСТВЕННОЙ ЯЗЫКОВОЙ ПОЛИТИКИ РА 

 

Язык - общественное явление, следовательно, официальная и публичная языковая 
деятельность со стороны общества подчинено контроли. Она осуществляется функциями 
государственной регулировки и, следовательно, урегулирование языковых отношений 
является привелегией государства и осуществляется законом и государственной программой. 

31-37 ВИЛИК ЕДИГАРЯН 

 
МЕГАТРЕНДЫ ОБЩЕСТВЕННЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ.  
ИМПЕРАТИВ СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

В статье на основе результатов теории самоорганизации сложных систем - Синергетики, 
показывается, что важнейшим шагом преодоления извилистой эволюционной пути развития 
являеся систематизированное сотрудничество стран в политической, экономической, 
социальной и культурной сферах. 

38-47 АВЕТИС ГЕВОРКЯН 

 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ АДМИНИСТРАТИВНО- ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО 
ДЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

 

Вопросы организации государственных и местных властей во многом зависят от терррито-
риального устройства государства, поскольку деятельность органов территориального управ-
ления и местного самоуправления осуществляется в границах административно-террито-
риальных единиц.  

В статье автор анализирует экономическую ситуацию  административно-территориального 
деления Республики Армения. 

Экономика  (Управление )  48

48-58 ОГАНЕС АРУТЮНЯН 
 ПРОБЛЕМЫ СОСТАВЛЕНИЯ ПРОГРАММНОГО БЮДЖЕТА  

 

Процесс составления программного бюджета общины предполагает обязательное 
осуществление конкретных этапов в определенные законом и соответствующими решениями 
сроки. Своевременное и успешное завершение этого многостороннего процесса довольно 
сложная задача и требует координации работы всех участников. Для органов местного 
самоуправления особенно важна на настоящем этапе подготовка и переподготовка кадров, 
обмен местного и зарубежного опытов в сфере менеджмента, законодательное обоснование 
других организационно-правовых форм местного самоуправления. Данная статья посвящена 
анализу этих и аналогичным проблемам составления программного бюджета, что 
немаловажная предпосылка для развития в стране местного самоуправления. 
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59-82 ВАЧЕ ГАБРИЕЛЯН  
ГАЙК САРГСЯН 

 ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ: ОБЗОР 

 

Статья представляет широкий обзор обоснования, направлений и масштаба вовлечения 
правительства в экономику (как регулирующего, так и непосредственного). В основном 
опираясь на неоклассический анализ общественной необходимости устранения рыночных 
провалов, изьянов (монополия, асимметричная информация, недостаток в рынке общественных 
благ, и т.д.), статья обсуждает невозможность минимального государственного вмешательства 
в настоящее время, одновременно предоставляя читателю краткие обзоры интерпретаций 
этого вопроса со стороны кейнсианской, австрийской, марксистской школ и школы 
общественного выбора. 

После обсуждения масштаба государственного сектора Республики Армения и сравнивания его 
с другими странами, в статье обсуждаются основные направления вмешательства правительства в 
экономику (соблюдение правил игры, координированное развитие экономических подсистем, и т.д.). 

Статья завершается обсуждением вопросов эффективности и неэффективности 
государственного регулирования. 

83-93 ГОАР МЕЛИКБЕКЯН 

 
ФИЛОСОФИЯ УПРАВЛЕНИЯ КАК ОСНОВНАЯ СОСТАВНАЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Статья посвящена основным понятиям управления, комментариям философии управления 
организации, а также в различных компаниях обсуждению опыта становления и повышения 
эффективности управления персоналом. Цель не только , а также оценить ряд факторов 
влияющие на повышения эффективности управления персоналом.    

94-99 ЛАРИСА САВЕЛЬЕВА  
 КОНКУРЕНТНАЯ ПОЛИТИКА В СИСТЕМЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Современная система здравоохранения стоит на пороге трансформационных преобразо-
ваний. Концепция развития здравоохранения Р.Ф. до 2020 года подтверждает это. Намечен-
ные в ней ориентиры возможно достигнуть путем развития рынка медицинских услуг. Разру-
шение государственной монополии в системе здравоохранения и развитие добросовестной 
конкуренции между лечебно-профилактическими учреждениями всех форм собственности 
послужат интересам общества в целом, и каждого человека в отдельности.  

100-109 ЛЕВОН МОВСИСЯН 

 
ХАРАКТЕРНЫЕ ЧЕРТЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕГУЛИРÓÞЩИХ НЕЗАВИСИМЫХ     
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ 

 

Независимые регулируйщие государственные органы занимаяют специальное место в 
системе государственного управления многих стран, в том числе Республики Армения. 

В статье представлены основные характеристики, модели управления, теоретические 
аспекты независимых государственных регулируюших органов.Также особое место посвящено 
феномену  регулируючей назависомости государственного органа. 

110-117 АЛЬБЕРТ БАБАЯН 

 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА И ЕГО 
ПРИМЕНЕНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

 

В этой статье обсуждаются механизмы и способы государственной поддержки экспорта в 
развитых странах которые являются членами ВТО, мельчайшим образом расматриваются 
государственные органы Японии, Чехии и Турции которые занимаются экспортным финанси-
рованием, показаны премущества и специфика каждой компании. Статя так же обосновывает 
внедрение госыдарственной поддержки экспорта в Республике Армения. 

Юридические  науки               118 

118-125 ОВСЕП ОВСЕПЯН 
 ЭТАП ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВЫ В ЗАКОНОДАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 
 Европейская Комиссия является главным инициатором законодательных актов ЕС. Комиссия 

облодает этим правом еще с ранних стадий европейской интеграции. Законодательный процесс 
ЕС начинается с инициативы Европейской Комиссии с некотороми исключениями из этой пра-
вилы. Две основные законодательные органы ЕС, Совет и Европейский Парламент, не облодают 
правом законодательной инициативы. Право законодательной инициативы очень важное оружие 
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в руках Европейской Комиссии. Это право дает Комиссии возможность играть важную роль в 
институциональной системе ЕС и влиять на политику ЕС в разных сферах обшественной жизни. 

Политология                 126  

126-136 МАРИАМ МАРГАРЯН  
МАРИ ЗАКАРЯН  

 НАРЕКСКАЯ КУЛЬТУРА КАК СИСТЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 
АРМЯНСКОГО САМОСОЗНАНИЯ 

 Исследование политической сути армянского культурного текста приобретает огромную
важность в аспекте концептуальных положений национальной безопасности, поскольку
актуализация такого текста позволяет армянскому обществу находить ответы на угрозы
времени и интегрироваться в процессы решения глобальных проблем современности. Исходя
из этого, авторы обратились к рассмотрению поэмы Григора Нарекаци “Книга скорбных
песнопений” как компонента системы обеспечения безопасности армянского самосознания. В
статье обосновано понятие “нарекская культура”, природа и суть которого обусловлены
механизмами самоутверждения и самореализации, самоактуализации Человека в триаде
прошлое – настоящее – будущее. 
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Public Administration 12

12-22 HOVHANNES HARUTYUNYAN  

 
WORLD EXPERIENCE ON MINIMIZATION INEQUALITY OF LEVELS OF REGIONAL 
DEVELOPMENT 

 

This article is dedicated to some issues of existing inequalities of socio-economic development of 
territorial units in many countries of the world in spite of their scales, public administration structures,
level of socio-economic development and other features. The issue of possible minimization such
inequality is the main object of regional policy of those countries. The object is the evaluation of the 
using acts effectiveness and appropriate and possible application for the Republic of Armenia. But it is
also possible to have different  ways of regulation, using mechanisms and financial support sources 
which are worthy of attention from the point of view of international experience and using in
compliance with national features of our country. 

23-30 LAVRENTI MIRZOYAN  

 
PECULARITIES OF MULTILINGUAL PROBLEM OF THE COUNCIL OF EUROPE AND 
LANGUAGE PUBLIC POLICY OF THE RA  

 

Language is a social phenomenon, consequently official and public language activity is to be
monitored by the community. It is implemented by the government regulating functions and therefore
language relations’ regulation is the government monopoly and is implemented by the law and 
government program 

Language educational policy concerns to the values of the opening up of democratic citizenship
since their goals supplement each other, language acquisition is the best area  for intercultural 
relations, where for the sake of democratic life education with its intercultural criteria can be involved in
educational systems 

31-37 VILIK EDIGARYAN 

 
MEGATRENDS OF PUBLIC TRANSFORMATIONS: 
IMPERATIVE FOR COOPERATION 

 
In the article on the basis of results of synergy – theory of self-organization of complicated 

systems, it is shown that the important step for overcoming the windings of evolutional development of
society is organic cooperation in political, economic, social, and cultural fields of countries. 

38-47 AVETIS GEVORGYAN  

 
ECONOMIC ANALYSIS OF ADMINISTRATIVE-TERRITORIAL DIVISION OF THE 
REPUBLIC OF ARMENIA 

 

The organizational issues of public administration and local self-government very much depend 
on territorial structure of the state, as the activity of territorial administration and local self-government 
bodies is accomplished in borders of administrative-territorial units. 

In the article the author analyses economic situation of administrative-territorial division of the 
Republic of Armenia. 

Economics (Management) 48

48-58 HOVHANNES HARUTYUNYAN 

 PROBLEMS OF PROGRAM BUDGET DEVELOPMENT  

 

The program budget development process of the community supposes required realization of
concrete phases at the appointed term by law and respective decisions. Timely and successful 
completion of this process is an intricate problem and it requires a coordination the works of all
participants. At the present stage for local self-governance system are very important and virtual the 
training and retraining personals, exchanging long-term experience of local self-governance of our and 
foreign countries and legislative definition of all organizational and legal forms of local self-governance. 
This article is dedicated the analyses these and analogical problems of program budget development 
which is the important precondition for further development local self-governance in the country. 
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59-82 VACHE GABRIELYAN  
HAYK SARGSYAN 

 PUBLIC SECTOR OF THE ECONOMY: AN OVERVIEW 

 

The essay gives a broad overview of the rationale, directions and size of government involvement 
(both regulatory and direct) into the economy. Mostly building from neoclassical analysis of the public
necessity to address market failures (monopolies, asymmetric information, lack of market for public 
goods, etc.), the essay discusses the impossibility of minimal state in modern age, also exposing the
reader to brief interpretations of the issue from Keynesian, Austrian, Marxist and Public Choice
schools.  

After discussing the size of the public sector of the Republic of Armenia and comparing it 
internationally, the essay discusses general directions of government involvement in the economy
(enforcing the rules of the game, coordinated development of economic subsystems, etc.). Finally, the
essay concludes with the discussion of government failure and government efficiency. 

83-93 GOHAR  MELIKBEKYAN 

 
MANAGEMENT  PHILOSOPHY AS A  MAIN  COMPONANT OF INCREASING 
EFFICIENCY OF STAFF  MANAGEMENT  

 

The article is dedicated to the main conceptions of management, comments of management 
philosophy of organization and the discussion of experiences of establishment and increasing
efficiency of staff management in different companies. The object of this article is also to analyze the
group of factors influencing on increasing efficiency of staff management.     

94-99 LARISA SAVELEVA  

 COMPETITIVE POLICY IN PUBLIC HEALTH SYSTEM 

 

The present public health service system is on the threshold of transformations. The concept of
Public Health Service Development of the Russian Federation till the year of 2020 confirms it. The 
lines planed in it can be achieved by developing market of medical services. The demolition of state
monopoly in public health service system and developing honest competition between
mediophrophylactic institutions of all forms of ownerships will serve public interest in general and an
individual in particular. 

100-109 LEVON  MOVSISYAN 

 INDEPENDENT REGULATORY AGENCIES: THE MANAGEMENT FEATURES 

 

Independent regulatory agencies have special place in the public administratin system of many 
countries, included Republic of Armenia. The creation, design and consequences of independent
regulatory agencies represent a classic example of delegation to non-majoritarian institutions. They 
are organizationally separate from governments and headed by boards. They are given powers over
regulation, but are also subject to controls, inter alia by elected politicians, both in the executive and
legislature.  

In the article the author focuses on  main features, management structure of independent 
agencies, analyzises  the phenomenon of independence in the system of  separation of powers.  

110-117 ALBERT BABAYAN 

 
INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE FIELD OF STATE SUPPORT INTENDED FOR 
EXPORTS AND ITS  APPLICATION IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

 

This article refers to the ways and mechanisms of the state support intended for the export
promotion in a number of developed countries that are members of the WTO. The Japan’s, Czech
Republic’s and Turkey’s export financing bodies are introduced and their specificities and advantages 
are brought to light. The article also justifies the need of implementation of similar mechanisms in the
Republic of Armenia. 

Law 118

118-125 HOVSEP HOVSEPYAN 

 THE STAGE OF THE LEGISLATIVE INITIATIVE IN THE LEGISLATIVE PROCESS OF 
THE EUROPEAN UNION 

 The European Commission is the main initiator of the EU’s legislative acts. This comes from the
early stages of European integration. The legislative process of the EU begins by the initiative of the 
European Commission with a few exceptions. The two main legislators of the EU the - Council and the 
European Parliament do not have a right of a legislative initiative. The right of legislative initiative is a 
very important power in the hands of the European Commission. This power gives the European
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Commission a possibility to play an important role in the institutional framework of the EU and to have
influence on the EU politics. 

Polit ical science                   126  

126-136 MARIAM MARGARYAN  
MARI ZAKARYAN  

 NAREKYAN CULTURE AS A SYSTEM FOR PROVISION OF SECURITY OF THE 
ARMENIAN IDENTITY 

 The study of political essence of Armenian cultural text is important from the point of vieiw of
national security, because the natural modernization of the text for the Armenian society gives an
opportunity to correspond to contemporary challenges, by integrating with the process for the global
solution of the main issues. 

 While basing on all this, writers of the article turned to Armenian cultural text of “Anthology of the 
Tragic” written by Grigor Narekatsi, to the analisis of this poem, as a basic ingredient of the system for
the provision of security of Armenian identity. They substantiated the notion of “Narekyan culture”, the 
nature and essense of which is dependent on past – present – future three – dimensional notion, by 
the mechanisms of selfaffiramation, selfrealization and self modernization of the person as a human 
being. 
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Ð ³ Ý ñ ³ Û Ç Ý  Ï ³ é ³ í ³ ñ á õ Ù  
 

 

ÐàìÐ²ÜÜºê Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ é»Ïïáñ, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ  

î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÜºðÆ 
²ÜÐ²ì²ê²ð²â²öàôÂÚ²Ü ØºÔØ²òØ²Ü  

Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ öàðÒÀ 

²ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ù³ëßï³μÇó, ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ ³ÛÉ μÝáõÃ³·ñ»ñÇó ³éÏ³ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»-
ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃ-
ÛáõÝ: ì»ñçÇÝÇë ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

àõß³·ñ³í ¿, áñ, ³ÙμáÕç³Ï³Ý í»ñóñ³Í, »ñÏñÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ù»Í ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ë Ý»ñ»ñÏñ³ÛÇÝ ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»ó-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³ï ÏáÕÙ»ñáí ½·³ÉÇáñ»Ý ÝÙ³Ý »Ý, áõëïÇ 
¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÏáõÝ»Ý³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ: 
²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ óáõóáõÙ ¿, áñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ËÇëï ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³-
ñáÕ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨³μ³ñ, ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ý-
Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óíÇ 
³Û¹ ³ëå³ñ»½áõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ 
Ýå³ï³Ï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ·Ý³Ñ³ï»É ÏÇñ³éí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ý³Ë³ï»ë»É ¹ñ³Ýù Ù»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ û·ï³Ï³ñ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí` ëïáñ¨ Ñ³Ù³éáï³ÏÇ 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ»ñÏñ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý  Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÷áñÓ»Éáí ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýù Ù»ñ »ñÏ-
ñáõÙ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 
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î³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÇëï ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»Éáõ 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É »Ý ÇÝãå»ë Ù»Í ï³ñ³Íù 
½μ³Õ»óÝáÕ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¥²ØÜ, Î³Ý³¹³, ²íëïñ³ÉÇ³¤, ³ÛÝå»ë ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥¶»ñÙ³ÝÇ³, Æï³ÉÇ³, Ö³åáÝÇ³¤: ²í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ ¿ 
ÝÏ³ï»É, áñ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ã» »ñÏñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³Ù ½μ³Õ»óñ³Í ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï³ñ³Í-
ùáí, ³ÛÉ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ùμ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñí»É 
ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ùμ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»-
ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ, áñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ï³ñáÕ ¿ μ»ñ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ù-
μáÕç ß³ñù Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñáõÙÁ ¨ ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³ïáõÏ ¿ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ê³-
Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÏÇñ³éíáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ, áñáÝù ¿É áõß³·ñ³í »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ñ »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

¼³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Õ-
Ù³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñÏáõ ï³ñμ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:  

²é³çÇÝÝ áõÕÕí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó [1] ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
¥Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ¤ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝÏ-
ñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÇÙù ¨ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÷áùñ³óÝáõÙ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó 
Ýñ³ Ñ»ï ÙÝ³Éáõ ã³÷Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ »ÉÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ¹ñáõÛÃÇó, áñáÝù ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É Ù»Í Ã³÷ Ï³ñáÕ 
»Ý ³å³Ñáí»É:  

ºñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÝ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷áí ¨ å³ïÏ»-
ñ³óÙ³Ùμ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï³ñ»Ï³Ý ëáõμí»ÝóÇ³ÛÇ Ó¨áí ¹ñ³ Ï³ñÇùÝ 
áõÝ»óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áñáßíáõÙ 
»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ áõÕÕí»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²é³çÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ ²ØÜ-Ç Â»ÝÝ»ë ·»ïÇ Ñáí-
ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ [1]: 1930-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»-
ñÇÝ, ²ØÜ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñ-



Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

14 

ç³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ñ Çñ ¿É ³í»ÉÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ: 
 ºñÏñÇ ÙÇçÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ 
¿ÇÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³×áõÙ ¿ñ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ñÛ³ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ 
·áÝ» å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ: î³ñ³Í³ßñç³ÝÁ 
ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ¨ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ»É 
¿ñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áã ·ñ³íÇã: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
É³ÛÝ³Í³í³É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ñ, ¨ ²ØÜ-Ç 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÑ³å³Õ»ó ³ÛÝ óáõó³μ»ñ»É:  

1933 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §Â»ÝÝ»ëÇ ÑáíïÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ¥TVA¤, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ. 

1. ÑÇ¹ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙ, 
2. ¿É»ïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ μ³ßËáõÙ, 
3. ßñç³Ï³ ÙÇ³ç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ, 
4. ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¨ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: 
TVA Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¿Ý»ñ·³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ²ØÜ-áõÙ ¹³ñÓ³í 
Ëáßáñ³·áõÛÝÁ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ ³ÛÅÙ áã ÙÇ³ÛÝ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ã¿, 
³ÛÉ ³ÛÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÙÛáõë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ýí³½»ó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, μ³ñ»É³íí»ó ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³×»óÇÝ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ºÃ» 1930 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»Ï ³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 2.5 ³Ý·³Ù ó³Íñ ¿ÇÝ »ñÏñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ 
ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇó, ³å³ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá ³Û¹ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ Ñ³í³ë³ñí»É »Ý: 

Ìñ³·ÇñÁ ÙÇÝã¨ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ ý»¹»ñ³É 
μÛáõç»Ç Ñ³ïáõÏ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí, ÇëÏ 1959 Ãí³Ï³ÝÇó ³Ýó»É ¿ ÇÝùÝ³ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãÝ ÇÝùÝÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ù»Í ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³-
óáõÛóÝ ¿: Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃÝ ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1983 Ãí³Ï³ÝÇÝ, áñï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. 

1. ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, 
2. ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ,  
3. ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, 
4. ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ: 
²ÛëåÇëáí` ÉáõÍí»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ TVA Ïáñåáñ³-
óÇ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó μ³óÇ ³ÛÅÙ ³ñ¹»Ý 
Ó»éù ¿ μ»ñ»É Ý³¨ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
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²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ ÙÛáõë Ëáßáñ Íñ³·ÇñÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1965 Ãí³Ï³ÝÇÝ §²å³É³ãÝ»-
ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ëï»ÕÍí»É ¿ ²å³É³ãÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙμ ¥ARC¤ [7]: 

Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ½μ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á ¨ Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íáõÙÝ ¿ÇÝ: 

Ìñ³·ÇñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ 9 »ÝÃ³Íñ³·Çñ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ 
Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ. 

 ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, 
 μÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
 ÏñÃáõÃÛáõÝ, 
 ³Ýï³éÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, 
 É»éÝ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, 
 çñ³ÛÇÝ ³ÏáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
 çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
 ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý μ³ñ»É³íáõÙ: 

Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Üáñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñ-
í³Í Íñ³·ñáõÙ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³-
Ù³ñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³Ï-áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. ³ñ³· »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñ-
ïáõÙ, 

2. ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñáõÙ, 

3. μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ¥ÏáÛáõ-
Õáõ ó³ÝóÇ¤ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íáõÙ, 

4. û·ÝáõÃÛáõÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
5. ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ μÇ½Ý»ëÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, 
6. ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é³í»É ³Õù³ï ÏáÙëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃ-

Û³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 
Ìñ³·ÇñÁ ý»¹»ñ³É-Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ¿ñ ¨ ¹ñ³ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³å³-

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ñ: ²ÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó` ý»¹»ñ³É μÛáõç»Ç, Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ μÛáõç»Ç ¨ ·áñÍáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ³ó»É ¿: 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ·³·³-
Ã³ÅáÕáíÁ, μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï»Éáí  ARC-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³ñ-
Ï»É ¨ »ñ³ßË³íáñ»É ¿ ³Û¹ ÷áñÓÁ ÏÇñ³é»É Ý³¨ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»-
ñáõÙ: ²ØÜ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ý»¹»ñ³É Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Éáõ §îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 1965 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùáõÙ [1] 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝóáí 
³é³ÝÓÝ³óí»Éáõ »Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³Ù³ñíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³é³çÝ³Ñ»ñÃ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ï³ñ³Í³ßñ-
ç³ÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ëïáñ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýßí³Í ûñ»ÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ: Àëï ³Û¹ ûñ»ÝùÇ` 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ¹ñ³ÝóáõÙ. 

 ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿³å»ë ó³Íñ ¿ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, 

 μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý áã μ³-
í³ñ³ñ íÇ×³ÏÁ, 

 ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï-
»ñÏáõ ¹»åñ»ëÇáÝ ×ÛáõÕ»ñÇó, 

 ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ¥Ï³Ù¤ Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÁ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÇó, 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñ-
ç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, 

 ËÇëï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇó, 
 ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ Ï³Ù É×³óáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 

´»ñí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ áõÝ»Ý ¨ 
¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»ÝùÁ ãÇ ÝßáõÙ óáõó³ÝÇßÇ ³ÛÝ ß»Ù³ÛÇÝ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
óáõó³μ»ñí»É: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý áõÃ ÙÇçÝ³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×Çßï ¿, ³-
í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ù³Ý áõÝ»ÇÝ Â»ÝÝ»ëÇ ¨ ²å³É³ãÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¨ë Çñ»Ýó ³éÝãíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ »É³Ï»-
ï³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏáõÙ »Ý ï³ñ³Íù³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³í»ÉÇ í³Õ ÁÝ¹áõÝí³Í åÉ³ÝÝ»-
ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á-
÷áËÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ åÉ³ÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μ³ßËáõÙÁ: 

î³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ùá¹»ÉÇó: ²Ûëï»Õ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý  Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó, ¹»åñ»ëÇáÝ  ¨ Ñ»ï ÙÝ³óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
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Ý»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³×Ç μ¨»éÝ»ñ¦, §ÙÇ-
çáõÏ¦, §ÙÇç³Ýóù¦ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
Ñ³ïÏ³óí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÇëï ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ºíñáå³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ëï³ó³Í ÙÇ ß³ñù ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñ, áñáÝó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ »Õ»É ³ÛÝåÇ-
ëÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
¹áõñë ¿ ÙÕíáõÙ ßáõÏ³ÛÇó: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ¹»åñ»ëÇáÝ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ [8]. 

 ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³Ù ¹»åñ»ëÇáÝ ÉÇÝ»ÉÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ ÙÇÝã¨ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óáõÙÁ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, Ý³Ëûñáù Ý³Ë³ï»ëíÇ ¨ Íñ³·-
ñ³íáñíÇ ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

 î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
å»ïù ¿ Ñ»Ýí»É áã Ã» Ëáßáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý»ñï³ñ³Í³ßñ-
ç³Ý³ÛÇÝ ³ñ»³ÉÝ»ñÇ, ³·ÉáÙ»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ íñ³: 

 ²é³çÝ³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ï»-
Õ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ßË³ï³-
ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ï³ÝËáõÙÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

 Ì³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ, ÑÝ³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ Ýáñ ·Çï³ñ³ñ ×ÛáõÕ»-
ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÉÇÝÇ: 

 ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ³ñï³ùÇÝ ¥Ý»ñÏñíáÕ¤ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙ-
ùÇ íñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ 
³ÝÏ³ÛáõÝ ¿, ×Çßï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ 
ÏáÕÙÝáñáß»É ¹»åÇ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ ¹»é¨ë 1940-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó í³ñíáõÙ ¿ñ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ñ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³. μ³ñÓñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ùμ 
Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñ ¨ ·»ñμÝ³Ï»óí³Í áõñμ³ÝÇ½³óí³Í ³·ÉáÙ»ñ³-
óÇ³Ý»ñ: ²é³ÝÓÝ³óí»É ¿ÇÝ ÇÝÁ ½³ñ·³óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ, ÇëÏ 
¹ñ³Ýó Ý»ñëáõÙ 40 ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáõÏÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ù ½³ñ·³óáõÙÁ, ³Û¹ 
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ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ñ áñáß³ÏÇ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ í»ñ³μÝ³Ï»óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, í³ñíáõÙ ¿ñ í»ñ³Ï³éáõóí³Íù³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ: Ìñ³·ÇñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí»É ¿ áñå»ë ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ Ñ³çáÕí³Í Íñ³·Çñ: Üáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Ñ³Ýù³÷áñÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
ûÅ³Ý¹³Ï»ó ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ μ³óÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ: 

Ìñ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ñ ëï³ó»É Ý³¨ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛáõÝÇó: Ìñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹ ¹»åñ»ëÇí, ù³-
ñ³ÍáõË ³ñï³Ñ³ÝáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»ó ³é³ç³ï³ñ 
Ï³éáõóí³Íùáí ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 

ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõë³Ý»ÉÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÑÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý èáõñÇ ¨ Ýáñ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ ËÝ¹ñ³-
Ñ³ñáõÛó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÝóÛ³É Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ï»ë»ñÇó ëÏë³Í èáõñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëÏÇ½μ ³é³í ×·Ý³Å³Ù` å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í Ñ»ÕáõÏ í³é»ÉÇùÇ Ý»ñÏñáõÙáí ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ 
³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ëÏëí³Í ×·Ý³Å³Ùáí: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏ»ó Ý³¨ 
³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ 
¿, Ñ³Ý·»óñ»ó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ËÇëï μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ¶üÐ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ óáõó³μ»-
ñ»ó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ` ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí»óÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñ, ëáõμëÇ¹Ç³íáñí»ó ³ÍËÇ ëå³-
éáõÙÁ, ÁÝ¹áõÝí»ó ûñ»Ýù, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ ³ÍËÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ã³÷»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ Ïáñó-
ñ³Í Ñ³Ýù³÷áñÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó í»ñ³á-
ñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ: 

î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ-
·³Ñ»é í³ñíáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóí³Íù³íáñÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: àñå»ë ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ÇÝ. 

 Ý³ËÏÇÝáõÙ ½³ñ·³óáõÙ ëï³ó³Í ×ÛáõÕ»ñÇ Ùá¹»éÝ³óáõÙÁ, 
 μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, 
 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³Û¹ 

ÑÇÙùÇ íñ³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙÁ, 

 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ: 
Æñ³Ï³Ý³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ï³ñ³Í³-

ßñç³ÝÁ ÙÝ³Éáí ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ³ÍËÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ñï³¹-
ñáÕÁ, ³Û¹ ×ÛáõÕáõÙ ½μ³Õí³Í ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4.5 %-Á, ÇëÏ 
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ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ñ-
¹»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáõÍí³Í ¿: 

¼³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
»ñÏáõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ 1990 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³ÙÇ³íáñ-
í³Í å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍ»ó ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ: Ü³ËÏÇÝ ¶¸Ð-Ç ÙÇ ß³ñù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ÷³ëïáñ»Ý ¹³ñÓ³Ý 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: ¸ñ³Ýó μÝáñáß ¿ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ, 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³¹ñ»ñÇ Ù»Í ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ßñç³-
Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ñ ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
ÀÝ¹áõÝí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¨»ÉÛ³Ý ÑáÕ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ÇÝ 
Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ¸ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ñ Ù³ëßï³μ³ÛÇÝ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ý»¹»ñ³É μÛáõç»Çó, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: êï»ÕÍí»óÇÝ ÑáÕ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³-
Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ëË»Ù³Ý»ñ: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ 
μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ 
¨ ïñíáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ [2]: 

 ÐáÕ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³-
ËáõÃÛáõÝÇó, å³ñï³íáñ »Ý ³ç³Ïó»É ÃáõÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: 

 î³ñíáÕ ³Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ãå»ïù ¿ 
ÃáõÉ³Ý³ ³ç³ÏóáÕ ÑáÕ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»Éáõ ¿ ë»÷³Ï³Ý ç³Ýù»-
ñáí ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³ÉáõÝ, ³ÛÉ áã Ã» å³ñ·¨³ïñ-
Ù³Ý ÙÇçáó ÉÇÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó: 

 ²ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ÛÝåÇëÇ §ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñáí¦, áñå»ë½Ç ³ç³ÏóáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ã³é³ç³óÝÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç ¨ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ: 

Üß»Ýù, áñ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¸³ßÝ³ÛÇÝ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ëáõμëÇ¹³íáñáõÙÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë 
Ñ³Ï³ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ [3]: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ýó³Í 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý³ËÏÇÝ ¶¸Ð-Ç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ïå³íáñÇã ¹ñ³Ï³Ý 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: 

50-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Éáõñç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÝÏ³ïí»É »Ý Ý³¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ: ¸ñáõÃÛáõÝÁ ßñç»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³-
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í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»ó ½áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³-
÷áõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ 
Ù³ëÝ ³Õù³ï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí [7]: 

àõß³·ñ³í ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¥ºØ¤` áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` áõÕÕí³Í 
ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ³éí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ: Àëï 
1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 130³ Ñá¹í³ÍÇ` §Ð³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
×»Õùí³ÍùÁ ¨ áã μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ï³ñ³Í³ßñ-
ç³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÝ³ÉÁ¦ [4]: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ºØ-Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÝ Áëï Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý μ³Å³Ý-
íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïÇå³ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 

 §¼³ñ·³ó³Í ÑÛáõëÇë¦, 
 §²í»ÉÇ ùÇã ½³ñ·³ó³Í Ñ³ñ³í¦, 
 §²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Í³Ûñ³Ù³ë¦: 

ì»ñçÇÝÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ [5]: ¼·³ÉÇ ¿, ûñÇÝ³Ï, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ºØ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃ-
ÛáõÝÁ 2.6 ³Ý·³Ù ¿ ¥ÈÛáõùë»Ùμáõñ·Ç ¨ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨¤: ¾É ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ºØ-áõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ: 

²é³çÇÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ºØ-Ç Ï³½Ù »Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ-
μ»ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ Ýáñ »ñÏñÝ»ñ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ¥ûñÇÝ³Ï` 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ý³ËÏÇÝ ¶¸Ð-Ç áõÃ ÑáÕ»ñÇó ÑÇÝ·Á 
¹³ëí»óÇÝ ï³ëÝ ³Ù»Ý³ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ¤: 

²ÛÉ ¿ »ñÏñáñ¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ºØ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï 
ÙÝ³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ³·³óí³Í ½³ñ·³óáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ùáï»ÝáõÙ »Ý ºØ-Ç ÙÇçÇÝ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë` ãáñë ³é³í»É Ñ»ï ÙÝ³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¥Æëå³-
ÝÇ³, äáñïáõ·³ÉÇ³, ÐáõÝ³ëï³Ý, ÆéÉ³Ý¹Ç³¤ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï³ñ»Ï³Ý 
ï»ÙåÁ 0.75-1.75 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ºØ-Ç Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ [6]: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ºØ-Ç ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñÏñÝ»-
ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿: Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ñ³ñ  »Ý Ñ³Ù³ñí»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ. 
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 ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

 »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ïáõÅÇ Ù»Í³Í³í³É ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ËÝ¹ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ ã¿, 

 ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿, ¨ áã Ã» ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 

 ºØ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ 
ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³ÛÉ»ñáí, 

 ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ýå³ï³Ï³Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ùμ, 

 å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÑ³-
í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏñÝ»ñáí ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ μ»ñí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ å³ïÏ»ñ³-
óáõÙ Ï³½Ù»É ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ÝÙ³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ÷áñ-
ÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É ÙÇ ß³ñù Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ»ï³ùñùáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³Û¹ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë ¨ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ Ùß³Ï»ÉÇë: ²Û¹ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

 î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃ-
ÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ å³Ñ³ÝçíáÕ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùμ ¨ ËáñáõÃ-
Û³Ùμ Ï³ñ·³íáñ»É ³ÛÝ: 

 ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
¨ áñáß å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÙÇ³íáñÝ»ñ, áõÝ»Ý ½·³ÉÇ 
Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍí³Í Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: 

 î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ùáï»-
óáõÙ-Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï³ñμ»ñ »Ý, Ùß³Ïí³Í »Ý »ñÏñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí: 

 î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý μáÉáñ Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ, ³ÛÉ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ùá¹»ÉÇ ï»ë³·áñÍÝ³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ, ·áñÍáÕ Çñ³í³û-
ñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 
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 ÐÐ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
½·³ÉÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ³ÛÅÙ ÏÇñ³éíáÕ ³½·³-
ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ÝÏ³ïÇ áõÝ»-
Ý³É Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, ³ñ¹»Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙ ³Ýó³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, áñáß 
ï³ññ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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È²ìðºÜîÆ ØÆð¼àÚ²Ü 

ÐÐ Î¶Ü É»½íÇ å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý å»ï, 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ 

ºìð²ÊàðÐð¸Æ ´²¼Ø²Èº¼ìàôÂÚ²Ü ÊÜ¸ðÆ ºì ÐÐ Èº¼ì²Î²Ü 
äºî²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

ä»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùáõÙ É»½í³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñÇ í»ñ³å³ÑÙ³Ý, Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñáõëï Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý É»½í³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ£ È»½í³Ï³Ý ¨ Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñ·³ÝùÁ, ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½íÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏÝ 
³å³ÑáíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿£  

È»½áõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, áõëïÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ Ññ³-
å³ñ³Ï³ÛÇÝ É»½í³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ÝÃ³-
Ï³ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý£ ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íá-
ñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, É»½í³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûñ»Ý-
ùáí ¨ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñáí£ Ð³Û»ñ»ÝÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý å»ï³Ï³Ý É»½áõ ÉÇÝ»Éáõ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿` ³) Ñá·¨áñ 
Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ, Ñ³Ù³ÛÝ Ñ³ÛáõÃÛ³Ý ³½-
·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ, μ) Ñ³Ûáó ³½·³å³Ñå³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ûáó 
É»½íÇ í×éáñáß ¹»ñÁ, ·) Çñ å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝ Ï»ñ-
ïáÕ Ñ³Û ³½·Ç ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ,  
¹) ³ñ¹Ç ·ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»ÝÇ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ£ 

Ð³Û»ñ»ÝÇ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý É»½íÇ ¹»ñÁ í³í»ñ³ó-
í³Í ¿ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ [1, Ñá¹í³Í 12], áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Ù-
ñ³åÝ¹í»É ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ §È»½íÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ Ñ³Û»ñ»ÝÇ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý É»½íÇ Ï³ñ·³íÇ-
×³ÏÁ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Û»ñ»ÝÁ ÙÇ³Ï å»ï³Ï³Ý 
¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý É»½áõÝ ¿£ È»½í³ÏñÃáõÃÛ³Ý, É»½áõÝ»ñÇ áõ É»½í³ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý §È»½íÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùáõÙ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ É»½í³íÇ×³ÏÁ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
úñ»ÝùáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³-



Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

24 

Ï³Ý É»½áõÝ Ñ³Û»ñ»ÝÝ ¿, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Çñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë μÝ³Ï-
íáÕ Ñ³Û»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ûáó É»½íÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ£ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½áõÝ»ñÇ ³½³ï 
·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ [2, Ñá¹í³Í 1, 4-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ï]£ 

úñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
É»½áõÝ ·ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»ÝÝ ¿ (ï»°ë §È»½íÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 
2, 1-ÇÝ »ÝÃ³Ï»ï), ÇÝãÁ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ ³ÛÉ É»½áõÝ»ñÇ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÝáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨, áñ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³Ïñ-
Ã³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É 
Çñ»Ýó Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íáí` å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñáí ¨ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùμ, 
Ñ³Û»ñ»ÝÇ å³ñï³¹Çñ áõëáõóÙ³Ùμ (ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 2)£ úñ»ÝùÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ûï³ñ³É»½áõ áã Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ` ³ÛÝ í»ñ³å³Ñ»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ 

´³óÇ ³Û¹, å»ï³Ï³Ý É»½íÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¿ μËáõÙ Ý³¨ ûñ»ÝùÇ 
³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áõñ ÐÐ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ûáó É»½íÇ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ûáó É»½íÇ áõëáõóáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿£ 

úñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ 
áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÁ 
Ý³Ë ¨ ³é³ç í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»-
ñÇÝ, áñáÝù å³ñï³íáñ »Ý ïÇñ³å»ï»É Ñ³Û»ñ»ÝÇÝ£ ´³óÇ ³Û¹, ÐÐ-Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý »ÉáõÛÃÝ»ñÇ É»½áõÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ñ³Û»ñ»ÝÁ (»Ã» ¹³ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ ïíÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ïÛ³ÝáõÙ ÁÝ-
¹áõÝí³Í Ï³ñ·ÇÝ) (ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 3, 2-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ï)£ 

Ð³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ã»¨ 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙ-
Ý³ñÏÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ-
¹³ÏóíáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ É»½íáí, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ ï³-
ñ³ÍùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÝ 
áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³-
ñ»É Ñ³Û»ñ»Ý, Ñ³Ù³·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ, Ýëï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, 
·Çï³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñá-
í»É áã Ñ³Û»ñ»Ý »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ½áõ·³Ñ»é Ñ³Û»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ, óáõ-



Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

 

25 

ó³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ó¨³ÃÕÃ»ñÁ, ¹ñáßÙ³ÝÇßÝ»ñÁ, Ý³Ù³Ï³ÝÇßÝ»ñÁ, ÏÝÇù-
Ý»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áëï³ÛÇÝ Íñ³ñÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É Ñ³Û»ñ»Ý, ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ½áõ·³Ïó»Éáí ³ÛÉ É»½áõÝ»ñáí (Ñá¹í³Í 4)£ 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ áõ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ Ýñ³Ýù å³ñï³íáñ »Ý å»ï³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ½áõ·³Ïó»É Ñ³Û»ñ»Ýáí (ÝáõÛÝ 
ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 4, 4-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ï)£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ μÝ³ÏíáÕ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ»Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
Ó¨³ÃÕÃ»ñÁ, ÏÝÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»Ý Ñ³Û»ñ»Ý` Çñ»Ýó É»½íáí ½áõ-
·³Ñ»é Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ùμ (ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 4, 5-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ï)£ 

Â»¨ ûñ»ÝùáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý É»½í³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 4, ³, μ, · 
»ÝÃ³Ï»ï»ñ, Ñá¹í³Í 5), ë³Ï³ÛÝ ÐÐ É»½í³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ÏáÝÏñ»ï å»ï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ²ÛÅÙ 
Éñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ 2011-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ£ 

Ìñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ·ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»ÝÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý, 
³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ð³Û³ëï³Ý-ê÷Ûáõéù Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûï³ñ É»½áõ-
Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å³ßïáÝ³Ï³Ý ËáëùÇ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ É»½íÇ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·ñí³ÍùÝ»ñÇ, Ùß³-
ÏáõÛÃÇ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` 
• ·ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»ÝÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, 
• Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ñ³Û»ñ»ÝÇ ÉÇ³Í³í³É Ý»ñÏ³-

ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
• å»ï³Ï³Ý É»½íáí ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
• Ñ³Û»ñ»ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ áã Ñ³Û³ËáëÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, 
• ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¼ÈØ-Ý»ñÇ É»½í³Ï³Ý ³Ý³Õ³ñïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³ÝÁ, ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·ñí³ÍùÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ£ 

È»½íÇ μÝ³·³í³éáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ   

Ìñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿, áñ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»-
½áõÝ»ñÁ ÐÐ É»½í³Ùß³ÏáõÛÃÇ ³Ýμ³Å³Ý Ù³ëÝ »Ý, Ýñ³ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, 
¨ áñ ³Û¹ É»½áõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý Ñá·³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ »ñÏñÇ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ 

²½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÁ É»½íÇ μÝ³·³í³éáõÙ »ñÏμÝáõÛÃ »Ý` ³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý£ 
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²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ýáí ÏñÃí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ·áñÍ³Í»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³ÝáõÙ` 
å»ï³Ï³Ý É»½íÇ` Ñ³Û»ñ»ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý` ÐÐ μáÉáñ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

²Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿. 
• Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ É»½áõÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï É»½í³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³ÝÝ áõ ÷áËÁÙμéÝÙ³ÝÁ` ºíñ³-
ËáñÑñ¹Ç É»½í³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

• Ù³Ûñ»ÝÇáí ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ` ³½-
·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ïíÛ³É ³½·áõÃÛ³Ý Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ý»-
ñáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 

• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½áõÝ»ñÇ áõ-
ëáõóÇãÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, 

• ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½áõÝ»ñÇ ¹³ë³·ñù»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ£ 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ê÷ÛáõéùÇ Ñ³Û³å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ 
ê÷ÛáõéùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù É»½í³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ûáó å»ïáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝ Ñ³-
ÛáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÇó, ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕÇ Çñ ·áñÍáÝáí å»ïù ¿ í×é³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ 
ê÷ÛáõéùÇ Ñ³Û³å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

ÐÐ-áõÙ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý μ³ñ»É³íáõÙ 
Ìñ³·ÇñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ` 

ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý áã Ã» ÅáÕá-
íáõñ¹Ý»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¨ 
³ñÅ³Ý³å³ïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñá·¨áñ Ùß³ÏáõÛÃÇÝ 
³éÝãí»Éáõ, ³½·³ÛÇÝÇ ¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½áõ·³ÏóÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÇÝ£ 

Ìñ³·ñáõÙ ÝßíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý É»½íÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ùμ ûï³ñ É»-
½áõÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ ¹»ñÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýß»-
Éáí, áñ ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, å³ïÙ³-
Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ μ»ñáõÙáí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ éáõë»ñ»ÝÇ ¹»ñÁ£ 

²í³Ý¹³μ³ñ ÉÇÝ»Éáí Ù»ñ ï³ñ³ÍùáõÙ áõëáõóÙ³Ý ¨ ß÷Ù³Ý »ñÏ-
ñáñ¹ É»½áõÝ, Ýå³ëï»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³éÝ³ÉáõÝ` éáõë»ñ»ÝÁ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ áõÝÇ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ£ 
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²í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ¹³ñ éáõë»ñ»ÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñáõÃÛ³Ý, μÅßÏáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷áË³¹-
ñáõÙÝ»ñÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáó ¿ñ£ ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, áñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³Ù-
μáÕç »ñÏñáõÙ Ñ³ëÝ»É éáõë»ñ»Ý ÙÇ³É»½íáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ïáõÏ μ³-
é³å³ß³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ (É»½áõ` Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ)£ 
ÊêÐØ ß³ï ³ÛÉ É»½áõÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ½³ñ·³ó³Í ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã¿ÇÝ, ãÝ³Û³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿ñ ï³ñíáõÙ ³½·³ÛÇÝ É»½áõÝ»-
ñáõÙ ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ£ 

âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Û»ñ»ÝÇ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý É»½íÇ, 
ÑÇÙÝ³íáñ ¨ Ï³ÛáõÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ Ï³Ý£ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³-
Û»ñ»ÝÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ ¹³-
ë³·ñù»ñÇ É»½áõÝ ¿ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉÇáíÇÝ Ùß³Ïí³Í ã¿ñ, ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»-
ïá ¿É ³ÛÝù³Ý ³ñ³· ãÇ ½³ñ·³ó»É, áñù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ³ÏÝÏ³É»É£ ²Ûë 
»ñ¨áõÛÃÇ ³Ù»Ý³³ÏÝÑ³Ûï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` μÅßÏáõÃÛáõÝÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³-
Ï³Ý áÉáñïÁ, áñï»Õ ¹»é É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ éáõë»ñ»ÝÁ£ ´ÅÇßÏÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ¹»Õ³ïáÙë»ñÁ éáõë»ñ»Ý »Ý ·ñáõÙ, ¨ áñ Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ, 
áñáÝù μÅßÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¹»é éáõë»ñ»Ý »Ý ¹³ë³í³Ý¹íáõÙ£ 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ μÅßÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ (Áëï áÙ³Ýó` ÙÇÝã¨ 
95%-Á) éáõë»ñ»Ý ¿£ ²Ûëûñ ¹³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ éáõë»ñ»ÝÇó ÷á-
Ë³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÉ É»½áõÝ»ñÇó, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ³Ý·É»ñ»-
ÝÇó£ Ð»ï¨³μ³ñ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Û»ñ»ÝÇ ÷áË³Ï»ñå»Éáõ í»ñ³ÑëÏíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñÇù Ï³£   

´³óÇ ³Û¹, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³×áõÝ ß÷áõÙÝ»-
ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³Ý·É»ñ»ÝÁ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Çñ ·áñÍ³-
éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ÐÐ-áõÙ í³Û»ÉáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñÓñ ³é³-
ç³ñÏ£ ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹³ Ñ³×³Ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÛáõë 
ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ àõëïÇ Íñ³·ÇñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μáÉáñ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»ÉÁ£  

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó (1991) Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÁ 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹³ñÓ»É ¿ Ø²Î-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝ£ ÐÐ-Ý 
³ÏïÇíáñ»Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (º²ÐÎ, ÚàôÜºêÎú ¨ ³ÛÉÝ)£ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 
25-Çó Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ÉÇÇñ³í ³Ý¹³Ù£ 
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ÐÐ-Ý ëïáñ³·ñ»É ¿ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ¨ Ñéã³Ï³·ñ»ñ, áñï»Õ 
ÝßíáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ñ¹áõ É»½í³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ºíñ³ËáñÑñ¹ÇÝ Çñ ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ ëïáñ³·ñ»ó §Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 1950 Ãí³-
Ï³ÝÇ »íñáå³Ï³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ¨ Ýñ³ ÑÙ.ÑÙ. 1, 4, 6, 7 ³ñÓ³Ý³·ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ [3]£ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ëïáñ³·ñ»É ¿ Ý³¨ §ºíñ³ËáñÑñ¹Ç Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ¦, §²½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý [4] (1997Ã. ÑáõÉÇëÇ 25-ÇÝ, »ñμ  
ÐÐ-Ý ¹»é¨ë ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ã¿ñ), §î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ï³Ù ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½áõÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³Ý¦,  
ºíñ³ËáñÑñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½áõÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ù³-
ëÇÝ §ÀÝ¹É³ÛÝí³Í Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ¦£ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÉÇÝ»Éáí ºíñ³ËáñÑñ¹Ç §ÀÝ¹É³ÛÝí³Í Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ¦ ³Ý¹³Ù, ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»-
½áõÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (ÄÈºÎ) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ£ 

  ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ºíñ³ËáñÑñ¹Ç É»½í³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ-
íáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ μ³½Ù³É»½íáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý íñ³£ 
ê³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñμ»ñ³Ï»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ßË³ñÑ³·ñ³-
Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ μ³½Ù³É»½íáõÃÛáõÝÇó£ 

Àëï ³Û¹Ù, ºíñ³ËáñÑñ¹Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
− Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³½Ù³É»½íáõÃÛáõÝÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ß-

Ë³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ, Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ Ù»Í Ã» ÷áùñ É»½áõÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` áñ¨¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
É»½íÇÝ, ÉÇÝÇ ¹³ å³ßïáÝ³å»ë ×³Ý³ãí³Í É»½áõ, Ã» áã£ ÜÙ³Ý ï³-
ñ³ÍùáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³É»½áõ ÉÇÝ»É` Ëáë»Éáí ÙÇ³ÛÝ 
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý É»½íáí, 

− ³ÝÑ³ïÇ μ³½Ù³É»½íáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ É»½áõÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨ Ñ»Ýó ³Û¹ ÇÙ³ë-
ïáí ³ÛÝ ÙÇ³É»½íáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÝÇßÝ ¿£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ É»½áõÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ` §Ù³Û-
ñ»ÝÇ Ï³Ù ³é³çÇÝ É»½áõÝ¦ ¨ ³ÛÉ ï³ñμ»ñ É»½áõÝ»ñ (ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ó³Ý-
Ï³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³Ïáí)£ Àëï ³Û¹Ù ¿É μ³½Ù³É»½áõ áñáß ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¨° ÙÇ³É»½áõ, ¨° μ³½Ù³É»½áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñ£ 

ºíñáå³Ý` áñå»ë ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³Íù, μ³½Ù³É»½áõ ¿, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ºíñ³ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ºíñ³ËáñÑáõñ¹Á 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¿ »Ï»É É»½í³ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-
Ù³Ý áõÕ»óáõÛó£ ²Û¹ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÇ μ³½Ù³É»½-
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íáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë É»½í³ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
Ýå³ï³Ï£  

È»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑ³-
ïÇ μ³½Ù³É»½íáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §´³½Ù³É»½-
íáõÃÛáõÝÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí É»½áõÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, 
áñï»Õ ³ÝÑ³ïÁ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ É»-
½áõÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ ¨ μ³½Ù³½³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ÷áñÓ£ ê³ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³¹-
ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ½áõ·³¹ñáõÃÛáõÝ ã¿, ³í»ÉÇ ßáõï` μ³ñ¹, ÝáõÛÝÇëÏ μ³-
Õ³¹ñÛ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É É»-
½áõÝ»ñ û·ï³·áñÍáÕÁ¦£ 

²ÛëåÇëáí μ³½Ù³É»½íáõÃÛáõÝÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý 
É»½í³ó³ÝÏÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É Ù³Ûñ»ÝÇ Ï³Ù ³é³çÇÝ É»½áõÝ£ 

²Ûë ï»ë³Ï»ïÁ É»½í³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¹ÝáõÙ ¿ áã 
Ã» É»½áõÝ»ñÁ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýóáí ËáëáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó£ Þ»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ μáÉáñ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ ù³ÝÇ É»½áõ ëáíáñ»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³` å³ïß³× áõëáõóÙ³Ý 
¨ μ³½Ù³É»½áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³Ûë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É 
É»½í³Ï³Ý §Ñáï³éáõÃÛáõÝ¦ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÁÙμéÝáõÙ` áñå»ë ÅáÕáíñ-
¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙù£ 

ºíñ³ËáñÑñ¹Ç ¨ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³-
ñ»Éáí §ÎñÃáõÃÛáõÝ` Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý¦ 
·³Õ³÷³ñÁ` 1997-ÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ»óÇÝ É»½áõÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ Äá-
Õáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó-
Ù³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ É»½í³Ï³Ý å³ïß³× ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ³ÝÑÝ³ñ ¹³ñÓÝÇ ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ 
ºíñáå³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ` áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ, »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ μ³½Ù³É»½íáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ºí-
ñáå³ÛÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ å³ïß³× ß÷í»Éáõ Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝ£ 

´³½Ù³É»½íáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëáëÏ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý í³ñí»É³Ï»ñåÇ Ï³ñ¨áñ 
μ³Õ³¹ñÇã£ Ø³ñ¹Ï³Ýó μ³½Ù³É»½áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý §É»½í³ó³Ý-
ÏÇ¦ ×³Ý³ãáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ É»½í³Ï³Ý Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
É»½í³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñ·³ÝùÇ, áñÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ Ñ³ñ·³Ýù å»ïáõÃÛ³Ý ¨ É»½í³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ËÙμ»ñÇ É»½í³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
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ÝÏ³ïÙ³Ùμ, Ñ³ñ·³Ýù ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, Ñ³ñ·³Ýù 
³Ù»Ý³ùÇãÝ û·ï³·áñÍíáÕ ¨ áõëáõó³ÝíáÕ ³½·³ÛÇÝ É»½áõÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ, Ñ³ñ·³Ýù ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó-
Ù³ÝÁ Ýå³ëïáÕ É»½í³Ï³Ý μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ£ 

È»½í³ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ»ï, 
ù³Ý½Ç Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó. 
É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ É³í³·áõÛÝ áÉáñïÝ ¿ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ, Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ Çñ 
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏí»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñáõÙ£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ã»¨ μ³½Ù³É»½íáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ É»½í³Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ ¿, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ¹ñ³ Çñ³·áñÍáõ-
ÙÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é Ýáñ ¿ ëÏëíáõÙ£ Ò»éÝ³ñÏíáÕ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë å³ñï³¹ñáÕ ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï` áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ï³°Ù áõëáõó-
Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ å³Ñ³Ýç»É, Ï³°Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »Ý-
Ã³¹ñáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ 

´³½Ù³É»½íáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñμ»ñ áõÕÇÝ»ñáí, ¨ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
³ÛÝ ÉáõÍíÇ §³Ù»Ý ÇÝã, Ï³Ù` áãÇÝã¦ ëÏ½μáõÝùáí£ 

²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ μ³½Ù³É»½íáõÃÛ³Ý É»½í³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ãå»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ å»ï³Ï³Ý É»½íÇ` Ñ³Û»ñ»ÝÇ Ñ³ß-
íÇÝ. å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ÛÝ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ, ÇëÏ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Û»ñ»ÝÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·»-
ñ³Ï³ ¹»ñáõÙ£ 
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ìÆÈÆÎ º¸Æ¶²ðÚ²Ü  

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ¹³ë³Ëáë, 
ýÇ½ÇÏ³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

Ð²ê²ð²Î²Î²Ü öàÊ²ÎºðäàôØÜºðÆ Øº¶²ØÆîàôØÜºðÀ 
Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü ÆØäºð²îÆìÀ 

ò³ÝÏ³ó³Í å³ïÙ³Ï³Ý å³ÑÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùá-
ï»Ý³É ³éÝí³½Ý »ñ»ù ï»ë³ÝÏÛáõÝáí` 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »ñ¨áõÛÃ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³ÝóÛ³ÉáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ¨ 
Ý³Ëáñ¹áÕ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³í³ñï³Ï³Ý ÷áõÉ, 

• ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝÏ³É»É áñå»ë Ýáñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáÕ, 
³å³·³ÛÇ Ý³Ë³å³ïÏ»ñ, Ñ³Ù³ñ»É áã ³ÛÝù³Ý Ý³ËÏÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýù, áñù³Ý Ñ»ï³·³ÛÇ å³ï×³é, 

• ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ, áñÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ 
¿, ³ÛÝ ¿. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ïÙ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¹Çï³ñÏ»É ¨° áñå»ë Ý³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù, ¨° áñå»ë ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï³·³ÛÇ å³ï×³é: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÇÙ³ó³μ³Ý³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý å³ñ³-
¹Ç·Ù³ÛÇ1 ÷á÷áËÙ³Ùμ: Üáñ å³ñ³¹Ç·Ù³Ý Ó¨³íáñí»ó ÙÇ ß³ñù ·Ç-
ï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ. ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ μñÛáõë»É-
Û³Ý ¹åñáóÇ` Æ. äñÇ·áÅÇÝÇ [1] Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùμ: ¶Çï³Ï³Ý å³ñ³-
¹Ç·Ù³Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã³÷³Ýó»É ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

È³í³·áõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·Ç áñáßáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ¿É »Õ»É ¿ Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ: ²Û¹ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý Çñ»Ýó »ÝÃ³ï»ùëï»ñÁ. Ç±Ýã ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³ñ· Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ç±Ýã áõÕÕáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»É Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ù³áëÁ2 Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñ·Ç ¨ ù³áëÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ñóÝ ¿: ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ï³ñ·Ç áã μ³Ý³Ï³Ý Ï»ñå³ñÝ»ñÁ, 
áñáÝù áñëáõÙ ¨ §ù³ÙáóáõÙ¦ »Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ñ ÁÙμéÝáõÙÁ, ÁÝ¹áõ-

                                            
1 ä³ñ³¹Ç·Ù³-Ùïù»ñÇ, ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

ï»ëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí å³ñ³¹Ç·Ù³Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ, ³ñ-
Å»ùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, áñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ïíÛ³É ·Çï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: ä³ñ³¹Ç·Ù³Ý»ñÇó áñáßÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ¹ñ³Ýù ³Ù»Ý ÇÝã ÁÝ¹·ñ-
ÏáÕ »Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ÙÛáõëÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ 
μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ä³ñ³¹Ç·Ù³Ý ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ-
Ý»ñÝ áõ ÷áñÓÁ: ê³Ï³ÛÝ áã ÙÇ å³ñ³¹Ç·Ù³ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ÷³ëï»ñÇ 
μ³ó³ïñáõÃÛ³Ý μ³Ý³ÉÇÝ: 

2 ø³áë-μ³ñ¹ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï³ñ·Ç ï»ë³Ï: 
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Ý³Ï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ã»Ã¨³óÝ»É ¨ Ï³ñ·³íáñ»É Ù»ñ ÏÛ³ÝùÁ, ³ÛÉ¨ ëï»ÕÍ»É 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Û¹ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ §ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³ñ·Ç¦ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: 

Î³ñ·Ç ¨ ù³áëÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáõÙ ï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ×»ÕùáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ XX ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»-
ñÇÝ ëï»ÕÍí³Í ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï, áñÁ ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ·Çï³-
Ï³Ý áÉáñï ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ï³Ù³-
Û³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý) ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñÇÝ³ã³-
÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí §ù³áëÇó Ï³ñ·Ç ³é³ç³óáõÙÁ¦` 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ù³áëÁ Ë³ÕáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ 
¹»ñ»ñ (ÇÝãå»ë ÏáñÍ³ÝÇã, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý) Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ, §Ï³ñ·Ç Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ¦ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ù³áëÁ ãÇ ³ÝÑ»ï³ÝáõÙ, ³ÛÝ Ý»ñÏ³ ¿ áñ-
å»ë ¹ñ³Ýó ·áÛ³ï¨Ù³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï μ³Õ³¹ñÇã [2]: 

²Ù»Ý³ï³ñμ»ñ μÝáõÛÃÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý 
Ï³åáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛ³ï¨Ù³Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý` μ³óáõÃÛáõÝÁ, áã ·Í³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á μ³ó ¿, »Ã» ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Ùßï³å»ë ¿Ý»ñ·Ç³ 
¨/Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»É (Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É) ßñç³Ï³ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ Ñ»ï, áõÝÇ §³ÕμÛáõñÝ»ñ¦ (áñáÝó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõÛó³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³ó-
Ù³ÝÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ §ÏÉ³ÝÇãÝ»ñ¦ (¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ óñÙ³Ý, ÏÉ³ÝÙ³Ý ïÇ-
ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ Ï³éáõÛó³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ë»éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óáõÙ): 

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÷áñÓ ¿ Ï³éáõó»Éáõ Çé³-
óÇáÝ³É ³ßË³ñÑÇ ËáÑ³ÙÇï Ó¨³ã³÷Á: êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ÇÙ³ó³μ³-
Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ ï»Õ ¿ ïñíáõÙ ¨° ù³áëÇÝ, ¨° Ï³ñ·ÇÝ, ¨° Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ¨° ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ¨° Ï³ÛáõÝáõÃÛ³-
ÝÁ, ¨° ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨° Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇÇÝ, ¨° ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇÇÝ: 

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ` ÷á÷áË»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ 
ß³ï Ã» ùÇã Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ó¨áí, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý §Ñ³ëÏ³-
óáÕ¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

• ³ßË³ñÑÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý Ù»ç ¹»ï»ñÙÇÝÇ½ÙÁ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý μ³ó³éáõÙÁ ã¿, ¹ñ³Ýù ÷áËÉñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, 

• ½³ñ·³óáõÙÁ μ³½Ù³ï³ñμ»ñ³Ï ¿ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ: Ð»ï¨³-
μ³ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³Û¹å»ë Ïáãí³Í §÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ¦ ÙÇç³ÝÏ-
Û³É ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³ï³ñÛ³É ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³-
ÛÇÝ, ù³Ý ÁÝïñí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ, 
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• ½³ñ·³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ½áõ·³ÏóÙ³Ùμ: 
Ð»ï¨³μ³ñ å»ïù ã¿ ³Ýï»ë»É ù³áëÇ ß»ÕáõÙÁ (ýÉáõÏïáõ³óÇ³)1 ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù»ç, 

• ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÛÝù³Ý áõÅ»Õ, áñ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç ·³É ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ»ï³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝ [3]: 
Ü³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³Ù áñ³Ï³å»ë ÷áËíáõÙ ¿ (ÍÝíáõÙ ¿ Ýáñ Ï³ñ·, 
Ï³éáõÛó), Ï³Ù ù³Ûù³ÛíáõÙ ¿: ²å³·³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ μ»ÏáõÙ-
Ý³ÛÇÝ, ³Ýáñáß í×é³Ï³Ý å³ÑÁ ÏáãíáõÙ ¿ μÇýáõñÏ³óÇáÝ2 Ï»ï (ïÇ-
ñáõÛÃ) Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÇ §×ÛáõÕ³-
íáñÙ³Ý¦ Ï»ï: ´ÇýáõñÏ³óÇáÝ ïÇñáõÛÃÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ëÏ½μáõÝù³-
ÛÇÝ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ùμ: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ »ÉùÁ áñáßíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ýñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ, ÏÉ³ÝÇãÝ»ñÇ ¨ ³ïñ³Ï-
ïáñÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ,  

• ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ áã ·Í³ÛÇÝ ûñ»Ýùáí, ³Û-
ëÇÝùÝ` ³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ÙÁÝÃ³óáõÃÛ³Ý. ½³ñ·³óÙ³Ý ³×Á 
¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ñÅ»ù ïñí³Í ã»Ý, áñï»ÕÇó ¿É ³é³ç ¿ ·³ÉÇë μ³ñ¹ 
Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ýáñ 
ÁÙμéÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßíÇ áã ³ÛÝù³Ý 
Õ»Ï³í³ñáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ÝÃ³¹ñ»É ·áïÇÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ, 
áñáÝù ³½³ï »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, 

• Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ á°ã ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý 
ûñ»Ýùáí, Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ý³¨ á°ã μ³ó³ñÓ³Ï å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: 

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ ï»-
Õ³÷áË»Éáí §Ï³ñ·Ç ¨ ù³áëÇ¦ Ï³ï»·áñÇ³Ï³Ý ß³ñùÁ, μÝ³·Çï³-
Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³·áõÛÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ»ï³ùñùñáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ (Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë ·Éáμ³É³óÙ³Ý) ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ³óÝ»Éáí 
³ßË³ñÑ³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ñéã³Ï»Éáí μÝáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñáõÃÛáõÝÁ, ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³ßË³ñÑ³Ñ³Û³óù³ÛÇÝ ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ` ÇÝùÝ³½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó 
Çñ ï»ÕÇ ÷ÝïñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ íñ³: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ »Ã» ÙÇÝã 
³Û¹ Ù³ñ¹Á Ó·ïáõÙ ¿ñ §Ï»ñï»É ³ßË³ñÑÁ Çñ Ï»ñå³ñÇÝ ¨ ÝÙ³ÝáõÃÛ³-
ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý¦, ³å³ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÉ ³ß-
Ë³ñÑ³Ñ³Û³óù³ÛÇÝ áõÕÇ. Ù³ñ¹Á å»ïù ¿ Ó·ïÇ §Ï»ñï»É Çñ»Ý ³ß-
Ë³ñÑÇ Ï»ñåÇÝ ¨ ÝÙ³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý¦, ÇÝùÝ³Ï³Ù ã÷áñ-

                                            
1 üÉáõÏïáõ³óÇ³-å³ï³Ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ, Ã»ùáõÙ: 
2 ´ÇýáõñÏ³óÇ³-×ÛáõÕ³íáñáõÙ, μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í³ñùÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ μÝáõÃ³·ñÇã, áñÁ μ³ñÓñ 

É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ: ´ÇýáõñÏ³óÇ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, »ñμ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
ÏáñóÝáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ´ÇýáõñÏ³óÇáÝ Ï»ïÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ù³áë 
ï³ÝáÕ ß»ÙÝ ¿: 
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ÓÇ í»ñ³Ï³éáõó»É ³ßË³ñÑ³Ï³éáõÛóÁ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ã³÷í»É ÇÝùÝ³Ï³ñ-
·³íáñíáÕ ³ßË³ñÑ³Ï³éáõÛóáõÙ: 

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ Ýáñ ï»ëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ Ù»Ãá¹³-
μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù Í³é³Û»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨³ã³÷»ñ ÏÇñ³-
é»ÉÇë, ³é³ÝÓÝ³å»ë ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ: ²é³çÇÝ ·³Õ³-
÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ μ³ñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáóÇáμÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ (Ù³ëÝ³íáñ³μ³ñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ) ãÇ Ï³ñ»ÉÇ å³ñï³¹ñ»É Ýñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³Ù³Û³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÙμéÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë ûÅ³Ý¹³Ï»É 
¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ÇÝãå»ë ¹áõñë μ»ñ»É 
¹ñ³Ýó ³Û¹ áõÕáõ íñ³: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»ó-
ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ïáßï Çñ³í³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»-
ñáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ñ¹ Ï³éáõÛó áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñå»ë Ï³-
ÝáÝ, áõÝÇ áã ÙÇ³Ï, ³ÛÉ μ³½Ù³ÃÇí ë»÷³Ï³Ý μÝáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇ »Ý áã μáÉáñ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÉÇ »Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ëå»Ïïñ ¨ ³Û¹ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ê³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÇÝãÁ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ÑÝ³ñ³-
íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïíÛ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, ³ñ¹»Ý Çñ»Ý-
óÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ù³íáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ μ³-
ñ»ßñçáõÃÛ³Ý [4], [5] ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÇåÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ 
Ïáõñáñ»Ý ¨ Ïáßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ ã¿: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ý³¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ×Ç·»ñÇ μ³½Ù³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
áõÕÇ, áñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýñ³ ³ÏïÇí 
ï³ññ»ñÇ (Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ) ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý 
·ñ·éÙ³Ý áõÕÇÝ ¿: Üß³Ý³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³·³ÛÇ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÁ 
¨ Ñ»ï¨»Éáí ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý μÝ³Ï³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÇÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïñ×³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï³·³ Ó¨»ñÇÝ 
ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ³ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ1 íñ³ ¹áõñë ·³Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²Ûë Ó¨áí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ßñç³Ýó»É Ñ³ÙÁÝÃ³ó μ³ñ»ßñçáõÃÛ³Ý áõÕáõ áÉáñ³åïáõÛï-
Ý»ñÁ ¨ ³ñ³·³óÝ»Éáõ ³ÛÝ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ áõÕáõ íñ³ 
¹áõñë ·³Éáõ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿: 

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ 
ß»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É (³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É í³ñùÇ Ù³ÏñáëáóÇ³É ÝÙáõßÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ): ²Û¹ 
ï»ÕÇ áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³ïáõÏ íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ (³ÝÏ³-
ÛáõÝ), »ñμ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ áã ·Í³ÛÇÝ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ` ³ñ³· ÇÝùÝ³ËÃ³ÝáÕ ³×Ç Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ: 

                                            
1 ²ïñ³Ïïáñ-áõÅ»ñ, áñáÝù áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ Áëï áñáß³ÏÇ Ñ»ï³·ÍÇ: 



Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

 

35 

àã ·Í³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÝáñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß»ÕÙ³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ »Õ³ÍÇó ¹áõñë ãμ»ñ-
íáÕ (ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ) áõ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÝáñÁ §Íñ³·ñ³íáñ-
í³Í ¿¦ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÇ Éáõë³ÏñÇ, μ³ñ»ßñçáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ÛáõÝ ³ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ï³ññ³å³ïÏ»ñÇ Ù»ç: 

´³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý, ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùá-
ï»óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý íñ³: Ð³-
Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý` ³ñï³ùÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇ³ñÅ»ù ¿, Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ ·Í³ÛÇÝ: ºí áñù³Ý ß³ï 
¿Ý»ñ·Ç³ ¿ ·áñÍ³¹ñíáõÙ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

ê³Ï³ÛÝ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³¹ñí³Í ß³ï ×Ç·»ñ ÉÇÝáõÙ »Ý Ç½áõñ 
Ï³Ù ¿É íÝ³ëáõÙ »Ý, »Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: Ð»ï¨³μ³ñ μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É áã Ã» áñå»ë ã»-
½áù ëáóÇ³É³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ½áõ·³ÏóáõÙÝ»ñ áõ í»ñ³μ³ß-
ËáõÙ áñ¨¿ ÙÇ Ùï³Íí³Í Ý³Ë³·Íáí, ³ÛÉ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³-
éáõÛóÇ Áëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÇÝù-
Ý³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ù³ÏñáëáóÇ³É Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ý·»óÝáÕ ³ï-
ñ³ÏïáñÝ»ñÇÝ μ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃ-
ÛáõÝ` Ï³ñ·Á ¨ ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: ²íïáñÇï³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝùÝ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝμÝ³Ï³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí: Ø³ÏñáëáóÇ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ³½³ïáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³μ³ó³Ñ³ÛïáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
ß³Ñ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, »ñÏñÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ùμ) ÙÇçáóáí: êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·Ç Ñ»Ýó ³Ûë ïÇåÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ß³ñÅÁÝÃ³ó ·áñÍ³é»É áõ ½³ñ·³Ý³É: 

ÆÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáÕ 
³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ μ³ñ»-
÷áËÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ ÑëÏÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ÉÇáíÇÝ ³ÝÏ³Û³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ý»ñ³é»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç, ³é³ç³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ·ñ·Çé ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ »ñμ»ù Çñ»Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ï»ÕÇÝ ¿ Ùï³μ»ñ»É Ð»·»ÉÇ Ñ»ï¨Û³É ÙÇïùÁ. 
§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ëï³óíáõÙ »Ý Ý³¨ áñáß ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 
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ù³Ý áñáÝó Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý ¨ áñáÝó Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý: Üñ³Ýù 
Ñ³ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ßÝáñÑÇí Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¨ë ÇÝã-áñ Ñ»ï³·³ μ³Ý, ³ÛÝåÇëÇ μ³Ý, áñÁ Ã³ùÝ-
í³Í ¿ ¹ñ³Ýó Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ ãÇ ·Çï³Ïóí³Í Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ¨ ãÇ »Õ»É 
Ýñ³Ýó Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç¦ [6]:  

²í»ÉÇÝ, ëáõμÛ»ÏïÇí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç μ»ñ»É ³ÝÑ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ, μÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý Ù»ç Ï³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙ: ÜáõÛÝÇëÏ ÇÝã-áñ Ù»Ï Ï³Ù 
ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßáí (å³ñ³Ù»ïñáí) Ñ³çáÕ ³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³éÅ³Ù³Ý³Ï Ù»Í³óÝ»É ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý-
Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` Áëï ³Û¹ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ: 

ÆÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ù³áëÇ ÙÇ 
áñáß ã³÷Á, ï³ñ»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý áñáß μ³ÅÇÝÁ 
ã³ñÇù ã¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ËÙμ³ÛÇÝ ß³-
Ñ»ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý óñáõÙ, »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÝ³Ï »Ý Ñ³ñÙ³ñí»É ³å³·³ÛÇ ï³ñμ»-
ñ³ÏÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ùßï³Ï³Ý, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ (»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ) 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý Ï³ÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ý¹»å: Ð³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ññ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ù³ÏñáëáóÇ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: Ø³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç³í³ÛñÁ, μ³ñáÛ³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñÁ, áñáÝó Ýñ³Ýù Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³Ù»Ý ûñí³ ëáíáñ³-
Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ÝáõÛÝå»ë ³½¹áõÙ »Ý ³é³ç³óáÕ Ù³ÏñáëáóÇ³É Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ μ³ñ»ßñçáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ýáñ ÁÙμéÝÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ-
Ý»É áã ·Í³ÛÇÝ ³×Ç áã ³ÛÝù³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý ¹ñ³ 
μ³ßËáõÙÁ ¨ ï³ñ³Í³Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·ñ·éáõÙÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñμ»ñ ï³ñÇùÇ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÙÇ³íáñ»Éáõ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ ¨, Áëï 
»ñ¨áõÛÃÇÝ, Ý³¨ ÙÇ³íáñÙ³Ý (Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÙ³Ý) É³í³·áõÛÝ Ó¨: ´³ñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ï³Û³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ýñ³ ×ß·ñÇï ïáåáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: î³ñμ»ñ ï³ñÇùÇ ¨ 
Ó¨Ç Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÙÇ μ³ñ¹ áã ·Í³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ Ù»ç ÇÝï»·ñÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ §Ñ½áñáõÃÛ³Ý ¿ý»Ïï¦` ÙÇ³íáñÙ³Ý ëÏ½μÝ³-
Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ÃáõÉ³ÝáõÙ 
¿: Î³éáõÛóÝ»ñÇ ïáåáÉá·Ç³Ï³Ý ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
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Ï³éáõÛóÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇ (ï»°ë ºØ-Ç ûñÇÝ³ÏÁ): 
Ð³ëï³ïíáõÙ ¿ Ýáñ, ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ½³ñ·³óÙ³Ý ³×: ²ÙμáÕçÁ ½³ñ·³-
ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý` Ù³ë»ñÁ: 

¶. Ê³Ï»ÝÇÝ [7] ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ÝÃ³ñÏí»ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: ÐÇÙÝí»Éáí 
³Û¹ ëÏ½μáõÝùÇ íñ³` μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É 
Ù»Í Ãíáí å³ñ³Ù»ïñ»ñ (÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ) ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÷áùñ Ãíáí å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ (³ÏïÇí í³ñùÇ ¹»ñ Ë³Õ³óáÕ) 
Ñ»ï³½áïÙ³ÝÁ, í»ñÑ³ÝÙ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 
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²ìºîÆê ¶ºìàð¶Ú²Ü 

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ì²ðâ²î²ð²Ìø²ÚÆÜ 
´²Ä²ÜØ²Ü îÜîºê²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

ä»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` í³ñã³-
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝáõÙÁ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇ μ³Å³-
ÝáõÙ í³ñã³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ` í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, 
áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É Ó¨³íáñáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³Ù 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý  ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ì³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝáõÙÁ í×éáñáß Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇó »Ý Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í 
å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, 
ù³ÝÇ áñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í³ñã³ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ »ñÏñÇ 
í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñã³ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ »É³Ï»ï³ÛÇÝ, ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõ áñá-
ßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ûñÇ-
Ý³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ »Ý [4, ¿ç 83]: 

²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÝ áõ 
ËïáõÃÛáõÝÁ, μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÃÇíÝ áõ ã³÷»ñÁ, ¹ñ³Ýó ï»Õ³μ³ßËí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
ï³ñ³Íù, áñÇ íñ³ ï»Õ³μ³ßËí³Í »Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³Û-
ëÇÝùÝ` μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, áñÁ μ³í³ñ³ñ ¿ ¹åñáóÝ»ñÇ, 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÇ áõ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ êáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ ¿ÇÝ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù-
Ý»ñÁ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³ïÇå ³í³ÝÝ»ñÁ, ³í³ÝÝ»ñÁ, 
·ÛáõÕ»ñÁ: 
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´Ý³Ï³í³Ûñ»ñÁ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ Áëï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í` 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ï-
í³Í Ùáï»óáõÙ` Ï³åí³Í μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: 
Þñç³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ëáñ-
Ñáõñ¹Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍ³¹Çñ ÏáÙÇï»Ý»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñë 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨ ÙïÝáõÙ ¿ÇÝ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç: Úáõñ³ù³Ýãáõñ ËáñÑáõñ¹ 
Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ [5, ¿ç 25]: 

1995-1996 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñÙ³ï³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
Û³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Î³é³í³ñáõÃ-
Û³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
1995 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 7-ÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÁÝ¹áõÝ»ó §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ 
»Ý ë³ÑÙ³Ýí»É Ù³ñ½»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÛëåÇëÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ »ñÏ³ÏÇ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ý-
ñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù ï»Õ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³-
ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ í»ñ³ÙÇ³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ê³ÑÙ³Ýí»É ¿ §Ù³ñ½Ç 
ï³ñ³Íù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑáÕ³-
ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: 

ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ Ó¨³íáñí»É ¿ í³ñã³-
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝÁ: 
´Ý³Ï³í³Ûñ»ñÁ Ùßï³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, Ï³éáõó³å³ïí³Í, 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ ¨ ³ÛÉ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù å³ïÙ³Ï³Ý ³éáõÙáí ï³ñ³Ýç³ïí³Í ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ »Ý [6, ¿ç 39]: ´áÉáñ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ` ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³Ù ³ÛÉ μÝ³Ï³í³ÛñÇ/μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ  Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»É Ù»Ï Ï³Ù 
ÙÇ ù³ÝÇ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó: îÝï»ë³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, å³ïÙ³-
Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-
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ñÇÝë Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³-
Å³ÝÙ³Ý Ù»ç áñáß³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí³Í:  

Ð³Ý¹»ñÓ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ μÝ³Ï³Ý Ñ³ñë-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Çñ 
í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý) ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³éáõÙáí, áñÁ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ïïñí³Íùáí Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ùμ ¨ ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï 
³éÏ³ »Ý »Õ»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ¹ñë¨á-
ñáõÙÝ»ñ, μ¨»é³óáõÙÝ»ñ:  1988 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñ³ß³ñÅÁ, Õ³ñ³μ³ÕÛ³Ý 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë½áõÙÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ μ»ñ»óÇÝ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý, ³ÛÉ¨ å³ï×³é 
¹³ñÓ³Ý í»ñáÝßÛ³É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¿É ³í»ÉÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: 

Àëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ` Ù³ë³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³-
Ñ³ï»É Ù³ñ½»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ:   

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ` Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùÇ 2001-2007ÃÃ. 

ÀÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ºñ¨³Ý 152490 159719 209634 239126 307689 287530.0 347399.6
²ñ³·³-
ÍáïÝ 

3160 5002 7779 6324 7973 7278.0 9574.9 

²ñ³ñ³ï 15723 31305 38029 41784 46278 54015.8 52450.6 

²ñÙ³íÇñ 21902 24231 21000 26792 28274 28914.1 29826.6 
¶»Õ³ñ-
ùáõÝÇù 

5268 8248 13255 19370 14835 11810.0 9503.4 

ÈáéÇ 15322 16580 18756 32246 36160 45997.5 42646.5 

Îáï³Ûù 55101 49294 57369 58294 67161 65390.6 75585.5 
ÞÇñ³Ï 9549 10825 11638 13000 13438 13385.0 16172.5 
êÛáõÝÇù 25121 29402 41517 89246 120357 121270.0 123270.0 

ì³Ûáó Óáñ 2882 3196 3497 4715 5059 5066.0 5466.3 
î³íáõß 2792 3262 3579 4367 4696 4205.5 4653.4 
ÀÝ¹. ÐÐ 309310.9 341065.4 426053.5 525363.7 651919.6 644862.5 716549.3 

 
Àëï Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2001-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³× ¿  ÝÏ³ïí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
·ñ»Ã» μáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ (ï»՛ë ²ÕÛáõë³Ï 1): ºñ¨³ÝáõÙ ³Û¹ ³×Ý ³å³-
Ñáíí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, é»-



Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

 

41 

ïÇÝ» ¨ åÉ³ëïÙ³ë» Çñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³ïñ³ëïÇ Ù»ï³ÕÛ³ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³Ýù³-
ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý áõ ïå³·ñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: ²ñÙ³íÇñáõÙ ³×Ý ³å³Ñáíí»É ¿ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ Ù»ï³ÕÛ³ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½áõÙ ³×Á ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ` Ý»ñ³éÛ³É ËÙÇãùÝ»ñÇ, ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙ ³×Á ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ç Ñ³-
ßÇí Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýù³·áñÍ³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ Ù»ï³ÕÛ³ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ËÙÇãùÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³¹³Ù³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½áõÙ` 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ÍË³Ëáï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áã Ù»-
ï³Õ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ` Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨  

ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ  
2001-2007ÃÃ. 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ø. ºñ¨³Ý 49.3 46.8 49.2 44.7 47.2 44.6 48.5 
²ñ³·³ÍáïÝ 1.0 1.5 1.8 1.2 1.2 1.1 1.3 
²ñ³ñ³ï 5.1 9.2 8.9 7.8 7.1 8.4 7.3 
²ñÙ³íÇñ 7.1 7.1 4.9 5.0 4.3 4.5 4.2 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 1.7 2.4 3.1 3.6 2.3 1.8 1.3 
ÈáéÇ 5.0 4.9 4.4 6.0 5.5 7.1 6.0 
Îáï³Ûù 17.8 14.4 13.5 10.9 10.3 10.1 10.5 
ÞÇñ³Ï 3.1 3.2 2.7 2.4 2.1 2.1 2.3 
êÛáõÝÇù 8.1 8.6 9.8 16.7 18.5 18.8 17.2 
ì³Ûáó Óáñ 0.9 0.9 0.8 0.9 0.8 0.8 0.8 
î³íáõß 0.9 1.0 0.9 0.8 0.7 0.7 0.6 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÐÐ 100 100 100 100 100 100 100 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2001-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÃáÕ³ñÏí³Í 

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ù³ñ½»ñáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝÁ »Õ»É ¿ 
2006-ÇÝ` 55.4%, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝáõÙ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ¸³ ³í»ÉÇ 
³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ Áëï 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝμ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýÇ½Ç-



Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

42 

Ï³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ¹³ëÇãÝ»ñÝ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μ³-
ÅÇÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë:  

ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë (ï»՛ë ²ÕÛáõë³Ï 3) ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ºñ¨³ÝáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É 2002-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Ýñ³Ý μ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³í»É³-
·áõÛÝÁ 1.4%-Á (2003Ã):    

²ÕÛáõë³Ï 3 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨  

ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 
 2002-2007 ÃÃ. 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ²ÕÛáõë³Ï 3-Çó, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ý-

ùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ Í³í³É ¿ ³å³ÑáíáõÙ ²ñ-
Ù³íÇñÇ Ù³ñ½Á, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ, μ³Ýç³ñ»Õ»-
ÝÇ, åïáõÕÝ»ñÇ, μ³Ýç³ñ³μáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³μáõÛë»ñÇ, Ë³ÕáÕÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¶եղ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Á, áñÁ »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ, Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³Ý³ë-
Ý³ÃéãÝ³μáõÍáõÃÛ³Ý, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºññáñ¹ 
ïեղáõÙ åïáõÕ-μ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, μáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³μáõÛë»ñÇ ¨ Ë³Õá-
ÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½Ý ¿: Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ßáõñç 66 %-Ý ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ÞÇñ³ÏÇ, ²ñ-
Ù³íÇñÇ, ²ñ³ñ³ïÇ, ¶եղ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
Ï³ñïáýÇÉÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 63%-Á` ¶եղ³ñùáõÝÇùÇ ¨ Èáéáõ, μ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí    

(ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) 
Տեսակարար կշիռը (%) 
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ø. ºñ¨³Ý 4.9 5.7 6.5 5.9 5.5 5.7 1.3 1.4 1.3 1.2 1.0 0.9 
²ñ³·³ÍáïÝ 26.2 30.3 38.3 35.5 41.1 48.1 6.9 7.4 7.2 7.2 7.4 7.6 

²ñ³ñ³ï 48.6 52.2 66.1 64.7 72.3 82.4 12.9 12.8 13.1 13.1 13.0 13.0 
²ñÙ³íÇñ 60.4 60.5 72.6 74.9 83.5 96.4 15.9 14.7 14.8 15.2 15.0 15.2 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 53.6 59.1 71.6 69.5 80 90 14.2 14.4 14.2 14.1 14.4 14.2 
ÈáéÇ 39.6 43.9 55.4 51.8 58.4 64 10.5 10.7 11 10.5 10.5 10.1 

Îáï³Ûù 33.7 36.9 44.4 45.3 50 63.4 8.9 9 8.8 9.2 9.0 10.0 
ÞÇñ³Ï 37.8 40.2 48.4 49.3 56.7 63.4 10 9.8 9.6 10 10.2 10.0 
êÛáõÝÇù 34.3 39.4 49.4 46.8 53.4 57.7 9.2 9.6 9.8 9.5 9.6 9.1 

ì³Ûáó Óáñ 16.6 18.4 23.7 22.2 24.4 27.3 4.4 4.5 4.7 4.5 4.4 4.3 
î³íáõß 21.9 23.5 27.7 27.1 30.6 35.5 5.8 5.7 5.5 5.5 5.5 5.6 
ÀÝ¹. ÐÐ 377.6 410.1 504.1 493.0 555.9 633.9 100 100 100 100 100 100 
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³í»ÉÇ ù³Ý 65%-Á, μáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³μáõÛë»ñÇ 95%-Á ¨ Ë³ÕáÕÇ 
80%-Á` ²ñÙ³íÇñÇ ¨ ²ñ³ñ³ïÇ, åïÕÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 70%-Á` ²ñÙ³íÇñÇ, 
²ñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨  
ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 

2001-2007 ÃÃ. 

 
 

²ÕÛáõë³Ï 4-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí μ³ó³Ñ³Ûï ³é³ç³ï³ñÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÝ ¿, áñÁ 
2001-2007-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³Ñáí»É ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ 57%-Á 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ  
2007-ÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ë»É ¿ ÙÇÝã¨ 87%: ÈñÇí Ñ³Ï³é³Ï å³ïÏ»ñÝ 
¿ ²ñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½»ñáõÙ, áñáÝù ³å³Ñáí»É »Ý ßÇÝ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 2%-Á: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³-
ï³μ³ñ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ êÛáõÝÇùÇ, Îáï³ÛùÇ, ÞÇñ³ÏÇ, 
Èáéáõ Ù³ñ½»ñÁ: 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³Ýù    
(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ     
³ñï³¹ñ³ÝùÇ  Ï³éáõóí³ÍùÁ 

(%)  

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001200220032004200520062007

ºñ¨³Ý 62409 110888 163795 221536354802531115585026 57 66 69 80 81 82 87 

²ñ³·³-
ÍáïÝ 

1956 6909 3270 3355 3648 11955 6508 2 4 1 1 1 2 1 

²ñ³ñ³ï 1337 4048 1678 2615 3609 3995 7039 1 2 1 1 1 1 1 

²ñÙ³íÇñ 1621 1731 2634 3999 8509 5031 6376 1 1 1 2 2 1 1 

¶»Õ³ñ-
ùáõÝÇù 

4047 4465 9472 2439 5133 11488 5368 4 3 4 1 1 2 1 

ÈáéÇ 6967 7558 9978 6534 7674 19327 7663 6 5 4 2 2 3 1 

Îáï³Ûù 8940 4107 15388 8803 16713 17720 8346 8 2 7 3 4 3 1 

ÞÇñ³Ï 6658 12844 17133 6368 4645 8279 9880 6 8 7 2 1 1 1 

êÛáõÝÇù 5500 4346 6939 12437 21083 24010 23995 5 3 3 5 5 4 4 

ì³Ûáó 
Óáñ 

9238 2054 3272 3185 4513 4563 6076 8 1 1 1 1 1 1 

î³íáõß 1721 7678 4285 5132 4796 6345 4752 2 5 2 2 1 1 1 

ÀÝ¹.  ÐÐ 110394166628 237844 276403435125643828671029 100 100 100 100 100 100 100 
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²ÕÛáõë³Ï 5 
â½μ³Õí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 

μ³ßËáõÙÁ` Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 
 2002-2007 ÃÃ. 

  Չզբաղված քաղաքացիներ (Ñ³½. 
մարդ) 

նրանցից՝ գործազուրկներ (մարդ) 
  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ºñ¨³Ý 37.5 33.8 29.0 25.8 18.9 17066 33700 30130 25231 22443 17832 16736 

²ñ³·³-
ÍáïÝ 

1.8 2.1 1.9 1.8 1.5 1337 1400 1429 1336 1257 1437 1310 

²ñ³ñ³ï 8.56 5.4 4.8 4.0 2.8 2910 5002 4149 3594 3086 2674 2860 

²ñÙ³íÇñ 9.2 8.1 7.8 5.1 3.8 3234 5900 5388 4996 3422 2902 3158 

¶»Õ³ñ-
ùáõÝÇù 

10.2 8.3 7.5 6.7 5.9 5760 6200 6007 4955 4471 5414 5454 

ÈáéÇ 25.0 26.8 27.2 24.2 18.8 11102 21400 21727 21576 19000 17670 10673 

Îáï³Ûù 11.0 7.7 7.1 6.4 4.9 5806 7000 5640 5046 4872 4723 5676 

ÞÇñ³Ï 30.0 30.8 30.7 19.9 18.6 16306 27400 25248 24353 16071 16321 15422 

êÛáõÝÇù 17.2 16.7 15.5 11.5 10.0 8495 13800 13770 12693 9745 9829 8341 

ì³Ûáó 
Óáñ 

2.3 2.2 2.1 1.8 1.4 1104 1600 1600 1560 1298 1321 1050 

î³íáõß 4.7 4.9 4.8 4.6 4.7 4460 3500 3498 3282 3326 4448 4370 

ÀÝ¹. ÐÐ 157.6 147.0 138.5 111.9 91.3 77580 126900 118646 108622 88991 84571 75050 

 
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇ-

íÁ ï³ñ»óï³ñÇ Ïñ×³ïíáõÙ ¿. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ýñ³Ýó ÃÇíÁ 2002 ÃíÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ïñ×³ïí»É ¿ ßáõñç 40%-áí: ÐÐ ³éáõ-
Ùáí ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³Ù»Ý³μ³ñÓñÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ¿, áñï»Õ 
ë³Ï³ÛÝ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ ¿, áñÁ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μÝ³Ï³Ý ¿: ÆëÏ 
Ù³ñ½»ñÇ Ïïñí³Íùáí ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ Ãíáí 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ, »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ÞÇ-
ñ³ÏÇ Ù³ñ½Á, »ññáñ¹Á` êÛáõÝÇùÇ (ï»՛ë ²ÕÛáõë³Ï 5):    

¸Çï³ñÏ»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ù³ëÇÝ 2001-2007 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
(ï»՛ë ²ÕÛáõë³Ï 6)` ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë μ³ó³Ñ³Ûï 
³é³ç³ï³ñÁ ºñ¨³ÝÝ ¿: Ð³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý 
áõÝ»Ý Îáï³ÛùÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½»ñÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇó ³Ù»Ý³-
μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ïñ³Ýëåáï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ, ÇëÏ ³Ù»Ý³³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 

2001-2007 ÃÃ. ÙÉÝ.  ¹ñ³Ù 
 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ºñ¨³Ý 125791.2 143166.9 212964.4 270923.0 313722.3 438526.1 542112.2 
²ñ³·³-
ÍáïÝ 

1553.9 1875.1 2006.0 1740.7 2155.2 3298.0 2902.9 

²ñ³ñ³ï 2939.4 4020.2 4347.0 4978.4 5160.3 5429.2 5678.1 
²ñÙ³íÇñ 2637.4 3217.2 3527.8 4743.0 5359.3 6580.4 5293.1 
¶»Õ³ñ-
ùáõÝÇù 

2157.2 2705.0 5027.9 5191.9 4919.8 5406.3 4630.2 

ÈáéÇ 3608.6 4521.8 4959.8 5357.7 6579.3 9074.9 9295.1 
Îáï³Ûù 4362.8 5704.2 6062.5 6897.4 9005.8 10145.0 8949.7 
ÞÇñ³Ï 5234.5 7137.9 8296.3 9183.4 8923.6 10793.8 11109.3 
êÛáõÝÇù 2042.1 2563.8 2752.2 2770.0 3210.4 4169.0 4661.3 
ì³Ûáó Óáñ 674.1 909.7 923.1 939.3 1258.6 1831.4 1725.9 
î³íáõß 1767.8 1925.20 2170.5 2621.2 2524.7 3214.6 3077.8 
ÀÝ¹.  ÐÐ 152769. 177747.0 253037.5 315346.0 362819.3 498468.7 599435.6 

 
ì»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ù³ñ½»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý  ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÇëï 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ μ¨»éí³ÍáõÃÛáõÝ Ù³ñ½»ñÇ áõ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ÙÇç¨: 

Ø³ñ½Ç Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝå»ë μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÆÝãå»ë §ì³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, ³ÛÝå»ë ¿É 
§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ïñí³Í ã»Ý 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, Ýßí³Í ã»Ý 
¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñμ»ñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ïեղ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»-
ñÇ ³éáõÙáí ÝáõÛÝå»ë ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ØÇÝã Ñ³-
Ù³ÛÝùÇÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ï³Ù ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï ï³ÉÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ, μÝ³Ï³í³ÛñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ (³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý):  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1998 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 17-Ç §ÐÐ ë³ÑÙ³-
Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ N 713 ¨ ÝáÛ»Ùμ»-
ñÇ 27-Ç §ÐÐ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÝ Áëï μ³ñÓáõÝù³ÛÇÝ ÝÇß»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·»-
Éáõ Ù³ëÇÝ¦ N 756 áñáßáõÙÝ»ñáí áñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ëï³ó»É »Ý É»éÝ³-
ÛÇÝ, μ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÝ»ñ: 

È»éÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÍáíÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 1700-2000 Ù»ïñ 
μ³ñÓñáõÃÛ³Ùμ ·ïÝíáÕ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ, μ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝÁ` 2000 ¨ 
³í»ÉÇ Ù»ïñ ·ïÝíáÕÝ»ñÁ: È»éÝ³ÛÇÝ μÝ³Ï³í³ÛñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï »Ý 
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ëï³ó»É 8 ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ 187 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, μ³ñÓñ É»éÝ³-
ÛÇÝ μÝ³Ï³í³ÛñÇ` 4 ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ 139 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇó Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ ËáñùÁ ÙÇÝã¨ 5ÏÙ É³ÛÝáõÃ-
Û³Ùμ Í³í³ÉíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï (9 ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ 164 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñ): ²Ù»Ý³ß³ï ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ áõÝÇ êÛáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½Á, ÇëÏ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½Á ÙÇ³ÏÝ ¿, áñÁ ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí Ñ³-
Ù³ÛÝù ãáõÝÇ [6, ¿ç 45]: 

ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ¨ μ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Íñ³·ñáí ¨ Å³Ù³-
Ý³Ï³óáõÛóáí Ý³Ë³ï»ëí»É »Ý ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ¨ μ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñ-
Ý»ñÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ: 

²Ûë Íñ³·ñáí 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §ê³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³-
Ù»ñÓ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñÇ ëïեղÍáõÙ, Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýó ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ Ï³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·»ñ³ï»ëãáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ ïեղ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³-
ï³ñáÕÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç, Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ØÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñáí ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³Ý-
Ù³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³Ý-
Ù³Ý ÇÝãå»ë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ËÏÇÝ 
37 ßñç³ÝÇ ÷áË³ñ»Ý 10  Ù³ñ½»ñÇ ëïեղÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ 
³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»ó Ï³é³í³ñíáÕ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ïñ×³ïí»óÇÝ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñÁ (å»ï³Ï³Ý Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ 
ïեղ»ñÁ)` Ïñ×³ï»Éáí å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñí»ó Ó¨³íáñ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É å³ñ½ Ï³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕùÇÝ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Üáñ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ í³ñ-
ã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ (ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 
ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ½»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨): ÆÝãå»ë 
Ý³¨ ëïեղÍí»óÇÝ Ù»Í Ãíáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ÉÇ-
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Ý»Éáõ å³ï×³éáí ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É Çñ»Ýó μÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³Å³ÝáõÙÝ  
ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ. Ý³Ë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³Ñå³-
Ý»É ï³ñμ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ñ½»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ýáñ Ï³½Ù³íáñíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ¨ ßñç³ÝÝ»ñ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, ¹»Ùá·ñ³ýÇÏ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ëáßáñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÇó ëÏë³Í 
ÙÇ³ÛÝ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇÝ ÏïñíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
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î Ý ï » ë ³ · Ç ï á õ Ã Û á õ Ý  ( Î ³ é ³ í ³ ñ á õ Ù )  

 
 

ÐàìÐ²ÜÜºê Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ é»Ïïáñ,  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ  

Ìð²¶ð²ÚÆÜ ´ÚàôæºÆ Î²¼ØØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ÇñÁ 
(ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí), ³ÛÝáõÑ»ï¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³-
Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ (ï»°ë ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Á): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»áí ³é³çÝáñ¹íáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ 

Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 

 
 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ¨ áñáßáõÙÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ 
Ýßí³Í ÷áõÉ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó 
μËáÕ` åÉ³Ý³ÛÇÝ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ï³ñí³ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

óáõóáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 
Ð³Ù³ÛÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ 

μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ã³÷³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ 

 
´Ûáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ 

í»ñçÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ 

Ùß³ÏáõÙ 

 
´Ûáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ 

Ï³½ÙáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

 
´Ûáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ μ³ó 

ùÝÝ³ñÏáõÙ ³í³·³Ýáõ ¨ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

 
äÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ μÛáõç»Ç 

Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³ëï³ïáõÙ 



îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ) 
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Æ±ÝãÝ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ, ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ³Ûë ÷áõÉ»ñáõÙ, áñ μ³ó³Ï³-
ÛáõÙ Ï³Ù Ã»ñÇ ¿ñ ¹ñë¨áñíáõÙ ³ÛÉ ïÇåÇ μÛáõç»Ý»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý ¹»åùáõÙ: øÝÝ³ñÏ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ: 

Ü³Ë` μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ÉÇ³ñÅ»ù ÇÙ³ëï ¿ ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ ¹ñ³ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, ¹ñ³ Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³Ù»Ý ÙÇ Ýáñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñÇ áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹»åÇ ³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ, áñáÝù Ý³Ë³Ýßí³Í 
»Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ` áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³Ý-
Ï³ñ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ ¿ áñáß³ÏÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïáõÝ, ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ùÇã ç³Ýù»ñ ã»Ý å³Ñ³Ýçí»Éáõ: Ü³Ë ¨ 
³é³ç Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý³Ëáñ¹ ¨ ÁÝ-
Ã³óÇÏ (Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý-Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ïáí) μÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³-
ñÇÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ë-
ë»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, å³ñïù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³åÇï³É 
ÙÇçáóÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÙÇçÇßË³Ý³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³å³, 
Ýáñ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ áñáß Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí (ëÕ³×, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï»Õ³ß³ñÅ ¨ 
³ÛÉÝ), ë³ÑÙ³ÝíÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ (ëá-
íáñ³μ³ñ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í 
Ý³Ù³ÏÇ ï»ëù áõÝÇ), áñï»Õ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÉÇÝ»Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñ-
í³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ï³åÇï³É Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ïñ×³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý Ùñó³ÏóáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÁ, áñáÝù 
³é³í»É³·áõÛÝë Ùáï »Ý, Ñ³Ù³ÑáõÝã ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ï»Õ ·ï³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÉñçáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç» 
Ùß³ÏáÕ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ³í³·³Ýáõ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇó ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ¨ ·Çï³Ï Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó (Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ ëñ³ÝóÇó áÙ³Ýù ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³¹ñí»É 
áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ) ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÏÉÇÝÇ Ó¨³íáñ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í` §Ìñ³·ñ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ý ¨ 
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·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí¦, áñÁ Ûáõñ³ï»ë³Ï Ï³Ùáõñç Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ-
Ý»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³-
ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨` Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»-
ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏí³Í Íñ³·ñ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñáñ¹` Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ç ï³ñμ»-
ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ïÇåÇ μÛáõç»Ý»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, Ëáñ³å»ë ÅáÕáíñ¹³í³-
ñ³Ï³Ý ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ó¨³Ï»ñåí³Í ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ É»½-
íáí ¿ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝáõÙ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ ÏáÕÙÇó` Çñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ÉÇÝ»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇª μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Éë»É, ÁÝÏ³É»É Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÝáõÛÝ É»½íáí »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ μÝ³ÏãáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõëï»ù ¿: î»-
Õ³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³í»Ý μÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñå»ë½Ç μÛáõ-
ç»Ç ï»ëùáí ³ÏÝÑ³Ûï ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï»Ýë³·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ëï³Ý³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÙïÝ»Éáí, Í³ÝáÃ³Ý³Éáí ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñó³½-
ñáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³½áï»Éáí, Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó ³ÏïÇí ï»ëã³Ï³Ý ËÙμ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí, ³é³Ý-
ÓÇÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí, 
μÛáõç»Ç ¨ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»Éáí ¨ ³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ¨ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÇ Ù»ç ï»ëÝ»É Çñ»Ýó ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ´Ý³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»Ýó ëÏ½μÇó μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ñó»ñ, áñáÝù Ñ»ïá Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÇÝ ¨ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ μ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
å³ßïå³Ý»É: ²Ûë »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ¿É Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Íñ³·ñ³-
ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ, ¨ ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ãÇ μ³ó³éáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ Ï³Ý Éáõñç μ³ó»ñ, áñáÝù 
Éñ³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ñ³ßíÇ »Ý 
ÝëïáõÙ ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇª Ñ³Ù³ÛÝ-
ùÇ ³í³·³Ýáõ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇëÏ ³Û-
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ÝáõÑ»ï¨, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÝãáõÃ-
Û³Ùμ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñÍÇùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³ÝÁ ·ñ»Ã» ãÇ ïñíáõÙ:  

ºññáñ¹` Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
¿³å»ë ÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³-
å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ Íñ³·ñ»ñÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, åÉ³Ý³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ñ³ëï³ïáÕÇ ¹»ñÇó μ³óÇ, 
³Ûëï»Õ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³Éáõ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ï³ñí³ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáÕÇ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï) ¹»ñáõÙ: ¸³ μÛáõç»Ç μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáßáÕ 
ÙÇ ³ßË³ï³Ýù ¿, áñ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»Éáõ ¿ áõÝ»Ý³É 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõ ÷áñÓ: 

¾³å»ë ÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ñóáí ½μ³ÕíáÕ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ (μ³ÅÇÝ, 
í³ñãáõÃÛáõÝ) ¹»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³ÅÇÝÁ, μÛáõç»Ç Ñ³ßí³éÙ³Ý, Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ, ¹³éÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ³ÏïÇí ûÕ³ÏÁ, áñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáõÙ 
¨ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ Çñ³óíáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª 
ëÏë³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ù»Ãá¹³-
Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõó, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÇó ¨ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß»Éáõó ÙÇÝã¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ï³ï³ñáõÙÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, Íñ³·ñ»ñÇ 
μ³ÅÇÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç μáÉáñ ÏáÕÙ»ñáí 
áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáÕ, μÛáõç»áí 
ÉáõÍíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáÕ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÁ Ó¨³íáñáÕ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáÕ ¨ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ ÙÇ ûÕ³Ï, ³é³Ýó áñÇ 
³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ: 

ì»ñ³÷áËíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÙÛáõë 
μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ: ÊÝ¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ, Çñ»Ýó áÉáñïÇ ³éáõÙáí, 
μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ùñó³ÏóáÕ Ñ³Ûï»ñÇ Ù»ç 
áõÝ»Ý³Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ûáõñ³ï»ë³Ï Ùñó³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ÙïóÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù»ç, áñÇó ß³ÑáõÙ ¿ ¨° μÛáõç»Ý, ¨° Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñÝ ³ëí³ÍÇó Ù»ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù áñ¹»·ñ»É Ï³Ù áñ¹»·ñáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»áí ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝÃ³óùÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕ-
Ã»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»Ý, í»ñ³Ý³Û»Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ëïáñ³μ³Å³-
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ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

âáññáñ¹` Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙ»ñÇó ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ûï»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ùñó³ÏóáÕ Ñ³Ûï»ñÇó μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙáõÙÁ: 
Ü³Ë å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç ¹»åùáõÙ ËÇëï ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ 
¿ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: ²Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³Ý-
ÓÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ÝÑ³ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Çñ³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨, áñ Ý»ñÏ³-
Û³óíáÕ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ¹ñ³ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, μË»Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³Ý áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃª å³ñáõÝ³-
Ï»Éáí ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ì³Ëë»ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë å»ïù ¿ 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ, ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ 
ÇÙ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, ¨ áñ ¹ñ³Ýù í»ñ³ÑëÏí»Éáõ 
»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³, áñ Çñ Ý»ñÏ³Û³óñ³ÍÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáÕ μ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ûï»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áõ 
¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñí»Éáõ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³Ûï»ñÁ: 

ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ÛïÁ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ù»ç 
ÙïóÝ»Éáõ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ñ¹»Ý Ï³ÝËáñáßí³Í ¿ ³ÛÝ Ñáõ-
Ýáí, áñ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½μáõÙ μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñáí ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
å³ñ½áõÙ ¿. 

− Ñ³ÛïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³ÝÁ, 

− Ñ³ÛïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³ñ¹Ûá±ù Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ï³ñμ»ñ³ÏÁ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿, Ã»` áã, 

− ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ë-
Ý³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

− Ñ³ÛïÇ Ù»ñÅÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³ç³óáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÁ: 
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Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ ¨ ýÇÝμ³ÅÝÇ å»ïÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ å»ïù ¿ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý Ñ³Ûï³ïáõ-
Ý»ñÇ Ñ»ï: ÀÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ` å³ßïå³Ý»Éáõ Çñ»Ýó ³é³-
ç³ñÏÝ»ñÁ μÛáõç»Ç Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ: 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ûï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝáõÝ ¨ë É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³Éáõ μÛáõ-
ç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÑáõÝáí ï³Ý»Éáõ ¨ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Çñ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð³Ûï»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ³Ù÷á÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
μ³ÅÝáõÙ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ï³ñμ»-
ñ³ÏÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝª ¹ñ³ μ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý ·³ÉÇù ï³ñí³ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ` Áëï ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ: 

ÆëÏ ¶Í³å³ïÏ»ñ 2-Ý ³ÏÝ»ñ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë, Ã» Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝã ¹»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óí»Éáõ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ý Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÝáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³í³ñï³Ï³Ý ÷áõÉ ¿ ÙïÝáõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ³í³·³Ýáõ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ó¨áí: ì»ñ-
çÇÝë` áñå»ë ÷³ëï³ÃáõÕÃ, å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ μáÉáñ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñÇó »ÉÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ¹ñ³ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ áõ Ï³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ: 

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ` áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ë³ÑÙ³ÝáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý»óí³Í ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μÛáõç»Ç Ï³åÝ ³ÝóÛ³ÉÇ ¨ ³å³·³-
ÛÇ Ñ»ï, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷³·Çñª å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Áëï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Í³Ëë»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, å³ñïù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í` å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó ïñíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ÝÏ³ñ³·Çñ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó` å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ïÙ³Ï³Ý 
³ÝóÛ³ÉÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñ¹Ç Ï³óáõÃÛ³Ý, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·-
ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ, »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 
μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Áëï Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

⇑ 

- í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý μÛáõç»Ç 
Ï³ï³ñáõÙÁ 

- Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ 

- Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ å³ïÏ»-
ñ³óáõÙÝ»ñ, μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ 

⇓ 

⇑ 

- ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ μÛáõç»Ç Ý³-
Ë³·ÇÍÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáõÙ 
(Ñ³ëï³ïáõÙ, Ù»ñÅáõÙ) 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³í³·³ÝÇ 

- Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³-
ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý »é³ÙÛ³ 
(ï³ñ»Ï³Ý) Íñ³·ñÇÝ 

- ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ 

⇓ 

⇑ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ 
³í³·³Ýáõ ÝÇëïáõÙ ¨ 
å³ßïå³ÝáõÙ ³ÛÝ 

- ·ÉË³íáñáõÙ ¿ μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÇ å³ïñ³ëï-
Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 

- áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇ í»-
ñ³μ»ñÛ³É 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ 

- ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

⇓ 

⇑ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ 

- û·ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³-
í³ñÇÝ` Ï³½Ù»Éáõ μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÁ 

- í»ñÉáõÍáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í Ñ³Ûï»ñÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
μ³ÅÇÝ (í³ñãáõ-

ÃÛáõÝ), Íñ³·ñ»ñÇ 
μ³ÅÝÇ Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛ³Ùμ 

- Ï³ï³ñáõÙ ¿ åÉ³Ý³-
ÛÇÝ ï³ñí³ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 
¨ áñáßáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

- Ùß³ÏáõÙ ¿ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ, μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Ó¨»ñ ¨ Ññ³-
Ñ³Ý·Ý»ñ 

⇓ 

⇑ 

- å³ßïå³ÝáõÙ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³Ûï»ñÁ 

- Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³-
í³ñÇ ³ßË³ï³-

Ï³½ÙÇ μ³ÅÇÝÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³ñÏÝ»ñ ¨ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

- Ùß³ÏáõÙ »Ý 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ ⇓ 

 
´Ûáõç»Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éñ³óÝ»É 

½³Ý³½³Ý ÝÛáõÃ»ñáíª ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ, ù³ñï»½Ý»ñ, Éáõ-
ë³ÝÏ³ñÝ»ñ, ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³Ï³Ý μ³é³ñ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

§ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ μ³í³ñ³ñ Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ³í³·³-
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Ýáõ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ³í³·³Ýáõ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ μÛáõç»Ç áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁª Ï³½Ùí³Í ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ 
³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇó, áñáÝù μáí³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ãáñë ï³ñí³ 
Ïïñí³Íùáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Áëï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ` Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ËÇëï Ñ³-
Ù³éáï áõÕ»ñÓÁ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, Ï³Ù ÇÝãå»ë å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÁª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³-
Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñ-
Ù³ÝÁ, ³å³ ³Û¹åÇëÇù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÇÝ ³í³·³Ýáõ áñáßÙ³Ý Ý³-
Ë³·ÍÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ï»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³í³·³ÝÇÝ ¿, ÇÝëïÇïáõï, áñÁ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ï³Û³ó»É 
¨ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Áëï 
»ñ¨áõÛÃÇÝ å»ïù ¿ ï³ñ³Í»É Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ íñ³: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ¨ áñáßáõÙÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷áõÉ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñáõÙ: ´³½Ù³ÏáÕÙ ³Ûë ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÁ Ñ³çáÕ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³í³ñï»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
μ³ñ¹ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É ¹ñ³ μ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
(·Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ýßí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë ³ñï³Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` Ç 
¹»Ùë ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç, 
Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, ½³Ý³½³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), ³ë»É ¿ Ã»` ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³ÝùÁ: ÜÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»Ýó ëÏ½μáõÙ Ï³½Ù»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ 
³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³óáõÛó, áñï»Õ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí»Ý μÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý μáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ûï»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõ-
óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ ëï³óÙ³Ý, 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Ù÷á÷Ù³Ý, μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ)` Áëï Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³-
çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ, å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáõÙ Ýßí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ-
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Ù³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý` Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ãÑ³í³ÏÝ»Éáí ÉÇÝ»É 
³ÙμáÕç³Ï³Ý (¹ñ³Ýù, ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý μ³½áõÙ ³ÛÉ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï` ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ù»-
Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÁ, ÇÝã Ó¨»ñáí »Ý Ùß³Ïí»Éáõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
Ñ³Ûï»ñÁ, Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
§ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ: úñ»Ý-
ùáõÙ Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É (Ñá¹í³Í 31, Ï»ï 7), áñáÝù ÉÇáíÇÝ μ³í³ñ³ñáõÙ 
»Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²Ûë 
³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý μ³í³ñ³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ` Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõ-
ç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ³ÛÝ, áñ ÝÙ³Ý 
μÛáõç»Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ Çñ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ 
»Ý ùÇã Ã» ß³ï ÉñçáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáõÙ, ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ûëï»Õ 
Ï³Ý ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ËáãÁÝ¹áïáÕ å³ï×³éÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ¨áñ-
Ý»ñÝ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý μ³ó»ñÁ, ëáíá-
ñáõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÑÙáõï Ï³¹ñ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ, ³í³-
·³Ýáõ ¹»ñÇ áã ÉñÇí μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, μÛáõç»Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç» Ï³½Ù»ÉÁ §Ã³ÝÏ Ñ³×áõÛù¦ ¿, ¨ 
μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ã¿, áñ Ï³ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÁÝÃ³Ý³É), 
»ñÏñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³óáõÃÛáõÝÁ, å»-
ïáõÃÛáõÝ-Ñ³Ù³ÛÝù μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ñëï³Ï 
ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: êñ³Ýù ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»Ý, »Ã» áõ½áõÙ »Ýù ³é³çÁÝÃ³ó ³ñÓ³Ý³·ñ»É: 

Ü»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ í»ñ³-
å³ïñ³ëïáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù»ñ Ó»éù μ»ñ³Í ¨ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³å³ñ³ïÝ ³Ù»Ý ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá óÝóáõÙÝ»ñÇóª Ï³¹ñ»ñÇ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»éáõ å³Ñ»ÉÁ, ³í³·³Ýáõ ¹»ñÇ 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ù»ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙÁ Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Íáí ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÇÝ »Ý ÁÝïñ»É: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
çáñ¹ ÷áõÉÁ ÐÐ Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇÝ»Éáõ ¿ μ³½Ù³ÙÛ³ (»ñÏ³ÙÛ³, 
»é³ÙÛ³) åÉ³Ýáí μÛáõç»Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»-
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é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ÷áñÓ áõÝ»Ý Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ, ¨ ³ñï»ñÏñÇ ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÁÝ-
Ã³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ μ³½Ù³ÙÛ³ åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙÁ å»ïù ¿ áñ Ù»Í ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã³é³ç³óÝÇ: ´³½Ù³ÙÛ³ μÛáõç»Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. Å³Ù³Ý³ÏÇ ïÝï»ëáõÙÁ, áñáíÑ»ï¨ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ù»Ï ï³ñí³ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³½Ù»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÁ ½áõ-
·³Ïóí»Éáõ ¿ »ñÏ³ÙÛ³ Ï³Ù »é³ÙÛ³ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý Ñ»ï` ÃáõÛÉ ï³Éáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ïÝï»ë»É, 

2. μÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù Ï³-
ï³ñ»Éáí` »ñÏáõ-»ñ»ù ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³-
í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³é³í»É³·áõÛÝë 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³, 

3. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Íñ³·ñ»Éáõ ³é³í»É³å»ë Í³Ëë³-
ï³ñ ¨ ï¨³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ μ³½Ù³ÙÛ³ Íñ³·ñáí, 

4. Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏ³ÙÛ³ (»é³ÙÛ³) μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ÝÝß³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ï³ï³ñ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáõÙ 
¨ μÛáõç»Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ÎÙ»Í³Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³ÅÝÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ³å³ñ³ïÇ å³Ñå³Ý-
Ù³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ) ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÝáñáíÇ »Ý Ï³ï³ñí»Éáõ: Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ëïáñ³μ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³Ý³Éáõ »ñÏñáñ¹ (»ññáñ¹) ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï»É ÙÇ³ÛÝ ãÏ³ÝË³ï»ëíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇí-
Ý»ñ, Ëáñ³Ý³Éáõ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù ³é³ç³Ý³Éáõ 
»Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÁ μ³½Ù³ÙÛ³ μÛáõç»áõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
í»Éáõ ¿ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 



îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ) 
 

 

58 

 
 

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ 
 

1. ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ ¥÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí¤, 2005 Ã.:  

2. ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦, 1997 Ã.: 

3. ÐÐ ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, 2002 Ã.: 

4. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Ð., §Ð³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç». Ò¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ¦, ºñ¨³Ý, 2003 Ã.: 

5. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Ð., §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2007 Ã.: 

6. Любшин Н. П., Лещева В. Б., Дьякова Б. Г., Анализ 
финансово-экономической деятельности предприятия. Москва, 
2001 г., ст. 58-61. 

7. Подпорина И., Современные проблемы бюджетного 
регулирования, Экономист, № 7, 1998 г. 

8. Берг О., О программе развития бюджетного федерализма в 
Российской Федерации на период до 2005 года, Вопросы 
экономики, № 5, 2002 г. 

9. Марченко Г. В., Мачульская О. В., Финансовые механизмы 
межрегионального выравнивания., Финансы и кредит., 2000 г. 

10. Лексин В., Швецов А., Бюджетный федерализм в период 
кризиса и реформ, Вопросы экономики, № 3, 1998 г. 

11. Игудин А. Г., Попанова Н. А., Некоторые проблемы меж-
бюджетных отношений в Германии и России, Финансы, 1999 г. 

 



îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ) 
 

  

59 

 

ì²âº ¶²´ðÆºÈÚ²Ü 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 
Ð²ÚÎ ê²ð¶êÚ²Ü 

ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

 
îÜîºêàôÂÚ²Ü Ð²Üð²ÚÆÜ Ð²îì²ÌÆ ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÙßïÝç»Ý³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÝ ¿: 

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ ËÙμ»ñáí, Ï³Ù áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³å-
ñ»ÉÁ. ½áõñ ã¿, áñ ¹»é¨ë ²ñÇëïáï»ÉÁ Ù³ñ¹áõÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ñ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï»Ý¹³ÝÇ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Çñ ½³Ý³½³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ 
ËÙμ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³é³ç³¹-
ñáõÙ ¿ Ã»° ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ã»° ßáõÏ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝáÕ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç: Ð³×³Ë ³Û¹åÇëÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÑÇ»ñ³ñ-
ËÇÏ Ó¨áí ËÙμ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ ¨ ¹ñ³Ýù ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñ-
Ï³¹ñ³μ³ñ ÏÇñ³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý` ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ, ÇÝã 
Ù»Ýù ëáíáñ³μ³ñ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ »Ýù §å»ïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ 

³é³ç ¿ μ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ μ»ñáõÙ ¿ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ³Û¹ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ñ·³-
íáñáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ` ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: Üáμ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ ¸³·É³ë ÜáñÃÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿. ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÁ áñå»ë §Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦ Ï³Ù §Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñí³Í` Çñ»Ýó ÇëÏ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáÕ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ¦: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñ ÙïóÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ¹ñ³Ýóáí Ó¨³íáñí³Í 
÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ û·ï³í»ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áÛ³-
ï¨áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÁ áã Ã» ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ù³ñÏ³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ ÷áËÑ³ñ³μ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ï³ñ·³íáñáõÙ Ï³Ù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ÛÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñíÇ ÷áËÑ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙáí: ²ÛÉ Ï»ñå` áñù³Ýá±í »Ý ¹ñ³Ýù Ýí³-
½»óÝáõÙ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ, Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍ³ñùÇ ·ÝÇ Ù»ç ³ÝÙÇç³å»ë 
ãÙïÝáÕ, ë³Ï³ÛÝ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Í³Ë-
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ë»ñÁ): úñÇÝ³Ï` ³é³í»É Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·ÇÝ 
Ó¨³íáñáÕ) ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ññ³å³ñ³ÏÁ, áñÁ Ùáï ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ μÝ³í³Ûñ»ñÇ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ïñ×³ï»Éáí ³é³í»É Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹³ ×ßÙ³ñÇï ¿ Ý³¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³-
é³Ï ÏáÕÙÇó` »Ã» ÏáÝÏñ»ï í³ÛñÇó ³μëïñ³Ñí³Í, ³é³í»É É³ÛÝ ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý ÁÝ¹·ñÏáÕ ßáõÏ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ó¨³íáñáõÙ ¿ 
áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·ÇÝ, ³å³ ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ ¿³å»ë Ïñ×³ïáõÙ 
¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ Ý³¨ª ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝÁ, ù³ÝÇ áñ ·Ýáñ¹Ý»ñÝ áõ í³×³éáÕÝ»ñÝ ³é¨ïáõñÁ Ï³ï³ñáõÙ 
»Ý ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Çñ»Ýó Ù»ñÓ³Ï³ Ù³ëÇó: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇª ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ 
Ïñ×³ïáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³çáÕ 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³×³Ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÇÝë-
ïÇïáõïÝ»ñÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ÞáõÏ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ, ÇÝãÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¿ª ³Û¹ ÃíáõÙ, 
Ã»° ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÇó ³é³ç, Ã»° Ñ»ïá: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ã»° áñ¨¿ ·áñÍ³ñùÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ã»° ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·áÕ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ã»° Éé»ÉÛ³ÛÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ Ñ³ëÏ³ó-
íáÕ, Ã»° μ³Ý³íáñ ¨ Ñ³ÏÇñ×, Ã»° ·ñ³íáñ ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ïÇñ³å»-
ïáõÙ »Ý Éé»ÉÛ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù, Ñ³×³Ë, Çñ³-
·áñÍíáõÙ »Ý ³ÙμáÕçáíÇÝ ã·Çï³Ïóí³Í ïÇñ³å»ïáÕ μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ-
·ÁÝÃ³ó ³Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ýáñÙ³É, ¨ 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³í»ÉÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ Ï³-
ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, 
áñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇ ·áÝ» å³ñ½³·áõÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: Ð³×³Ë, 
ë³ ¿É Ñ»Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ ¿ åñÇÙÇïÇí Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³Ù-
μáÕçáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ: 

ØÇÝÇÙ³É å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ 
Â»¨ ³ßË³ñÑÇ ¨ áã ÙÇ »ñÏñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ å»ïáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃ-

ÛáõÝ ãáõÝÇ, áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý åÝ¹»É, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»Ýó ³Ûë` Ýí³½³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (μÝ³-
Ï³Ý³μ³ñ, å³ßïå³Ý»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáí ³Ù-
ñ³·ñíáÕ ³ÝÓÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨` ÏÛ³ÝùÁ) ¨ áã ³í»ÉÇÝ: ê³-
Ï³ÛÝ »Ã» ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³μ³ÝÝ»ñÁ ¹³ μË»óÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ 
μÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÏ³ë»ÉÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó, áñáÝù áïÝ³Ñ³ñíáõÙ »Ý ó³Ý-
Ï³ó³Í í»ñ³μ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ¹³ ÝÏ³ïáõÙ ¿ 
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÷ÇÉÇëá÷³ èáμ»ñï Üá½ÇÏÁ), ³å³ Ýí³½³·áõÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ç³ï³-
·áí ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÁÝïñ»-
Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ßáõÏ³ÛÇ ³é³í»É μ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: 

àñå»ë½Ç Ñ³ëÏ³Ý³Ýù, Ã» ÇÝãáõ Ýí³½³·áõÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ·á-
ÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, Ý³Ë ùÝÝ»Ýù, Ã» ÇÝã Ï³éáõó³Ï³ñ·áí »Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Æñ»Ýó μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõ-
ÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ (áñå»ë 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ ¨ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ ³é³ç³ñÏáÕ ³ÝÓÇÝù) 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý ·³ÉÇë ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝùáõÙ 
(Éé»ÉÛ³ÛÝ Ï³Ù ýáñÙ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí): Ð³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï 
(ûñÇÝ³Ï` Ù»Í³ù³Ý³Ï å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»ÉÇë), áñáÝù, ¹»é ³í»-
ÉÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý ³Ý·³Ù ³Û¹ å³ÑÇÝ ³ÝÑ³Ûï ÉÇÝ»É (»Ã» ³Ý·³Ù å³ñ-
ï³ïáÙë»ñÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ³μ³ßËí»Ý, ¹ñ³Ýù 
¹»é¨ë Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³í³×³éí»É ³ÝÓ³Ýó, áñáÝó ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
³Û¹ å³ÑÇÝ ÃáÕ³ñÏáÕÁ ãÇ ¿É Ï³ëÏ³ÍáõÙ): Àëï ¿áõÃÛ³Ý` ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áñ¨¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ý³Ëûñáù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» ³Ý·³Ù μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý, ³å³ 
μ³½Ù³ÙÇÉÇáÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³ÉÁ (ûñÇÝ³Ï` Ù»Í ù³Õ³ùáõÙ áëïÇÏ³ÝáõÃ-
Û³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É) ËÇëï Í³Ëë³ï³ñ ¿ (·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñμ»ñ Ý³-
Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáí μ³½Ù³Ñ³½³ñ ËÙμ»ñ): ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ 
(Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ËÙμ³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ) ·áñÍ³é³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³Ù»Ý³ùÇã Í³Ë-
ë³ï³ñ, ³ÛÝ ¿ª ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ï»ë³Ï»ïÇó ûåïÇÙ³É ï³ñμ»ñ³ÏÁ 
áã Ã» ßáõÏ³Û³Ï³Ý μ³½Ù³ÏáÕÙ ¨ μ³½Ù³÷áõÉ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý 
(áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³Ý·³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ³ñ¹-
ÛáõÝùÇ ãÑ³ëÝ»É), ³ÛÉ ËÙμÇ ³ÝáõÝÇó Ï³Ù ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óáõó-
ã³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ï³éáõó³Ï³ñ·áí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿: àñáßáõ-
ÙÇó Ñ»ïá, ³ñ¹»Ý, ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿: ºñÏáõ ÷áõÉáõÙ ¿É ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ áñ¨¿ ÏáÕÙÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ ëïÇåáÕ³-
μ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Ñ³×³Ë å»ïáõÃ-
ÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñÏ³¹ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùáí (Ù»Ý³ßÝáñ-
Ñáí) ûÅïí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñ-
Ï³¹ñáõÙÁ, å³ñï³¹ñ³ÝùÁ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ß³Ñ³í»ï ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ë-
ïáí, áñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝª Ã»Ïáõ½ Ñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
³Ùñ³·ñÙ³Ùμ ¨ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí: ²ÛëåÇëáí, ßáõÏ³ÛÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
ÛáõÝ, Ã»¨ ¹ñ³Ýó å³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ 
Ùßï³å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿: 
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Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, »ñμ ¹ñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í ¨ ï³ñ³ë»é, μ³óÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³Ýó-
Ù³Ý, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃ-
ÛáõÝÇó, Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ñ³×³Ë ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ³ÛÉ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñª 
³Ûë ³Ý·³Ù ³ñ¹»Ý ÙÇç³Ùï»Éáí ßáõÏ³ÛÇÝ: ºÃ» Ýí³½³·áõÛÝ å»ïáõÃ-
Û³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ, ³å³ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ßïÏ»É ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, Ï³Ù μ³ó»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï` Ù»Ý³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
³ÛÉÝ): ²ÛÉ Ï»ñå, »ñμ ßáõÏ³Ý»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ³μ³ßË»É, ³Û¹ μ³ó»ñÁ ßïÏíáõÙ 
»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

Ð³×³Ë ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý Ñ»-
éáõÝª Ó·ï»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ßïÏ»É ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ 
³ñ³· Ñ³ëÝ»É ÙÇ ß³ñù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÝ»óí³ÍùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³-
μ³ßËáõÙ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×, é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ï»Õ³μ³ßËáõÙ, 
áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ), ù³Ý ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ μ³ñ³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ì»ñ³μ³ßËáõÙÁ ÝáñÙ³ïÇí ï»ë³Ï»ïÇó ³é³-
ç³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ßáõ-
Ï³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ßïÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÇó μËáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃ-
Û³Ùμ (³ñ¹Ûáù ßáõÏ³Ý ³å³Ñáíáõ±Ù ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ É³í³·áõÛÝ ï»Õ³μ³ßËáõÙ), ³å³ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ (ûñÇÝ³Ï` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ¨»é³óÙ³Ý æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏóÇ 
É³í³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ) ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí áñáßíáÕ ³ñ-
Å»ù ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý μË»óÝ»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇó: ÜÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ 
Ý³¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹Çñ ³åñ³ÝùÝ»ñáí ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³å³Ñáí»ÉÁ (ûñÇÝ³Ï` ÏñÃáõÃÛáõÝ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ïí³ë-
ïáõÙ), ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ÁÝïñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ 
áñáßáõÙÁ ¨ë ¹Åí³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÇó »ÉÝ»Éáí: ²Ûë ³Ý·³Ù å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ-
ç³Ùï»É ßáõÏ³ÛÇÝª Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ³éáõÙáí, ³ÛÉ¨ ·Ý³É Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç, ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
ßáõÏ³ÛÇÝ: ºÃ» ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï, »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý í»ñ³μ³ßËáõÙ) ó³ÝÏ³ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó, ³-
å³ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ßïÏáõÙÁ Ï³Ù Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³-
í³ÛñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ-
¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý É»·ÇïÇÙ ·áñÍ³éáõÛÃ: 
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ÞàôÎ²ÚÆ Ò²ÊàÔàôØÜºðÀ 

• îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ μ³ó»ñ 
»Ý ³Ýí³ÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, »ñμ ßáõÏ³Ý»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
ã»Ý ï»Õ³μ³ßËáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
§³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ¦ μ³½Ù³ÃÇí ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ³Ý-
Ó³Ýó ç³Ýù»ñÝ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·ï³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: Ð³×³Ë 
³Ûë ·³Õ³÷³ñÁ Ó¨³Ï»ñåáõÙ »Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí Çï³É³óÇ ³Ï³Ý³-
íáñ ïÝï»ë³·»ï ¨ ëáóÇáÉá· ìÇÉýñ»¹á ä³ñ»ïáÛÇ »½ñ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Áëï áñÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý, Ã» áñù³Ýá±í ¿ μ³ñÓñ³ÝáõÙ μ³ñ»Ï»óáõÃ-
ÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ó¨³íáñíáÕ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí:  

ä³ñ»ïáÛÇ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ áã 
Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñÝ »Ý ÁÝïñáõÙ Çñ»Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÇÝã-
áñ Ù»ÏÝ Çñ §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùáí¦ áñáß»É ¿ μáÉáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ïñ³-

Ù³¹ñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ÝáõÛÝ ),...,,( 21

*

nxxxx =  í»ÏïáñÁ: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ý³¨, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ x  í»Ïïáñ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
μáÉáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý μ³í³ñ³ñáõÙ 

¿ )()(
*

xuxu ii ≥ å³ÛÙ³ÝÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ μáÉáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ x  

Ï·»ñ³¹³ë»Ý 
*

x  - Çó, áõëïÇ ³ÛÝ μáÉáñ 
*

x  í»ÏïáñÝ»ñÁ, áñáÝù 
μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã»Ý áã 

Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
*

x  í»ÏïáñÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ 

ãáõÝÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ μ³í³ñ³ñáÕ x  μáÉáñ )(xui  ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, ã¹Çï³ñÏ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, áñáíÑ»ï¨ Ï³Ýï»ëíÇ ³éÝí³½Ý Ù»ÏÇ 

ß³ÑÁ: x  í»ÏïáñÇ μáÉáñ ³Û¹åÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ μ³½ÙáõÃÛáõÝÁ 
³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ä³ñ»ïáÛÇ μ³½ÙáõÃÛáõÝ: ä³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹Çï³ñÏ»Ýù »ñÏáõ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáßí³Í û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
ýáõÝÏóÇ³ÛÇ u = (u1,u2) ¹»åùÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï` 

 

 
 
ä³ñ½ ¿, áñ x ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³Ù»Ý ÙÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿  Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ï»ï (ï»՛ë ÝÏ. 1) ¨ 

 å³ñ³Ù»ïñ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁ 

áñáßáõÙ »Ý ÇÝã-áñ abcd Ïáñ: 
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ÝÏ. 1 

 
ä³ñ»ïáÛÇ μ³½ÙáõÃÛ³ÝÁ Ïå³ïÏ³Ý»Ý ÏáñÇ ab ¨ cd Ù³ë»ñÁ: bc 

ÏïáñÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ ä³ñ»ïáÛÇ μ³½ÙáõÃÛ³ÝÁ, áñáí-
Ñ»ï¨ -ի ³×ÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ 2-Á: àñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ ä³ñ»ïáÛÇ ÉáõÍáõÙ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ  í»ÏïáñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ä³ñ»-

ïáÛÇ μ³½ÙáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸Åí³ñ ã¿ ï»ëÝ»É, áñ ä³ñ»ïáÛÇ ÉáõÍáõÙÁ ãÇ 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ÙÇ³Ï ÉáõÍáõÙ, ³ÛÉ ëáëÏ Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù-
Ý»ñÇ μ³½ÙáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ¹ÛáõñÇÝ³óÝáõÙ ¿ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ÉÁ: 

ÜÏ³ñ 2- áõÙ å³ïÏ»ñí³Í »Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý U ïÇñáõÛÃÇ ³ÛÝ 
Ï»ï»ñÁ, áñáÝù ä³ñ»ïáÛÇ »½ñ³·ÍÇÝ ã»Ý Ï³ñáÕ μ³í³ñ³ñ»É, ù³ÝÇ 
áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³í³ñ³ñ»É Ýñ³ÝóÇó ·áÝ» Ù»ÏÇ íÇ×³ÏÁ (ÑÇß»Ýù, áñ 
Ýñ³ÝóÇó ³Ù»Ý Ù»ÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ñ  û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇÝ), ãí³ï³óÝ»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ: 
 

 
ÝÏ.2 

 
ä»ïù ¿, ÇÑ³ñÏ», ÝÏ³ï»É, áñ ä³ñ»ïáÛÇ ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý μáÉáñ 

Ï»ï»ñÁ ã¿, áñ Ó»éÝïáõ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³Û¹ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ ãÇ Ñ³Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ §¹áõñë 
ÏÙÕÇ¦ μ³ßËÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ »Õ³Ý³ÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Çñ μáÉáñ ³Ý¹³Ù-
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Ý»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ù»Ï Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ` ³å³Ñáí»Éáí Ýñ³ û·ï³Ï³-
ñáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ: 

²ÛëåÇëÇÝ ¿ ä³ñ»ïáÛÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³-
μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ μ³½Ù³½³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÁÝÃ³óáÕ Ýå³ï³Ï³Ù»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÝÏ³-
ñ³·ñ»ÉÇë: 

ä³ñ»ïáÛÇ ëÏ½μáõÝùÁ Ï³Ù Ñ³Ûï³ÝÇßÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ 
íÝ³ë ãå³ï×³éáÕ ¨ áñáß Ù³ñ¹Ï³Ýó û·áõï μ»ñáÕ (Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý 
ëáõμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ) ³Ù»Ý ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÇÝùÝÇÝ μ³-
ñ»É³íáõÙ ¿: àñå»ë ä³ñ»ïá -μ³ñ»É³íÙ³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÙÁ Ï³Ù 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³Ñå³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` åáÉÇáÙ»-
ÉÇïÇ ¹»Ù å³ïí³ëïáõÙÁ): 

ä³ñ»ïáÛÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó-
Ù³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ μ³½-
Ù³½³Ý »Ý: ºñμ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇÝ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ß³ï ³ÏÝÏ³ÉÇù áõÝ»Ý³É ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý` ä³ñ»ïáÛÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÇ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³-
ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñáÝù ß³ÑáõÛÃ »Ý μ»ñáõÙ ÇÝã-áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ 
íÝ³ë` áõñÇßÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ä³ñ»ïáÛÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ û·ï³Ï³ñ 
¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ÛÝ μ³ó³éáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó û·ï³-
Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹Çï³ñÏ-
íáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñμ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ íÝ³ë ãÇ å³ï×³éíáõÙ, 
³ÛÝå»ë áñ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ãÇ ¿É ³é³ç³ÝáõÙ: 

 ´³ñ»É³íáõÙ Áëï ä³ñ»ïáÛÇ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñμ 
³ÝÑ³ïÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ Çñ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁª ³é³Ýó Ýí³½»óÝ»Éáõ áñ¨¿ 
³ÛÉ ³ÝÑ³ïÇÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Áëï ä³ñ»ïáÛÇ 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñμ μáÉáñ ä³ñ»ïá-μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÝ 
³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý, ¨ Ýáñ ä³ñ»ïá-μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ ³ÝÑÝ³ñ »Ý: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ¹»åù»ñÝ »Ý, »ñμ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ï³ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Çñ³íÇ×³Ï, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 
ä³ñ»ïá-μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñª ³ÛëÇÝùÝ, ßáõÏ³Ý ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ ãÇ Ñ³Ý-
·»É ä³ñ»ïá-³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý: ²Ûë ¹»åù»ñÝ ³ÛÝ-
ù³Ý ß³ï ã»Ý, áñå»ë½Ç ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ»ñùíÇ §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ¦ 
ÙÇçáóáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ, ë³-
Ï³ÛÝ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ¹ñ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: øÝÝ³ñ-
Ï»Ýù ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»åù»ñÁ: 

• Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·áÛ³óáõÙÁ, »ñμ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃ-
ÛáõÝÁ μ»ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ (Ã»° ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ã»° í³×³éáÕÝ»ñÇ) ß³Ñ»ñÇ Ñ³×³Ë ÏáåÇï 
áïÝ³Ñ³ñÙ³Ý: ÞáõÏ³ÛáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ë³Ñ-
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Ù³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»-
ïáõÙ: Ø»Ý³ßÝáñÑÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÇÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇÝ (μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÝ): ²ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ, Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï Ã»° ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ¿ ³-
í»ÉÇ μ³ñÓñ, Ã»° ³Û¹ ·ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ ¿ 
³í»ÉÇ ùÇã, ÇÝãÝ ¿É μ»ñáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý: ²Ûëï»Õ ßáõÏ³Ý, Áëï ä³ñ»ïáÛÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ã¿ª Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïáõÙ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ μ³-
ñ»É³íáõÙª ûñÇÝ³Ï, ³í»ÉÇ ß³ï ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É ÏáÕÙ»ñÇ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó íÝ³ë»Éáõ ÙÇÙÛ³Ýó: 

• ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù ï»ë³ÏÇ Ù»Ý³ßÝáñÑª Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, 
μÝ³Ï³Ý ¨ É»·³É: È»·³É Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇóª Ñ³×³Ë áã ïÝï»ë³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ï` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý) ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñáí: È»·³É Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï` Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÙÇ 
ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ³ë»Ýù ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ñïáÝ³·-
ñ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ ³-
å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ã»° Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³-
íáõÝùÇ, Ã»° ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ýª ¹ñ³Ýù 
å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ, ë³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ Ë³-
Ã³ñ»Ý ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ½³ñ·³óáÕ ³é³çÁÝÃ³óÁ` 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÁ: 

• Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Í³·áõÙ ¿ μ³ñÇùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ¨¿ é»ëáõñëÇ (³Û¹ ÃíáõÙª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ) ¿³Ï³Ý Ù³ëÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõó: 
ä»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñ³μ³ñ Ù³ëÝ³ï»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` èáÏý»ÉÉ»ñÇ Ñ³ÛïÝÇ §êï³Ý¹³ñï úÛÉ¦ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½μáõÙ ²ØÜ-áõÙ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ë»É ³ñ·»É³ÝùÝ»ñ (Ý³Ë³å»ë) ¨ å³ïÅ³-
ÙÇçáóÝ»ñ (³ñ¹»Ý ÷³ëïÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÇó Ñ»ïá) ÝÙ³Ý³ïÇå Çñ³-
íÇ×³Ï ëï»ÕÍ»É Ó·ïáÕ ç³Ýù»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñ, Ï³ñï»É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ·Ý³·óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³-
Ù³ñ: ì»ñç»ñë ³Ù»Ý³Ñ³×³Ë ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í, ó³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÝÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: ò³Ýó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ á-
ñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` Ø³ÛùñáëáýÃ ÁÝÏ»ñáõÃ-
Û³Ý Íñ³·ñ»ñÝ »Ý), »ñμ, ÇÝãå»ë μÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç 
Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ μÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ, ¹³ μËáõÙ ¿ 
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áã Ã» ³ñï³¹ñáÕÇ Í³Ëë»ñÇ, ³ÛÉ û·ï³·áñÍáÕÇ ·áñÍ³é³Ï³Ý Í³Ë-
ë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó: 

• ´Ý³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ù³ëßï³μÇ ¿ý»Ïï, »ñμ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³ó-
Ù³Ý Ñ»ï Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ³í»É³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ ¿³å»ë 
Ýí³½áõÙ »Ý: úñÇÝ³Ï` ß³ï ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿ »Õ³Í çñ³ï³ñÇÝ Ýáñ ëå³-
éáÕ ÙÇ³óÝ»É, ù³Ý ³Ù»Ý Ýáñ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ çñ³ï³ñ Ï³éáõó»-
ÉÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÇÙ³ëï ¿ ³ñï³¹ñáÕÇÝ Ù³ëÝ³ï»ÉÁª ¹³ μ»-
ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: ´Ý³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ å»-
ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáíª ë³ÑÙ³Ý»-
Éáí ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³ÑáíáÕ ë³Ï³·Ý»ñ ¨ 
å³ñï³¹ñ»Éáí ³Û¹ ë³Ï³·Ýáí áñáß³ÏÇ ï³ñ³ÍùáõÙ μáÉáñ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»É: ä»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ μÝ³Ï³Ý Ù»-
Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý ã»Ýª ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
μ»ñ»É μÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³óÙ³Ý (ûñÇÝ³Ï` μçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë-
Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ) Ï³Ù í»ñ³÷áËÙ³Ý (ûñÇÝ³Ï` ÙÇçù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ»é³Ëá-
ë³Ï³åÁ ï»Õ³Ï³Ý É³ñ³ÛÇÝ Ï³åÇó ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ): 

• ÞáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕÙ³Ý ¹»åù»ñÇó ¿ ³ëÇÙ»ïñÇÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
ÛáõÝÁ: ºñμ ·áñÍ³ñù ÏÝùáÕ Ù»Ï ÏáÕÙÝ áõÝÇ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ù»Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (Ã»° Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, Ã»° Çñ³íÇ×³ÏÇ ÇÙ³óáõÃ-
Û³Ý), Ï³Ù ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ, ³ëÇÙ»ïñÇÏ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ¨ë é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³-
ç³óÝáõÙ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ï³é³Ï ÁÝïñáõÃÛáõÝ (adverse 
selection), »ñμ, ³ë»Ýù ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ·Ý»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ óáõ-
ó³μ»ñáõÙ ¿ áã Ã» éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ýù, ³ÛÉ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ ÏÛ³Ýù í³ñáÕ 
³ÝÓÇÝù: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× í³ñùÇ éÇëÏ 
(moral hazard), »ñμ, ³å³Ñáí³·ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÝ ³ñ¹»Ý ³å³Ñá-
í³·ñíáÕ ³ÝÓÇÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñùÇ, ÇëÏ ³å³Ñá-
í³·ñáÕÇÝª ³é³í»É å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (μ³ñÓñ 
ë³Ï³·Ý»ñ, ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãÁ, Ïñ×³ï»Éáí ³é³ç³ñÏÁ, 
ÏñÏÇÝ μ»ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ áã ûåïÇÙ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ, ù³ÝÇ áñ ³é³ç³ñÏÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³í»É³Ý³ Ã»° ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ã»° ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ßáõÏ³ (ûñÇÝ³Ï` å³Ñ³Ýç»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ) ¨ å³ñï³¹ñ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³-
éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É): 
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• ²ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ (axternalities) ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñμ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÁ ÉÇáíÇÝ û·ï³Ï³ñ ¨ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ·áñÍ³ñùÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ áõÝÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñ-
Í³ñùÇ Ñ»ï áñ¨¿ Ï³å ãáõÝ»óáÕ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ íñ³: úñÇÝ³Ï` »ñμ ³Ý-
í³¹áÕ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÕïáïáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýí³¹áÕ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë μ³ñ»-
É³í»É Çñ»Ýó μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ í³ïÃ³ñ³óÝ»Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï áñ¨¿ Ï³å ãáõÝ»óáÕ ßñç³Ï³ÛùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõ-
ÝÁ: ²ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éª »ñμ, ³-
ë»Ýù, ³Û¹ ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³éáõóí³Í Ýáñ çñ³ï³ñÝ ¿³-
å»ë Ýí³½»óÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý çñÇ ëï³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ´³ó³ë³Ï³Ý 
³ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨áíª ë³ÑÙ³Ý»Éáí ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýáñ-
Ù»ñ (ûñÇÝ³Ï` ³ñ·»É»Éáí áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇó ³í»ÉÇ ß³ï ³ÍË³ÃÃáõ 
·³½ ³ñï³Ý»ïáÕ ß³ñÅÇãÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³íïáÙáμÇÉÝ»ñÇ í³×³éùÝ áõ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ) Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ Ï³Ù å³ïÅÇã ·Ý»ñ ë³Ñ-
Ù³Ý»Éáí: 

• ÞáõÏ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë μ»ñáõÙ ¿ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ áã ûåïÇÙ³É ï»Õ³μ³ßËÙ³Ýª Ñ³×³Ë ßáõÏ³Ý Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³å³-
Ñáí»Éáõ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ, Ã»¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ýó Ñëï³Ï å³Ñ³Ýç, ³Ý·³Ù áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ: 

• ÞáõÏ³Ý ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñ ³Ýí³Ý-
íáÕ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
(¹ñ³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÝáñ»Ý ³ñï³¹ñ»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ ¿É Ñ»Ýó ïí»É ¿ ¹ñ³Ýó 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ): Ð³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª »ñÏ-
ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷³ñáëÇ ÉáõÛëÁ ¨ ³ÛÉÝ) Çñ»Ýó μÝáõÛÃáí áã 
Ùñó³Ïó»ÉÇ »Ý ¨ áã μ³ó³é»ÉÇ (non- rivalry and non- excludability): Ð³Ý-
ñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ 
ëå³éÙ³Ý ³Ýμ³ó³é»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ (Ï³Ù) Ñ³Ù³ï»Õ ëå³éáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, 
³Û¹ μ³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëå³éí»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï μáÉáñÇ ÏáÕÙÇóª ³-
é³Ýó áñ¨¿ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ï»Éáõ, ¨ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ïíÛ³É μ³ñÇùÇ Ù³ïã»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇÝ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ ÷³ëïÇó, Ã» Ýñ³Ýù ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñ»É »Ý Ã» áã: úñÇÝ³Ï` ÷³ñáëÇ ÉáõÛëáí Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕáñ¹í»É μá-
Éáñ Ý³í»ñÁª ³é³Ýó áñ¨¿ Ý³íÇ Ñ³Ù³ñ ÉáõÛëÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, Ï³Ù 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ í×³ñ ·³ÝÓ»Éáõ: ø³ÝÇ áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹ μ³ñÇùÝ»ñÝ ëå³-
é»É ³é³Ýó í×³ñ»Éáõ, ëå³éáÕÝ»ñÁ ÙÇßï Ó·ïáõÙ »Ý ãí×³ñ»É, ÇëÏ ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ËÃ³Ý-
Ý»ñª ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë μ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
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ËÝ¹ÇñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÉáõÍíáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý (³ÛëÇÝùÝª 
³ÙμáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) í×³ñáíª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÁ 
§½áõï¦ »Ý. Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñ, áñáÝù áã μ³ó³é»ÉÇ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ùñó³Ïó»-
ÉÇ (ûñÇÝ³Ï` ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñáí Ëó³Ýí³Í ×³Ý³å³ñÑÁ), ¨ ÁÝ¹Ñ³-
Ï³é³ÏÁ: ²í»ÉÇÝ, Ã»° μ³ó³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ã»° Ùñó³Ïó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ μ³-
ó³ñÓ³Ï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ ã»Ý. ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý ë³Ý¹Õ³Ï³ÛÇÝ ã³÷áÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý §áã Ù³ùáõñ¦ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ ï³ëÁ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ: ²ÝÙÇç³Ï³Ý å»ï³-
Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ ¨ å»ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ³Û¹ μ³ñÇùÝ»-
ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇó μ³óÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ñëï³Ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ÉáõÍáõÙÝ»ñ,»ñμ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ïáõó»ÉÇë Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ï³ñ·³-
íáñíáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó: 

• Ð³×³Ë ßáõÏ³Ý»ñÁ ÉñÇí ã»Ýª ¹ñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ï³ñáÕ³-
ÝáõÙ μ³í³ñ³ñ»É ³ÙμáÕç å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (ûñÇÝ³Ï` ³å³Ñáí³·ñáõÃ-
Û³Ý Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³Ù ¿É μ³ñ¹ 
Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ å³Ñ³ÝçáÕ ÷áËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ): ²Ûëï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ, Ï³Ù ëï»ÕÍáõÙ ¹ñ³Ýó »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

• Þ³ï»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ù»ÛÝë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ, ßáõ-
Ï³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý³í³é ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñμ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ μÝáõÛÃáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý, ·Ý³×Ç ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³ñμ»ñ³Ï³Ý, »ñ-
μ»ÙÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ í³é ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç: Â»¨ ³Ûë ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ 
í³Õ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É áõÅ·ÇÝ ¿ÇÝ, Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ß³-
ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÙÝ³É: ê³Ï³ÛÝ ËÝ¹ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ãÇ í»ñ³óñ»É ³ÛÝ ÉáõÍ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ μ³Ý³í»×Á; ì»ñÁ Ýßí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ å»-
ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ³ëå»Ïï` ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ó¨Á, Ï³ñÍ»ë, ëï³ó»É ¿ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÙÇßï ¿É »Õ»É ¿ μáõéÝ μ³Ý³í»×Ç ³é³ñÏ³: ²Ûë 
³éáõÙáí ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ëñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
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ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: Ø³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý (Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ) Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³-
ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ ·áñÍ³¹ñ»ÉÇë å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ãÇ ¹ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: Ð³ñÏ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, Ã»¨ ³½¹áõÙ »Ý ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, 
ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³½-
¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ ÙÇ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ-
·áñÍ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: ²Ý·³Ù μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³í»É³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ áã å³ñï³¹Çñ ÝáñÙ»ñÇ ÙÇçáóáí1:  

²Ù÷á÷»Éáí` Ýß»Ýù, áñ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý` ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí Ã» ÇÝãáõ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï å»ïáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ, áñ 
¹Åí³ñ ¿ μ³ó³ïñ»É ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñáí: ä»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³-
ÙïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ` åá½ÇïÇíÇëï³Ï³Ý Ï³Ù ¿ÙåÇñÇÏ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2 Ñ³-
×³Ë ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
μ³ó³ïñáõÙ »Ý ËÙμ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ¨ áñáß ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùμ: ²Ûëï»Õ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ»ï¨»É 
áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáÕ-Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ, ³ÛÉ¨ å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇÝ, Ã» ÇÝãáõ ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³-
é³ç³ó»É Ï³ñ·³íáñáõÙ: È³í³·áõÛÝ Ùáï»óáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ³é»É Ã»° ÝáñÙ³ïÇí, Ã»° 
åá½ÇïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñ:3   

ÞáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

• ÞáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ýáñ ¹³ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý í»ñ¨áõÙ ¨ Ñ»ÝíáõÙ »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ` Áëï ä³ñ»-
ïáÛÇ ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

                                            
1 ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ï³ñ·³íáñí»É ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»-

ñáí: ØÇÝã¨ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ³Ý·³Ù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ÇÝ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ ³Ý·³Ù ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ñ³½í³¹»å »Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ÏÇñ³éÙ³Ý 
ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ãÝå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

2 Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ËáëùÁ æáñç êïÇ·É»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇ` Ï³ñ·³-
íáñíáÕ μÇ½Ý»ëÇ ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³Û»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýó §·»ñÇ ÁÝÏÝ»Éáõ¦ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:  

3 ²Û¹åÇëÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ¶³ñÇ ´»Ï»ñÇ Ï³Ù ä»ÉóÙ³ÝÇ ¨ êïÇ·É»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 
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μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñó³åÝ¹áõÙÇó ¹áõñë ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý Ïμ»ñÇ Áëï ä³ñ»ïáÛÇ ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: ê³-
Ï³ÛÝ, »ñμ ÝáõÛÝ Ñ³ñóÇÝ Ý³ÛáõÙ »Ýù ³é³í»É »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ í»ñ³μ³ßËáõÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¹³éÝ³É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»-
ïÇó: Üáñ ¹³ë³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, Ã»¨ 
ËÝ¹ñÇ ëï³ïÇÏ Ï³Ù å³Ñ³ÛÇÝ ¹ñí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ³-
Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙ, »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³ÛÉ Ï³ñÍÇù: 

• ø»ÛÝë³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 
ÉñÇí ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇó ß»ÕáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙ:Üáñ ù»ÛÝë³Ï³ÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý 
·Ý»ñÇ ÏáßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, »ñμ ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³ÛÇÝ ×ß·ñïáõÙÁ ÙÇ³Ý-
·³ÙÇó ¨ ë³ÑáõÝ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ã»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙ, áñ 
å»ïù ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßïÏíÇ: ¸³ ³í»ÉÇ ß³ï ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ ûμÛ»ÏïÇí å³Û-
Ù³Ý, áñÁ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É: 

• Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ ³ÛÝ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³-
ñÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ËÙμ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Ûë ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ ßáõ-
Ï³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ó³ËáÕÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É` ³ÛëÇÝùÝ, »ñμ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ç íÇ×³ÏÇ 
ã¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý μ³ßË»É é»ëáõñëÝ»ñÁ (½³Ý³½³Ý å³ï×³éÝ»ñáí, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ïáõÏ ß³Ñ»ñÇ ËÙμ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ): ÈáõÍáõÙÁ 
Ñ³×³Ë ÷ÝïñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù»ç, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ù³Ïó»É Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýå³-
ï³Ï áõÝ»Ý í»ñ³ëï»ÕÍ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

• Ø³ñùëÇëïÝ»ñÁ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ï³é³Ï 
Í³ÛñÇó` ßáõÏ³Ý Çñ ï³ñ»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ùμ, å³ñμ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ μÝáõÛÃáí 
¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ μ³ßËáõÙáí ÇÝùÝÇÝ Ó³ËáÕáõÙ ¿, áñÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ßïÏ»É Ù³Ýñ-ÙáõÝñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
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ÑÇÙÝáíÇÝ í»ñ³÷áË»É` Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ùμ ¨ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ùμ: 

• ²íëïñÇ³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛÇ 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ íÇ×³Ñ³ñáõÛó ¿` Ï³ï³ñÛ³É 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ó³ËáÕáõÙ: 
Àëï ³íëïñÇ³Ï³Ý ¹åñáóÇ, Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÁ ³ÝÑ³ïÇ ³½³ï 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ É³í³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÁ Ñ»Ýó ßáõÏ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 
Àëï ³ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý, ³Ý·³Ù »Ã» ßáõÏ³Ý ãÇ ³å³ÑáíáõÙ áñáß³-
ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³å³ ¹³ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿. ßáõ-
Ï³Ý ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Ý Ñ»Ýó ³ÝÑ³ï-
Ý»ñÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ ¿: 

äºî²Î²Ü Ð²îì²ÌÆ â²öºðÀ 
ä»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ã³÷»ñÇ Ù³ëÇÝ ¹³ïáÕáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É: Ð³×³Ë ¹³ Ï³Ëí³Í ¿ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó Ï³Ù Ñ³Ù³ï»ùëïÇó: Ü³Û³Í Ã» ÇÝã ËÝ¹Çñ 
»Ýù ùÝÝ³ñÏáõÙ` Ñ³Ù³Ë³éÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³, Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, Ù»Ýù å»ïáõÃÛáõÝÁ ã³÷»Éáõ »Ýù ÏáÝÏñ»ï ³Û¹ Ýå³-
ï³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ãí³ñÏáõÙ ¿ å»ïáõÃ-
Û³Ý ã³÷Ç ÙÇ ß³ñù É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

 ²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 2008 Ã. 

 

òáõó³ÝÇßÁ % 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù»ç* 

6.3 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ëå³éáõÙÁ ÐÜ²-áõÙ 11.6 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÜ²-áõÙ 4.5 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç  

18.9 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÐÜ²-áõÙ 

22.2 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ 

21.5 
 

* 2007 Ã. 
 
²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»-

ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ã¿, ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ³é³í»É ÉñÇí å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ï-
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í³ÍÁ ã³÷»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë íÏ³ÛáõÙ ¿, 
áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÷áùñ ¿, ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ë ãÇ Ï³ñáÕ 
Ù»Í ÉÇÝ»É: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ã³÷Á ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, 2004 Ã.,  

ÐÜ² Ù»ç ïáÏáë 
 

 ²í»É³óí³Í 
³ñÅ»ù ºÏ³ÙáõïÝ»ñ Ì³Ëë»ñ êå³éáõÙ 

Ð³Û³ëï³Ý* 6 15 17 11 
Þí»¹Ç³ 19 58 57 27 
¸³ÝÇ³ 20 57 55 27 
üñ³ÝëÇ³ 16 50 53 24 
Üáñí»·Ç³ 16 58 46 22 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 16 53 51 23 
Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ 

11 41 44 21 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 9 43 47 19 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 
15 »ñÏÇñ 

13 45 47 21 

²ØÜ 11 32 36 16 
Ö³åáÝÇ³ 9 30 38 18 
èáõë³ëï³Ý 9 37 34 16 
àõÏñ³ÇÝ³ 11 36 40 18 
â»ËÇ³ 12 41 44 22 

*êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÝ ³ÛëáõÑ»ï å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ÙÇ-
çáóáí ëï³Ý³Éáõ ¨ í»ñ³μ³ßË»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ÑÇÙ³, áñ μ»ñ»É ¿ 2004 ¨ 
2008 ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ ï³ñμ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ù³ëßï³μÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãÏ³Ý:  

äºîàôÂÚ²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ÒºìºðÜ àô àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

Ñ»ÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ýª áñå»ë ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ä»ïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³-
ó»É ¨ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë¨³é³ç, áñáß³ÏÇ ï³ñ³Í-
ùáõÙ μÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñª Çñ μáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ï³ÙùÇ 
áõ ß³Ñ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÐÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íùáí 
μÝáõÃ³·ñíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÇÝ ß»ñïáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ (μ³ñáÛ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ³ÛÉÝ), ÏñáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  
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ä»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

• ²é³çÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³-
Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ýμ³Å³Ý Ù³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý` áñå»ë Çñ³í³ñ³ñÇ, ¹»ñÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï»ï»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍ»É ³é³Ýó 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é³Ýó ³ÛÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ, áñáÝù å³ñï³¹ñáõÙ »Ý ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³-
½³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Çñ³í³ñ³ñ, ã»½áù³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ (externalities), Ï³Ù ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ¹ñ³Ï³Ý 
Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ÏñáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëå³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ (»ñμ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÝ ³Ù-
μáÕçáõÃÛ³Ùμ ã»Ý í×³ñíáõÙ ³ñï³¹ñáÕÇ Ï³Ù ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó) : ²Û¹ 
Í³Ëù»ñÁ, Ï³Ù³ Ã» ³Ï³Ù³, Çñ íñ³ ¿ ÏñáõÙ »ññáñ¹ ÏáÕÙÁ` Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ: ºí ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ÏáÕÙ-
Ý³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áã û·áõïÝ»ñÁ ¨ áã ¿É Í³Ëù»ñÁ, 
Ñ»ï¨³μ³ñ, ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ û·áõïÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` ÏáÕÙÝ³ÏÇ Í³Ë-
ù»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
»Ý ³é³ç μ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ 
Ù³ñÙÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ý³Õ³ñ-
ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝù å³ñï³¹Çñ »Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÕïáïáõÙ »Ý û¹³-
ÛÇÝ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÁ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÇÝ, áñáí ÷áùñ³óíáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ýª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ (½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ áõ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³Ý»ñ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÉÇ-
½ÇÝ· ¨ ³ÛÉÝ): ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ýßí»É ¿, Ï³Ù ÇÝùÝ ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ¹»ñáõÙ, Ï³Ù ¿É Çñ³·áñÍáõÙ 
¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, ËÃ³ÝáõÙÁ, í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ²ÝóÛ³É ¹³ñ³í»ñçÇ 
»ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ μÝáñáß ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ áõÕÕáñ¹áõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ áã Ã» Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:  

• ºñÏñáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÝ ¿: ²½³ï Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, 
ÙÇÝã¹»é ³é³Ýó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ãÏ³ áã ÙÇ »ñ³ßËÇù, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ é»ëáõñëÝ»ñ Ïû·ï³·áñÍí»Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 
²ÛëåÇëáí, áã μ³í³ñ³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
áõ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³½³ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùμª Ù»Ý³ïÇñáõÃ-
Û³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáíª Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ùμ: Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ù»Ý³ßÝáñÑ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ·»ñß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ: ²Ûë å³ñ³-
·³Ý»ñáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
(Ý»ñ³½¹áõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉ áõÕÇÝ»ñ): ä»ïáõÃÛ³Ýª Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-
ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¿íáÉÛáõ-
óÇ³ÛÇ ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ (»ñμ ³éÏ³ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñ»É ûåïÇÙ³É í³ñù, ¨ ¹ñ³Ýáí Ýå³ëï»É 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³Ýáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇó Ï³Ù Ë³μáõëÇÏ ·áí³½-
¹Çó: ä»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ¨¿ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»ÉÇë 
å³Ñå³Ý»Ý áñáß³ÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáí Ï³å³Ñáíí»Ý ëå³éáÕÝ»-
ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: 

• ºññáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áË³éÝãíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ »ñ-
ÏáõëÇ Ñ»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÙÕíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
áã ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ, áñ-
å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»ç: ØÇÝã¹»é ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ý»ñ³½¹Ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñÁ »ñμ»ÙÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹Çñ, Ñ³Ï³-
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ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï û·áõï-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÏáñáõëïÝ»ñÇ:  

îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ïÇñ³å»ïáÕ »Ý-
Ã³Ñ³Ù³Ï³ñ·, »ÉÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÙÇßï ã¿, áñ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝÁ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³-
í³É»É ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÁÝÏÝáõÙ ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ` å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ 
íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
Ï³Ù ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ÛáõñáíÇ 
¿ ÉáõÍáõÙ ³Û¹ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ` »ÉÝ»Éáí ëï»ÕÍí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó áõ ³-
í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»-
ñáõÅÇ (ÇÝãåÇëÇ± ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ ¿ Ç ½ûñáõ) ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (ÇÝãåÇëÇ± μÝ³·Í»ñ »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»Éáõ) Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ·»ñËÝ¹ÇñÁ: ÎÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ μ³½Ù³½³Ý »Ý:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

• îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμÁ μáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, áñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³ÝóÇó Ï³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù. 

− îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ë-
å»ÏïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ. ÙÇ ÏáÕÙÇó`ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³-
ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÝï»ë³Ï³Ý Ùï³Íá-
ÕáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ºñÏáõëÝ ¿É ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, 
μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ûÅïí³Í »Ý Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝáõÃÛ³Ùμ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ÷áËíáõÙ »Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, áã Ñ³½í³¹»å, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³-
í³Ý¹³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»É Ýáñ ¹Çñù»ñÇó: 

− ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ μ³ñÓñ ¿ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ÏáÕÙÝáñáßáõ-
ÙÁ ¹»åÇ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÛÝ ¿` áõÅ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ë³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ íÇ×³ÏÁ, Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ¨ ï»-
Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ·Á): 

− îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ÏáõñëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý í×éáñáß ÙÇçáó: îÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë á-
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ñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ ³é³-
ç³ï³ñ ëáõμÛ»ÏïÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É 
μ³½Ù³ÃÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ μ³ñÓñ³Ï»ïáõÙ ¿ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ: ²ÛÉ »ÝÃ³Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ, ÙÇÙ-
Û³Ýó Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáÕ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 
².êÙÇÃÇ ÏáÕÙÇó: Ð»Ýí»Éáí ü.´»ÏáÝÇ ¨ ì.ä»ïÇÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
íñ³, ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. ³ñï³ùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙ, Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, å»ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ μáõñ·Á Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·í³Í μáõñ-
·Ç ï»ëùáí, (ï»°ë ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Á): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
Üå³ï³ÏÝ»ñÇ μáõñ·Á 

 
 
 
 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
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áñáÝù »ÝÃ³Ï³ 
»Ý ·áñÍ³éÝ³-
Ï³Ý (ûå»ñ³-
óÇáÝ³É) 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 

²½³ïáõÃÛáõÝ Æñ³í³Ï³Ý Ï³ñ· ²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 

îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
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Üå³ï³ÏÝ»ñ, 
áñáÝù »ÝÃ³Ï³ 
ã»Ý ·áñÍ³éÝ³-
Ï³Ý (ûå»ñ³-
óÇáÝ³É) 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 

îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ³Ûë 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý μ³ñÇùÝ»-
ñáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ û·Ý»ÉÁ:  

• ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÕÕí³Í Ù³ñ¹áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Û-
ñÇó, ³½·áõÃÛáõÝÇó, ÏñáÝ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó, ë»éÇó, ï³ñÇùÇó 
¨ ³ÛÉÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ áõ Ñ³Ý·ëïÇ, Í»ñáõÃÛ³Ý, ÑÇí³Ý-
¹áõÃÛ³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, ·áñÍ³½ñ-
ÏáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»-
ñÇ áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ùμ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÝ »Ý. ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ (å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ), ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ (û·ÝáõÃÛáõÝÁ), áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
ÏáÕÙÇó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ) û·ï³·áñÍÙ³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿, ßáõÏ³Ý ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³μ»ñáõÙ ³ÛÝ μ³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ùμ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³Ù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
½μ³Õí»É, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹ñ³Ýóáí ³å³Ñáí»Éáõ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ¿ Ï³ï³ñ»É å»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹å»ë ¿ Í³·»É Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ) û·ï³·áñÍÙ³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ïí³ÍÁ (å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ÷áË³¹ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñ, μÝ³å³Ñ-
å³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ å³ï×³éáí.  

− Ý³Ë, Ñ»ßï ã¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó Ñ³í³ù³·ñ»É í×³ñáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³Ù ÃáõÛÉ ãï³É Ýñ³Ýó û·ïí»É ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
(ûñÇÝ³Ï` ÷áÕáó³ÛÇÝ É³Ùå»ñÁ Éáõë³íáñáõÙ »Ý ù³Õ³ùÇ ÷á-
ÕáóÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÃáõÛÉ³ïñ»É ÷áÕáó³ÛÇÝ Éáõë³íáñáõÃ-
ÛáõÝÇó û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ í×³ñ»É »Ý ¹ñ³ 
¹ÇÙ³ó): 

− »ñÏñáñ¹` ÝÙ³Ý μ³ñÇùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó 
ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÁ ãÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Í³Ëë»ñÁ:  
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• Î³ñÇù³íáñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ å³ßï-

å³Ýí³Í Ë³í»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³å³Ñá-
íáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí.  

− Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ (å»ï³Ï³Ý 
Ýå³ëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ),  

− ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕ-
í³Í Íñ³·ñ»ñ (Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ë»éÇó, ï³ñÇ-
ùÇó, ³½·áõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý í»ñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ËÙμ»ñÇÝ û·-
ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ (Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ, ³·³ñ³Ï³ï»ñ»ñÇÝ, 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ §Ñ³ëó»³·ñí³Í¦ û·ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ μáÉáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ »ñ³ßË³-
íáñ»É Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³½³ï ïÝûñÇÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
áÉáñïáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: ¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³å³ïí»ÉÇ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• Üí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ »ñ³ßËÇùÁ: ÜÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ 
áõÝÇ μ³ó³éÇÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»-
ñÇ å³ñï³¹Çñ μ³½³Ý: Üí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷»ñÇ Ï³Ýá-
Ý³íáñ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý §»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÁ:  

• ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹åÇëÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ.  

− Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
¨ ï»ÕÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ,  

− ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ëï³óáõÙÁ,  
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− ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ã½μ³Õí³Í ³ßË³-
ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó (·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ) ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³-
ç³ÏóáõÙÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ:  

¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý §μÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ¦ å³Ñå³ÝáõÙÁ (ïÝï»ë³-
å»ë ³ÏïÇí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ 4-5%-Çó áã ³í»É): ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»É³óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, Ï³ñ·³íáñ-
íáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ μáñë³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

• Ð³ëï³ïáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹³ëÇã³íáñáõÙ: ÊáëùÁ í»ñ³μ»-
ñáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×Ç Ñ»ï¨³Ý-
ùáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñëïÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Û¹åÇëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ Ñ³ß-
í³ñÏ»Éáí Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÇ ¹³ëÇãÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·Ý»ñÇ ¹³ëÇãÇ Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ 
Ù»ç ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ μáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÙïÝáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý §½³ÙμÛáõÕÇ¦ (§Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ¦) Ù»ç: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»çª 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ¸³ëÇã³íáñÙ³Ý »Ý »ÝÃ³Ï³ 
Ý³¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ: 

äºîàôÂÚ²Ü Ò²ÊàÔàôØÜºð, äºîàôÂÚ²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ëá-

ëáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` ½áõ·³Ñ»éÝ»ñ ï³Ý»Éáí 
ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: êñ³Ýù ³ÛÝ ¹»åù»ñÝ »Ý, »ñμ å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ Çñ ëå³éáÕÝ»ñÇ (áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹ñ³Ýù ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ »Ý) Ñ³-
Ù³ñ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³Ù é»ëáõñë-
Ý»ñÇ) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³μ³ßËáõÙ: ²Ûë Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
μ³ó³Ñ³Ûïí»É ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ 
¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³ÝÁ ã¹³í³ÝáÕ áñáßáõÙÝ»ñáí 
(ûñÇÝ³Ï` Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ), ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: Ð³×³Ë, å»ïáõÃÛ³Ý Ó³Ëá-
ÕáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ý³ÛáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: úñÇÝ³Ï, Ã»¨ ³ÏÝÑ³Ûï Í³Ëë³ÛÇÝ 
μ³Õ³¹ñÇãÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ÝÏ³ïÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
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ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ, ³ÛÉ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ÁÝï³ÝÇùÇ) åñÇ½Ù³Ûáí:  

ä»ïáõÃÛ³Ý (Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùáï»Ý³É ï³ñμ»ñ ÏáÕÙ»ñÇó` ¹Çï³ñÏ»Éáí Ã»° áñáß³ÏÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ (μ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ»-
óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ëÝ»ÉÁ, Ã»° ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Í³Ëë³ï³-
ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` ïÝï»ë³·»ï-
Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý íñ³` 
·Ý³Ñ³ï»Éáí ¹³ Ã»° ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° ßáõÏ³ÛÇ 
íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÷áùñ å»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ (ûñÇÝ³Ï, áñáÝó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Í³Ëë»ñÁ ÐÜ² 
40%-Çó ùÇã »Ý) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ μ³ñíáù ¨ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í áõÝ»-
óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËáõÙ, 
³í»ÉÇ ùÇã μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ù³ßùßáõÏ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³å³ÑáíáõÙ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý (Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñÍ³ñÍí»É »Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»-
ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ½»-
ÏáõóÙ³Ý Ã»Ù³Ý 1997Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñï»Õ 
ÝßíáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ μÝáñáßíáõÙ ëáëÏ ÐÜ²-Ç Ù»ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ ã³÷»ñáí: ¸ñ³Ýù μ³½Ù³ã³÷ »Ý ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ. 

• ÇÝãå»±ë ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍ»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• Ç±Ýã ËÃ³ÝÝ»ñ ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ û·ï³·áñÍ»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ïáõó»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ËÙμÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÇÝãåÇëÇ± ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ³-
·áñÍ»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÝå³ë-
ïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ,  

• ÇÝãåÇëÇ± ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍ»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ä»ïáõÃÛ³Ý (Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý) ¹»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »ñÏñ-
Ý»ñ»ñáõÙ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ½³Ý³½³Ýí»É »Ý` Ï³Ëí³Í Ã»° ï»ËÝáÉá-
·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÇó, Ã»° å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï-
Ï»ñ³óáõÙÝ»ñÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³-
éáí, å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³-
ï»É »ÉÝ»Éáí ³Û¹ å³ÑÇÝ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇó ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó:  
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¶àÐ²ð ØºÈÆø´ºÎÚ²Ü 
ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Î²è²ì²ðØ²Ü öÆÈÆêàö²ÚàôÂÚàôÜÀ àðäºê ²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ 
Î²è²ì²ðØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü 

´²ÔÎ²òàôòÆâ 

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³·áõÛÝ 
³ñí»ëï ¿ ¨ Ýáñ ·ÇïáõÃÛáõÝ: Ü³Ë` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù §Î³é³í³ñáõÙ¦ 
»½ñáõÛÃÇ å³ñ½³μ³ÝÙ³ÝÁ: ²ÛÝ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
§ÓÇ³í³ñáõÙ¦: ²Ý·É»ñ»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³éÇ ï³ñμ»ñ³ÏÁ “manage”-Á 
Í³·»É ¿ É³ïÇÝ³Ï³Ý “manus”-Ó»éù μ³éÇó: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ μ³éÁ 
ëï³ó³í Ñ»ï¨Û³É ÇÙ³ëïÁ` Ó»éù»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙ, Ý³¨ Ï³éù»ñÇ Õ»-
Ï³í³ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùμ Ï³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 
Ð³×³Ë Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ “management” μ³é»ñÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý, ÇëÏ 
»Ã» ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù úùëýáñ¹ μ³é³ñ³ÝÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ 
“management”- Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë. 

 Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó, 
 ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëï, 
 í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝ, 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ ¨ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñ: 

ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ Ñ³Ù³ñ»Ýù ÑáÙ³ÝÇß μ³é»ñ: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
Î³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

 

 

Ï³é³í³ñáõÙ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ï»ë³Ï 

·áñÍÁÝÃ³ó

Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù 
³å³ñ³ï 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙμ Ï³Ù 
Ï³ï»·áñÇ³, áíù»ñ 

Ï³é³í³ñáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñíáÕÝ»ñÇÝ 

·ÇïáõÃÛáõÝ 
¨ ³ñí»ëï 
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Ü³Ë` ùÝÝ³ñÏ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ:  

Î³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë ·áñÍ³éáõÛÃ   
XVII-XVIII-ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³ó³í áñå»ë 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ï»ë³Ï, áñå»ë ³é³ÝÓÝ³ó-
í³Í ·áñÍ³éáõÛÃ, áñÝ Çñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ μáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛ³Ùμ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇó: Î³é³í³ñáõÙÝ áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³Ï Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
áñáÝó ³Ýí³Ý»óÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇó Ï³ñ¨áñÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 

 Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 
 åÉ³Ý³íáñáõÙÁ,  
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ,  
 Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
 ³ÏïÇí³óáõÙÝ áõ ËÃ³ÝáõÙÁ, 
 Ñ³ßí³éáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ, áñå»ë ·áñÍ³éáõÛÃ, å³ÛÙ³Ý³íáñ³-
í³Í ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ 
¥Ã»° μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ Ã»° Ï³½ÙÇ ³éáõÙáí¤ áõ ¹ñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ Ï³-
å»ñáí ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: Ð»Ýó Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿ ³å³-
ÑáíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

§²ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ù»Ýù Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åÇï³ÉÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ù»Ýù ½³ñ·³óáõÙ ã»Ýù áõÝ»ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ §Ï³-
ñáÕ³ÝáõÙ »Ýù¦ ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ëÏëíáõÙ ¿ 
½³ñ·³óáõÙÁ: ¼³ñ·³óáõÙÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
áõÕÕáñ¹áõÙÝ ¿ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ áõ áõÕÕáñ-
¹áõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿: Î³é³í³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏ-
íáõÙ ¿ áñå»ë. 

 ß³ñÅÇã, 
 ½³ñ·³óáõÙ, 
 Ñ»ï¨³Ýù: 

²Ûëå»ë ¿ μÝáñáßáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÁ öÇÃ»ñ ¸ñáõù»ñÁ: 
Ð³½í³¹»å »ñ¨áõÛÃ ¿, »ñμ Ýáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, Ýáñ ëá-

óÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ ³Ûëù³Ý ³ñ³· ëï»ÕÍíáõÙ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¹³ñÓ³í §Ï³é³í³ñáõÙÁ¦, áñÝ ³Û-
ëûñ áõÕÕ³ÏÇ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ »ñ¨áõÛÃ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
³ëå³ñ»½áõÙ: ²Ûëûñ ÙÇ³Ï Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, ÇÝãáí ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ÙÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõëÇó ¥ÝáõÛÝ áÉáñïÇ¤ ¹³ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»-
ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÝ ¿: 
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Î³é³í³ñáõÙÝ áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó 
Î³é³í³ñáõÙ-·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ ³å³Ñá-
íáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: àõëïÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É ÙÇ ³ÙμáÕç³-
Ï³Ý, ïñ³Ù³μ³Ýáñ»Ý ß³ÕÏ³åí³Í ßÕÃ³ÛÇ Ù»ç: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÕÃ³, áñáÝù ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ Ù»ç ÷á÷áËíáõÙ »Ý ¨, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 
³ÛëÇÝùÝ` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³-
é³í³ñáõÙÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿ ³é³Ýó í»ñçÇÝÇë ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³·Ù³Ý, ëï³óÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÝ· 
÷áõÉ»ñÁ ÙÇßï ³éÏ³ »Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³-
ï³ñáÕÝ»ñÇ ¥»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ¤ Ùáï: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ß³ñÅÁ Ï³Ù ÑÇÝ· ÷áõÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áõëïÇ ¹ñ³Ýó ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
å³ñï³¹Çñ ¿: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇ ÷áõÉ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 
• Ó¨³íáñáõÙÁ, 
• ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, 
• ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 
• Ùß³ÏáõÙÁ,  
• å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

Î³é³í³ñáõÙÝ áñå»ë Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù ³å³ñ³ï, ³é³Ýó áñÇ áã ÙÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ÙÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ: 
àõëïÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÁ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ó³ÝÏ³-
ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ áõ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßË-
Ù³Ý áõ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ íñ³: Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³-
ïÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿É Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ÐÇ»ñ³ñËÇ³Ý, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, áñáß³ÏÇ 
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³ñï³óáÉáõÙ ¿ ·ïÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Í-
ùáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý á-
ñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³-
Å³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨Ý ¿ [2]: 

Î³é³í³ñáõÙÝ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙμ 
Ï³Ù Ï³ï»·áñÇ³ 

Üå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÝ Áëï ·Çï³Ï³Ý 
¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ü. Â»ÛÉáñÇ Ñ³ÏÇñ× μÝáñáßÙ³Ý` ³Ù»Ý ÇÝã ÇÙ³Ý³-
Éáõ ¨ ÇÝãå»ë ³Ý»Éáõ ³ñí»ëï ¿: ºí ³Û¹ ³ñí»ëïÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáß³ÏÇ Ï³ï»·áñÇ³` Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝó 
³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ç³Ýù»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Õ»-
Ï³í³ñáõÙÝ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` 
áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: Ø³ñ¹Á áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ ¨ é»ëáõñë Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ 
áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ ³í»É³óáõÙÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³é³í³ñ-
Ù³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·»ñËÝ¹Çñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ¥÷áÕ, ßÇÝáõÃÛáõÝ, ë³ñù³íáñáõÙ, ÝÛáõÃ»ñ, ³ßË³ï³Ýù, ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ¤ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ` 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³ñÛ³ μáÉáñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ é»ëáõñëñÝ»ñÝ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ ¿, ¨ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ïáí: 

Î³é³í³ñáõÙÝ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ  ¨ ³ñí»ëï 
XX-ñ¹ ¹³ñáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÝ ³é³ÝÓÝ³ó³í áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³Ý-

ÓÇÝ ×ÛáõÕ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áÉáñï, áñÝ áõÝÇ Çñ ³é³ñÏ³Ý, Çñ 
áõñáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 
²Ûë ×ÛáõÕÇ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ, 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï»ëùáí: 
²ÛÝ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ áñ³-
Ïáí  Ï³é³í³ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ë»É Ç-
ñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ùß³Ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ  ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ ï»ëáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûñ»ÝùÝ»ñÝ 
áõ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Î³é³í³ñáõÙÁ Ý³¨ áñå»ë ³ñí»ëï ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³-
éáí, ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»Éáí μ³ñ¹ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ¨ Çñ íñ³ Ïñ»Éáí Ã»° ³ñï³ùÇÝ ¨ Ã»° 
Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³½Ù³ÃÇí áõ ½³Ý³½³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ ³ñí»ëïÇÝ ïÇñ³å»ï»É áã ÙÇ³ÛÝ ëáíáñ»Éáí ¨ 
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÷áñÓ Ó»éù μ»ñ»Éáí, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³-
Õ³Ý¹áí ûÅïí³Í ÉÇÝ»É: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïáõÙÝ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ß³Ñ³-
í»ï Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
μ³ñÓñ³Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñÓñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»É Ã»° ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã»° ×·Ý³Å³Ù»ñÁ: §È³í Ï³é³í³ñíáÕ »ñ-
ÏÇñÁ ÙÇßï ³Ù³ãáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó ¨ ãù³íáñáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ í³ï 
Ï³é³í³ñíáÕ »ñÏÇñÁ` μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÇó áõ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÇó¦, - ³ë»É 
¿ ÎáÝýáõóÇáëÁ 2.5 Ñ³½³ñ ï³ñÇ ³é³ç: Ð»ï¨³μ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³μ³ñ 
¨ Ë»É³Ùïáñ»Ý ÏÇñ³é»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝ»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ: 

§Î³é³í³ñáõÙ¦ Ýáñ ¨ μ³ñ¹ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³ÝÇÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ¹ñ³ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ: 
âÝ³Û³Í íÇÃË³ñÇ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ: ²ÛÝ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ùμ: öáËíáõÙ »Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áËíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ÷áËíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

§ä³ïÙáõÃÛ³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿¦, - ·ñ»É ¿ “Hewlett 
Packard” ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ ¸»Ûí ö³ù³ñ¹Á: 

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` “General Motors” –Ç ¹»åùÁ. 
1973 Ã. ëÏëí»ó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ½áñù»ñÇ ¹áõñë  μ»ñáõÙÁ ìÇ»ïÝ³ÙÇó: 

ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùμ»ñÇó μ³ñÓñ³ó³í í³é»ÉÇùÇ ¥μ»Ý½Ç-
ÝÇ¤ ·ÇÝÁ ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ßáõÏ³Ý ëÏë»ó Éóí»É Ý»ñÙáõÍí³Í Ù»ù»Ý³Ý»ñáí: 
àñå»ë½Ç Ñ»ï ãÙÝ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó General Motors–Á ëÏë»ó Ùß³Ï»É 
»ñÏáõ Ýáñ ³íïáÙ»ù»Ý³: ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ý³Ë³·ÍÇ íñ³ 
³ßË³ï»ÉÇë Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ÇÝ Í³·»É áñ³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, General Motors–Á Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ 
Ïñ»ó ¨ ³ñÅ³Ý³ó³í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ: Ø³Ýñ³Ïñ-
ÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï μ»ñí»óÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ¹»åùÇó ¹³ë»ñ ù³Õ»óÇÝ ¨ 
Ñ³ë³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: General Motors–Á ¹³ë»ñ ù³Õ»ó ³Û¹ å³ï-
ÙáõÃÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ûñë ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ ¿ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ä³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ μá-
Éáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ 
Ù³ëÇÝ: ä³ïÙáõÃÛ³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»É 
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Ï³ï³ñí³ÍÇ Çñ³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ, ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³íÇ×³ÏÁ áõ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ` ÃáõÛÉ ï³Éáí ·ïÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÝóÛ³ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É Ý»ñÏ³Ý 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³·³Ý Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÝ Ý³¨ áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáó ¿ áõñÇßÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÁ ï»ëÝ»Éáõ, ¹ñ³Ýù 
ãÏñÏÝ»Éáõ, ÇëÏ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ ï»ëÝ»ÉÝ áõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¹ñ³Ýù ³å³·³ÛáõÙ: ä³ï-
ÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³ë»ë ÏáÕ-
ùÇó Ý³Û»É ¨ ¹Çï³ñÏ»É ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

êáóÇ³É³Ï³Ý áõÅ»ñÁ í³ñùÇ ³ÛÝ ÝáñÙ»ñÇ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ¿, 
áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ï-
Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: êáóÇ³É³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ÛÝ, 
ÇÝãÁ ÏáãíáõÙ ¿ §ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦. ã·ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³-
ÝáÝÝ»ñÝ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, 
Ã» ÇÝãå»ë »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹Çñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ ³½¹áõÙ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ÝóÛ³É ¹³ñáõÙ ë³éÁ å³-
ï»ñ³½ÙÇ ³í³ñïÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³-
Ù³ñ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ, áñÝ Çñ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿ ÃáÕ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ³Í ³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí ¨ áõÅ»ñÇ ¹³ë³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùμ: 

îÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»-
ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ùñó³ÏÇó 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: è»ëáõñëÝ»ñ, ÙÇçáóÝ»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ ï³ñμ»ñ å»ï³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇÝ ¥Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, μ³Ý³Ï, »Ï»Õ»óÇ, μáõÑ»ñ ¨ ³ÛÉÝ¤, ù³ÝÇ 
áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³-
å³ÛÙ³ÝÝ »Ý ¹ñ³Ýù: ²Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý áõÅ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ: è»ëáõñëÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 

• Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
• μÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í, 
• ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ: 
êÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Ý·³Ù »Ã» áñ¨¿ é»ëáõñë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ý-

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ μ»ñáõÙ ¿ μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Á Ñ³×³Ë ËÃ³Ý ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ` 
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áõÕÕí³Í Ù³ïã»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó û·-
ï³·áñÍÙ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, 1913 Ã. Highland Park ·áñÍ³ñ³-
ÝáõÙ ¥å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ford ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ¤ Ñáëù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó Ïñ×³ï»É Ù³ñ¹-Å³Ù ù³Ý³ÏÁ`  
12-Çó ÙÇÝã¨ 1.5, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ÝíáñÝ»ñÇ ûñ³Ï³Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓÁ μ³ñÓñ³ó³í »ñÏáõ ³Ý·³Ù ¥ÙÇÝã¨ 5 ¹áÉ³ñ¤ ¨ ¹ñ³ ßÝáñÑÇí ¿É 
Ford-Á ³ñ¹»Ý 10 ï³ñÇ ³Ýó ¥1923 Ã.¤ ·ñ³í»ó ßáõÏ³ÛÇ Ùáï 57 % [6]:  

 ÆÙ³Ý³Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ ³ÛÝ 
Ùáï»óÙ³ÝÁ, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³óáõóí³Í ¿, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, áñ-
å»ë Ï³ñ¨áñ μÇ½Ý»ë-·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí. 

• áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ßË³ïáÕÝ»-
ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³éÏ³ áõ Ñ»-
ï³·³ ÉáõÍ»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 

• ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³-
ïáÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, áñáõÙ Ù»Ýù ³åñáõÙ »Ýù, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹³ñ³ßñç³Ý ¿, ¨ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ μ³ó³é³-
å»ë μ³ñ¹, Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý, μ³Ûó å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ` Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, 
áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý.  

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
 ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¥ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 

ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ßË³ïáõÅ¤ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ùμ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ÷áË»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óíÇ ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ` Ïñ×³ï»Éáí Ï³Ù ³í»É³óÝ»Éáí 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: §Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ¦ »½-
ñáõÛÃÁ ¥É³ï. organise μ³éÇó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹³ë³íáñ»É, Ï³ñ·³íáñ»É, 
áñáß³ÏÇ Ó¨ ï³É¤ áõÝÇ »ñÏ³ÏÇ ÇÙ³ëï: Î³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É-Ñá·»μ³-
Ý³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ³íáñáÙÝ ¿, áñáÝó Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ë-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïÝûñÇ-
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ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó, ³Ý·³Ù 
³Ù»Ý³Ë»É³ÙÇï Ññ³Ù³ÝÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ññ³Ù³Ý ÏÙÝ³, »Ã» Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ãÉÇÝÇ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇëÏ Ï³ï³ñáÕÇÝ å³ñ½ ãÇ ÉÇÝÇ 
Ýå³ï³ÏÁ: ²Ûëå»ë, ¹»é ºÏ³ï»ñÇÝ³ II ûñáù ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãáõ± ¿ 
³ñùáõÝÇùÁ Ï³ï³ñáõÙ Çñ μáÉáñ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ, Ý³ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ. 
§áñáíÑ»ï¨ »ë Ññ³Ù³ÛáõÙ »Ù ³ÛÝ, ÇÝã Çñ»Ýù »Ý áõ½áõÙ¦: 

²Ûëå»ë, ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÝóáõÙÝ ³éÏ³ íÇ×³ÏÇó ó³ÝÏ³ÉÇÇÝ: 
²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ Â. 
öÇÃ»ñëáÝÇ ¨ è. àõáï»ñÙ³ÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÛáÃ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ: 
²Ûë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Ýí³Ý»óÇÝ §7S¦-»ñÇ Ï³ÝáÝ Ï³Ù 
§»ñç³ÝÇÏ ³ïáÙ¦, áñï»Õ »ñ¨áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÝ ³Ý·É»ñ»ÝÇó 
Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. structure – Ï³éáõóí³Íù, 
2. strategy – é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 
3. systems – Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 
4. shared values – ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ñ³Ù³ï»Õ ³ñÅ»ùÝ»ñ Ï³Ù ³ñÅ»-

ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
5. skills – ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
6. style – á×, 
7. staff - ³ÝÓÝ³Ï³½Ù (ï»°ë ¶Í³å³ïÏ»ñ 2-Á): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
Ø³ùÇÝëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §7S¦-»ñÇ Ùá¹»ÉÁ 

 

 

1. STRUCTURE

2. STRATEGY 3. SYSTEMS 
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç μ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï Ñ³Û³óùÝ»ñ ¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý ¥ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¤ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: Øß³Ïí»É ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹-
Ý»ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

²Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³Ùñ³·ñí³Í ¨ ³ñï³óáÉí³Í »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ËÙμ³ÛÇÝ μáÉáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ·áñÍ»ñÇ í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨, áñáÝó Ñ»ï ÝáõÛÝ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Íñ³·ñáí, 
Ùß³ÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ÷ÇÉÇëá÷³-
ÛáõÃÛ³Ý Ùß³ÏíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÙÇ ³Ù-
μáÕçáõÃÛáõÝ, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ïáãí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ³ÝóÛ³ÉÝ áõ 
Ý»ñÏ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ýáñ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ »Ý 
³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³ÝóÛ³ÉÝ áõ Ý»ñÏ³Ý` ³å³·³ÛÇ Ñ»ï 
[1]: ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É ¨ ½³ñ·³ó»É ¿ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` “Toyota”, ”Mitsubishi”, 
“Sony”, ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ` “General Motors”, “MacDonalds”, 
“IBM” ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: “Sony” ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ². ØáñÇ-
ï³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñ.  

1. Ñ³í³ÏÝáÕ ¨ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ; 
2. å³ï»ñÝ³ÉÇ½Ù, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝåÇëÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, 

áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÙÇ ÁÝï³ÝÇù »Ý ¥§óÙ³Ñ¦ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, ýÇñÙ³ÛÇÝ Ñ³·áõëï “dress-
code”¤; 

3. ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙïùÇ ËÃ³ÝáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ËñÃÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñÇó ·Çï³Ïó³μ³ñ Ññ³Å³ñí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¥½áõ·³Ñ»é³-
μ³ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
áõ ËÃ³ÝáõÙ, Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ·³ËáëÇ ÏÇñ³éáõÙ. §×Çßï Ù³ñ¹Á ×Çßï ï»-
ÕáõÙ¦¤: 

². ØáñÇïáÝ Ýáñ ïÇåÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»ó Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §ºÃ» Ñ³-
çáÕíÇ ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÏëïÇå»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
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ÙÇ³íáñí»É Ñëï³Ï Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»-
Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³å³ ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù»Í μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý áõ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ·ñ³-
í³Ï³ÝÁ ¹³éÝ³É¦: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, íÇ×³ñÏ»Éáí ³Û¹ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ, åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ó¨³íáñ»É ¿ Ð. üáñ¹Á, áñáÝó 
Ñ»ï¨»Éáõ ßÝáñÑÇí Çñ ÝáõÛÝ³ÝáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·»ñÇßËáÕ ¿ñ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇÝã¨ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 30-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ:  

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ½áñ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñ` ³å³Ñáí»Éáí ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
§Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ¦: ºÃ» ÁÝ¹áõÝ-
í³Í áñáßáõÙÁ  ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ³Û¹ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³ëÏ³ÍÇ 
ï³Ï ¹ÝáõÙ ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÁ, ³å³ ¹³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹Åí³ñ 
áõ μ³ñ¹ ×³Ý³å³ñÑ:   

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É,áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ, 
 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á, 
 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 
 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
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ЛАРИСА САВЕЛЬЕВА 

Северо-Кавказская Академия государственной службы, 
аспирант, преподаватель 

 
 

КОНКУРЕНЦИЯ В СИСТЕМЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
 

Современное здравоохранение Российской Федерации стоит на 
пороге глобальных преобразований, необходимость которых 
обусловлена прогрессивным ухудшением показателей обществен-
ного здоровья, и неблагоприятной динамикой демографических 
процессов (снижение рождаемости, повышение общей, в том числе 
и повозрастной смертности, уменьшение средней продолжитель-
ности жизни, ухудшение физического развития детей и взрослых, 
рост заболеваемости). Существенное ухудшение общественного 
здоровья, ведущее к снижению современного и будущего трудового 
и оборонного потенциалов страны, на фоне нарушения исполнения 
специфических функций органами здравоохранения свидетельст-
вует о кризисе существующей организации сферы медицинского 
обеспечения, и необходимости разрешения его в пользу удовлетво-
рения фундаментальных потребностей общества. 

Именно этому должна была служить, принятая «Концепция 
развития системы здравоохранения до 2020 года», где одним из 
приоритетных направлений государственной политики определено 
сохранение и укрепление здоровья населения на основе формиро-
вания здорового образа жизни и повышения доступности и качества 
медицинской помощи. Цели и задачи, отраженные в ней, носят 
долгосрочный характер и, имея большое общественное значение, 
требуют незамедлительного принятия мер для их достижения. Но 
возможно ли это? В Концепции практически полностью игнори-
руется система частного здравоохранения, не учитываются ее роль 
и возможности на рынке медицинских услуг. А ведь частная 
практика в данном случае является прямой альтернативой госу-
дарственной и представляет собой единственную возможность 
конкурентного пути развития здравоохранения в стране. Странно, 
что в основополагающем документе подобные аспекты не учтены. 

На современном этапе реформирования системы здравоохра-
нения в России происходит ломка традиционных взглядов на ока-
зание профессиональной медицинской помощи, как однозначную 
прерогативу государства, которое в течение достаточно длитель-
ного времени занимало в данной области монопольное положение. 
Уже сегодня можно говорить о возможности конкурентной борьбы в 
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данной сфере. Достаточно сильным «игроком» данного сегмента 
рыночных услуг может стать частное здравоохранение, которое за 
последние десять лет оказалось одним из самых быстрорастущих 
секторов российской экономики. За период с 1998 по 2008 год 
объем частных компаний в стране вырос в 10 раз. В среднем за 
последние пять лет ежегодный прирост в этой сфере составлял 25-
27%. А по прогнозам аналитической компании Synopsis, темпы 
роста сектора не будут замедляться и 2011 году его объем может 
достичь 450 млрд. рублей. Свои прогнозы они обосновывали, что в 
стране неуклонно сокращается количество государственных 
лечебных учреждений. Так, по данным Росстата, в 2000 году по 
сравнению с началом 2008 года функционировало больше на 36% 
больниц, на 10% амбулаторно-клинических учреждений . Сегодня в 
частном здравоохранении занято около 300 тыс. медиков, что 
составляет почти 44% [1] от всех врачей. И не смотря на то, что 
многие из них являются совместителями, количество специалистов, 
осуществляющих коммерческую деятельность в данном направ-
лении, характеризуется на сегодняшний день достаточно значимой 
цифрой. И так, конкуренция в системе здравоохранения сущест-
вует. Однако можно ли считать равными условия деятельности 
учреждений здравоохранения, отличающихся лишь правом 
собственности?  

Применительно к развитию частной медицины подобные 
аспекты можно конкретизировать следующим образом: 

1. Неравенство в решении имущественных вопросов, передаче 
в пользование земельных участков, зданий, строений создают 
изначально несправедливые условия между государственными 
больницами и частными клиниками. Высокая арендная плата, 
покупка оборудования, цена сертификатов соответствия, и т.д. в 
дальнейшем будут включены в себестоимость оказываемых плат-
ных услуг, что не позволит достичь ценовой конкуренции. Подобные 
обстоятельства во многом усложняют вход на рынок лечбно-
профилактических услуг и сдерживают потенциально возможную 
конкуренцию.  

2. Различный спектр разрешенных для оказания услуг, отсутст-
вие прозрачности в процедуре лицензирования деятельности 
частных клиник, завышенные требования к медико-экономическим 
характеристикам учреждений можно классифицировать как прояв-
ление административного уровня институционального монополиз-
ма, лоббирующего в данном случае интересы государственных 
компаний. Сюда же можно отнести и политику протекционизма в 
отношении государственных компаний фондов Обязательного 
медицинского страхования (ОМС), что способствует разорению 
частных лечебно-профилактических учреждений, особенно в усло-
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виях кризиса. По данным компании Market Capital Solution (MARCS), 
сегмент личного страхования, которое включает Дополнительное 
медицинское страхование (ДМС), сократился во втором полугодии 
2008 года почти в два раза с 71, 6 млрд руб. до 36 млрд. руб. ( с 
15% до 8%) [2], а объем ОМС, напротив, вырос. По данным 
аналитиков DRG, в настоящее время сектор ДМС насыщен в 
первую очередь корпоративными договорами – они составляют 
90% портфеля страховых компаний. На долю индивидуальных 
клиентов приходится лишь 5-10% всех договоров. К примеру, в 
Москве полисом ДМС владеет лишь 4% жителей, а в Ростове-на-
Дону около 1,5 [3]. В период экономического кризиса однозначно 
даже подобные мизерные цифры будут сокращаться. Ведь уже 
сейчас (апрель 2009 года) по информации Общественной палаты 
РФ, лишь 20% населения в состоянии оплачивать медицинские 
услуги. Неравенство доступа к системе обязательного медицинс-
кого страхования создает реальную угрозу развитию конкурентных 
процессов в данной сфере рынка, а следовательно, делает 
практически невозможным реализацию задачи оказания бесплатной 
и качественной медицинской помощи повсеместно. 

3. Отсутствие четкой государственной политики в отношении 
частной медицины и оказания платных услуг в муниципальных и 
государственных медучреждениях ставит в неравные условия 
частно-практикующих врачей и медиков государственных и муни-
ципальных учреждений. Платные услуги в госучреждениях факти-
чески являются незаконными, ибо оказываются одновременно с 
бесплатными, одним и тем же врачом, на государственном обору-
довании. В цену услуги включается лишь заработная плата персо-
нала (без учета амортизации оборудования, аренды помещения, 
коммунальных услуг, которые оплачивает само государство). 
Подобные факты приводят к деформации рынка и дискредитации 
частной медицины, обвиняемой в завышении цен. 

4. Неравенство в предоставлении льгот и социальных гарантий 
медикам учреждений различных форм собственности (предостав-
ление отпусков, пенсий и т.д.) является сдерживающим фактором 
перехода большинства врачей из государственных учреждений в 
частные. 

5. В России у частных клиник отсутствует возможность осущест-
влять на своей базе последипломное обучение, в рамках интерна-
туры или клинической ординатуры, что не позволяет им, как полу-
чать дополнительный доход, так и подобрать (вырастить) собст-
венные кадры. 

 В этой связи в качестве мер, направленных на стимулировании 
развитие конкуренции в отрасли, необходима реализация следую-
щих приоритетных направлений: 
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• Создание нормативно-правовой базы, способной обеспечить 
равные условия функционирования государственных и частных 
компаний в сфере здравоохранения (в частности принятие феде-
рального закона «Об обязательном медицинском страховании», 
изменение в Положениях о лицензировании и сертификации, 
внесение Уточнений в правила оказания платных услуг). Выровнять 
на законодательном уровне возможности лечебно-профилактичес-
ких учреждений различной формы собственности в образователь-
ных (оказание услуг интернам и ординаторам) и медицинских 
(определение перечня, оказываемой помощи на основе материаль-
но-технической базы и уровня квалификации врачей) сферах. 
Ввести нормативы для оценки качества предоставляемой помощи. 

• В связи с полным провалом в реализации проекта однока-
нального финансирования, предполагающим оплату помощи не 
только на основе стандартов, но и с учетом качества оказанных 
услуг (функционирует с 2007 года в 19 регионах страны) внести 
коррективы в Концепцию развития здравоохранения. Рассмотреть 
возможность электронных медицинских полюсов обязательного 
медицинского страхования, для возможности оплаты услуг в реаль-
ном режиме времени. Создание реальных условий для потреби-
тельского выбора гражданами страховщиков и медицинских 
учреждений. 

• Запретить оказание платных услуг на базе государственных 
медицинских учреждений без учета амортизации оборудования, ис-
пользования помещения, коммунальных затрат. При этом прак-
тикующий врач не должен использовать время работы по основ-
ному трудовому договору. Ввести жесткий контроль за деятель-
ностью лечебно-профилактических учреждений по оказанию плат-
ных услуг, входящих в обязательное медицинское обеспечение. 

• Сделать процедуру лицензирования медицинских услуг 
прозрачной, установить равные требования к частным и государст-
венным (муниципальным) медицинским учреждениям, определить 
временные рамки получения документов, держать на контроле слу-
чаи необоснованного сдерживания открытия новых частных клиник. 

• Выравнивание условий труда и приобретения льгот меди-
цинскому персоналу в независимости от формы собственности 
учреждения. 

Подобные меры позволят активизировать конкурентные про-
цессы в системе здравоохранения, что в свою очередь приблизит 
уровень оказания медицинской помощи к международным медико-
экономическим стандартам.  

Обеспечение здоровой конкурентной среды на сегодняшний 
день является необходимым условием трансформационных преоб-



îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ) 
 

 

98 

разований российского здравоохранения, результатом которых 
должна стать новая система, результативно функционирующая в 
рыночных условиях, приоритетом деятельности которой будет 
улучшение качества жизни путем трехэтапного оказания помощи 
(недопущения возникновения заболеваний, своевременного (на 
начальных стадиях) их выявления и адекватного лечения)  

Сформированная модель будет соответствовать быстро изме-
няющимся реалиям современного общества, упорядочит взаимо-
отношения между производителями медицинских услуг и их потре-
бителями. Сферы оказания помощи сохранения и восстановления 
человеческого здоровья должны градуироваться независимо от 
формы собственности, а формироваться лишь с учетом реальных 
возможностей лечебно-профилактического учреждения. Идеальным 
итогом конкуренции в сфере здравоохранения должен явиться 
крепкий тендем государственных и частных клиник по оказанию 
своевременной и адекватной помощи человеку. 
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ÈºìàÜ ØàìêÆêÚ²Ü 

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Î²ð¶²ìàðàÔ ²ÜÎ²Ê äºî²Î²Ü Ø²ðØÆÜÜºðÆ  
Î²è²ì²ðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

Î³é³í³ñáõÙÝ Ç ëÏ½μ³Ý» μÝáñáß ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ ³Ý-
Ëáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝï»Õ, áõñ ³éÏ³ ¿ Ã»Ïáõ½¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ` Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ñ-
íáÕ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Î³é³í³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï: ²ÛÝ Ñ³Ý×³ñ»Õ å³ïÙ³-
Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ ¿, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù, áñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³-
ñ³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É ¹³éÝ³Éáõ ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ýñ³Ýù ³Ûëûñ 
Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý: ¸ñ³ÝáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÁ, Ï»Ýë³÷áñÓÁ, ï³Õ³Ý¹Á, »ñ³½³ÝùÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÁ: ºí í»ñç³å»ë, Ï³é³í³ñáõÙÁ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, »Ã» áã ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³óáõÙ É³ÛÝ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí: ²ÛÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý, ³ëïÇ×³Ý³-
Ï³ñ·í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ëùáí [1, c. 45]: 

Î³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»É ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í, Çñ»Ýó ³é³ù»-
ÉáõÃÛ³Ùμ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ï³ñμ»ñíáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»-
ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ³ÝÏ³Ë Ï³ñ-
·³íáñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³Ýù ëáíáñ³μ³ñ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý û-
ñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ(Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáí, ËáñÑáõñ¹, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù μ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
ÜáõÛÝ Ï»ñå, ÇÝãå»ë Ý³Ë³·³ÑÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹³ë»É Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý »ñ»ù ¹³ë³Ï³Ý Ó¨»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹Åí³ñ ¿ 
»ÝÃ³¹ñ»É ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ 
×ÛáõÕÇ [2, c.153]: ê³Ï³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ËáñÁ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù §ï»Õ³íáñ»É¦ ·áñÍ³-
¹Çñ Ã¨Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ »ñμ»ÙÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, 
áñù³Ý å³ñ½³å»ë ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý [3, p. 452]: ²ÛÉ Ëáë-
ùáí, í»ñáÝßÛ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ·áñÍ»É³á×Ç Ý»ñáõÅÁ Ï³ñáÕ ¿ 
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μ³í³Ï³Ý ÃáõÛÉ ÉÇÝ»É: ì»ñçÇÝÇë Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³-
ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ, Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¹»é¨ë ³Ý»-
ÉÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ: 

ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÁ, 
¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ é³¹ÇáÛÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÁ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ÆëÏ Ç±Ýã ¿ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýù Ï³ÝáÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù 
÷áñÓáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏ»É ¨ Ï³ñ·³íáñ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñù³·ÇÍÁ [4, p.1]:  

ØÇ ß³ñù ï»ë³·áñÍÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
μ³ñÓñ³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ. áñù³Ýáí ¨ ³ñ¹Ûáù ³ÝÏ³Ë 
Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Àëï áñáß ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ` ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³Ý »Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõëÝ»ñÁ 
÷³ëïáõÙ »Ý, áñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ã³-
÷³½³Ýó áõÅ»Õ áõ íï³Ý·Ç ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙμ ¿É »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýë¹ÇñÁ, å³ï-
íÇñ³Ï»Éáí ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýßí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ÷áñÓáõÙ ¿ Ù»-
Í³óÝ»É Çñ ë»÷³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³Ý û·ï³Ï³ñ Ï³Ù ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹-
Ûáù ³Û¹åÇëÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ã» áã, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: 

êáíáñ³μ³ñ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ¹³ëÇã (ÇÝ¹»ùë), áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã.  

1) Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó,  
2) ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó (³Ý·É. stakeholders),  
3) Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë,  
4) Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝ: 
²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¹³ëÇãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ÇÝãå»ë ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ), ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÇ ï³ñμ»ñ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñí»É Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó »íñáå³Ï³Ý áõÃ »ñÏñÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³-
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ï»Éáõ ¨ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ¹»é¨ë 
ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ áñå»ë ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ã³÷á-
ñáßÇã: ²ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý á×Á, ¹áõñë »Ý ÙÝ³ó»É í»ñáÝßÛ³É Ó¨³ã³÷Çó: 
Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ß³ï ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÝÏ³Ë 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áã Ã» ýáñÙ³É, ³ÛÉ ÷³ëï³óÇ ³ÝÏ³ËáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñμ»ñí»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ýñ³Ý 
ßÝáñÑí³Í ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó: Æñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ ¿ μ³ñ¹³ÝáõÙ, 
»ñμ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇÝ ·áõ-
Ù³ñíáõÙ »Ý Ýáñ»ñÁ` å»ï³Ï³Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áã ³ÛÝù³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ, 
áã Ñ³ëáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³Ë 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï³ñÇùÁ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ 
μÝáñáß »Ý ÐÐ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ºíë Ù»Ï Ñ³Ý·³Ù³Ýù, 
áñÁ,Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³ÙμáÕç³óÝÇ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷³ë-
ï³óÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ. ÏáéáõåóÇ³Ý Éáõñç ³ñ·»Éù ¿ ³Û¹ Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ` Çñ»Ýó ûñ»Ýùáí ßÝáñÑí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: â³Ýï»ë»Éáí Ñ³Ý-
¹»ñÓ ³é³ç³ñÏíáÕ Ó¨³ã³÷Ç μ³ó»ñÁ` ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¹³ëÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ï»ë³·áñÍÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÙÛáõë ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ÇÝãÇó± »ÉÝ»Éáí ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ç ¹»Ùë 
ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÝÇÝ å³ïíÇñ³ÏáõÙ ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ: ÐÇÙÝ³Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áí. ³é³çÇÝÁ` ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÝ ¿. ³ñ¹Ûá±ù 
³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÛáõë ï»ë³Ï³Ý Ùá-
ï»óáõÙÁ ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ é³óÇáÝ³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ³½áñáÕ-Ï³ï³ñáÕ 
(³Ý·É. prinsipial-agent) í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûëï»Õ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍáÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ïíÇ-
ñ³ÏáõÙ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ:  

ÐáñÝÁ (1995Ã.) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáõÙ é³-
óÇáÝ³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ [5, p.17]: àñå»ë 
ÐáñÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³Ï»ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
»ñμ ûñ»Ýë¹ÇñÁ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ áñáßáõÙ ¿ 
Ï³Û³óÝáõÙ: úñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ »Ý áñå»ë é³-
óÇáÝ³É Ë³Õ³óáÕÝ»ñ, áíù»ñ Çñ»Ýó í»ñÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß ËÙμ»ñÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
ÐáñÝÇ ï»ëáõÃÛ³Ý` ³éÏ³ ¿ ãáñë ·áñÍáÝ, áñáÝù ¹ñ¹áõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñÇÝ 
å³ïíÇñ³Ï»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ. 

³) áñáßÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñ (áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ), 



îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ) 
 

  

103 

μ) μáÕáù³ñÏÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñ (í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ, »ñμ áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»É Ï³Ù ³Ýï»ëí»É 
ûñ»Ýë¹ñÇ ÏáÕÙÇó), 

·) ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñ (í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý áñáßÙ³Ý Ù»ÏÝ³-
μ³ÝáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ ÃáÕÝ»ÉáõÝ),  

¹) ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñ (Ï³åí³Í »Ý áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
Ýñ³ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï):  

ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï 
ÐáñÝÇ, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáßÇã` ûñ»Ýë¹ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅï»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»-
ÉÇë: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ³éÏ³ »Ý ï³ñμ»ñ ïÇåÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
×ÝßáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÙÕ»É »ñÏñáñ¹ 
åÉ³Ý:  

Àëï Ø³ñÏ Â»ïã»ñÇ (2001Ã.)` áñáßáõÙÝ»ñÇ íëï³Ñ»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙ: Oñ»Ýë¹ÇñÁ í»-
ñáÝßÛ³É ËÝ¹ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É ÝÙ³Ý Ï³-
éáõÛó ¨ ûÅï»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï óáõÛó ï³Éáí Çñ 
Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñë¨áñ»É 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ: Â»ïã»ñÝ 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ »ñ»ù ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ.  

• Ù»ÕùÇ ï»Õ³÷áËáõÙ,  
• Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý μÝáõÛÃ,  
• Ï³ñ·³íáñáõÙÁ áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  
²é³çÇÝ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

ûñ»Ýë¹ñÇÝ áã ÅáÕáíñ¹³Ñ³×á áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) ³ÝÑ³-
çáÕ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ù»ÕùÁ §μ³ñ¹»É¦ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕÇ íñ³: ²Ûë 
¹ñáõÛÃÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³μ³ÝÇ` ¸áõåáõÛÇëÇ Ùáï: Àëï í»ñ-
çÇÝÇë` ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É å³ïíÇñ³-
ÏáõÙÁ áñå»ë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇçáó` Ï³ñ·³-
íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇÝ Ù»Õ³¹ñ»Éáí ï»ÕÇ áõÝ»ó³ÍÇ Ï³Ù ãáõÝ»-
ó³ÍÇ Ù»ç: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ë³Ï³ÛÝ, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ï»ÕÇÝ ¿ ÁÝ¹·Í»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³ÛïÝÇ ¹ñáõÛÃÁ, áñ å³ïíÇñ³ÏáõÙÁ ãÇ 
³½³ïáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý` ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³-
ÉáÕ μÝáõÛÃÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É áñå»ë ×ÝßáõÙ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ×³Ý³å³ñÑáí. Ý³Ë ¨ ³é³ç, ³éÏ³ »Ý ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ 
Ï³ñ·³íáñáÕÇ ÏáÕÙÇó, ¨ »ñÏñáñ¹, å³ïíÇñ³Ï»ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÝ ³½³ïíáõÙ »Ý §ËñÃÇÝ áõ Ó³ÝÓñ³óÝáÕ¦, ÅáÕáíñ¹Ç Ñ»ï É³ÛÝ 
ß÷áõÙ ãå³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÇó: ä³ïíÇñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝí»Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:  

²ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
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ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý íñ³, Ã»ñ¨ë, ³Ù»Ý³Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý` 
Ó¨³íáñ»Éáõ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ:  

²ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ¦ ¨ §Ï³ñ·³íáñíáÕ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: Àëï ü»ëÉ»-
ñÇ` Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áñå»ë í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó [5, p.20]: ü»ëÉ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ` Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³-
Éáí ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ 
áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

Þ»ßïÁ ¹Ý»Éáí ³ÛÝåÇëÇ áñ³ÏÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³½ÝíáõÃ-
ÛáõÝÝ áõ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ü»ëÉ»ñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ êï»éÝÇ (1997Ã.) ¨ 
Â. ¶»Ý-øáÉÇ (1988Ã.) Ñ³Ù³ËáÑÁ, áíù»ñ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ³Ý-
Ï³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý ¨ 
μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¹³ñÓÝ»-
Éáõ ·áñÍáõÙ: àÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù ï»ë³μ³ÝÝ»ñ Ñëï³Ï ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ »Ý 
Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ ³ÝÏ³Ë 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ½áõï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇ` ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, áñáÝù 
å³ñï³¹Çñ »Ý Ï³ñ·³íáñíáÕ áÉáñïáõÙ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: È³í³-
·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë 
·³Ý áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ëáíáñ³-
Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: öáË³ñ»ÝÁ ¹ñ³Ýù Ïáãí³Í »Ý ë³ÑÙ³-
Ý»É Ï³ÝáÝÝ»ñ áõ Ï³ñ·»ñ, Ýå³ëï»É ûñ»Ýë¹ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñí³Í Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: Æ ÉñáõÙÝ í»ñáÝßÛ³ÉÇ` ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë í×Çé Ï³Û³óÝáÕ ËáñÑáõñ¹-
Ý»ñ: ²ÛëåÇëáí, ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÏóáõÙ »Ý »ñ»ù ·áñÍ³éáõÛÃ, 
áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ ³é³ÝÓÇÝ »Ý. Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙ ¨ í»×»ñÇ ÉáõÍáõÙ:  

¶ñÇíÁ (2002Ã.) ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³μ»ñáÕ ÑÇÝ· Ñ³ñó³¹ñáõÙ [5, p.21].  

1. ³ñ¹Ûá±ù ³éÏ³ »Ý Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñ, »ñμ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É ³Û¹ Ù³ñÙÝÇ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÁ,  

2. ³ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ 
³éãíáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ,  

3. ³ñ¹Ûá±ù Ï³¹ñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
í³ñã³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó, 

4. Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  

5. ³ñ¹Ûá±ù ïíÛ³É ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÝÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ ËáñÑñ¹³-
ñ³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ áã ³é³Ý-
ÓÇÝ ïáÕáí:  



îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ (Î³é³í³ñáõÙ) 
 

  

105 

àñù³Ý ß³ï »Ý í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñó»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý-
Ý»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ïíÛ³É Ù³ñÙÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ¶ñÇíÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íá-
ñáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ØÇÝã¹»é ¹áõñë »Ý ÙÕíáõÙ Ï³Ù ³Ýï»ë-
íáõÙ Ï³ñ·³íáñáÕ-Ï³ñ·³íáñíáÕ áÉáñï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñ-
çÇÝ ·áñÍáÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ êÙÇÃÇ (1987Ã.) ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç: Ü³ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛáõÝÁ μÝáñáßáõÙ ¿ áñå»ë »ñ»ù ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ.  

³) §μ³í³ñ³ñ¦ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (¹Çëï³Ý-
óÇ³) Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ-
·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñáõÙ,  

μ) §μ³í³ñ³ñ¦ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó,  

·) Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý μ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` åÉ³Ý³íáñí³Í μÛáõç»Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ï³ñμ»ñíáÕ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÝÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  

êÙÇÃÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ý³ 
ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ-³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íá-
ñáÕ Ù³ñÙÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ-³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñ-
ÙÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ã³Ýï»ë»Éáí Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³éÝí³½Ý »ñ»ù ëå³éÝ³ÉÇù.  

1) ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ Ï³ñ·³íáñíáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áñÓ»É §Çñ»Ýóáí 
³Ý»É¦ Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇÝ`Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ß³é»Éáí Ýñ³Ýó Ï³Ù 
Ëáëï³Ý³Éáí μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³Ýù å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõ-
ÝÇó Ñ»ïá,  

2)  ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, »ñμ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·-
ï³·áñÍ»É áã ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»Éáí 
Ï³ñ·³íáñáÕÇÝ,  

3) Ï³ñ·³íáñáÕÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É áõÕ-
Õ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³íáñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñáí. ûñÇÝ³Ï, Ï³ñ-
·³íáñáÕÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí áõÝÇ Ï³ñ·³íáñíáÕ áÉáñ-
ïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë:  

Øß³Ïí»É ¨ ½³ñ·³óí»É »Ý ï»ë³·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇ 
ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ã»½áù³óÝ»Éáõ í»ñáÝßÛ³É éÇëÏ»ñÁ: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ³éÏ³ »Ý ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ³ñ·»-
ÉáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É 
Ï³ñ·³íáñíáÕ áÉáñïáõÙ ÇÝãå»ë Çñ»Ýó å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÛÝå»ë ¿É å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: ÜÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ñ·»Éù ëï»ÕÍ»É Ï³ñ·³íáñáÕÇ ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕÇ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»Ù áõ Ï³ÝË»É Ï³ñ·³íáñáÕÇÝ` å³ßïáÝ³Ãá-
ÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ½μ³Õ»óÝ»É μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñ-
íáÕ å³ßïáÝ: âÝ³Û³Í ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Ï³-
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ñáÕ »Ý ï»ÕÇÝ Ãí³É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ¹Åí³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»É: Î³ñ·³íáñíáÕ ×ÛáõÕáõÙ Ý³ËÏÇÝ Ï³ñ-
·³íáñáÕÇ ³ßË³ï³ï»Õ ½μ³Õ»óÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¹³éÝ³É ïíÛ³É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÛ³É 
Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³-
ó³ë³μ³ñ ³½¹»É Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ßïáÝ³ÃáÕ Ï³ñ·³-
íáñáÕÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÐÐ ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ: àñå»ë áã ³ÛÝù³Ý ËÇëï ÙÇ-
çáó³éáõÙ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë Ï³ñ·³íáñáÕÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É ³ÝÓÇ ³Ý-
ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³ß³éù 
í»ñóÝ»Éáõ Ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ-
Ý»ñ »Ý Ù³ñÙÝÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, »ñμ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝë í»ñ³ÑëÏ»É ³ñï³-
ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáëùÁ í»ñ³μ»-
ñáõÙ ¿ Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý-ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ã»° Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ:  

øÝÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ó¨³Ï³Ý (ýáñÙ³É) μÝáõÛÃ ¨ 
ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` í³ñù³Ï³ÝáÝÇ Ýáñ-
Ù»ñÁ, ³½·³ÛÇÝ áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²éÏ³ »Ý 
¹»åù»ñ, »ñμ Ó¨³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý` Çñ»Ýó ï»ÕÁ ½Çç»-
Éáí áã Ó¨³Ï³ÝÝ»ñÇÝ:  

¶ñ»Ã» Ù»Ï Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³Ï ¿, ÇÝã ²ØÜ-áõÙ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»ÇÝ: ºíñáå³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýù Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ý` ¼ÈØ-»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ Ýí³½ ¿ñ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ß³-
ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ ïÇñ³å»ïáÕ ÙÝ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝá-
õ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ »íñáå³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ý·»óñÇÝ μ³½Ù³ÃÇí ³ÝÏ³Ë å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
Ýáñ áñ³Ï Ñ³Õáñ¹»ó ¨ μáõÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ` ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý μ³ÝÏ, ºØ í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ï:  

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñ, ³ñ¹³ñ³óÇ ë³Ï³·Ý»ñ ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃ: ¶³ÕïÝÇù 
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ã¿, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¿Ý»ñ·³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, çñ³Ù³-
ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý μ³í³Ï³Ý Éáõñç Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, »½³ÏÇ μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñ: àã 
å³Ï³ë ¿³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ 
»Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ßáõÏ³ÛÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »íñáå³óÇ ç³ï³·áíÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë ÷³ëïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ ïÇåÇ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³-
éáõÃÛ³Ý ¨ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý íñ³: ÈÇÝ»Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ã»½áù` 
¹ñ³Ýù Ïáãí³Í »Ý ËÃ³Ý»Éáõ Ý³¨ ³ÏïÇí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³Ý³í»-
×»ñÁ ¨ ÉëáõÙÝ»ñÁ, ÷áË³¹³ñÓ ß÷áõÙÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï` ¹ñ³Ýù ¹³ñÓÝ»Éáí ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ïáãí³Í 
»Ý Ù»Í³óÝ»Éáõ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ í»ñ³Í»É 
³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ñ³çáÕáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

àñå»ë ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÏáÕÙ ¨ ¹»Ù 
÷³ëï³ñÏÝ»ñ μ»ñíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áã 
ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ý-
ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñ-
íáÕ áÉáñïÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: ØÇ ß³ñù Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»-
ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù³ñÙÝÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ: ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝáõÛÃÁ` ÏáÉ»-
·Ç³É, Ã» ÙÇ³ÝÓÝÛ³: 

î»ë³μ³ÝÝ»ñ Ø»ÛáÝÁ, ÐáÉëÏáïïÁ ¨ Ðáõ¹Á ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý, áñ ³Ý-
Ï³Ë Ï³ñ·³íáñáÕÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñμ»ñí»É 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ãí»-
ñ³ÑëÏí»Ý ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, í»ñçÇÝÝ»ñë å³ñï³íáñ »Ý ¨ ëïÇåí³Í 
»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, Ý»ñ³éÛ³É å»ï³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñíáÕ (í»ñ³ÑëÏíáÕ) Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
ÛáõÝÁ μáÉáñáíÇÝ ¿É ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý: Â»ñ¨ë ã-
Ï³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ³é³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: àñ-
å»ë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ÕμÛáõñ ¿ ¹ÇïíáõÙ 
ïíÛ³É Ù³ñÙÝÇÝ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù, ×Çßï 
¿, ë³ÑÙ³Ý»Éáí áñáß³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ÷³ëïáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
Û³Ý áã ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ïíÛ³É áÉáñïÇ ÷áñÓ³·»-
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ïÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ù³Ý Ó¨³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: êï»éÝÁ 
¨ Â»ïã»ñÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ Ï³-
éáõó³Ï³ñ·»ñÁ áñå»ë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ áñáßáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ 
Ï³Û³óÝ»Ý é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ ¨, Ç í»ñçá, ûÅ³Ý¹³Ï»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇÝ: 

Î³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»ëùÝ áõÝÇ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ýß»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ç¹»³É³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù: úñÇÝ³Ï` ÷áùñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÝ»Ý Ï³ñ·³íáñáÕ 
×ÛáõÕÇÝ ³éÝãíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝ, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³ÝÑÝ³ñÇÝ, å³ñ½³å»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ï×³éáí: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨, áñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³-
éáõóí³Íù ÁÝïñ»ÉÇë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏí»Ý` Ñ³ß-
íÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âíÇ×³ñÏ»Éáí, 
áñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë û·ï³Ï³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ` ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ÙïóÝ»É ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³Ý Ë»É³ÙÇï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ` Ï³ñ¨á-
ñ»Éáí, Ã» ÇÝãå»ë ¹³ ³Ý»É: 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»É ³ñï³¹ñáÕ-ëå³-
éáÕ-å»ïáõÃÛáõÝ-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ` Ñ³×³Ë Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñ áõÝ»óáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 
ä»ïáõÃÛ³Ý` áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åáï»ÝóÇ³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ¨ áñå»ë Ï³ñ·³íáñáÕÇ ¹»ñ»ñÇ ï³-
ñ³Ýç³ïáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ç³ï³·áíÝ»-
ñÁ Ñ³×³Ë »Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ:  

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ë³Ñ-
Ù³Ý³¹ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ` ³ÝáÙ³ÉÇ³Ý»ñ: ²ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ûÅïí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ¹³ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ: ²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï »Õ»É »Ý ÇÝãå»ë μ³ó³ë³-
Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ áõ Ï³ñÍÇùÝ»ñ: ØÇ ß³ñù 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¿É ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë í»-
ñ³óÝ»É` ³é³çÝáñ¹í»Éáí ³ÛÝ Ùïùáí, áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ó³ËáÕ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ³ÏÝÑ³Ûï ¿, 
áñ, ³ÝÏ³Ë ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
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Ù³Ý: âå»ïù ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ¹»ñÁ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É 
¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²Ûë Ï³ñ¨áñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ »ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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²È´ºðî ´²´²Ú²Ü  

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï 

²ðî²Ð²ÜØ²ÜÜ àôÔÔì²Ì äºî²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü  
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ¸ð² ÎÆð²èàôØÀ  

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¹»é¨ë Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³Ý-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ¹Çïí»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝ»ñ ³Û¹ »ñÏñÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³×ÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¹³ñ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Õ»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³-
íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝó Ó¨»ñÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËí»É áõ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍí»É »Ý: ²ÛÅÙ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ó¨»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýá-
ñ»Ý ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ËÙμ»ñÇ Ù»ç. 

• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙ, 
• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ·áñÍ³é³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ: 
¸Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ` í»ñáÝßÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ: ²Ûëå»ë` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ·áñ-
ÍáõÙ ²ÐÎ ³Ý¹³Ù ·ñ»Ã» μáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É ºØ 
³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñÇ ÙÇçáóáí ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É: â»ËÇ³ÛÇ ûñÇÝ³Ïáí ¹Çï³ñÏ»Ýù  ³Û¹ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ: ºñÏñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ. 

• â»ËÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÝÏ, áñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñ áõ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙ ¹ñ³Ýù, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ã»Ë³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ, 

• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝ ¿, ¨ áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí³·ñ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñ-
Ï»ñÁ â»ËÇ³ÛÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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â»ËÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ 
Ù³ëÁ: ´³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ÇÝãå»ë ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÁ: â»ËÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ã»Ë³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇó »Ý. 

1. ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ, 
áñÁ ïñíáõÙ ¿` 

• ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý, 
• ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ³é³ùÙ³Ý, 
• ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ, 
• ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ (³ßË³ï³í³ñÓ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ), 
• ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

2. ³é³ùáÕÇÝ ïñíáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ, 
3. ëå³éáÕÇÝ (ëï³óáÕÇÝ) ïñíáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ, 
4. ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ ¨ 

³ÛÉÝ [1]: 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³¹ñí³Í 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ã»Ë³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ` áõÕÕ-
í³Í å³ßïå³Ý»Éáõ Ýñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇó: ²Ûë-
å»ë` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý â»ËÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñ-
íáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ: êïáñ¨ μ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ë-
Ý³μ³ÅÇÝÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ [2]: 

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÝÏÇ ¨ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñ³ßË³-
íáñáõÃÛ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ $ 2490 ÙÉÝ [3] ¨ $ 919 ÙÉÝ [4], ÇÝãÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 2008 Ã. â»ËÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 2%-Á, áñÁ 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ñ $ 144,3 ÙÉñ¹ [5]: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ³é³ç³ñÏ-
íáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûëå»ë` Ö³åáÝÇ³Ý Çñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³-
ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñ: 
²Û¹ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
×³åáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ Nippon ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏ-
íáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ¨ ·Ýáñ¹ÇÝ ïñíáÕ í³ñ-
Ï»ñÁ: 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ö³åáÝÇ³Ý ïñ³Ù³¹ñ»ó ·ñ»Ã» $ 6 ÙÉñ¹ í»ñá-
ÝßÛ³É Íñ³·ñ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ [6]: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ  
â»ËÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (2008 Ã.) 
 

 
ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý μ³ÝÏÇ (¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ) ÙÇçáóáí, áñÁ 1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿ ¨ »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ÙÇ³Ï å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ ¿: ¾ùëÇÙ-
μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• Ãáõñù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óáõÙÁ, 
• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
• ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ãáõñù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³-

Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óáõÙÁ, 
• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇ-

Ï³óáõÙÁ,  
• Ãáõñù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñáõÙÁ: 
¾ùëÇÙμ³ÝÏÝ Çñ ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÊáñÑñ-

¹³ïí³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ áõÕÕáñ¹Ù³Ý ·»ñ³·áõÛÝ ÏáÙÇï», áñÇ Ý³Ë³-
·³ÑÝ ¿ μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ïÝ³Ë³-
ñ³ñÁ: ÎáÙÇï»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ, 
ÃáÕ³ñÏíáÕ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí, Ï³Ù 
Áëï »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ: Ìñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»-
ñ³Ý³Ûí»É, ¹³¹³ñ»óí»É Ï³Ù »ñÏ³ñ³Ó·í»É` Áëï Ãáõñù³Ï³Ý ³ñï³-
Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ [7]: 2006 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ ¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÁ Ï³½-
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Ù»É ¿ $ 7.8 ÙÉÝ: Üßí³Í Íñ³·ñ»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ó»É ÂáõñùÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 9 %-Á [8]: 

¾ùëÇÙμ³ÝÏÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹-
ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²í»ÉÇÝ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ëå³ëíáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ ¹ÇÙ³ó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ó³Íñ 
·Ýáí` Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³×³éùÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ý³Ë³³-
é³ùáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ ¨ ïñíáõÙ ¿ 360 ûñáí` Ýáñ 
Ãáõñù³Ï³Ý ÉÇñ³Ûáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ 540 ûñáí` ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ å³Ñ³Ýç-
íáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é Ñ»ï³é³-
ùáõÙ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³×³éù ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ì³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ãáõñù³-
Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù ¿É ³ÝÙÇç³å»ë ¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí: 
ºÃ» í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí, ³å³ μ³Ý-
Ï»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý í³ñÏ³éáõÇ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »Ã» í³ñÏÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ å³Ñ³ÝçíáõÙ 
¿ ·ñ³í Ï³Ù »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ 
¿ ·³ÝÓ»É ï³ñ»Ï³Ý ÙÇÝã¨ 1% ï³ñμ»ñ³í×³ñ (spread)` ÜÂÈ-áí í³ñ-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ 0.5% ï³ñμ»ñ³í×³ñ` ³ñï³ñÅáõÛÃáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ 67%-Á ïñí»É ¿ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ, ¨ 33%-Á` ¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí: 2006 Ãí³Ï³ÝÇ 
ï³ñ»í»ñçÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É ¿ÇÝ ¾ù-
ëÇÙμ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ 90%-Á: Àëï áÉáñïÝ»ñÇ ïñí³Í í³ñ-
Ï»ñÇ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿ùëÇÙ-
μ³ÝÏÝ ³é³í»É ß³ï í³ñÏ ¿ ïí»É ï»ùëïÇÉÇ μÝ³·³í³éáõÙ ·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ã»å»ï ³Û¹ ÃÇíÝ áõÝÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ 
(ï»°ë ²ÕÛáõë³Ï 1): ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³×áõÙ ¿ Ù»ù»-
Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ/³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ÃÇíÁ: 

¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõ »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åÇï³É ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ãáõñù ¨ 
ÂáõñùÇ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÂáõñùÇ³ÛÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ãáõñù³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1  
¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ 

Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, 2003-2007ÃÃ. (%) [9] 
 

 2003 2004 2005 2006 2007 

î»ùëïÇÉ, å³ïñ³ëïÇ Ñ³-
·áõëï, Ï³ßí» Çñ»ñ 

42 42 37 33 32 

Ø»ù»Ý³Ý»ñ/¿É»Ïïñ³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

12 12 16 17 17 

ºñÏ³Ã ¨ åáÕå³ï 8 7 10 9 8 
êÝÝ¹³ÙÃ»ñù, ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

9 8 7 10 10 

Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ, 
»ñÏ³Ã» ³ñï³¹ñ³Ýù 

9 9 7 7 9 

²ÛÉ 20 22 23 24 24 
 
¾ùëÇÙμ³ÝÏÁ Ãáõñù ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ³ñï³-

ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ¾ùëÇÙμ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñáí, ÙÇÝã¹»é ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ³å³ÑáííáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 2000 Ãí³Ï³ÝÇó Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³-
Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ½Ççí»É »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ` Áëï 
»ñÏñÝ»ñÇ áñáß ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 0.19%-Çó ÙÇÝã¨ 4%` ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇë-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ï»Õ, Ï³Ù 0.05%-Çó ÙÇÝã¨ 4%` ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ ·Ýáñ-
¹Ç »ñÏñÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙμÇó, í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó ¨ ·Ýáñ¹Ç Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇó (Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý): 

´³½Ù³ÃÇí »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓ-
ÝáõÙ Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ Ñ³Û 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»-
ñÇó û·ïí»ÉÁ: àõëïÇ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ Ùß³Ï»É Ñ³Û ³ñ-
ï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·-
ñ»ñ  ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ìñ³·ñ»ñÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É §¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ å»ï³Ï³Ý ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ: 

ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³é³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ ·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, ù³Ý Ù»Í Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñáõÙ: ¸Çï³ñÏ»Éáí μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùμ ³Ûë áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³íáñ»É 
Ñ»ï¨Û³É ËÙμ»ñÇ Ù»ç. 

1. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃ-
Û³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 

2. ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

3. Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³Ù-
μáÕç³Ï³Ý Í³ÍÏáõÙ, 

4. ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ýáñ ßáõÏ³-
Ý»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` 
ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³é¨ïñ³-
Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí B2B Ñ³-
Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇ ³Ý¹³Ù ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ), 

5. ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³ó-
Ù³ÝÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ³ñï³ë³ÑÙ³-
ÝáõÙ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙμáÕç³-
Ï³Ý Í³ÍÏáõÙ, ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ) ¨ ³ÛÉÝ: 

Â»å»ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ï³éáõÛóÝ»ñ, á-
ñáÝù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É ï»ë³ÏÝ»-
ñÇó áñáßÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù áõÕÕí³Í ã»Ý Ñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ ËÇëï ³Ýμ³í³-
ñ³ñ ¿` ½·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë, öØÒ-Ý»ñÇÝ å»-
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó μ³óÇ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³½·³ÛÇÝ Ñ»éáõë-
ï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ, ïå³·Çñ Ù³-
ÙáõÉÇÝ: ºØ-Ç »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÐÜ²-Ç 0.6%-Á, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 
2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ [10] Ï³½Ù»É ¿ 6.6%, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñáí: êïáñ¨ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ-áõÙ å»-
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ [11]: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ  

Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (2006 Ã.) 
 

àÉáñï 
Ì³í³É 

(ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 
Ì³í³É 

(%) 

öØÒ 350,0  
¶³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 17 858,1  
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 111 900,0  
ä»ï³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 2 317,7  
Ðñ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ 26,4  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 132 452,2  
ÐÜ²-Ç   4,9 
ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 3 328,5  
²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 39 436,0  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 42 764,5  
ÐÜ²-Ç   1,6 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 175 216,7  
ÐÜ²-Ç  6,6 6,6 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ²ÕÛáõë³Ï 2-Çó, öØÒ-Ý»ñÇÝ óáõó³μ»ñíáÕ ³ç³Ï-

óáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.2%-Á: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Ýù ³ÛÝ, áñ ÙÝ³ó³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ Ù»Í Ù³ë³Ùμ ëáóÇ³É³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ³å³ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ËÇëï ÷áùñ »Ý, ÇëÏ ¹ñ³ÝóáõÙ ³ñï³Ñ³-
ÝáÕÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ` ·ñ»Ã» ³ÝÝß³Ý: 

Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ 
³ñÅ³Ý³Ý³ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ, áõñ ù³ÛÉ»ñ ÏÓ»éÝ³ñÏí»Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áõñ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 
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Ðàìêºö ÐàìêºöÚ²Ü 

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï 

OðºÜê¸ð²Î²Ü Ü²Ê²ÒºèÜàôÂÚ²Ü öàôÈÀ ºìðàä²Î²Ü 
ØÆàôÂÚ²Ü úðºÜê¸ð²Î²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 
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Ï³Ý ÇÝùÝ³ïÇå ÁÝÃ³óù áõÝÇ: ÈÇë³μáÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËáõÙμ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ`  

• ëáíáñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· (Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ á-
ñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á), áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ, 

• Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: ²Ûë ËáõÙμÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·Á: ²Ûë ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³½í³¹»å »Ý ÏÇ-
ñ³éíáõÙ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ÛÝå»ë ¿É` ¿³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹³ë»É μáÉáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ1, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝáõÛÝ ÷áõÉ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ÷áõÉ»ñÝ »Ý`  

• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý,  
• áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý,  
• áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý:  
ÀÝ¹ áñáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹` ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 
úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉÁ μáÉáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÝ ¿: 
ò³ÝÏ³ó³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ ³é³ç³ñÏÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í 

ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ áñáß³ÏÇ Ñá¹í³ÍÇ íñ³` ÑÕáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí áñ-
å»ë ³é³ç³ñÏÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù: ²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» áñ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ç±Ýã ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý, ³ÏïÇ Ç±Ýã ï»ë³Ï å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ, Êáñ-
Ñáõñ¹Á Ó³ÛÝ»ñÇ ÇÝãåÇëÇ± ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝÇ ¨ 
³ÛÉ Ñ³ñó»ñ:  

                                            
1 àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝ` ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ 

Ý³Ë³·ÇÍÁ, ÇëÏ ³ÏïÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç ¨ ºíñ³ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ²ÛÉ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ: 
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ÆÝãå»ë üáëÃ»ñÝ ¿ ÝßáõÙ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ, Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏÇñ³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ûñ»Ýë¹-
ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç μ³Ý³ÉÇÝ [1, p. 107]: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ×Çßï 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿: ²ÛÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë: ÊáñÑáõñ¹Á ¨ ºíñ³ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ³ÏïÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 
÷áË»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, »Ã» ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ ëË³É ¿ ÁÝïñí³Í: 
ºÃ» ³ÏïÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ëË³É ¿ ÁÝïñí³Í, ³ÛÝ ³Ýí³í»ñ Ï×³-
Ý³ãíÇ ¸³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó1: 

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É 
μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» ³ÏïÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ëË³É ÁÝïñíÇ, Ï³ñáÕ ¿ 
ÏÇñ³éí»É ëË³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, Ï³ñáÕ »Ý áïÝ³Ñ³ñí»É áñáß³ÏÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáßáõÙ Ï³-
Û³óÝ»É Ó³ÛÝ»ñÇ áã ×Çßï Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ, Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É áã 
×Çßï ³ÏïÇ ï»ë³ÏÁ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³ÏïÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ 
×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³ÝÝ ³Û¹ã³÷ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ 
ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝÝ ¿: Ð»Ýó ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ØÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ:  

ÆÝãå»ë Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ÝßáõÙ ¿ ØáëÇëÁ, Ð³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ³éáõÙáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 2 Ñ³Ý·³Ù³Ý-
ùáí` Ý³Ë` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñÇó, »ñÏñáñ¹` ³ÛÝ ãÇ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ áñ¨¿ ³½·³-
ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó [2, p. 47]: 

ÐÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ áñ¨¿ ï»Õ Ý³ËÏÇÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ã¿ñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ` áñ-
å»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝù: ê³Ï³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ ûñ»ëÝ¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÁ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÙ ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ÈÇë³μáÝÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³Ùñ³·ñí»ó, áñ ØÇáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ÙÇ³ÛÝ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùμ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñμ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñáí ³ÛÉ μ³Ý ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í: 

ÈÇë³μáÝÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³Ùñ³·ñí»ó Ý³¨, áñ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ ûñ»Ýë¹-
ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμÇ 
Ï³Ù ºíñáå³Ï³Ý ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ, ºíñáå³Ï³Ý 

                                            
1 Î³ñ»ÉÇ ¿ μ»ñ»É ÙÇ ß³ñù ·áñÍ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ¸³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³Ýí³í»ñ »Ý 

×³Ý³ãí»É ëË³É Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í ³Ïï»ñÁ: úñ. Commission v. Councill 
(Tariff Preferences case) Case 45/86, [1987] ECR 1493, Ï³Ù Commission v. Council (Titanium 
Dioxide case) Case C-300/89, [1991] ECR I-2867 ·áñÍ»ñÁ: 
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Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù ºíñáå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý μ³ÝÏÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí: Ò¨³-
Ï»ñåáõÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³Ûë ¹»åù»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ μ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ýá-
ÝÇó, ÇëÏ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ ºíñáå³-
Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ¿: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ·³ÉÇë ¿ ÑÝáõó ¨ Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³óáõó»É ¿ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇó ¿ ëÏëíáõÙ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ [3, p. 19]: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ, Ã» ÇÝã ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Ý³-
Ë³·ÇÍ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ, Ï³Ù ¿É »ñμ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñμ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ñëï³Ï Å³Ù-
Ï»ï ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó áñ¨¿ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý ³ÝóáõÙÝ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ·áñÍÁÝ-
Ã³ó ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
ØÇáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù Ï³éáõÛóÝ»ñ: 
²ÛëÇÝùÝ` å»ïù ã¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÉ Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³ó³Í: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇÝã¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Ý³Ë³·ÍÇ 
Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: Ü³Ë` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ, Ñ³í³ùáõÙ ¿ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` å³ñ½»Éáõ, Ã» ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÁ ïíÛ³É 
Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿ ³ñ¹Ûáù:  

ÜáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Ð³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ` ·ÉË³íáñ ¹Ç-
ñ»Ïïáñ³ïÝ»ñáõÙ: ºÃ» Ñ³ñóÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ μÝ³·³í³éÝ»-
ñÇ, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ·ÉË³-
íáñ ¹Çñ»Ïïáñ³ïÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õ: Ü³Ë³·ÇÍÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ¨ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí Çñ³-
í³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²é³Ýó Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃ-
Û³Ý ÏáÕÙÇó ïñí³Í ¹ñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý áã ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ãÇ 
Ï³ñáÕ í»ñ ß³ñÅí»É Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ μáõñ·áí:  

Ü³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³Ýó-
Ï³óíáõÙ ØÇáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý áõ áã å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³×³Ë ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³Ýó-
Ï³óíáõÙ 2 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ` îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç áõ î³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ñ»ï: Ü³Ë³·ÍÇ Ùß³Ï-
Ù³ÝÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ áõ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñ:  
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Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³×³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·-
ÍÇ μ³ó ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É μáÉáñ ß³-
Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³-
ÑáííáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí: 
Üñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý μ³ó ËáñÑñ¹³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ å³ñï³¹Çñ μÝáõÛÃ ãÇ ÏñáõÙ: ¸ñ³Ýó Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñóÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÃáÕÝí³Í ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Û»óá-
ÕáõÃÛ³ÝÁ (³Ûë Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë [4]):  

´³óÇ ÝÙ³Ý μ³ó ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·ÉË³-
íáñ ¹Çñ»Ïïáñ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ÝáõÛÝå»ë ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ý³Ë³·Í»ñ: 

ÜÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝó ×³Ï³ï³-
·ÇñÁ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, Ï³Ëí³Í ¿ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛáõÝÇó: 

ì»ñáÝßÛ³É ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ áñáß ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇëÏ »ñμ»ÙÝ ¿É ³Ý·³Ù Ý³Ë³·ÇÍÁ Ñ»ï Ï³Ýã»ÉáõÝ: 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³μ»ñáõÙ μ³½Ù³ÃÇí ÉáμμÇëï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í »Ý ´ñÛáõë»ÉáõÙ: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ñëï³Ï»óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ÁÝ¹áõÝ-
í³Í ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, áñáÝóáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·ñ³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ: ÈáμμÇëï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ÝóÏ³ó-
íáÕ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇù áñáßáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙμ»ñÇ ÝÇëï»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ` Ñ³×³Ë áñáßÇã ¹»ñ Ë³Õ³Éáí ¹ñ³Ýó 
Ññ³íÇñÙ³Ý ·áñÍáõÙ (ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ÉáμμÇ½ÙÇ ¹»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ 
ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»°ë [5]): 

ÈáμμÇëïÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³É ûñ»Ýë¹-
ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñáõÙ` ëÏë³Í Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ý³-
Ë³·ÇÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó, ÙÇÝã¨ ÊáñÑñ¹Ç ¨ ºíñ³ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕ-
ÙÇó áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ: 

ºíñáå³Ï³Ý ÉáμμÇëïÝ»ñÁ ï³ñ³μÝáõÛÃ »Ý: ¸ñ³Ýó Ï³½ÙÇ Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ºíñáå³Ï³Ý ÎÉáñ ë»-
Õ³ÝÁ, ³½¹»óÇÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÉáμμÇëïÝ»ñ: 

ÈáμμÇëï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿, 
³é³í»É ¨ë, áñ ØÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 27 å»ïáõÃÛáõÝ` ï³ñ-
μ»ñ ëáíáñáõÛÃÝ»ñáí ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÆëÏ ÉáμμÇ½ÙÁ 
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ï³ñ³μÝáõÛÃ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ ³Û¹ μáÉáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 
»Ý áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇ-
Ý³Ï` ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³Ý¹³ÙÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ØÇáõÃÛáõÝÁ ¨, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ëï³ÝÓÝ»É ¿ áñáß³ÏÇ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ [6, p. 1-30]: 

Øß³Ïí³Í Ý³Ë³·ÇÍÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏáÙÇë³ñÇ ÏáÕÙÇó 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¿ ¹ñíáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÉ»·Ç³É ÝÇëïáõÙ: Ð³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõó Ñ»ïáõ Ý³Ë³·ÇÍÝ áõÕ³ñÏ-
íáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ,  Ó»éÝ³ÙáõË »Ý ÉÇÝáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³-
ñ³ï¨ ¨ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ¸³ Ïáãí³Í ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ï ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ ØÇáõÃÛ³Ý 
³å³·³ ³Ïï»ñÇ μ³ñÓñ áñ³ÏÁ: î³ñ³μÝáõÛÃ Ï³ñÍÇùÝ»ñ Éë»ÉÁ ¨ 
¹ñ³Ýù Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÝ »ñ³ßËÇùÝ »Ý Ýñ³Ý, áñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ý³Ë³-
·ÇÍÝ Çñ³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ØÇáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ ¨ ïíÛ³É Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë Ð³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ 
ØÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÁ: âÝ³Û³Í Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ØÇáõÃÛ³Ý μÛáõç»Ç ã³÷»ñÁ` ³Ûë 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ñ³½Çí Ã» Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³·»Ý: 

²Ù»Ý ï³ñÇ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·Çñ, 
áñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ` ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³é³í»É 
Ý³Ë³å³ïí»ÉÇÝ»ñÁ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ï»ñåáí Ñ³ßí³ñÏÇ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

à°ã ÊáñÑáõñ¹Á, á°ã ºíñ³ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ, ãÝ³Û³Í áñ ØÇáõÃÛ³Ý 2 
ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÝ »Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ûÅ-
í³Í ã»Ý: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
å³ñï³íáñ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Û¹ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ý³ å³ñ-
ï³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Àëï ÈÇ-
ë³μáÝÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ` Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å³ñï³íáñ ¿ ºíñ³ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÇÝ ¨ ÊáñÑñ¹ÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÝ»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó Ñ³Ù³ñ»É:  

äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³×³Ë ¿ å³ï³ÑáõÙ, »ñμ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ý³-
Ë³·ÇÍ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÊáñÑñ¹Ç Ï³Ù ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃ-
Û³Ùμ: ºñμ»ÙÝ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éáõÙáí ¹Åí³ñ ¿ 
ÉÇÝáõÙ Ù»ñÅ»Éáõ ÝÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ: âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ ³Ûë 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ áã Ã» Ùñó³ÏÇóÝ»ñ »Ý, ³ÛÉ Ïáãí³Í »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
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ó»Éáõ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ¨ Ñ³ÝáõÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÇ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, áñ¨¿ Ù»-
ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ã»É³¹ñ»É Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
íáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ù` ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ ØÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë-
¹ÇñÝ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ûÅïí³Í ã»Ý: 
Àëï Çë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó í»ñ³å³Ñ»É ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù` ÑÇÙÝ³¹Çñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃ ÙïóÝ»Éáí: 

ØÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ï³Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³-
óáõÃÛ³Ý, áñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÊáñÑñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 1/4-Á Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÊáñÑñ¹Ç 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùμ, 30%-Á` Ý³ËÏÇÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Íñ³·ñ»ñÇ` §ëåÇ-
ï³Ï¦ ¨ §Ï³Ý³ã¦ ·ñù»ñÇ ï»ëùáí Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÜáõÛÝ ã³÷áí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ØÇáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³Ñ³Ýçáí ¨ Ùáï³íáñ³å»ë 17%-Á` 
¸³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí [7, ¿ç 283-284]: 

âÙáé³Ý³Ýù Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
ØÇáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨, ³Ýßáõßï, Éáõñç ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ºíñáå³Ï³Ý 
ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý 
·ïÝáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ý³-
Ë³·Í»ñáõÙ, ¨ ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏÑ³Ï³¹ñ-
íÇ ºíñáå³Ï³Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ: 

ÈÇë³μáÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí»ó ØÇáõÃÛ³Ý μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Ý³Ë³·ÇÍ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ãå»ïù ¿ Ë³éÝ»É ÅáÕáíñ-
¹³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï, áñÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹Ç ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ËáñÑñ¹³ñ³Ý: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñí»É ØÇáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÙáõÍ»É 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ÝÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ¿ ³ñí»É ²Ùëï»ñ¹³ÙÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ãÇ ³ñÅ³Ý³ó»É: ²ÛÝ Ý³Ë³-
ï»ëíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí: 

ÄáÕáíñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ý³Ë³·ÇÍÁ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñÇ 
ÙÇ³Ý·³ÙÇó 2 å³Ñ³ÝçÇ` ³ÛÝ å»ïù ¿ ³ñÅ³Ý³Ý³ ³éÝí³½Ý ØÇáõÃ-
Û³Ý 1000000 ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Ý³Ï: Ü³Ë³·ÍÇ 
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×³Ï³ï³·ÇñÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ÝáõÃ-
Û³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»É ³ÛÝ, ë³Ï³ÛÝ å³ñï³íáñ ã¿ ·áñÍ»É í»ñçÇÝÇë Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ³Ïï, áñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ³Ûë ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: 

²Ûë ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ù³ÛÉÝ ¿ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³-
ñ³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

²Ûë ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ï³ñ-
μ»ñ »Ý: àñáß Ùï³ÍáÕÝ»ñ ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ Ù»Í á·¨áñáõÃÛ³Ùμ, ÇëÏ 
ÙÛáõëÝ»ñÁ ¹ñ³ÝÇó ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ ãáõÝ»Ý (³Ûë Ù³ëÇÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»ë [8]): Â» Ç±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ÏáõÝ»Ý³ ØÇáõÃÛ³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ íñ³, Ï³ñÍáõÙ »Ù` óáõÛó Ïï³ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³ñ¨áñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ØÇáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë Çñ³í³½áñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` ãÑ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
ûñ»Ýë¹Çñ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý μ³ó³-
éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ½ëåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ï³éáõó³-
Ï³ñ·Ç Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙ ¿, ÇÝãÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ð³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ØÇáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã¦: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù` ØÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: ²Ûë 
Ùáï»óáõÙÁ ·³ÉÇë ¿ ÑÝáõó ¨ íëï³Ñ³μ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³ÝÇó 
ã»Ý Ññ³Å³ñíÇ Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ: 
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Ø²ðÆ²Ø Ø²ð¶²ðÚ²Ü 

ÐÐ äÎ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
 ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝÇ í³ñÇã,  

ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ  

Ø²ðÆ ¼²ø²ðÚ²Ü 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ûáó ¨ éáõë³ó É»½áõÝ»ñÇ ³ÙμÇáÝÇ í³ñÇã,  

μ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

Ü²ðºÎÚ²Ü ØÞ²ÎàôÚÂÀ àðäºê Ð²Ú ÆÜøÜàôÂÚ²Ü  
²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶ 

XXI ¹³ñ Ã¨³ÏáË³Í Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ï³Ý³ï»ë ¿ Çñ»Ýó ã³÷»ñáí 
³Ñé»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó ï³ñ³Í³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý Ý»ï»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¨ ½³·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ÇÝùÝáõÃÛ³ÝÁ: 
î³ñ³μÝáõÛÃ ù³Õ³ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñ-
í³Í ¿ÃÝáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ¹³í³Ý³μ³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»-
ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝ³Ï³ÝáÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇÝ ³éÏ³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»É 
Ýå³ï³Ï³Ù»ïª ³ÝóÛ³É-Ý»ñÏ³-³å³·³ »é³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ç μ³ó³-
Ñ³Ûï»Éáí ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ²Ûë μ³ñ¹ áõ μ³½Ù³ß»ñï 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ μÝáñáß ¿ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³Ýß³-
Ï³Ý »Ý .  

³. Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ, ·Éáμ³É³óÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇÝùÝáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ áõÝ»ó³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»-
ñÇ ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

μ. ï³ñ³μÝáõÛÃ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³í³ÉíáÕ μ³ËáõÙ-
Ý»ñÇ, »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ßÇÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ý-
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ »Ý ·Éá-
μ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýñ³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõó³Ï³ñ-
·»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí áõß³·ñ³í ¿, áñ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇª ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý 
¨ ÅáÕáíñ¹Ç å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³-
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Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ñ³Û³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ì»ñçÇÝëª áñå»ë Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. §...²½·³ÛÇÝ Ñá·¨áñ Å³é³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ¨ ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñÙ-
Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ [1, ¿ç 16]: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ, Ñ»ï³¹³ñÓ Ñ³-
Û³óù Ý»ï»Éáí Ñ³Û ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ, Ýá-
ñáíÇ ¹Çï³ñÏ»É Ø. Êáñ»Ý³óáõ ¨ ¶. Ü³ñ»Ï³óáõ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·-
í³Í ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ÛÝ ï»ùëï»ñÁ, áñáÝù å³ïÙ³Ï³Ý ÑáÉá-
íáõÃáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë, ï³é³å³ÝùÇ ù³éáõÕÇÝ»ñáí ¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ýó³Í ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³ñï³Ñ-
ñ³í»ñÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáí, Ï»ñï»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, ÇÝùÝÇß-
Ë³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝª îáõÝÁ Ð³Ûáó: Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ð³Ûáó î³Ý Ï»ñïÙ³Ý Çñ ³ñÅ»ù³-
μ³Ý³Ï³Ý ï»ùëïÝ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Û ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ X ¹³ñÁ: 

X ¹³ñÁ` ³ëïí³Í³Ï»ÝïñáÝáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝáõÃ-
ÛáõÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÁÝ¹í½áõÙÝ»ñáí, ·³Ñ³Ï³É³Ï³Ý 
ÝÏñïáõÙÝ»ñáí, Ù³ñ¹áõÝ ¹ñ»É ¿ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ã³÷ ÁÝÏ³É-
Ù³Ý ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñÁ, Ýñ³Ý ûï³ñ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, Çñ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý, Ñ³í³ÏÝáï, ³ëïí³Í³Ù»ñÅ 
í³ñù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³Ýíï³Ý· Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí 
ÙÕ»É ¿ñ ÝÛáõÃ³å³ßïáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¶ñ. Ü³ñ»Ï³óáõ 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` §Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ·áõÃÛ³Ý¦ 
åá»ÙÁ, ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ó¨³íáñ»ó Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÁ: ²Ûëûñ ¿É` »ññáñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇÝ, 
Ø³ñ¹áõ1 ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³ÛÝ å³Ñå³Ý»É ¿ Çñ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ` ÏÇ½³Ï»ïáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ñ³Û ï»ë³ÏÇ ·áÛ³μ³-
Ý³Ï³Ý ¨ ÇÙ³ó³μ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ñ³ÝáõÝ Ýñ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý:  

X ¹³ñÝ Çñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ μ³½Ù³ã³÷áõÃÛ³Ùμ ïñáÑ»É ¿ñ Ñ³Û Ù³ñ¹áõ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ³ï¨Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ. ÙÇ ÏáÕÙÇó ´³·ñ³ïáõÝÇÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ²ñÍñáõÝÇÝ»ñÇ Ã³-
·³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Í³í³Éí³Í 
ëáõñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ïáñóñ³Í 
³í³ï³ïÇñ³Ï³Ý ïÝ»ñÁ, É³ÛÝ Ã³÷ ëï³ó³Í ÃáÝ¹ñ³ÏÛ³Ý ß³ñÅáõÙÁ, 
²ñ³μ³Ï³Ý Ë³ÉÇý³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ´Ûáõ½³Ý¹³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ññ³ÑñíáÕ μ³Ýë³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ »ñÏ³ï»É ¿ñ Ñ³Û Ù³ñ¹áõÝ, 
¨ Ý³ ¹³ñÓÝ»É ¿ñ ³ßË³ñÑÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ëÏ½μÇ, Í³Ýñ Ñ³ñÏ»ñÇ, ë³Ñ-
Ù³Ý³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ, ³ëïí³Í³Ù»ñÅ Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý ½áÑ: ÈÇÝ»-

                                            
1 §Ø³ñ¹¦ μ³éÁ ·ñ»É »Ýù Ù»Í³ï³éáí` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³í³ù³Ï³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ: 
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Éáí Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏñÃí³Í ¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ áñ¹»·ñ³Í 
Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó Ù»ÏÁ` ¶ñ. Ü³ñ»Ï³óÇÝ, Çñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ·áõÃÛ³Ý¦ åá»ÙáõÙ, ëï»ÕÍ»ó Ø³ñ-
¹áõ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý, ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÙÇ 
³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ, ¹³ñ»ñÇ ÑáÉáíáõÛÃáõÙ ùÝÝáõÃ-
ÛáõÝ μéÝ»Éáí, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ñ¹ ¿³ÏÇÝ á·»Õ»ÝáõÃÛ³Ý, 
Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛ³Ý, ëÇñá ¨ μ³ñáõ μ³ñÓñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»É ÝÛáõ-
Ã³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¿É Ï³ñáÕ 
»Ýù Ñ³í³ëï»É, áñ Ü³ñ»Ï³óÇÝ Ñ³Û ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃ-
Û³Ý ÙáõÝ»ïÇÏÝ ¿ ¨, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ μ³ñ»Ýáñá·ã³-
Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùμ: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ì. â³ÉáÛ³ÝÁª Ü³ñ»Ï³óáõ μ³-
ñ»Ýáñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÃáÝ¹-
ñ³ÏÛ³Ý ß³ñÅÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ. §...áñáÝù VIII - IX ¹³ñ»ñáõÙ Åá-
Õáíñ¹³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý ÙÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý åáéÃÏáõÙ ³é³ç³óñÇÝ 
³í³ï³ïÇñ³Ï³Ý Ï»Õ»ùÙ³Ý ¹»Ù, ÇÝãå»ë ¨ ûï³ñ Ñ³ñëï³Ñ³ñÇãÝ»-
ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ´Ûáõ½³Ý¹Ç³ÛÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù¦ [2, ¿ç 57]: 

Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùμ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¿É ¶ñ. Ü³ñ»Ï³óÇÝ, Ù»ÏÝ³-
μ³Ý»Éáí Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ëá-
óÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ùß³Ï»ó ²ëïí³Í-Ø³ñ¹, Ø³ñ¹-Ø³ñ¹, 
Ø³ñ¹-μÝáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áõñ ³éÏ³ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ÇÝ »ë-Ç` ÇÝãå»ë ë»÷³-
Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨° Ý»ñ¹³ß-
Ý³Ï , ¨° ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³Ï ïÇ»½»ñ³μ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ:  

Ü³Ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù »ë-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` ×ßï»Éáí Ýñ³ ¹»ñÁ ¨° ³ñï³ùÇÝ, ¨° Ý»ñùÇÝ Ø³ñ¹áõ  
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó ³Ûë Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÝ ¿É ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí` ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³Ù³Ï»óáõÃ-
Û³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ` »ë-Á ³ÝóÛ³É-Ý»ñÏ³-³å³·³ »é³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÇÝùÝ³¹ñë¨áñíáõÙ ¿` ·áÛ³å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñ³ï¨Ù³Ý Ñ½áñ ÉÇóù Ñ³-
Õáñ¹»Éáí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 
÷áË³Ï»ñåÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ß³ñÅáõÙÁ ¨ Ï»Ýë³ÉÇóùÁ: 
ÜÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ¶ñ. Ü³ñ»Ï³óáõ §Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ-
·áõÃÛ³Ý¦ åá»ÙáõÙ ³éÏ³ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÍÝáõÝ¹Á, ³ÛñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÑÁ` ÝáñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇ-
ùáí: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë, ÇÝãå»ë ëïáñ¨ Ï÷áñÓ»Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, Ï³ñáÕ »Ý »ë-Ç Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã, Ï³Ù ¿É 
³éÝí³½Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÝ-
Ý»ñ ÉÇÝ»É: Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñÁ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ïÇ»½»ñ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áã ÙÇ³ÛÝ »ë-Ç Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³ßñç³ÝÝ ¿, ³ÛÉ¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³ ÷áË³-
Ï»ñåÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ »ë-»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë ·áñÍáÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇÝª Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ, ïÇ»½»ñ³μ³ÝáõÃ-
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ÛáõÝÝ Çñ ³ñÙ³ïÝ»ñáí Ó·íáõÙ ¿ »ë-Ù»Ýù ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó·ïáÕ »Ý-
Ã³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ »ë-»ñÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
(»ë-²ëïí³Í, »ë-μÝáõÃÛáõÝ, »ë-øñÇëïáë, »ë-Ù³ñ¹, »ë-ã³ñ, »ë-μ³ñÇ, 
»ë-ÉáõÛë, »ë-Ë³í³ñ ¨ ³ÛÉÝ): ºë-Ç μ³½Ù³ã³÷ ¹Çï³ñÏíáÕ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÁ Ñ³Û ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý2 Ùß³ÏáõÛÃÇ ÑÇÙùÝ »Ý, áñÇ Ý³ñ»ÏÛ³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³ßñ-
ç³ÝÝ»ñÇª »ë-Ç ¨° ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ¨° ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý Ï³éáõó³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ 
§Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ·áõÃÛáõÝ¦ åá»ÙáõÙ ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³½Ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ²ëïÍáõÝ áõÕÕí³Í 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¹ñí³·Ý»ñÁ: ´³½Ù³¹»Ù ²ëïÍá 
Ý³ñ»ÏÛ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ¨° »ñÏñ³ÛÇÝ ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨° Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³í»ñáÕ ëÏÇ½μÁ, 
áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³Ý»É ÙÇ³ÛÝ îÇñáç ½áñáõÃ-
Û³Ùμ. 

ø³Ý½Ç ½Ç³ ±ñ¹ áã ³ñ¹»õù ãùÝ³Õ ù³Ý ½μ³Ý 
ºõ Ç ÙÃáõÃ»Ý¿ »ñÏ»õ³ÝáõÃ»³Ý Ë³õ³ñÇ ½ï»³É,  
ºõ ³ëïáõÍáí ³õÅ³Ý¹³Ï»³É »õ ³õ·Ý»³É ëÇñï Ù»Õ³õáñÇ, 
àñ ÁÝ¹ Ù³ñÙÝ³å¿ë ÍÇÍ³Õ»ÉÝ ` ³é ÝÙÇÝ Ñ»Í¿ Ñá·»å¿ë, 
àñ Ã¿å¿ï »õ Û³Ùμ³ñÓÙ³Ý¿ μ³ñÓñáõÃ»³Ý ·»ñ³·áõÝÇóÝ Ï³ÛÇó 
êïáñ³ëáõ½»³É Í³ÝñáõÃ»³Ùμ Û³Ý¹Ý¹³ÛÇÝ íÑÇÝ ËáñËáñ³ï 
½μáÛÝ ÏáñÍ³ÝÙ³Ý` 
Üáñ³·Çõï Ù»Õ³õùÝ ³Ýçñ»É»³õù, 
àõÝÇ »õ ÝßË³ñ ÝßáÕÇó ÷ñÏáõÃ»³Ý Ï»Ý³ó Ñå³õáñ, 
Æμñ Ï³ÛÍ³ÏÝ ÉáõëáÛ` å³Ñ»ó»³É Ç ÙÇïë »õ Ûá·Ç... (Ä² - ´) 

 [3, ¿ç 285]:  
Ü³ñ»Ï³óÇÝ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ »ñÏñ³ÛÇÝ ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ùñÇëïáÝ»³-
Ï³Ý å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝóÙ³Ý: ²ëïí³Í-μÝáõÃÛáõÝ-Ø³ñ¹ Ý»ñ¹³ß-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý ³Ý-
ï»ëíáõÙ ´³ñÓñÛ³ÉÇ å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ø³ñ¹Á Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ ÙÝáõÙ 
¹ñ³Ýó, ³ÛÉ¨ ·ñáÕÁ íëï³Ñ ¿, áñ ³Û¹ Ï³ñ·³óáõÛóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõÝ ï»ëÝ»É, 
½·³É, ÁÝ¹áõÝ»É, Ñ³ëÏ³Ý³É áõ Ñ³í³ï³É ²ëïÍáõÝ, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ù»-
Ý³·»ï áõ ³Ù»Ý³½áñ ¿, ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇ ¹³ï³íáñÁ. ã¿± áñ Çñ 
μáÉáñ ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÑÏ³Ý³óáõÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ºñÏÝ³-
ÛÇÝ Â³·³íáñÇÝ: Ø³ñ¹áõ μáÉáñ ·áñÍ»ñÇ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ñ³ßí»ïáõ ¹³ñÓÝáÕ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³-

                                            
2 Ü³ñ»Ï³óÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ç³ï³·áí Ñ³Û ³é³ù»É³Ï³Ý ùñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ý` ÑÇÙù 

ÁÝ¹áõÝ»Éáí ø³Õù»¹áÝÇ (451Ã.), ¸íÇÝÇ (649Ã.) »Ï»Õ»ó³Ï³Ý ÅáÕáíÝ»ñÁ, áñáÝóáí Ñ³Û»ñÝ Çñ»Ýó 

Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ ÙÇ³μÝ³Ï: 
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ÛÇÝ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ 
μáÉáñ Ëáëù»ñÝ áõ ³ñ³ñùÝ»ñÁ` ã³ñ Ï³Ù μ³ñÇ, Çñ»Ý »Ý í»ñ³¹³éÝáõÙ. 
§ØÇ° ¹³ïÇñ, áñ ã¹³ïí»ë¦ , §à·Ç¹ ÙÇ° ÑÇí³Ý¹³óñáõ ã³ñáí¦, §ØÇ° Ùá-
é³óÇñ, áñ ã³ñÁ, ·³ÛÃ³ÏÕ»Éáí ù»½, ÙÕáõÙ ¿ Ãí³óÛ³É Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ` 
ù»½ ½ñÏ»Éáí ³ñ³ñãáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇó¦: Ø³ñ¹Ý ³Ýí»ñ³å³Ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
¿ ³ñ³ñãáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³í³ïá Ñ³Ý·³Ý³Ï, ÇëÏ Ýñ³ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ. 

²ñ³° ÷ñÏáõÃÇõÝ ÝÇõÃáÛ Ëáñ³ÝÇë` áñ¹õáÛë ¹³éÝáõÃ»³Ý, 
àñ »ÏÇñ ËÝ¹ñ»É »õ Ï»óáõó³Ý»É ½Çë` ½Ïáñáõë»³Éë: 
¼Ç ùá ¿ Ù»ÍáõÃÇõÝ, Û³ÕÃáõÃÇõÝ »õ ½³õñáõÃÇõÝ, 
ºõ ¹áõ »ë ù³õáõÃÇõÝ »õ μÅßÏáõÃÇõÝ, Ýáñá·áõÃÇõÝ »õ »ñ³ÝáõÃÇõÝ, 
ºõ ù»½ í³Û»É ¿ ÷³éù »õ »ñÏñå³·áõÃÇõÝ Û³õÇï»³Ýë: 
²Ù¿Ý ( Èº-¶) [3, ¿ç 395]:  
²Ûë ÇÙ³ëïáí ¿É Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ 

êáõñμ ºññáñ¹áõÃÛ³Ý ëÏÇ½μ áõÝÇ. Ð³Ûñ ²ëïÍáí ëÏë³Í ¨ ÐÇëáõë øñÇë-
ïáëáí áõ êáõñμ Ðá·áí ³ÙμáÕç³ó³Í ùñÇëïáÝ»áõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³½-
·³ÛÇÝ Ñ³í³ïÇ ¨ å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ûñ»Ýù, Ó¨³íáñ»ó 
³ÙμáÕç³Ï³Ý Ø³ñ¹áõ Ï»ñå³ñÁ: ØÇ ¹»åùáõÙ Ø³ñ¹Ý ³ÝóÛ³É-Ý»ñÏ³-
³å³·³ »é³ã³÷áõÃÛ³Ý ÏñáÕÝ ¿, ³ÛÉ ¹»åùáõÙ, ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý ³ñÅ»-
ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³ñ³ñÇã: ²Ûë »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÝ ¿É 
Ýñ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ½»ñÍ ¿ å³ÑáõÙ ³Ýûñ»ÝáõÃÛáõÝÇó, Ù³ñ¹³ïÛ³-
óáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý »ë-ÇÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³Ï ¨ μ³ËáõÙ-
Ý»ñ Ññ³Ññ»É ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹»Ù: 
²Ûë ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ¿É Ü³ñ»Ï³óÇÝ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ²ëïÍá 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝ»ó³Í μ³ó³ñÓ³Ï ¨ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ñ³í³ïÁ Ø³ñ¹áõÝ 
áõÕÕáõÙ ¿ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï, ÑáõÛëáí, áñ Çñ»Ý` 
áñå»ë Ñ³ÝáõñÇ Ù³ëÝÇÏÇ, ³ÛÝ ³Ýíï³Ý· Ï»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ¨ ³å³ÑáíáõÙ: 

Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ùñÇëïáÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ ¿ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ßÕÃ³Û³Ï³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý Ñ³-
í³ïÁ Ù»Õù»ñÇ, ²ëïÍáõÝ ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛ³Ý, Ëáëïáí³ÝáõÃÛ³Ý, 
½ÕçÙ³Ý, ³å³ßË³ñ³ÝùÇ, å³ñμ»ñ³Ï³Ý ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³-
íáõÃÛ³Ý, îÇñáç ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ ÃáÕáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ μ³ñ¹ áõ 
μ³½Ù³ã³÷ ßÕÃ³ ¿: ²Û¹ ß³ñùÇ ³í³ñïÝ ¿É Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ù»Õë³·áñÍ ³å³ßË³ñáÕ ¨ ·³ÛÃ³ÏÕíáÕ Ø³ñ¹áõÝ Ý»ñ»Éáõ Ï³Ù ãÝ»ñ»-
Éáõ Çñ³íáõÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ²ëïÍáõÝÝ ¿, ¨ Ø³ñ¹Ý Ç ëÏ½μ³Ý» å»ïù ¿ å³ï-
ñ³ëï ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó: ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¿É ³Ù»Ý³·á áõÕÕ³Ñ³Û³-
óáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÝ ¿, áñÁ Ø³ñ¹áõ μÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý »ñ³ßË³íáñÝ ¿` Çñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ: ²ëïí³Í 
Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ø³ñ¹áõ í³ñùÇ ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý Ï»ñåÁ ùÝÝ»É ¨° Ñá-
ñÇ½áÝ³Ï³Ý (ó³Ýó³ÛÇÝ), ¨° áõÕÕ³Ñ³Û³ó (ëïáñ³Ï³ñ·) Ó¨»ñáí: Ü³-
ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃáõÙ Ø³ñ¹Á` áñå»ë Ñ³ÝáõñÇ ³Ý¹³Ù, Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³·á áõÕÕ³Ñ³Û³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ø»Õù ·áñÍ»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³-
Ï³¹ñí»É ²ëïÍá àñ¹áõÝ, îÇñáç ûñ»ÝùÇÝ. §ÖßÙ³ñÇï »Ù ³ëáõÙ Ó»½, á-
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ñáíÑ»ï¨ ÇÙ ³Ûë ÷áùñ »Õμ³ÛñÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ ³ñÇù, ÇÝÓ ³ñÇù¦ (²í»ï³-
ñ³Ý Áëï Ø³Ã¨áëÇ, Æº 40, Æ» 45): Ø³ñ¹áõ` ²ëïÍá Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í 
Ñ³í³ïÁ, ÑáõÛëÝ áõ ë»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³Ýí»ñ³å³Ñ áõ μ³ó³ñÓ³Ï: 
²Ûë ëÏ½μáõÝùáí »Ý Ã»É³¹ñí³Í Ø³ñ¹áõ μáÉáñ ³ñ³ñùÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹³-
ëÇñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý Ø³ñ¹áõ μáÉáñ ³ñ³ñùÝ»ñÇ ÑÇÙ-
ùáõÙ ´³ñÓñÛ³ÉÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ë³Ë-
ï»É ûñ»ÝùÁ` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áïÝÓ·áõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É îÇñáç ÏáÕÙÇó ³-
ñ³ñí³Í ¿³ÏÇ` Ø³ñ¹áõ Ñ³Ý¹»å: ²Ûë ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ ¿É Ý³ñ»ÏÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý»áåÉ³ïáÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëï³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` §ä³Ñ-
å³ÝÇ°ñ Ï³ñ·Á, áñ Ï³ñ·Ý ¿É ù»½ å³Ñå³ÝÇ¦ Ï³ñ·³Ëáëáí: Ð³Ù³-
Ó³ÛÝ Ü³ñ»Ï³óáõ` Ø³ñ¹áõ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏëíáõÙ ¿ 
Ù³ÑÏ³Ý³óáõÇ Ù»Õë³·áñÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ³í³ñïíáõÙ ²ëïÍá áÕáñÙ³-
ÍáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí: Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ç ëÏ½μ³Ý» Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ ½μ³Õ»óÝáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ûñÇ-
Ý³½³Ýó Ù»Õë³·áñÍÝ ¿, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ ëáëÏ Ñ³Ù³ï»ùëï ¿:  

ÎÛ³ÝùÁ Ã³ï»ñ³μ»Ù ¿, áõñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ø³ñ¹ Çñ ¹»ñÝ ¿ Ï³ï³-
ñáõÙ. Ù»Õù ¿ ·áñÍáõÙ, Ñ»ïá ³å³ßË³ñáõÙ áõ Ý»ñíáõÙ, ÇëÏ îÇñáç á-
ÕáñÙáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³å³ßË³ñáÕÝ»ñÁ. 

²ÕÇáÕáñÙ Ñ»Í»Í³Ý³ó` Ç μ³ñÓáõÝë ³Õ³Õ³Ï»ÉáÛ. 
ÀÝÏ³°É ù³ÕóñáõÃ»³Ùμ, ï¿ñ ³ëïáõ³Í Ñ½³õñ, ½¹³éÝ³óáÕÇë ½³-

Õ³ã³Ýë, 
Ø³ïÇ°ñ ·ÃáõÃ»³Ùμ ³é å³ïÏ³é»³Éë ¹ÇÙ³õù, 
ö³ñ³ï»³°, ³Ù»Ý³å³ñ·»õ, ½³Ù³õÃ³Ï³Ý ïËñáõÃÇõÝë, 
´³°ñÓ ÛÇÝ¿Ý, áÕáñÙ³Í, ½³Ýμ»ñ»ÉÇ Í³ÝñáõÃÇõÝë, 
²Ýçñå»ï»³°, ÑÝ³ñ³õáñ, ½Ù³Ñ³óáõ ÏñÃáõÃÇõÝë, 
²õ³ñ»³°, ÙÇßï Û³ÕÃáÕ, ½Ë³μáÕÇÝ Ñ³×áõÃÇõÝë, 
´³ó³¹ñ»³°, í»ñÝ³ÛÇÝ, ½ÙáÉ»ÉáÛÝ Ù³é³ËáõÕ, 
ÎÝù»³°, Ï»óáõóÇã, ½ÏáñáõëãÇÝ ÁÝÃ³óÙáõÝë, 
òñáõ»³°, Í³ÍÏ³ï»ë, ½ÁÙμéÝáÕÇÝ ã³ñ ·ïÙáõÝë, 
Êáñï³Ï»³°, ³ÝùÝÇÝ, ½Ù³ñïáÕÇÝ ¹ÇÙ»óÙáõÝë (Ä´-¶) [3, ¿ç 291]:  
 Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñÙ³Ý, îÇñáç ÃáÕïíáõÃÛ³Ý ³Ûë ³ñ³ñá-

Õ³Ï³ñ·Á, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, áñ¨¿ ³éÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ï³ÃáÉÇÏ »Ï»Õ»óáõ 
ÏáÕÙÇó Ù»Õù»ñÇ ù³íáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, »ñμ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ Ù»ÕùÇó ³½³ïí»É ¹ñ³Ù í×³ñ»Éáí, Ï³Ù ¿É »Ï»Õ»ó³Ï³ÝÇ Ñ»ï 
μ³Ý³íáñ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáí: 

Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇÝ μÝáñáß ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ. 
Ø³ñ¹Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ å³ñáõñ³Ó¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ï-
óáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ, Ã» Ý³ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ³ó³í Ù»Õ³Ýã»É 
³ëïí³Í³ÛÇÝ ³ñ³ñãáõÃÛ³Ý ¹»Ù, ¨ ÇÝãå»ë ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÝ ëñμ³·-
ñ»É` ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáí, ÷áñÓáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí ¨° Ç-
ñ»Ý, ¨° ²ëïÍáõÝ (í»ñëïÇÝ Ñ³Ýó³Ýù ¿ ·áñÍ»É, ÏñÏÇÝ å»ïù ¿ ³å³ß-
Ë³ñÇ): ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿É ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý μ³½Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ (ÙÇ³μ-
Ý³Ï, »ñÏ³μÝ³Ï) ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ, áñÇ Ñ³Ý¹»å í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ ¿É Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ï³ñáÕ ¿ ¨° ÙÇ³íáñ»É, ¨° μ³Å³Ý»É: 



ø³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ 
 

  

132 

Ø³ïÛ³ÝáõÙ Ü³ñ»Ï³óÇÝ ùÝÝáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ áã Ã» Ø³ñ¹-
Ø³ñ¹ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³é³çÝáñ¹íáõÙ Ø³ñ¹-
²ëïí³Í, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ø³ñ¹, Ø³ñ¹-μÝáõÃÛáõÝ ÷áËÑ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùμ: Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñÅ»ù³μ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ø³ñ¹Ý ¿ª μáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ý×³ñ»Õ ëï»Õ-
Í³·áñÍáÕÝ áõ ÷ÇÉÇëá÷³Ý, áñÁ å³ñï³íáñ ¿ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ·Ý³-
Ñ³ï»É áã ÙÇ³ÛÝ ²ñ³ñãÇÝ, ³ÛÉ¨ Çñ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ëï³ÏÁ: Ø»ÍÝ Ü³-
ñ»Ï³óÇÝ ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³ÝÝ ¿ñ, áñ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³-
Ù³Ý³ÏÇ μ³½Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ù»ç Ø³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ù»ÏÝ³μ³Ý»É. ã¿± áñ ÐÇëáõëÇ Ù³ïÝáõÃÛ³Ý ·Çß»ñÁ ä»ïñáë ²-
é³ùÛ³ÉÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù áõñ³ó³í øñÇëïáëÇÝ (Ø³ïÃ. Æ¼, 69-75), ã¿± áñ 
Ññ»³Ý»ñÁ ´³ñ³μ³ÛÇÝ ·»ñ³¹³ë»óÇÝ øñÇëïáëÇó, ã¿± áñ îÇñáç ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ñ³í³ïáõÙ, áñ Çñ»Ýó àõëáõóÇãÁ §Ñ³ñÛ³í Ç Ù»é»Éáó¦: 

Æñ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí ¹³ñ»ñÇ ÑáÉáíáõÛÃáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³½·³ÛÇÝ 
Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý-
¹»ñÓ, ³Û¹ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ãÇ ³Ý¹ñ³-
¹³éÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³é³ù»É³Ï³Ý-ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý Ñ³Û ï»ùëïÁ Ç 
ëÏ½μ³Ý»` Ø. Êáñ»Ý³óáõó ëÏë³Í` §...³Ù»Ý ÏáÕÙÇó ËéáíáõÃÛáõÝ... ³Ù-
μ³ñÇßïÝ»ñÇÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ãÏ³¦ [4, 316 ¿ç] Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³½³-
ïáõÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ïí»É ·ñáÕÇÝ ïñáÑí³Í Ñ³Û ëáóÇ³É-
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñáÕ Ø³ñ¹áõ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»-
é»É ÇÝãå»ë ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: ¶ñáÕÝ ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³ÝÝ ¿, áñ ë³ ¿ ³ÛÝ áõÕÇÝ, á-
ñÇÝ Ó·ï»Éáí ¿É Ñ³ÛÁ ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³½·³ÛÇÝ ëá-
óÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏñÇ, Çñ ï»ë³ÏÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ` ¹³éÝ³Éáí 
¹»ñ³Ï³ï³ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ áÕμÇ, ³ÛÉ¨` ³ñ³ñÙ³Ý: Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ñ»ÝùÁ Ï³½ÙáÕ áÕμÝ Çñ μÝáõÛÃáí Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿` Ý»ñ³é»Éáí ºñ»-
ÙÇ³ Ø³ñ·³ñ»Ç áÕμ³ë³óáõÃÛáõÝÁ. Ü³ñ»Ï³óÇÝ áÕμáõÙ ¿ Ý³¨ Ø³ñ¹ 
³ñ³ñ³ÍÇ` ²ëïÍá ëï»ÕÍ³ÍÇ Ù»Õù»ñÁ:  

º°í Êáñ»Ý³óáõ, ¨° Ü³ñ»Ï³óáõ áÕμ»ñÝ Çñ»Ýó ³ÏáõÝùÝ»ñáí ³éÝã-
íáõÙ »Ý ºñ»ÙÇ³ Ø³ñ·³ñ»ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, »Ã» Êáñ»Ý³óÇÝ 
Íñ³·ñ»É ¨ Ï³éáõó³Ï³ñ·»É ¿ñ Ñ³ÛÇ ï»ë³ÏÇ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ï¨áõÃ-
Û³Ý áõÕÇÝ, áñÇ Ý³Ë³ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿É Ý³, ùÝÝ»Éáí Ñ³Û Ñ»Ã³Ýáë³-
Ï³Ý Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, í»ñÉáõÍ»É ¿ ³½·Ç Ñ³í³ù³Ï³Ý »ë-Á, ³å³ Ü³ñ»-
Ï³óÇÝ ùÝÝáõÙ-³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ Ø³ñ¹áõ »ë-Á ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ »½ñ³-
Ï³óÝáõÙ, áñ Ø³ñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ÝùÇ íñ³ Ï»ñå³÷áËí»É` Ñ³ÝáõÝ Çñ ï»ë³ÏÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíÙ³Ý: ºÃ» Êáñ»Ý³óáõ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Û ³½·Ç »ë-Á ãÏ³ñá-
Õ³ó³í, Ç ½áñáõ ã»Õ³í å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ áõ 
å»ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Çμñ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ, ·»ñ³Ï³ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñ-
Å»ù, ³å³ Ü³ñ»Ï³óÇÝ, Ø³ñ¹áõ »ë-Á ùÝÝ»Éáí áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ÛÇÝ ëáíáñ»óÝ»É, Ýñ³Ý ÏñÃ»É ¨ ï»ñÁ 
¹³ñÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý, áñÝ Çñ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý, 
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Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç Ï³åÁ 
ï»ëÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÇ ¨ ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ûñÑ³ë³Ï³Ý Å³-
Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ ã³ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»É: Ü³ñ»Ï³óÇÝ Ýáñ ³ëïÇ-
×³ÝÇ μ³ñÓñ³óñ»ó Êáñ»Ý³óáõ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ýáñ ÑÝã»ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»ó: Êáñ»Ý³óÇÝ ×Çßï ¿ñ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, Ü³ñ»Ï³-
óÇÝ` Çñ, ÇëÏ Ýñ³Ýó ·»ñËÝ¹ÇñÁ Ñ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ³å³-
ÑáíáõÙÝ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ å³íÉÇÏÛ³Ý ¨ ÃáÝ¹ñ³ÏÛ³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ¹ñë-
¨áñíáÕ ï³ñ³μÝáõÛÃ ³Õ³Ý¹³íáñ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÛÇ ¹»Ù ¿ÇÝ 
áõÕÕí³Í: Ø³ïÛ³ÝÁ` áñå»ë μ³½Ù³Å³Ýñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³-
Ùáõï ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÇ. áÕμÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ Ñ³Û »ë-ÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³ÝÁ` ¹ñ³Ýù ¹³ñÓÝ»Éáí Çñ»Ý ½μ³Õ»óÝáÕ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã: 

ÈÇÝ»Éáí Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ½³ñ·³ó³Í ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»-
ÏÁ` Ü³ñ»Ï³óÇÝ ã¿ñ Ï³ñáÕ ï»ÕÛ³Ï ãÉÇÝ»É Ý³¨ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ´Ûáõ½³Ý¹³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ³ñùáõÝÇùáõÙ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É³Í Ñ³Û³½·Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ñá·¨áñ-Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ýß³Ý³íáñ ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ ·ñáÕÇ áÕμÇ »Ý-
Ã³ï»ùëïÝ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ. ³Û¹ ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÝ ³Ýï³ñμ»ñ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ÈÇÝ»Éáí ÏáëÙáåáÉÇï Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»ñ` 
Ýñ³Ýù Ø³ñ¹ »Ý, ë³Ï³ÛÝ áã Ñ³Û ùñÇëïáÝÛ³: Ü³ñ»Ï³óáõ áÕμÁ, Ý»ñÁÝ-
Ï³É»Éáí Ø³ñ¹áõ áõÝ³ÛÝ ÏÛ³ÝùÇ í³Ë×³ÝÇ Ù³ëÇÝ ÙïáñáõÙÝ»ñÁ, ëï³-
ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑÝã»ÕáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Éáõë³μ³ÝáõÙ ¿ 
Ø³ñ¹áõ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É á·»Õ»ÝáõÃÛ³Ý 
ëÏÇ½μÁ:  

øñÇëïáÝ»³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ Ø³ñ¹áõ ³Ýμ³ñ»ÑáõÛë 
ÏáñÍ³ÝÙ³Ý áõ áÕμÇ Ùï³ÛÝáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑ³ñÇñ ¿, áõëïÇ §áÕμ¦ μ³éÁ 
Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÑáõÝ³ñ»Ý áã Ã» §ïñ³·»¹Ç³¦, §áÕμ»ñ·áõÃÛáõÝ¦, 
§ÝáË³½»ñ·áõÃÛáõÝ¦ ÇÙ³ëïÝ»ñáí, ³ÛÉ` ë·»ñ·, áÕμ` Ñ³Ùá½í³Í, áñ 
³Û¹ áÕμÇÝ μÝáñáß ¿ §…»õ ½ÛáõëáÛÝ Ýí³·Ý Ë³éÝ»³É¦ [5, 87 ¿ç], ³Û-
ëÇÝùÝ` Ñáõë³É îÇñáçÁ ¨ ëå³ë»É` ³å³íÇÝ»Éáí ÷ñÏáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÇÝ: ²-
Ù»Ý³μ³ñÓñÛ³É ºñÏÝ³Ï³ÉÇ ÉáõÛëÇ Ï³ñÇùÝ áõÝ»Ý ¨ Ýñ³Ý ï»ëÝáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýù, áíù»ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ãï³ñí»É ÝÛáõÃáí, Ñ³í³ï³É, áñ ²ëï-
í³Í Çñ»Ýó ³ñ³ñ»É ¿ áñáß³ÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³-
ÝÇ ßñç³ÝóáõÙÁ Ø³ñ¹áõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³åñ»É ²ëïÍá 
Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³í³ïÇ, ëå³ëÙ³Ý ÑáõÛëÇ ¨ ëÇñá Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃ-
Û³Ý Ù»ç, Çñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ »ë-áí: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿É Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃáõÙ Ù³ñ¹áõ »ë-Ç Ï³Û³óÙ³Ý μ³ñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ã³÷áõÃÛ³Ùμ` å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í Ù»Í áõ ÷áùñ áÕμ»ñáí: 

¸Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É, Ã» ³å³·³ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ø³ñ¹áõ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÝ ÇÝãåÇëÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ã³÷áõÙÝ»ñáí Ï³ñÍ³ñÍíÇ, ë³Ï³ÛÝ 
ïÇ»½»ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñáÕ Ñ³ÛÇÝ »ñμ»ù 
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ãå»ïù ¿ ³ÝóÛ³É-Ý»ñÏ³-³å³·³ÛÇ Ù»ç ÉùÇ Çñ É³í³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ñá-
é»ï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ÝÃ³ï»ùëïáí ¿É Ý»ñÏ³Û³-
ÝáõÙ ¿ Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ø³ñ¹áõ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ»ÝùÁ` áÕ-
μ»ñ·áõÃÛ³Ý ¨ Ï³ï³Ï»ñ·áõÃÛ³Ý ½áõ·³ÙÇïáõÙáí: àÕμÁ Ã³÷³éáÕ 
ëÛáõÅ» ¿. Ø³ñ¹Á, μÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñ»Éáí, ë³ñë³÷áõÙ ¿ Ù³ÑÇó, áÕμáõÙ 
Çñ ³ÝóáÕÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ý½áñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ»ï 
μ»ñ»É áõ Ï³Ý·Ý»óÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²Ý¹³éÝ³ÉÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ³Ý¹³ñÓ 
ÏáñáõëïÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ïùÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ø³ñ¹áõ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝÇ 
íñ³, ³ÛÉ¨ ù³Ûù³ÛáõÙ Ýñ³ Ý»ñùÇÝ »ë-Á, ¨ Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ßïí»É 
Çñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ü³ñ»Ï³óáõ Ø³ïÛ³ÝÁ` Çñ ëÛáõÅ»Ç μ³½Ù³ã³÷áõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ áÕμ»ñ·áõÃÛáõÝ ¿, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¿É Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ Ç ÙÇ ¿ μ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »½ñ»ñÁ` 
á·»Õ»Ý ³ñ³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ëå³éÙ³Ý ó³Ý-
ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ø³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àÕμÇ ÷ÇÉÇëá-
÷³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç Ü³ñ»Ï³óÇÝ Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝÝ ¿ Ø. Êáñ»Ý³óáõ §àÕμ¦-áõÙ: §ò»ÕÇ å³ïÙ³Ï³Ý ·áÛ³μ³ÝáõÃÇõ-
ÝÁ, – ·ñáõÙ ¿ Ø. Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ, – ÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç Ù»ç ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå¿ë ³ñ³ñã³·áñÍ ³ÝÑ³ïÇ »°õ ëï»ÕÍ³·áñÍ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Çñ³óáõÙ, »°õ Ùß³ÏáõÃ³ëï»ÕÍ Ï³ñáÕáõÃÇõÝÝ»ñÇ ¹ñë»õá-
ñáõÙ: ²ÛëûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏáõÙÇó ³½·³ÛÇÝ Ùï³Ñ³Û»óáÕáõÃ»³Ý Ñ¿Ý-
ùáõÙ áñáßÇã »Ý ¹³éÝáõÙ å³ïÙ³Ï³Ý ³ÝÓÇ ³ñÅ¿ù³Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ·³-
Õ³÷³ñÝ»ñÁ »õ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÙÇ ¹¿åùáõÙ áñå¿ë §ºë¦-Ç ÏáÕÙÇó 
î»ÕÇ Ñá·»õáñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý, ³ÛÉ ¹¿åùáõÙ` áñå¿ë 
ÇÝùÝáñáßÙ³Ý, ÇÝùÝ³×³Ý³ãáÕáõÃ»³Ý ï»ëáõÃÇõÝ, áñÁ Ñ³ÝñáÛÃÇÝ 
½»ñÍ ¿ å³ÑáõÙ ù³áëÇó¦ [6, 195 ¿ç]: ºÃ» Êáñ»Ý³óáõ áÕμÇ Ñ»ÝùÁ Ñ³Û 
å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¶ñ. Èáõë³íáñãÇ Ï³ÃáÕÇÏáë³Ï³Ý ï³Ý ÏáñÍ³-
ÝáõÙÝ ¿, ³å³ Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ áÕμÇ ÑÇÙùÁ Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿, ³ë»É Ïáõ½Çª ³ÛÝ ÙÇïáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ø³ñ¹áõ ·áÛ³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Éáõë³μ³ÝÙ³ÝÁ, Ø³ñ¹, áñÝ Ç í»-
ñáõëï Çñ»Ý ïñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ññ³Å³ñí»É ÷áñÓ»Éáõ 
¹»åùáõÙ å³ïÅíáõÙ ¿ ²ñ³ñãÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É Ü³ñ»Ï³óáõ áÕ-
μÁ Éñ³óÝáõÙ ¨ ³ÙμáÕç³óÝáõÙ ¿ Êáñ»Ý³óáõ áÕμÁ, ù³ÝÇ áñ ³éÝãíáõÙ ¿ 
å³ïÙ³Ï³Ý ÑáÉáíáõÛÃáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³Û Ø³ñ¹áõ ·áÛ³μ³ÝáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  

¸»é¨ë V ¹³ñáõÙ Êáñ»Ý³óÇÝ ¨ ºÕÇß»Ý Ñ³Û ÇÙ³ó³Ï³Ý ³ßË³ñ-
ÑáõÙ ³ñÙ³ï³íáñ»óÇÝ áõñáõÛÝ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝ. »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹Åμ³ËïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³é³Û»óÝ»É Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³-
Ï³Ý ½·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý μ³ñáÛ³ËáëáõÃÛ³ÝÁ, ¨ ¹Åμ³Ë-
ïáõÃÛ³Ý áõ Ý³Ñ³ï³ÏÙ³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¹³ñÓñÇÝ ÙÇ³ë-
ÝáõÃÛ³Ý, »Õμ³ÛñáõÃÛ³Ý áõ í³ñùÇ ·Çï³Ïóí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø³ñ¹áõ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ å³ñïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ýñ³Ýó Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ ëï³ó³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý áõñáõÛÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñ` Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝù-



ø³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ 
 

  

135 

Ý³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ¨ ³-
é³ç³¹ñÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: ¶ñ.Ü³ñ»Ï³óÇÝ ÛáõñáíÇ ß³ñáõÝ³Ï»ó Ñ»Ýó 
³Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, ¨ Ø³ñ¹áõ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý áÕμ»ñ-
·³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ÑÇÙù ¹³ñÓñ»ó ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý, ÇÝùÝ³Ù³ùñÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí Ñ³ëÝ»Éáõ Ø³ñ¹ ¿³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ. 

 Ö³Ý³å³ñÑ Ï»Ý³ó, 
àñ ³é³çÝáñ¹»ë ù³ÕóñáõÃ»³Ùμ ¹ÇÙ»ÉáÛë Ç ÉáÛë¹ í»ñÇÝ: 
Ò»éÝÏ³Éáõ Ù»Í íëï³ÑáõÃ»³Ý, 
àñ áã ÃáÕ³óáõó³Ý»ë ·³ÛÃ³ÏÕ»ÉáÛë Ç í³Ûñ ÏáñÍ³Ý»É: 
ÚáõëáÛ Ï»ñå³ñ³Ý, 
ÖßÙ³ñÇï ³éÑ³õ³ïã¿Çõ ³Õ³ãáÕ³ó Ù³ï³Ýó Û³ÛïÝÇ »ñ»õ»³É, 
²å³õÇÝáõÃÇõÝ Ñ³Ý·ëï»³Ý, 
àñ áã »ñμ¿ù Ù³ïÝ»ë íï³Ý·Ç ¹³ï³å³ñïáõÃ»³Ý: 
²½³ïáõÃÇõÝ ßÝáñÑ³ÓÇñ, 
àñ ï³ë ÉÇ³å¿ë ³é³Ýó ÷áË³ïñáõÃ»³Ý ÷ñÏ³Ý³ó: 
²é³ïáõÃÇõÝ ³ÝÝ³Ë³ÝÓ»ÉÇ, 
àñ ùáÛÇÝ ÷³é³õáñáõÃ»³Ùμ ½³Ý³ñ· ÝÇõÃ ÑáÕáÛë ×áË³óáõó³Ý»ë 

(Ô-´ 603): 
Ü³ñ»ÏÛ³Ý ¹åñáóÇ Ñ³Ý×³ñ»Õ ë³ÝÁ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Êáñ»Ý³-

óáõ áÕμÁ, ³ÛÝ μ³ñÓñ³óñ»É ¿ Ýáñ ³ëïÇ×³ÝÇ: Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ 
Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áÕμÇ ³é³çÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿, ¨ ³Ûë »½ñ³-
Ñ³Ý·áõÙÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»É` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí éáõë Ù»Í 
·ñ³Ï³Ý³·»ï Ø.´³ËïÇÝÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` §¶»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ¹Ç-
ïáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ Ó¨»ñÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý… ¹³ñ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ, ¹³ñ³ßñç³ÝÁ ÙÇÙÇ³ÛÝ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»Õ-
ÍáõÙ Ýáñ Ó¨»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ 
[7, ¿ç 43]: Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí éáõë ·ñ³Ï³Ý³·»ïÇ Ñ»ï` Ñ³í»É»Ýù, áñ Ñ³Û 
ÏÛ³ÝùáõÙ áÕμÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Åá-
Õáíñ¹Ç, Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ¨ Ø³ñ¹áõ` »é³ã³÷ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í, ¨ ³ÛÝ Ã»É³¹ñí³Í ¿ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³-
Ïáí: àÕμÇ Å³ÝñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿, áñ Ñ³Û ³ÝÑ³ïÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ¹Çñù»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ùÝÝÇ 
»é³Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²½·³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ ë³ Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÝ ¿, ÇëÏ 
§Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ·áõÃÛ³Ý¦ åá»ÙÁ` §μ³Ý³íáñ å³ï³ñ³·Á¦` 
§²Ü²ðÚàôÜ ¼àÐÀ¦` Ñ³Ûáó áÕμ»ñÇ Ã³·Ý áõ åë³ÏÁ [8, ¿ç 252]:  

Ü³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
ÙÇçáóáí Ø³ñ¹áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ Ø³ñ¹áõ Ù³ñÙÝÇ, ÙïùÇ ¨ á·áõ 
³éáÕç³óÙ³ÝÁ: äá»ÙÁ »½³ÏÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ø³ñ¹áõÝ ÉÇÝ»É ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³óÇ` Ñ³Ýáõñ Ù³ñ¹-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝÇÏÁ` ë»÷³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ï¨áõÃ-
ÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáí: Â»ñ¨ë ¹³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³½·³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ãÏ³ ÙÇ Ù»Í μ³Ý³ëï»ÕÍ, áñÁ ãÏñÇ Ýñ³ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
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³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ï³Õ»ñ·áõÝ»ñÇó1ÙÇÝã¨ Ê. ²μáíÛ³Ý, ä. 
ê¨³Ï: ²Ûë ³Ù»Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³ñ»ÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ëáñ³-
Ã³÷³ÝóáõÃÛáõÝÁ, ËáñÑñ¹³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ³ëïí³Í³ßÝãÛ³Ý ÇÙ³ë-
ïáõÃÛáõÝÁ, áñáí ¨ §Ø³ïÛ³Ý áÕμ»ñ·áõÃÛ³Ý¦ åá»ÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ÛÇ 
ÇÝùÝáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ»ÝÇß: 
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