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ԲԱԺԻՆ1.
ԾՐԱԳՐԻԷՈՒԹՅՈՒՆԸԵՎՈՒՂԵՑՈՒՅՑԻԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ

1.1Ծրագրիմասին

«Երիտասարդականներառմանխթանում՝զբաղվածությանևմասնակցու

թյանմիջոցով» ծրագրինպատակնէ (այսուհետ`Ծրագիր)չեզոքացնելխո-

ցելիերիտասարդմարդկանց(տեղահանվածանձինք,փախստականներ,սո-

ցիալապեսխոցելի ևայլն) սոցիալական մեկուսացումը` նպաստելով նրանց

զբաղվածության,տնտեսականևքաղաքացիականմասնակցությանը:

Ծրագիրըկազմվածէ3հիմնականփուլերից՝

1. ՆերածականեռօրյասեմինարԾաղկաձորում(հուլիսի2-4,2021):Մաս-

նակիցներին կներկայացվեն երիտասարդական մասնակցության,

առաջնորդության,երիտասարդականաշխատանքի,երիտասարդական

ներառման,երիտասարդականզբաղվածությանհիմնախնդիրները:

2. «Աշխատաշուկայում ինտեգրման համար պահանջվող գիտելիքներ,

հմտություններ և ունակություններ» խորագրով դասընթաց Երևանում

(ԵՊՀ,ԱլեքՄանուկյան1,հուլիս7-օգոստոսի1,2021)

3. Ինթերնշիփ (պրակտիկա գործատուների մոտ) և մասնակցություն այլ

երիտասարդական հասարակական միջոցառումներին (օգոստոսի

1-հոկտեմբերի25,2021):



1.2Ինթերնշիփիկազմակերպմանգործառնականուղեցույցինպատա
կըևբովանդակությունը

Ինթերնշիփիկազմակերպմանգործառնականուղեցույցիընդհանուրնպա

տակը«Երիտասարդականներառմանխթանում՝զբաղվածությանևմասնակ-

ցությանմիջոցով»ծրագրի3-րդփուլիշրջանակում ինթերնշիփայինծրագրի

կազմակերպման համարտրամադրել համապատասխան մեթոդական ուղե-

ցույցներ` ապահովելով ինթերնշիփային ծրագրի արդյունավետությունն ու

հասցեականությունը:
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Ինթերնշիփիգործառնականուղեցույցիխնդիրները.

•		 Ներգ	րա	ված	կող	մե	րին	հնա	րա	վո	րու	թյուն	տալ	հաս	կա	նա	լու	ին	թերն	շի
փի	նպա	տա	կը,		բո	վան	դա	կու	թյու	նը	և	ի	րա	կա	նաց	ման	հա	մար	ան	հրա

ժեշտ	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը:

•		 Տրա	մադ	րել	ան	հրա	ժեշտ	գոր	ծի	քա	կազմ`	ին	թերն	շի	փի		ի	րա	կա	նաց	ման	
գոր	ծըն	թա	ցը	ղե	կա	վա	րե	լու	և	հա	մա	կար	գե	լու	հա	մար,	ա	ջակ	ցել		հա	մա

պա	տաս	խան	փաս	տաթղ	թե	րի	 մշակ	ման	 և	 գոր	ծառ	նա	կան	 մե	խա	նիզմ

նե	րի	ներդր	ման	ու	կի	րառ	ման	մի	ջո	ցով:	

•		 Ա	պա	հո	վել	 թա	փան	ցի	կու	թյան,	 սո	ցի	ա	լա	կան	 ար	դա	րու	թյան,	 հաշ	վետ
վո	ղա	կա	նու	թյան,	հա	վա	սար	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րի	պա	հանջ	նե	րի	ի	րա

կա	նա	ցու	մը:

Ինթերնշիփի կազմակերպման գործառնական ուղեցույցը ներկա-

յացնումէբոլորմասնակիցկամընդգրկվածկողմերիպարտականու-

թյունների և իրավունքների շրջանակը, ինթերնշիփիկազմակերպման

սկզբունքների,նպատակների,պայմաններիևընթացակարգերինկա-

րագրությունը:

Ինթերնշիփի կազմակերպման և իրականացման գործընթացում ընդ

գրկվածանձինքևկողմեր.

o Ծրագիրնիրականացնողկազմակերպություն,

o Հյուրընկալողկազմակերպություն,

o Փորձնակ,

o Ինթերնշիփիղեկավար,

o Փորձնակիանմիջականհամակարգող։

1.3Ուղեցույցումօգտագործվողհիմնականհասկացություններ

Ծրագիրն իրականացնող կազմակերպություն - «Երիտասարդական նե-

րառման խթանում՝ զբաղվածության և մասնակցության միջոցով» ծրագրի

կոորդինացնողևհամակարգողկազմ,

Փորձնակ  Ծրագրի շրջանակում ընտրված 30 երիտասարդ, որոնք

ներգրավվածենլինելուԾրագրովառաջարկվողինթերնշիփիենթածրագրին:

Հյուրընկալող կազմակերպություն  մասնավոր կամ պետական կազմա-
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կերպություն,որըպատրաստէընդունելփորձնակինինթերնշիփայինծրագրի

անցկացմանհամար,

Ինթերնշիփիղեկավարկամսուպերվայզոր-հյուրընկալողկազմակերպու-

թյանպաշտոնատարանձկամաշխատակից, որըԾրագիրնիրականացնող

կազմակերպությանպատասխանատուներկայացուցչիհետիրականացնելու

էսույնծրագրիողջհամակարգմանևվերահսկմանգործընթացը՝ապահովե-

լովհետադարձկապ,

Փորձնակիանմիջականհամակարգող-հյուրընկալողկազմակերպությու-

նումինթերնշիփիղեկավարիկողմիցնշանակվածներկայացուցիչկամաշխա-

տակից,որըզբաղվելուէփորձնակիհետամենօրյաաշխատանքայինգրաֆի-

կիմիջոցով:1

Ի՞նչէինթերնշիփը.

 

ԻնթերնշիփըՔոլեջներիևգործատուներիազգայինասոցիացիայի1սահմանմամբ

դիտարկվում է որպեսփորձառականուսուցմանձև, որնինտեգրում էտեսական

գիտելիքներնու գործնականհմտությունների,կարողություններիզարգացումը`

համապատասխանմասնագիտականմիջավայրում:Այլկերպասած՝ինթերնշիփե

րըդասականուսուցումնհամադրումենգործնականհմտություններիզարգացման

հետ:Պրակտիկայիարդյունքում`

•	 ուսանողները հնարավորություն են ունենում ձեռք բերելու հիմնարար

կիրառական փորձ և հաստատել մասնագիտական կապեր իրենց հե

տաքրքրողոլորտներում,որըկարողէնպաստելմասնագիտականաճին

ևհաջողությանը,

•	 Գործատուներըհնարավորությունեն  ունենումաշխատելու խոստում

նալիցերիտասարդներիհետ`նպատակունենալովհետագայումհամալ

րելիրենցաշխատանքայինռեսուրսները:

1 1NACE,NationalAssociationofCollegesandEmployers,www.naceweb.org
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Ինչո՞ւինթերնշիփ.

•	 Գործատուների համար ինթերնշիփը հնարավորություն է ընձեռում
նախքանանձին լրիվդրույքովաշխատանքիընդունելուհետկապ

վածծախսերկատարելըգնահատել  նրահմտությունները,աշխա

տանքային միջավայրին և մշակույթին ձուլման հավանականու

թյունը: Այս կերպ նաև գործատուները ստեղծում են իրենց հավա

քագրմանգործընթացիհետկապվածմարդկայինռեսուրսներիբա

զա:Գործատուներնինթերնշիփերիմիջոցովհնարավորությունեն

տալիսերիտասարդմասնագետինձեռքբերելունորհմտություններև

պատկերացնելուիրականգործնականմիջավայրը:

•	 Ուսանողիհամարինթերնշիփըհնարավորությունէտալիստեսնելու՝
արդյո՞քկարիերայիորոշակիուղինկամուսումնառությունըհամա

պատասխան են իրպահանջների շրջանակին:Պրակտիկան ուսա

նողներիհամարանհրաժեշտփորձձեռքբերելու,ոլորտիհետկապ

վածբացահայտումներկատարելուևապագայիհամարկարևորկա

պերհաստատելումիջոցէ:

!  Սույնձեռնարկումօգտագործվում է«ինթերնշիփ»եզրույթը,որիբացատ-
րությունըհայերենիբացատրականբառարաններումչկա:Ձեռնարկումհեղի-

նակները,ըստէության,այնկիրառումենորպեսփոխառյալբառ՝չցանկանա-

լովխորանալ լեզվաբանականտարբեր հարցերի մեջ: «Internship»-նանգլե-

րենումբացատրվումէորպեսժամանակահատված,որիընթացքումորոշակի

տեսակիաշխատանքիփորձձեռքբերելունպատակովուսանողնաշխատում

է որևէ ընկերությունում  կամ կազմակերպությունում2: Բառարաններումառ-

կաևլեզվումօգտագործվող«պրակտիկա3»եզրույթըկարողէորոշառումով

փոխարինել «ինթերնշիփին», սակայն նկատելի են էական որոշտարբերու-

թյուններ, որոնցպատճառովնախընտրելի է օգտագործելփոխառյալբառը:

Մասնավորապես՝պրակտիկանենթադրումէուսուցմանընթացքումձեռքբե-

րածորևէկարգիգիտելիքներիկամհմտությանգործնականկիրառումըկամ

2 Քեմբրիջի ակադեմիական բառարան, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
internship
3Առցանցբառարան,https://bararanonline.com/%D5%BA%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%-
BF%D5%AB%D5%AF%D5%A1
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կրկնությունը՝ անհրաժեշտ հմտություններ ամրապնդելու կամ զարգացնելու

համար,մինչդեռինթերնշիփըենթադրումէաշխատանքիկատարումնորմաս-

նագիտությունսովորելուկամհմտություններձեռքբերելունպատակով4:

4Ինթերնշիփևպրակտիկա.ո՞րնէտարբերությունը,https://wikidiff.com/practice/internship
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ԲԱԺԻՆ2.
ԻՆԹԵՐՆՇԻՓԻՊԼԱՆԱՎՈՐՄԱՆԵՎԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ
ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆԳՈՐԾԻՔԱԿԱԶՄ

2.1Ինթերնշիփայինծրագրիպլանավորմանևկազմակերպմանփուլեր

Ծրագրինպատակներինհասնելուևինթերնշիփայինծրագրիհաջողիրա-

կանացմանհամար,ինթերնշիփիծրագիրըպետքէմշակվիհաշվիառնելով՝

•	 հյուրընկալողկողմի(կազմակերպության)պահանջները,կարիքները,
•	 փորձնակի գիտելիքները, կարողությունները, հմտությունները, դրանց

զարգացմանառաջնահերթությունները,

•	 փորձնակի նախապատվությունները, հետաքրքրությունների շրջանա-
կը,մասնագիտությունըևմասնագիտականկողմնորոշումը:

ՍույնԾրագրիշրջանակումինթերնշիփիկազմակերպմանգործընթացըեն-

թադրումէhյուրընկալողկազմակերպությանևԾրագիրնիրականացնողկազ-

մակերպությանկողմիցստորևնշվածհաջորդականքայլերիիրականացումը

(Տե՛սգծ.1).

Լավագույնհաջողվածինթերնշիփնընկերությանևփորձնակի

կարիքներիունախապատվություններիառավելագույն

համադրմանարդյունքէ:

Գծագիր1.Ինթերնշիփիպլանավորմանևիրականացամանփուլեր
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2.2Փուլ1.Հյուրընկալողկազմակերպությանկարիքները

Նախքանինթերնշիփայինծրագրիբունգործնականիրականացումնան-

հրաժեշտէ,որպեսզիհյուրընկալողկազմակերպությունըսահմանիիրկարիք-

ները`կապվածսույնինթերնշիփայինծրագրիիրականացմանհետ:

Այս առումով հյուրընկալող կազմակերպությունը Ծրագիրն իրականաց-

նողկազմակերպությանհետ(ձևաչափըկարողէորոշվելկողմերիհամատեղ

քննարկմանարդյունքում)պետքէհստակեցնիհետևյալհիմնականչափորո-

շիչներըևսկզբունքները.

	Նշել՝ինչգործնականաշխատանքներիրականացնելուկարիքկակազ-
մակերպությունում,

	Սահմանել՝ինչէկազմակերպությունըակնկալումծրագրիավարտին,
	Ներկայացնել ապագա փորձնակի ցանկալի մասնագիտացման և

հմտություններիշրջանակը,

	Նշելինթերնշիփիանցկացմանժամանակահատվածը,
	Նշելինթերնշիփիանցկացմանվայրը(ստորաբաժանում,մասնաճյուղ,

գրասենյակ),

	Ինչո՞ւ էկազմակերպությունըցանկանումմասնակցել սույնինթերնշի-
փայինծրագրիիրականացմանըևքննարկել,ինչպիսինկարողէլինել

հյուրընկալողկազմակերպությանպոտենցիալաջակցությունըփորձնա-

կին  (գործատուդառնալուհնարավորություն,սոցիալականերաշխիք-

ներևայլն):

2.3Փուլ2.Փորձնակիհետաքրքրություններիշրջանակըևկարիքները

Հյուրընկալողկազմակերպությանկարիքներիհստակեցմանավարտիցհե-

տոկամդրանզուգահեռ,անհրաժեշտ է, որպեսզիԾրագիրն իրականացնող

կազմակերպություննիրականացնիփորձնակիհետաքրքրություններիևսպա-

սելիքներիվերաբերյալուսումնասիրություն:

ԱյսառումովփորձնակըպետքէԾրագիրնիրականացնողկազմակերպու-

թյանպատասխանատու ներկայացուցչի հետքննարկի հետևյալ հարցրերը`

(ձևաչափըկարողէլինելհարցազրուցայինկամհարցաթերթիկային).

	Ինչո՞ւէփորձնակըցանկանումմասնակցելինթերնշիփին,

1

2
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	Որո՞նքեննրամասնագիտականկարողություններիևհմտությունների
շրջանակը,

	Ինչպիսի՞կարողություններևհմտություններէցանկանումձեռքբերել
փորձնակը,

	Ի՞նչակնկալիքներունիփորձնակըԾրագրիավարտին(մշտականկամ
ժամանակավորաշխատանք,փորձ,ուսումնառությունշարունակություն

ևայլն),

	Ինչպիսի՞ տարածքային և ժամանակային նախընտրություններ ունի
փորձնակը:

2.4Փուլ3.Ինթերնշիփիխնդիրները,պլանը,փորձնակի
աշխատանքինկարագիրը

ՀյուրընկալողկազմակերպությունըևԾրագիրնիրականացնողկազմակեր-

պությունը համադրելով հյուրընկալող կազմակերպության կարիքները (փուլ

1) և փորձնակի հետաքրքրությունների շրջանակը ու կարիքները (փուլ 2)՝

նախքանինթերնշիփիանցկացումըպետքէհամատեղմշակենինթերնշիփի

ծրագրինկարագիրըևպլանը:

Ինթերնշիփինկարագիրըևպլանըպետքէհամապատասխանենորոշակի

չափորոշիչներիևպարունակենտեղեկատվությունհետևյալհարցերիկամըն-

թացակարգերիվերաբերյալ(առավելմանրամասնտե՛սՀավելված4.1`որպես

օրինակ-նմուշ):

	ինթերնշիփինպատակըևխնդիրները՝հնարավորինսչափելիևիրատե-
սական,

	ինթերնշիփի ընթացքում իրականացվող գործողությունները (աշխա-
տանքայինպլան)ևփորձնակիպարտականությունները,

	հմտությունների և կարողությունների շրջանակը, որըփորձնակը հնա-
րավորությունկունենաձեռքբերելուկամզարգացնելուինթերնշիփիըն-

թացքում,

	փորձնակի աշխատանքային պայմանները (աշխատասեղան, համա-
կարգիչ և այլն) և հասանելի հնարավոր արտոնությունները (տրանս-

պորտ,անվճարճաշիընդմիջումևայլն),

3
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	ինթերնշիփի ժամանակահատվածը, շաբաթական ծանրաբեռնվածու-
թյունը(աշխատաժամերը),

	փորձնակիկատարածաշխատանքներիգնահատմանմեխանիզմները,
	ինթերնշիփիվճարովիկամանվճարլինելուհանգամանքը:

2.5Փուլ4.Ինթերնշիփիկառավարումևաջակցություն

Կողմերի կարիքների և նախապատվությունների բացահայտմանավարտից

ևաշխատանքայիննկարագրիուպլանիկազմումիցհետոԾրագիրնիրակա-

նացնող կազմակերպությունը և հյուրընկալող կազմակերպությունը պայմա-

նավորվումենինթերնշիփիանցկացմանմասին(անհրաժեշտությանդեպքում

կողմերը կարող են կնքելպայմանագիր կամ ունենալ համագործակցության

լայնշրջանակայինպայմանագիրևյուրաքանչյուրինթերնշիփիդեպքումբա-

վարարվելնամակ-հայտովկամառանձինկնքվողարձանագրությամբ):

Ինթերնշիփի մեկնարկից առաջ հյուրընկալող կազմակերպությունը պետք է

հստակեցնի ինթերնշիփիկառավարմանհարցերը և իրականացնիփորձնա-

կիկողմնորոշմանևաջակցմանմիջոցառումները:Հյուրընկալողկազմակեր-

պությունում փորձնակի աշխատանքների իրականացման աջակցությունը,

վերահսկումըևգնահատումնիրականացվելուենհետևյալանձանցմիջոցով`

	Հյուրընկալողկազմակերպությունումինթերնշիփիղեկավար(սուպեր
վայզոր)`Ծրագրիիրականացնողկազմակերպությանհետինթերնշի-

փիկազմակերպականհիմնականհարցերըհամակարգողպաշտոնյա

կամաշխատակից(տնօրեն,փոխտնօրեն,կադրերիբաժնիղեկավար

ևայլն):

	Հյուրընկալողկազմակերպությունումփորձնակիհետաշխատանքնե
րիանմիջականհամակարգող(մենթոր),որը կարողէլինելնույնինքը

ինթերնշիփիղեկավարըկամվերջինսկողմիցնշանակվածաշխատա-

կից/ներ`կախվածիրականացվողաշխատանքներիբնույթից:



4
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Այսպիսով՝փորձնակիաշխատանքներիաջակցմանևկառավարմանգոր-

ծառություններըպետքէուղեկցվենհետևյալքայլերիհաջորդականությամբ`

	Նշանակելհյուրընկալողկազմակերպությունումինթերնշիփիղեկավա-
րին,

	Նշանակելհյուրընկալողկազմակերպությունումինթերնշիփըանմիջա-
կանհամակարգողին,

	Փորձնակինծանոթացնելինթերնշիփիղեկավարիևհամակարգողների
հետ,

	Փորձնակիններկայացնելևծանոթացնելհյուրընկալողկազմակերպու-
թյան այն աշխատակիցներին, որի հետ նա ունենալու է անմիջական

շփում,

	Փորձնակին ներկայացնել կազմակերպության ներքին կարգապահա-
կանկանոնները,աշխատանքիանվտանգությանպահպանմանկանոն-

ները,

	Պարբերաբար իրականացնել ինթերնշիփի գնահատման և մշտադի-
տարկմաննախատեսվածմիջոցառումները:
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Հավելյալխորհուրդտրվողմիջոցառումներ

փորձնակիկողմնորշմանգործընթացում`

•	 Ներկայացնել կազմակերպության/ընկերության պատմությունը, կա-
ռուցվածքըևգործունեությանշրջանակը,

•	 Նեքին հաղորդակցության և փաստաթղթաշրջանառություն ընթացա-
կարգերը(համակարգչայիններքինցանց,հատուկծրագրեր,կապիմի-

ջոցներ՝էլեկտրոնայինփոստ,ֆաքս,հեռախոսևայլն),

•	 Կազմակերպելշրջայցընկերությունումևաշխատողներիհետծանոթա-
ցում,

•	 Ներկայացնելկորպորատիվմշակույթը,
•	 Անհրաժեշտությանդեպքումնշելկոմերցիոնգաղտնիքըչհրապարակե-

լուպարտավորությունը,

•	 Քննարկել փորձնակի աշխատանքային պլանը` ըստ անհարժեշտու-
թյանկատարելվերջինիսվերանայում,

•	 Ինթերնշիփի պլանով նախատեսված գործողությունների իրականաց-
մանը ընթացքում կազմակերպության/ընկերության անձնակազմի ան-

դամներիհրահանգավորում՝փորձնակինսատարելուևբազմակողմանի

աջակցությունցուցաբերելունպատակով:

Ինթերնշիփի իրականացման ընթացքում պլանով նախատեսված յուրա-

քանչյուրգործողությանժամանականմիջականհամակարգողըպետքէառա-

վելմանրամասններկայացնինախատեսվածգործողությունը,համակարգողը

կամանձնակազմիայլներկայացուցիչ՝ըստանհրաժեշտությանպետքէիրա-

կանացնի նաևտվյալ գործողությանկատարմանհամարանհրաժեշտքոու-

չինգ(գործնականուսուցանում,դրականուղեկցում):
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2.6Փուլ5.Արդյունավետությանգնահատումևմշտադիտարկում

Ինթերնշիփայինծրագրիհաջողիրականացմանհամարկարևորհիմքէըն-

թացիկ,միջանկյալևվերջնականգնահատմանումշտադիտարկմանգործի-

քակազմիկիրառումը:

Այսհամատեքստումփորձնակիգնահատմաննպատակովկարողենիրա-

կանացվելհետևյալմիջոցառումները`

	Հյուրընկալող կազմակերպության ինթերնշիփի ղեկավարի և անմիջա-
կանհամակարգողիկողմիցհամատեղգնահատում(Հավելված4.3),

	Փորձնակի բնութագրի կազմում՝ ըստ անհրաժեշտության (ազատ շա-
րադրմանսկզբունքով)։

ՀյուրընկալողկազմակերպությանևԾրագիրնիրականացնողկազմակեր

պության կողմից մշտադիտարկման միջոցառումների իրականացման նպա

տակովառաջարկվումէհետևյալգործիքակազմիկիրառումը.

5

•	 Փորձնակի օրագիրը` ամենօրյա լրացման սկզբունքով և
անմիջական համակարգողի կողմից համապատասխան

նշումներովևուղղորդումներով(Հավելված4.2),

•	 Պարբերական բնույթ կրող (շաբաթական կտրվածքով)

միջանկյալ հաշվետվություններ փորձնակի կողմից (ազատ

շարադրմանսկզբունքով),

•	 Ծրագրիիրականացնողկազմակերպությաններկայացուցչի
այցնինթերնշիփիվայր՝ըստանհրաժեշտությանինթերնշիփի

ընթացքիվերաբերյալմիջանկյալքննարկում,

•	 Ավարտական/գնահատողական հարցաթերթիկի լրացում

փորձնակիկողմից(Հավելված4.4)։
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ԲԱԺԻՆ3.
ՀԻՄՆԱԿԱՆՆԵՐԳՐԱՎԱԾԿՈՂՄԵՐԻ
ՊԱՐՏԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻԵՎԻՐԱՎԱՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ
ՇՐՋԱՆԱԿ

3.1Հյուրընկալողկազմակերպությունումինթերնշիփիղեկավար(սու
պերվայզոր)

•	 Ինթերնշիփի քաղաքականության, ընթացակարգերի կառավարում և
փորձնակներիննախնականաջակցությունևկողմնորոշում,

•	 Փորձնակի  ընդունման համար անհրաժեշտ փաստաթղթերի նախա-
պատրաստում,ընթացակարգերիպլանավորումևներդրում,

•	 Փորձնակիհամարանհրաժեշտտեխնիկականևտարածքայինապա-
հովածությանգնահատումևանհրաժեշտությանդեպքումդրանքապա-

հովելուհամարհամապատասխանգործողություններիիրականացում,

•	 Ինթերնշիփիանցկացմանպլանի/նախագծիմշակում(Հավելված4.1),
•	 Փորձնակի հետ նախնական կողմնորոշմանաշխատանքի իրականա-

ցում(պարտականություններիշրջանակ,զեկուցման,վերհսկմանևգնա-

հատմանկարգ),

•	 Փորձնակիլրացուցիչվերապատրաստմանանհրաժեշտությանդիտար-
կում,

•	 Փորձնակիհամարանհրաժեշտնյութերի,տեղեկատվականթերթիկնե-
րիտրամադրում(ըստանհրաժեշտության),

•	 Փորձնակի և ինթերնշիփի համակարգողի հետ պարբերական հանդի-
պումներիիրականացում(ծրագրիարդյունավետությունըգնահատելու,

միջնաժամկետկտրվածքովառաջընթացըդիտարկելուևգնահատելու,

ևանհրաժեշտությանդեպքում՝անհրաժեշտուղղորդումներտրամադրե-

լու,ինչպեսնաևԾրագիրնիրականացնողկազմակերպությանհետին-

թերնշիփիընթացքըքննարկելունպատակով),

•	 Փորձնակիկատարածաշխատանքիվերջնականգնահատում՝մենթոր/
ներիհետքննարկումների,փորձնակիօրագրիևայլտվյալներիուտե-

ղեկատվությանհիմանվրա:
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3.2Հյուրընկալողկազմակերպությունումփորձնակի
անմիջականհամակարգող(մենթոր)

•	 Փորձնակիհետամենօրյաաշխատանք`գործողությունների,ժամա-

նակացույցի,առաջադրանքներիևնախատեսվածխնդիրներիշրջա-

նակիհստակեցմանուդրանցիրականացմաննաջակցությունցուցա-

բերելունպատակով,

•	 Տեխնիկականևգործնականհմտություններիուսուցում,

•	 Փորձնակիօրագրիամենօրյագնահատում,

•	 Փորձնակիկարիքներիևսպասումներիշարունակականգնահատում,

•	 Կատարվածառաջադրանքներիվերաբերյալհետադարձարձագան-

քիապահովումևանհրաժեշտությանդեպքումուղղորդումևաջակցու-

թյան,

•	 Ըստանհրաժեշտության՝փորձնակի շաբաթական կտրվածքով հաշ-

վետվությանքննարկումևդիտարկում:

3.3Փորձնակ

•	 Նախքան ինթերնշիփն աշխատանքի նկարագրի հետ ծանոթացում

և որոշակիանհամաձայնությունների կամհարցերի դեպքում՝ դրանց

քննարկումԾրագիրնիրականացնողկազմակերպությանհետ,

•	 Կազմակերպության կանոնադրական  և ինստիտուցիոնալ կանոնա-

կարգերի,ընթացակարգերիևաշխատանքայինէթիկայիպահպանում,

•	 Պարտաճանաչ կերպով փորձնակի օրագիրի վարում՝ պահպանե-

լով տեղեկատվության համարժեքության ու հաշվետվողականության

սկզբունքները (ըստ անհրաժեշտության՝ շաբաթական հաշվետվու-

թյուններիներկայացումօրագրիփոխարեն),

•	 Ընթացիկառաջադրանքներիկատարմանընթացքումպլանովնախա-

սահմանված ժամանակացույցի համաձայն՝ առաջադրանքների կա-

տարմանվերջնաժամկետներիպահպանում,

•	 Իհայտեկածխնդիրներիքննարկումնշանակվածմենթորիև/կամսու-

պերվայզորիհետ,

•	 Մասնակցություննախանշվածինթերնշիփիգնահատմանևմշտադի-

տարկմանգործընթացներինևվերջնականգնահատմանը:
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3.4Ծրագիրնիրականացնողկազմակերպություն

•	 Մասնակցությունաշխատանքայինպլանիևաշխատանքինկարագրի
մշակմանաշխատանքներին,անհրաժեշտությանդեպքում՝խորհրդատ-

վությանտրամադրում,

•	 Փորձնակինախածանոթացմանաշխատանքներիիրականացումևին-
թերնշիփիհետկապվածկազմակերպչականևտեխնիկականհարցերի

ներկայացում,

•	 Փորձնակներիհետմշտականկապիապահովում,նրասպասումներիև
ձեռքբերումներիմիջնաժամկետևվերջնականգնահատում,

•	 Փորձնակի ինթերնշիփի վայր այցելությունների իրականացում, նրա
օրագրիդիտարկում,աջակցությունծագածխնդիրներիլուծմանը:
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 ԲԱԺԻՆ4.ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ

Հավելված4.1Աշխատանքիպլան/նկարագիր

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻՆԿԱՐԱԳԻՐԵՎՊԼԱՆ

Կազմակերպություն Ինթերնշիփի

ընդհանուրժամկետը

Ստորաժաբաժանում/ներ Շաբաթականժամ

Ինթերնշիփիանվանում/

հաստիք

Վճարման

կարգավիճակ

☐անվճար

☐վճարովի
Անմիջականհամակարգող/

ներ

Ինթերնիշիփի

ղեկավար

1.Ինթերնշիփինպատակըևխնդրիրները

o 

o 

o 

o 

2.Ինթերնշիփիաշխատանքայինպլան

Միջոցառումներ/
գործողություններ

Ստորաբա-
ժանում

Պարտակա-
նություններ

Ժամանա-
հատված

3.Հմտություններևկարողություններ,որոնքփորձնակըկկարողանազարգացնել

ինթերնշիփիընթացքում

o 

o 

o 
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4.Աշխատանքայինպայմաններըևնախատեսվողառավելություններ

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

5.Փորձնակիմոնիտորինգիևգնահատմանգործիքներ

Օրագիր☐ ,Հաշվետվություն☐,Բնութագիր☐

Փորձնակիգնահատումսուպերվայզորիևանմիջականհամակարգողիկողմից ☐
Փորձնակիկողմիցինթերնշիփիգնահատում☐
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Հավելված4.2Փորձնակիօրագիր5

  
Փորձնակիօրագիր5

 Կազմակերպություն______________________________________________________
ՓորձնակԱ/Ա___________________________________________________________
Մենթոր/ներԱ/Ա,պաշտոն________________________________________________

ՇԱԲԱԹ________________

Ամսաթիվ
Տրվածառաջա

դրանք
Կատարվածգործո

ղություններ
Մենթորիկողմից

նշումներ

ՇԱԲԱԹ________________

Ամսաթիվ
Տրվածառաջա

դրանք
Կատարվածգործո

ղություններ
Մենթորիկողմից

նշումներ

5 

5 Խորհուրդ է տրվում փորձնակի օրագրի կիրառման դեպքում, սույն ձևաթղթի կիրառմանը
զուգահեռ, կցել նաև աշխատանքային նկարագրով և պլանով նախատեսված խնդիրները և
նախատեսվելիքհմտություններիձեռքբերմանշրջանակը:Նմանմոտեցումառավելտեսանելի
կդարձնիմենթորիևփորձնակիաշխատանքներիարդյունավետությունը:Այնկարողէկիրառվել
որպեսօրագրիհավելվածկամկիցնյութ։
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Հավելված4.3Փորձնակիաշխատանքիգնահատում
սուպերվայզորիև/կամմենթորիկողմից

ՓՈՐՁՆԱԿԻԱՇԽԱՏԱՆՔԻԳՆԱՀԱՏՈՒՄՍՈՒՊԵՐՎԱՅԶՈՐԻ

ԵՎ/ԿԱՄՄԵՆԹՈՐԻԿՈՂՄԻՑ6

Կազմակերպություն________________________Հասցե__________________________

ՍուպերվայզորԱ/Ա___________________Մոնթոր/ներԱ/Ա_______________________

ՓորձնակԱ/Ա_____________________________________________________________

Ինթերնշիփիանվանում/հաստիք_____________________________________________

Ինթերնշիփիսկիզբ_______________________Ավարտ___________________________

1. Խնդրումենք0-10սանդղակի(0-չիիրագործվել,10-լիովինիրագործվելէ)միջո-

ցովգնահատել,թեորքանովենինթերնշիփիիրականացմանընթացքումիրագործ-

վելինթերնշիփինախասահմանվածնպատակը,խնդիրներըևպլանը_________

______________________________________________________________________



2. Ինչպեսկգնահատեքփորձնակիաշխատանքիարդյունավետությունը0-10սանդ-

ղակիմիջոցով(0-անբավարար,10-լիարժեք)________________________________

______________________________________________________________________

3. Խնդրումենքներկայացնելայնհմտություններըևգիտելիքները,որըձեռքէբերել

փորձնակնինթերնշիփիընթացքում`հաշվիառնելովաշխատանքինկարագրումնա-

խատեսվելիքհմտություններըշրջանակը___________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

6Ձևաթուղթըենթակաէլրացմանհյուրընկալողկազմակապերպությանինթերնշիփիղեկավարի
և/կամփորձնակիանմիջականհամակարգող/ներիկողմից:
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4.ԽնդրումենքներկայացնելՁերդիտողություններնինթերնշիփիընթացքիվերաբեր
յալ___________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

5. Խնդրումենքգնահատելփորձնակիհետևյալկարողություններըևհմտությունները՝
ըստստորևներկայացվածսանղակի

Հայտանիշ Բարելավման
ենթակա

Բավա
րար

Լավ Գերա
զանց

Ներքինկարգապահական
կանոններիպահպանում

Թիմայինաշխատանք

Պատասխանատվություն

Նախաձեռնողականություն

Կատարվածաշխատանքիորակ

Կազմակերպչականհմտություններ

Տեխնիկականհմտություններ

Քննադատողականմտածողություն

Ստեղծագործականմտածողություն

Վերլուծականմտածողություն

Հաղորդակցություն

Հավելյալմեկնաբանություններ_______________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

Ստորագրություն/ներ____________________Ամսաթիվ___________________
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Հավելված4.4Փորձնակիկողմիցինթերնշիփիգնահատում

ՓՈՐՁՆԱԿԻ ԿՈՂՄԻՑ ԻՆԹԵՐՆՇԻՓԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ/ՎԵՐՋՆԱԿԱՆ 
ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ

Փորձնակ Ա/Ա_____________________Կազմակերպություն_______________________
Հասցե___________________________  Ինթերնշիփի անվանում/հաստիք___________
Սուպերվայզոր Ա/Ա_________________Մենթոր/ներ Ա/Ա_________________________
Ինթերնշիփիսկիզբ_________________Ավարտ_________________________________

1. Խնդրումենքստորևգնահատելինթերնշիփիծրագրիարդյունավետությունը՝ըստ
սանդղակի

Այսինթերնշիփը Համա-
ձայնչեմ

Համա-
ձայնչեմ
մասամբ

Չունեմ
կարծիք

Համա-
ձայնեմ

Համա-
ձայնեմ
լիովին

Հնարավորություն
տվեցուսումնասիրելու
գործունեությանտվյալ
ոլորտը

Թույլտվեց
գործնականումկիրառել
տեսականգիտելիքները

Օգնեցզարգացնել
որոշումներիկայացման
ևխնդիրներլուծելու
հմտությունները

Հնարավորությունտվեց
ընդլայնելուգիտելիքները
տվյալաշխատանքային
ոլորտիվերաբերյալ
նախքանմշտական
զբաղվածությունը

Օգնեցզարգացնել
գրավորևբանավոր
հաղորդակցման
հմտություններ

Հնարավորություն
տվեցկիրառելու
առաջնորդության
հմտությունները
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Հնարավորություն
տվեցբարձրացնելու
ինքնավստահությունը

Հնարավորություն
ընձեռեցբարելավելու
միջանձնային
հաղորդակցման
հմտությունները

Սովերեցրեցհանձնառնել
պատասխանատվություն
ևօգտագործել
ժամանակը
արդյունավետորեն

Հնարովորությունտվեց
բացահայտելուիմուժեղ
ևթույլկողմերը

Հնարավորությունտվեց
ձեռքբերելուսոցիալական
նորկապեր

2.Խնդրումենքնշելայնհմտություններըևկարողությունները,որոնքձեռքեքբերել
ինթերնշիփիընթացքում:__________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

3. Խնդրումենքնշելինթերնշիփիընթացքումիհայտեկածհիմնականդժվարություն
ները`_________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________
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4. Խնդրում ենք 010 գնահատման սանդղակի միջոցով (0 չի իրականացվել, 10
իրականացվել է լիովին) գնահատել, թե որքանով է իրականացվել ինթերնշիփի
ամբողջականպլանը`(նպատակ,խնդիր)___________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

5. Ո՞րնէեղելինթերնշիփիամենանշանակալիձեռքբերումըկամգոհացուցիչպահը_

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

6. Խնդրումենքնշել՝ի՞նչըՁեզդուրչիեկելինթերնշիփիշրջանումկամի՞նչէական
բացթողումներեքնկատել________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

7. Հաշվիառնելովձերընդհանուրփորձը՝ինչպե՞սկգնահատեքայսինթերնշիփը
(010գնահատմանսանղակիմիջոցով0անբավարար,10գերազանց)______________

ՍՏՈՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ_______________________________

ԼՐԱՑՄԱՆԱՄՍԱԹԻՎ_____________________________
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Օգտագործվածգրականությանցանկ

1. A Definition and Criteria to Assess Opportunities And Determine the Implications 
for Compensation, https://www.naceweb.org/about-us/advocacy/position-statements/
position-statement-us-internships/;

2. An Internship Guide for Employers, Notre Dame College, 2016 https://www.
notredamecollege.edu/sites/default/files/Employer-Guide-REVISED-10.11.16.pdf;

3. “Developing an Internship Program. A step-by-step customized approach”, Towson 
University, https://www.towson.edu/careercenter/media/documents/employers/gbc_
handbook_developing_an_internship_program_for_employers.pdf; 

4. ‘’Employer Guide to Structuring a Successful Internship Program’’, A collaborative 
effort of all of Rhode Island’s colleges and universities, https://career.bryant.edu/
resources/files/RI%20Employer%20Guide%20Good%20Internships%20are%20
Good%20Business2%20(3).pdf; 

5. “Employer Guide to Organizing a Successful Internship Program”, Richmond 
Community College, https://richmondcc.edu/sites/default/files/employer_guide_to_
internship_program.pdf;

6. “Employer Guide to Structuring A Successful Internship Program”, Methodist University 
https://www.methodist.edu/wp-content/uploads/2019/09/employer_guide.pdf;

7. “Internship Guide For Employers”,  Oregon State University Career Development Center, 
2020, https://career.oregonstate.edu/sites/career.oregonstate.edu/files/internship_guide.
pdf; 

8. “Internship Manual and Day Wise Internship Dairy”, Vignan's Institute Of Information 
Technology http://www.vignaniit.edu.in/Internship%20manual%20and%20student%20
diary.pdf;

9. “Internship Policies, Procedures, and Guidelines Manual”, The University of Tampa, 
2017, 

10. https://www.ut.edu/uploadedFiles/Campus_Life/Career_Services/Faculty_and_Staff/
Internship%20Policies%20Procedures%20and%20Guidelines%20Manual.pdf;

11. “Student Internship Program Guide”, Richmond Community College https://richmondcc.
edu/sites/default/files/employer_guide_to_internship_program.pdf



ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՆԵՐԻ 

ԻՆԹԵՐՆՇԻՓԻ
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ

ԳՈՐԾԱՌՆԱԿԱՆ 

ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ 

ՌՈՒԲԵՆ ՄԱՐԿՈՍՅԱՆ, ՔՐԻՍՏԻՆԵ ՆԻԿՈՂՈՍՅԱՆ
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